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Drones Navales, ;Una Revolucion de los Asuntos
Militares? Caso Rusia-Ucrania

Naval Drones, a Revolution in Military Affairs? The Case of
Russia-Ukraine

Andrés Mauricio Rodriguez Murillo *
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: Este articulo presenta el papel cada vez mas relevante que estan adquiriendo en la
actualidad los Vehiculos de Superficie No Tripulados (USV) los cuales parecen estar impulsando
una revolucion en los asuntos militares (RMA), cambiando fundamentalmente la forma en que las
fuerzas armadas modernas operan y se enfrentan en la guerra naval. Los USV han demostrado
ofrecer numerosas ventajas en las acciones bélicas desarrolladas en el mar, como se evidencia en el
conflicto actual entre Rusia y Ucrania. Estas ventajas incluyen alta velocidad en su despliegue, baja
deteccidn por radar, gran maniobrabilidad, bajos recursos econdémicos para adquisicién de material
naval, facil adquisicion de componentes navales comerciales para su fabricacidn, vigilancia de las
lineas de comunicacién, rutas maritimas de interés y de alto trafico, costos de operacién y
adquisicion reducidos, y ausencia casi total de tripulaciones. Estas son algunas de las caracteristicas
que han generado estos nuevos sistemas asimétricos, convirtiéndose en una nueva amenaza y
preocupacion para la fuerza naval contrincante que pretenda conquistar, disputar o ejercer el control
del mar, por la complejidad que representa la deteccion y zozobra que genera estos sistemas,
permitiendo que el control del teatro de operaciones maritimas y de los intereses maritimos de una
nacion sea incierto y dificil.

Palabras clave: RMA; USV; teatro operacional maritimo; disminucion del riesgo; guerra naval

Abstract: This article presents the increasingly important role that Unmanned Surface Vehicles
(USV) are currently acquiring, which seem to be driving a revolution in military affairs (RMA),
fundamentally changing the way modern armed forces operate and face each other in naval warfare.
USVs have proven to offer numerous advantages in warfare at sea, as evidenced in the current
conflict between Russia and Ukraine. These advantages include high speed in its deployment, low
radar detection, great maneuverability, low economic resources for the acquisition of naval
material, easy acquisition of commercial naval components for its manufacture, surveillance of
communication lines, maritime routes of interest and high reduced traffic, operating and acquisition
costs, and almost total absence of crews. These are some of the characteristics that these new
asymmetric systems have generated, becoming a new threat and concern for the opposing naval
force that intends to conquer, dispute or exercise control of the sea, due to the complexity
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represented by detection and capsizing generated by these systems, making control of the theater of
maritime operations and the maritime interests of a nation uncertain and difficult.

Keywords: RMA; USV; operational maritime theater; risk reduction; naval war.
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Introduccion

En este documento se va abordar el empleo de los drones navales conocidos
técnicamente como Vehiculos de superficie no tripulados (USV) en el teatro maritimo del
Mar Negro en el conflicto bélico que actualmente se esté librando entre Rusia y Ucrania, y
como el empleo de los USV de fabricacion nacional, ha sido una herramienta diferencial
que conviene ser estudiada y analizada por las ventajas que ha representado en el campo de
combate y en los diferentes espacios maritimos en donde se ha empleado, y que ha
generado una afectacion considerable tanto en el &mbito tactico, estratégico, doctrinal,
como en la economia de guerra de los participantes del conflicto (Pelluz et al., 2013).

Primero, analizaremos el conflicto bélico actual entre Rusia y Ucrania, el cual se
remonta a una serie de antecedentes como lo fueron la Revolucion Ucraniana llamada
Maidan del 2014, en la que el presidente prorruso Viktor Yanukévich fue destituido. Esto
condujo a una anexioén de facto de la peninsula de Crimea a través de una llamada invasién
suave por parte de Rusia a través de un referéndum, apoyado por el hecho de que esta
region histéricamente ha estado conformada por una mezcla en su mayoria de poblacion
rusa, ucranianay tartara de Crimea. Asi, se afirmaba que la mayoria de los ciudadanos
votantes en Crimea deseaban separarse de Ucrania y unirse a Rusia.

Con base en los resultados obtenidos en el referéndum en marzo de ese afio, Rusia
anexa a Crimea con una invasion militar con los denominados “hombres verdes” justificado
en los deseos y la decision democratica del pueblo habitante de la peninsula de Crimea.
Esto suscité un aumento de tensiones diplomaticas hasta desencadenar en un conflicto

bélico en el Este de Ucrania entre nacionalistas ucranianos contra rebeldes prorrusos
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quienes tenian fines separatistas con la intencion de formar las republicas separatistas de
Donetsk y Luhansk, todo esto apoyado por Moscu con la pretension de anexarlas a su
territorio tal cual como sucedié con Crimea (CNN Espafiol, 2023).

En noviembre del 2018, se produjo un incidente maritimo en el Mar Negro, cuando
buques de la Armada Ucraniana intentaron pasar por el Estrecho de Kerch que separa a
Crimea de Rusia, hacia el mar de Azov. Durante el transito fueron atacados e interceptados
por buques de Guerra de la Armada Rusa hiriendo a algunos de los 24 miembros de las
tripulaciones y capturando tres buques de la Armada Ucraniana. Esta accion generd una
militarizacion inmediata de tropas y armamento por ambas partes en la zona.

Pero es el 24 de febrero del 2022, cuando Rusia a través de lo que ellos
denominaron una operacion especial (invasion) quebranta por segunda vez el memorando
de Budapest de 1994, acuerdo entre Rusia, Ucrania, Estados Unidos y el Reino Unido, que
buscaba garantizar la integridad territorial de Ucrania después de que este pais renunciara a
su arsenal de armas nucleares heredado de la era soviética y devuelto a Rusia. A cambio de
la renuncia a las armas nucleares, Rusia, Estados Unidos y el Reino Unido se
comprometieron a respetar la soberania y la integridad territorial de Ucrania, y a no
amenazarla ni usar la fuerza contra ella. Esta Ultima afrenta al memorando de Budapest a
través de la denominada operacién especial emprendida por la Federacidn de Rusia contra
la nacion vecina de Ucrania da inicio formalmente al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania
al transgredir contundentemente la soberania e integridad del territorio ucraniano (BBC
News Mundo, 2022).

Como predmbulo a las acciones bélicas de febrero del 2022, Ucrania ya habia

sufrido una gran pérdida en su capacidad naval, cuando Rusia anexé la peninsula de
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Crimea, consigo se apodero de la Base Naval de Sebastopol, la cual le permitio el acceso e
influencia al teatro operacional maritimo del Mar Negro, perdiendo Ucrania de esta manera
juntos con su Base Naval la mayoria de su flota naval de superficie destacada alli, al igual
que astilleros, almacenes y talleres. De las 17 unidades de combate de superficie que
Ucrania poseia, solo logré mantener 5 unidades en operacion. Este hecho tuvo un impacto
significativo en las capacidades de la Armada Ucraniana para defender su territorio y su
acceso al mar (CNN Espafiol, 2023).

La afectacion y disminucion de medios y unidades navales obligaron al mando de la
Armada Ucraniana a innovar en tacticas y estrategias para hacer frente a la Armada Rusa,
un contrincante con una Armada moderna, poderosa y con medios navales con altas
prestaciones y capacidades, suponiendo un antes y después en el conflicto en el mar.

Asi las cosas, y teniendo en cuenta que la Revolucion en los Asuntos Militares
(RMA por sus siglas en inglés) consiste, en lineas amplias, en un proceso de
transformacion profundo en la forma en que se conduce la guerra, propiciado por nuevas
tecnologias, tacticas y doctrinas; el objetivo de este trabajo consiste en determinar si
actualmente el empleo de los USV en el conflicto bélico entre Rusia - Ucrania esta
propiciando una Revolucion en los Asuntos Militares, en términos de (1) Tecnologias, (2)

Tacticas, y (3) Doctrinas empleadas.

Metodologia

Esta propuesta de investigacion se plantea bajo un enfoque cualitativo, y su alcance

es exploratorio. Se desarroll6 un disefio de investigacion de analisis documental de corte
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transversal. Las categoria principal de estudio es la Revolucion de Asuntos Militares,
tomando como base de evidencia empirica, el empleo de USV en la estrategia de guerra en
el teatro maritimo en el caso Rusia - Ucrania: Las subcategorias o dimensiones de analisis
son las Tecnologias, Tacticas y Doctrinas, caracteristicas basicas necesarias para el
surgimiento y la adopcidn Revoluciones en los Asuntos Militares (RMA).

La poblacion o universo del estudio y en consecuencia las unidades de anélisis
consisten en fuentes secundarias, conformadas por todos los documentos como articulos
cientificos, libros de texto, informes de agencias especializadas y particularmente, debido al
caracter tan reciente del conflicto, que sigue en desarrollo aun, ha sido fundamental la
consulta de noticias. Se desarrollé un muestreo no probabilistico por conveniencia hasta
que se logro saturacion tedrica, esto es, una informacion suficiente y repetida que nos
permitié hacernos una idea amplia y bastante completa del asunto que estamos indagando,
no obstante la permanencia actual del conflicto, la recoleccion de informacién debe cerrarse
para completar el anlisis y finalizar el documento. La recoleccién de informacién se hizo

por via de la basqueda en las fuentes en linea, y se le aplico analisis de contenido.

Revolucidon de los Asuntos Militares

La Revolucién de los Asuntos Militares (RMA por sus siglas en inglés) es un
fendmeno complejo y multifacético que ha ocurrido en diferentes momentos de la historia y
ha transformado la naturaleza de la guerra y la estrategia militar. A lo largo de la historia,

se han identificado varias RMA, cada una caracterizada por el surgimiento y la adopcion de
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nuevas tecnologias, tacticas y doctrinas que han tenido un impacto significativo en la
conduccidn de las operaciones militares y de la guerra misma.

Un aspecto clave para entender una RMA es reconocer que no se trata simplemente
de adquirir nuevas armas mas letales o efectivas, sino que implica cambios mucho mas
profundos y abarcadores en la forma de hacer la guerra. Las RMA pueden transformar los
fundamentos mismos de la guerra y modificar las relaciones de poder en el ambito
internacional. En este sentido, Sheehan (2019) afirma que los paises que logran identificar
y adoptar rapidamente las innovaciones tecnoldgicas y tacticas emergentes pueden obtener
una ventaja inicial y disfrutar de un dominio en el campo de batalla.

Una caracteristica importante de una RMA es la integracién y sinergia que debe
existir entre el entorno o dominios donde se desarrollan las nuevas tecnologias, la doctrina
y los conceptos operativos aplicados a las nuevas tacticas poder explotar de una forma
efectiva y eficiente los recursos finitos. Esto permite cambios sustanciales en los resultados
de las acciones bélicas y en los teatros de operaciones. La adopcion de nuevas tecnologias
por si sola no garantiza una RMA exitosa.

Ademas de los aspectos tecnoldgicos y doctrinales, la RMA también implica una
transformacion organizativa y cultural en las fuerzas armadas. Los lideres y el personal
militar deben estar dispuestos a abandonar practicas y estructuras obsoletas y adoptar
nuevas formas de operar y de pensar sobre la guerra. La resistencia al cambio puede ser un
obstaculo significativo, por lo que una adaptacion cultural interna hacia una doctrina
flexible dentro de las fuerzas militares es crucial para aprovechar plenamente las ventajas

de una RMA ante el adversario.
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Un ejemplo histérico de una RMA es la impulsada por las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, que ha transformado las operaciones militares con el uso de
drones aéreos, navales y terrestres, sistemas de mando y control avanzados (C4: Comando,
Control, Comunicaciones, Computadores), ciberseguridad, guerra electronica e Inteligencia
Artificial.

Otro ejemplo fue la RMA en la guerra acorazada durante la Segunda Guerra
Mundial, en la que el cambio conceptual, doctrinal, sumado al empleo de tanques
tecnolégicamente mas avanzados permitié la creacion de nuevas estrategias basadas en la
velocidad y movilidad, las cuales cambiaron la forma de la guerra terrestre evolucionando a
una "guerra relampago” o "Blitzkrieg" la cual fue una estrategia militar innovadora
empleada por la Alemania Nazi, especificamente durante la invasion de Polonia en 1939 y
en las primeras etapas de la invasion de Francia en 1940. Fue un concepto audaz y
altamente efectivo que permitio a las fuerzas alemanas alcanzar rapidamente sus objetivos
con éxito en el campo de batalla (Adamsky, 2008).

Es importante destacar que las RMA no son estaticas y estan en constante
evolucion, en paralelo al ingenio, los recursos finitos y las necesidades humanas. A medida
que la tecnologia avanza y surgen nuevos desafios de seguridad, estas contintan
desarrollandose y transformando la forma en que se libran los conflictos bélicos y las
guerras. La rapida adopcién y adaptacion a las nuevas tendencias tecnoldgicas y tacticas es
esencial para mantener una ventaja en el campo de batalla en constante cambio. Asi, se
convierte este proceso en algo dindmico y complejo, con implicacién y combinacion de

nuevas tecnologias, tacticas, cambios doctrinales y conceptuales, asi como una
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transformacion organizativa y cultural en las fuerzas armadas. La implementacion efectiva
puede lograr cambiar radicalmente la naturaleza de la guerra.

Con base a lo anterior seria oportuno preguntarnos si ¢ Actualmente estamos frente
una nueva RMA en el conflicto bélico que se esta desarrollando entre Rusia y Ucrania, con
relacion al empleo de los Vehiculos de Superficie No Tripulados (USV)?

Para abordar esta interrogante vamos a analizar el conflicto actual entre Rusia 'y
Ucrania, y el empleo de los USV en el domino maritimo, desde las tres dimensiones
principales y constantes en la RMA: (1) Tecnologias, (2) Tacticas (3) Doctrinas (Adamsky,

2008; Colom, 2014; Vega & Espinoza, 2010; Sheehan, 2019).

Drones navales en la guerra Rusia-Ucrania: Dimension tecnologica

Una RMA a menudo es desencadenada por avances tecnolégicos que introducen
capacidades revolucionarias en el campo de batalla. Estas innovaciones pueden ser
diversas, tan sencillas como lo fue la flecha en su momento, o tan complejas como lo fue el
avion y posteriores armas de avanzada, asi como: misiles de crucero, sistemas de
comunicacion, sensores, Inteligencia Artificial, sistemas autbnomos y sistemas de armas de
ultima generacion. Estos desarrollos han cambiado la forma en que las fuerzas armadas
operan, creando nuevos retos y desafios.

La actual guerra entre Rusia y Ucrania se ha convertido en un escenario de gran
interés, empleandose como un laboratorio y/o campo de prueba para probar la eficacia y
eficiencia de nuevos sistemas de armas, al igual probar nuevas estrategias, tacticas,

conceptos y doctrinas. Tanto por los paises involucrados directamente en el enfrentamiento

11



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

y sus aliados, como por las industrias armamentisticas en el mundo que proveen a estos
conflictos con nuevas armas y sistemas, encontrando en estos la oportunidad perfecta para
desarrollar y probar el rendimiento, la precision y la eficacia de sus ultimas innovaciones en
armas, sistemas y conceptos en un ambiente de guerra real.

En concordancia con lo expuesto anteriormente, hay un sistema en especifico que ha
mostrado una gran relevancia por la efectividad y eficiencia de los resultados obtenidos en
combate en el dominio maritimo y que los explicaremos mas adelante, se trata de los USV
(Unmanned Surface Vehicles / Vehiculos de superficie no tripulados / drones navales).
Estos son sistemas con una complejidad relativamente baja, practicos, econdmicos y con un
concepto sencillo pero eficiente, con un desarrollo y madurez tecnoldgica tardia con
referencia a los UAV (Unmanned Aerial Vehicles / VVehiculos aéreos no tripulados /
drones).

Pero la falta de desarrollo de estos sistemas no fue un impedimento para la Armada
Ucraniana que obligada por una disparidad y proporcion de fuerzas navales, medios y
recursos, se vio en la necesidad de implementar, mejorar, desarrollar e innovar un sistema
que le permitiera poder hacer frente a su atacante en la inmediatez, para poder defender su
ya violentada soberania. Es ahi cuando crean un USV propio con equipos, componentes y
tecnologias actuales, al igual que a la par crean conceptos, tacticas y doctrinas para su
empleo, tomando como base posiblemente los USV de ataque tipo Kamikaze de clase Blow
Fish, que vale decir, es el mismo método usado por los rebeldes Houthis contra la coalicién

arabe en el mar rojo en el lapso 2017-20109.
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Figura 1. Comparativo de USV de ataque del grupo rebelde Houthi vs Armada Ucraniana

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de http://www.hisutton.com/

Los USV en general estan disefiados con diversos propdsitos y funciones. Su
objetivo principal consiste en realizar operaciones en el dominio maritimo sin necesidad de
tripulacion humana a bordo, gracias a su grado de autonomia instalada. Existen diferentes
niveles en los USV. Nivel 0: no hay modo de operacion autonoma y el vehiculo debe ser
operado de forma remota. Nivel 1: con funciones semiautonomas simples como el
seguimiento de una ruta de "waypoints". Nivel 2: el vehiculo puede maniobrar para evitar
colisiones. Nivel 3: con modo semiautonomo avanzado y variacion de trayectorias para
adaptarse a la mejor opcion para alcanzar un punto. Nivel 4: autdbnomo en la mayoria de
actividades controlado por un programa. Nivel 5: autdbnomo en todas sus actividades
controlado por un programa o inteligencia artificial.

Estos USV pueden tener caracteristicas similares a las embarcaciones de recreacion

maritimas tradicionales o pueden tener disefios mas innovadores, adaptados a su mision
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especifica, lo que les permite contar con prestaciones diferenciales que facilitan su
desempefio en diferentes espacios y condiciones dentro del dominio maritimo (Cuartero
etal., 2018; Liu et al., 2016).

Los USV pueden ser utilizados para una amplia variedad de misiones que pueden
Ilevar a cabo segln su proposito y se pueden subdividir en 6 tipos, tales como: (1)
Vigilancia: Empleados para realizar patrullas maritimas, vigilancia costera y otras tareas
relacionadas con la seguridad maritima. (2) Inspeccién: Utilizados para inspeccionar
estructuras marinas, como puentes, plataformas offshore de petréleo, gas y otras
instalaciones criticas. (3) Investigacion Cientifica: Utilizados para recopilar datos
oceanograficos y realizar investigaciones marinas como batimetrias y cartografia. (4) ISR:
Utilizados para funciones de reconocimiento, inteligencia, y vigilancia (del inglés:
Intelligence, Survellance, Reconnaissance), estos USV se utilizan con el fin de identificar y
conocer las intenciones del enemigo y recoleccidn de inteligencia técnica y tactica del area
de interés. (5) Defensa de Puertos: Se utilizan para proteger los puertos y las instalaciones
maritimas criticas. (6) Ataque: estan disefiados para realizar misiones defensivas y
ofensivas en areas de operaciones hostiles o de alto interés estratégico. Se emplean en una
variedad de funciones, incluyendo guerra de superficie, guerra antisubmarina, guerra
antiaérea, guerra asimétrica o irregular, kamikaze, asi como en misiones de escolta a
unidades navales de alto valor y proteccion de infraestructura estratégica (Navarro, 2018;
Pelluz Alcantud et al., 2013; Tanakitkorn, 2019; USAF, 2023).

Estos dltimos los USV de ataque estan equipados para llevar diferentes tipos de
sensores, sistemas y armamento como misiles superficie-superficie o superficie-aire,

torpedos, minas o sistemas de defensa. Ademas, pueden ser utilizados en actividades de
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guerra electrénica para interferir con las comunicaciones y perturbar los sistemas de radares
enemigos (Cuartero et al., 2018; Rafael Advanced Defense Systems, 2023).

Dada su capacidad disuasiva, ya que pueden ser empleados tanto en un caracter
ofensivo como defensivo, centraremos nuestra atencion en los USV de ataque clase
Kamikaze debido a su historial comprobado de resultados en combate. En el actual
conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, especificamente en el teatro de operaciones
maritimo del Mar Negro, la Armada de Ucrania ha optado por responder y enfrentar a su
adversario mediante el empleo de USV de clase Kamikaze. Estos vehiculos tienen el
proposito de atacar a las unidades de superficie de la Armada Rusa con la misién de
sacarlas de la linea operativa o hundirlas sin poner en riesgo tripulaciones ucranianas. Para
Ilevar a cabo esta tarea, transportan cargas explosivas destinadas a atacar y detonar contra
objetivos de gran valor estratégico, como unidades de superficie, bugues tanqueros o
logisticos e instalaciones fijas de gran interés.

Los USV Kamikaze se presentan como una plataforma sumamente versatil y
eficiente para abordar una amplia gama de desafios en el &mbito maritimo, y todo ello a un
costo relativamente bajo en promedio de 250 mil délares por unidad, en comparacion con
los costos que genera las acciones afectacion en el adversario. Ademas, brindan a las
fuerzas navales que se encuentran en desventaja de fuerzas en comparacion con su

oponente una capacidad para enfrentar situaciones hostiles.
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Figura 2. USV Ucraniano de Ataque Kamikaze de primera generacion (usados en los ataques del 29/10/22 y 18/11/22)

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de https://u24.gov.ua/navaldrones

Para lograr el disefio que les permita cumplir con el propoésito designado, se requeria
que tuvieran ciertas caracteristicas y prestaciones, tales como baja detectabilidad a los
sistemas de vigilancia, alta maniobrabilidad, alta velocidad y capacidad de carga de un
componente explosivo. A continuacion se realizara un analisis basado en estas

caracteristicas.

Caracteristicas de los USV ucranianos

Ucrania hasta la fecha de redaccién del presente documento, ha desarrollado y empleado
siete diferentes disefios de USV durante esta guerra, y también ha buscado el
perfeccionamiento de un disefio en particular, con el cual ha logrado impactar a sus blancos
de alto valor. Los USV que ha empleado Ucrania en los diferentes ataques y ofensivas han
buscado tener unas caracteristicas homogéneas dentro de sus diferentes disefios y
generaciones, manteniendo el concepto de LPV (Low Profile Vessel) o buque de perfil

bajo, con una estructura compacta y altura reducida en relacion con su tamafio, bajo RCS
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(Radar Cross Section) con el objetivo de disminuir su detectabilidad frente a sistemas de
radar, vigilancia, deteccidn electrdptica y observacion visual.

Para lograrlo, se han utilizado materiales como el aluminio y materiales compuestos
en su construccion. Esto ha permitido desarrollar un disefio sigiloso al incorporar materiales
absorbentes y formas especificamente disefiadas para reflejar las ondas electromagnéticas.
El objetivo es dispersar y reducir las sefiales de radar, lo que resulta en un USV altamente
sigiloso y eficaz en su operacion.

En la actualidad, la informacion relativa a las caracteristicas, componentes y
atributos de los distintos USV desplegados por Ucrania se encuentra clasificada. No
obstante, a través de la investigacion de fuentes secundarias, ha sido posible identificar
algunas de las caracteristicas generales de los USV de primera y segunda generacion. Estos
primeros disefios han sentado las bases para el desarrollo, optimizacién y evolucién de los
USV posteriores utilizados en acciones de combate. Por lo tanto, la descripcidn que se

presenta a continuacion se aplica a estos primeros modelos.

Tamafio

Son embarcaciones de pequefias dimensiones con una eslora de 5,5 metros, una manga de
1,5 metros, su calado es de 0,43 metros y con un desplazamiento de 1.000 kilogramos,
Estado del mar maximo Operacional (Esc. Beaufort) hasta estado de Mar 4 (Sutton, 2022b,

2023).
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Propulsion y autonomia

Es propulsado por un motor comercial de Water Jet / ROTAX 4-TEC 1503 HO de 3
cilindros a gasolina. Con una velocidad de crucero de 22 nudos (40 km/h), con una
velocidad méaxima de 42 nudos (80 km/h), permanencia (horas a velocidad operativa)
mayor de 60 horas, con un radio de operacién de 180 millas nduticas (400 km) y un

maximo alcance de 430 millas nauticas (800 km) (Sutton, 2022c; United24, 2023).

Control y comunicacion

Ucrania ha sabido explotar de manera eficiente las tecnologias disponibles tanto para el
sector comercial como militar, como es el caso de los sistemas de internet satelital Starlink.
Esta tecnologia de fécil adquisicion ha sido esencial para lograr la comunicacion y guia en
tiempo real con sus USV, operadores y puestos de mando (C4), permitiendo tener un
alcance de comunicacion global en tiempo real a un costo de adquisicion notablemente
econdmico en comparacion con equipos exclusivamente militares. EI USV posee un grado
de autonomia instalada Nivel 1, es controlado de forma remota desde una estacion fija de
control en tierra o ubicada en una plataforma movil, Cuenta con encriptacion de 256 bits
para proteccion criptografica y se comunica mediante frecuencias de radio V/UHF 6 por

sistema satelital (United24, 2023).

Sensores y armamento
Esta equipado con diversos sensores, incluyendo GNSS (Global Navigation Satellite
System), navegacion inercial, AIS (Automatic Identification System), designador laserico,

sistema FLIR EO/IR FMV (Electro Optical/Infrared Full Motion Video) y piloto
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automatico. En cuanto a su armamento, y dependiendo del modelo pueden transportar una
carga explosiva asi: USV de primera y segunda generacion, 200 kg; USV de tercera
generacion, 250 kg; USV de cuarta generacion "Magura”, 320 kg; USV Sea Baby, 860 kg,
con espoletas de sensor de nariz UP 581, similares a las utilizadas en las bombas aéreas
rusas FAB 500. A la fecha se han construido méas de 100 unidades, a raiz de su desempefio
y nimero de unidades el presidente de Ucrania VVolodymyr Zelenskyy crea la Brigada 385

de sistemas marinos no tripulados para fines especiales de la Armada Ucraniana (Martin

et al., 2019; Panasovskyi, 2023; Peiro, 2023; Savitz Scott, 2022a; Sutton, 2023).

USV KAMKAZE 1° GENERACION  USV KAMIKAZE 2° GENERACION USV KAMIKAZE BAKHMUT

USV KAMIKAZE 3° GENERACION USV KAMIAKZE 4° GENERACION
CAT AND RACCOON USV KAMIKAZE JET SKY MAGURA V5 USV KAMIAKZE SEA BABY

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de http://www.hisutton.com

Drones navales en la guerra Rusia-Ucrania: Dimension tactica

Dentro del contexto de una RMA, la presentacién de nuevas tacticas en el ambito

maritimo mediante el uso de USV de ataque clase Kamikaze puede lograrse mediante
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simulaciones de juegos de guerra, ejercicios militares y pruebas en situaciones reales de
combate. Estas demostraciones posibilitan la evaluacion de su eficacia en diversas
situaciones y escenarios, con el objetivo de determinar su capacidad para llevar a cabo
misiones defensivas y ofensivas con éxito. Por esta razon, en la guerra entre Rusia y
Ucrania, observamos como la tactica de emplear unidades navales de clase Kamikaze,
inspirada por antecedentes historicos, comienza a ser utilizada de manera adaptada y
evolucionada.

El concepto de emplear vehiculos de superficie kamikaze para atacar buques de
guerra no es nuevo Y tiene profundas raices en la historia militar. Este enfoque se remonta a
momentos clave en la evolucion de las tacticas navales. Por ejemplo, durante la Guerra
Civil Americana, la Marina Confederada ya estaba explorando tacticas de ataque asimétrico
con unidades navales especializadas.

En la Primera Guerra Mundial, surgieron los "Fernlenkboot"” alemanes, precursoras
de las lanchas kamikaze modernas, que eran controladas a distancia por cable para atacar
objetivos navales enemigos. Sin embargo, un ejemplo destacado proviene de Italia durante
la Segunda Guerra Mundial. En ese momento se utilizaron las lanchas MT (Motobarca di
turismo) en ataques kamikaze contra objetivos enemigos. Estas lanchas eran en realidad
embarcaciones de recreo modificadas para llevar a cabo ataques sorpresa. Al colisionar con
el blanco, liberaban una carga explosiva de 300 kg que detonaba bajo la linea de flotacion
del buque enemigo, infligiendo dafios significativos (Pérez, 2022). Este enfoque fue
especialmente evidente cuando Italia logré hundir el crucero britanico HMS York en 1941.
Los pilotos bloqueaban los controles de direccidn y propulsion antes de lanzarse a una

distancia relativamente cercana al objetivo. Posteriormente, Israel adquirié y adapté estas
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lanchas MT de Italia, empleando sus tacticas y doctrinas en la Guerra Arabe-Israeli de
1948, logrando hundir el buque egipcio "Emir Farouk™ (Nash, 2022; Sutton, 2017).

Esta tactica resurgio en las décadas de 1980 y 2000 con el grupo separatista Tamil
LTTE (Liberation Tigers of Tamil Eelam) y su rama naval "Sea Tigers" en Sri Lanka,
quienes eran especializados en acciones en el dominio maritimo realizando ataques
kamikaze, mediante pequefas lanchas rapidas con LPV de fabricacion artesanal. Estas eran
tripuladas por suicidas, lo cual les permitia lanzar ataques sorpresa en el Mar de Palk y el
Golfo de Mannar. Su habilidad les permitio destruir al menos 29 buques entre mercantes y
unidades navales de la Marina de Sri Lanka durante el conflicto (Vlogger, 2014; Sutton,

2016, 2017).

Figura 4. Vehiculos de superficie Kamikaze empleados en diferentes guerras y conflictos bélicos

L o
- i PR
Lancha MT Italiana Kamikaze Lancha Kamikaze de LTTE "Sea Tiger"

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de http://www.hisutton.com

Cabe mencionar que en el conflicto entre los Houthis y la Coalicion Arabe, esta
tactica experimentd una adaptacién y evolucién atin mas pronunciada. La estrategia se
centr6 en el empleo de unidades navales rapidas y sigilosas para atacar a una fuerza naval

organizada y de mayor capacidad. Sin embargo, una diferencia clave radica en que estas
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unidades ya no serian tripuladas, sino que operarian con un grado de autonomia de Nivel
Cero, lo que implicaria que seria controlado absolutamente por via remota. Esta tactica
permitio a los Houthis utilizar los USV como una herramienta completamente nueva,
eficiente y altamente efectiva en el conflicto, brindandoles la capacidad de ejecutar ataques
de manera precisa y letal, al tiempo que minimizaban la exposicion de sus propios
combatientes a situaciones de peligro.

El 29 de enero del 2017 los rebeldes Houthis realizaron el primer ataque empleando
un USV de ataque clase Kamikaze, contra la Fragata saudita HMS Al Madinah de 2.610
Ton de desplazamiento y 115 mts de eslora en el sur del Mar Rojo, impactando en la popa
de la fragata, matando a dos marineros e hiriendo a tres tripulantes, inhabilitdndola y
generando grandes dafios a la unidad y destruyendo el helicoptero embarcado ubicado al
momento del impacto en la cubierta de vuelo (Cavas, 2017; Conflict Armament Research,

2017; Lagrone, 2017; Navarro, 2017; South Front, 2017; Kania, 2018).
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Figura 5. Dafios ocasionados por un USV kamikaze a la Fragata Al Madinah

Fuente: elaboracidn propia, adaptado de imagenes de https://www.wikidata.org, https://charly015.blogspot.com/y
http://www.hisutton.com

El 7 de septiembre del 2018, durante el conflicto en Yemen, los rebeldes Houthis
intentaron llevar a cabo un ataque contra bugques mercantes que transitaban por las lineas
comerciales en el Mar Rojo. Para este propdsito, utilizaron USV de clase Blow Fish. Sin
embargo, las Fuerzas Navales Yemenies detectaron la amenaza y respondieron de manera
contundente, neutralizando la intencion hostil e interceptando el USV, evitando asi
cualquier posible dafio a los bugques mercantes y protegiendo las lineas de comunicacién

maritimas estratégicas en la region (Savitz, 2022a; Weiss, 2020).
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El 8 de julio del 2019, los rebeldes Houthis nuevamente recurrieron al uso de un
nuevo USV de ataque de clase Al Fattan en el sur del Mar Rojo, con el propésito de llevar a
cabo un ataque contra un buque mercante. Los USV de clase Al Fattan demostraron haber
alcanzado un nivel de autonomia de nivel 1, permitiéndole seguir una ruta con waypoints,
para posteriormente realizar su ataque. En este caso particular, el USV fue empleado con la
intencion de ocasionar dafios a un bugque mercante y con esto afectar la seguridad maritima
en la region.

Estos incidentes demostraron la forma en la que los grupos rebeldes como los
Houthis utilizaron activamente los USV como parte de sus tacticas de ataque en el ambito
maritimo. El empleo de USV de clase Blow Fish y Al Fattan como vehiculos kamikaze
representa una preocupacion para la seguridad maritima, ya que pueden ser utilizados para
atacar tanto objetivos estratégicos, como buques mercantes, puertos y otras infraestructuras
criticas, lo que pone en riesgo la libre navegacion por las rutas maritimas internacionales
(Weiss, 2020).

Tomando en cuenta los precedentes de como fuerzas navales y grupos rebeldes, con
capacidades, medios y recursos inferiores a los de sus adversarios, han recurrido al uso de
USV clase Kamikaze para contrarrestar a fuerzas navales organizadas, es plausible analizar
que la Armada Ucraniana haya adoptado esta tactica como respuesta a la Armada Rusa,
dada su situacion similar.

Y es precisamente por esta razdn que nos adentramos en el escenario de operaciones
maritimas en el Mar Negro, donde una serie de acciones y eventos en el contexto de la
actual guerra entre Rusia y Ucrania nos permite comprender por qué los USV se han

convertido en elementos fundamentales de las nuevas estrategias y tacticas en una Armada
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del siglo XXI, desempefiando un papel crucial en el desarrollo de un conflicto bélico
moderno de gran magnitud.

Es por eso que el primer ataque por parte de la Armada Ucraniana empleando USV
fue perpetrado a la principal base naval de la Armada Rusa en Sebastopol, el 29 de octubre
del 2022, en una accion combinada con UAV y USV (Bachega & Gregory, 2022; Diaz,
2022; Peiro, 2023; Sutton, 2022a, 2022¢)

Este fue posiblemente el primer ataque de este tipo en la historia de la guerra naval,
al combinar en una perfecta sinergia dos plataformas de vehiculos no tripulados distintos,
golpeando directamente tanto a los buques que se encontraban ingresando a la base naval
mencionada, como a los que se encontraban fondeados y atracados. Este ataque cont6 con
la participacion de 9 UAV y 7 USV de Ataque de clase Kamikaze de primera generacion,
dotados con cargas explosivas de 200 kg con espoleta de impacto.

Este ataque logré generar dafios a 2 unidades navales de superficie rusas: la fragata
"Almirante Makarov" y el Buscaminas "lvan Golubets". Si calculamos los posibles costos
que tuvo la Armada Ucraniana para llevar a cabo este ataque, podriamos estimar que el
valor de los 7 USV y 9 UAV que participaron en este ataque posiblemente fue de
aproximadamente 1,9 millones de dolares, mientras que el impacto en tema de costos que
esta accion ocasiono a la Armada Rusa en la afectacion de sus buques e instalaciones,
podria haber superado los 50 millones de dolares.

Esto supone que los costos pueden incluir: el valor de los buques dafiados o
destruidos, los costos de reparacién y reemplazo de los buques y equipos dafiados, los
costos de movilizacion y respuesta de las fuerzas rusas para hacer frente al ataque, los

costos de seguridad adicional y medidas preventivas para evitar futuros ataques, los costos
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indirectos como la interrupcién de operaciones y misiones planificadas. Para hacernos una
idea de los costos, solo una fragata rusa de Gltima generacion como lo es la afectada en esta
contraofensiva ucraniana, puede tener un valor en el rango de entre 400 a 500 millones de
dolares (BBC News Mundo, 2022; Sanchez, 2016; Savitz, 2022a; Sutton, 2022d, 2022¢;

United24, 2023; Vazquez, 2022).

Figura 6. USV atacando a la fragata rusa Almirante Makarov el 29 de oct del 2022 y anélisis de imagen térmica sobre
silueta de referencia de un buque tipo fragata de la Clase Almirante Gorshkov

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de https://u24.gov.ua/navaldrones y foro.elgrancapitan.org

El segundo ataque se suscité el 18 de noviembre del 2022 a la base naval del Mar
Negro de la Flota del Mar Negro y terminal petrolera estratégica ubicadas en Novorossiysk,
la cual es una importante terminal petrolera ubicada en la costa rusa y la principal base
naval Rusa en el Mar Negro antes de la anexion ilegal de Crimea en el 2014. Esta
infraestructura esta ubicada a 675 km de Odesa, donde se creia que estaba segura al

encontrarse fuera del alcance de los sistemas de armas convencionales y de la ofensiva de
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las Fuerzas Armadas Ucranianas (S.M., 2022; Sutton, 2022f; Waterhouse & Armstrong,
2023).

Segun informes, un USV de Ataque de clase Kamikaze ucraniano logré llegar sin
ser detectado e impactar en la terminal petrolera Sheskharis en Novorossiysk bajo la
cobertura de la noche. Aunque no genero dafios significativo a la infraestructura estratégica
petrolera, si lo logro para las actividades de exportacion de crudo y genero la sensacion de
inseguridad, algo impensable para los militares rusos destacados en esa distante guarnicion
militar e industrial y de la relevancia e importancia estratégica para el almacenamiento,
embarque y tréafico de petroleo destinado para exportacion.

Pero no solo habia lineas y tanques de almacenamiento de petroleo en las
instalaciones sino ademas se encontraban destacados los submarinos rusos de clase Kilo y
buques estratégicos de desembarco reubicados en consecuencia al ataque a la base naval de
Sebastopol el 29 de octubre (S.M., 2022; Sutton, 2022f; Top War, 2022; Reuters, 2023).

El 22 de marzo del 2023, la tranquilidad en Sebastopol fue sacudida cuando las
fuerzas armadas de Ucrania intentaron, aunque sin éxito, atacar al buque de inteligencia
RFS "lvan Khurs" de la Flota del Mar Negro utilizando el USV de tercera generacién Cat
and Raccoon. Este intento ocurrié en la zona econémica exclusiva de Turquia, lo que sefiala
la forma en que las tensiones pueden extenderse mas alla de las fronteras maritimas. Sin
embargo, las defensas del buque lograron repeler el ataque posiblemente por sus
capacidades de guerra electronica, que le permitieron detectar y perturbar la sefial de
comunicacion y control del USV, evitando cualquier dafio al buque (Redaccion RPP,

2023).
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La peninsula de Crimea, en particular, se ha convertido en un escenario donde las
tensiones y las acciones bélicas entre Rusia y Ucrania han alcanzado niveles criticos. EI 16
de julio del 2023, un ataque coordinado nuevamente contra la base naval de Sebastopol, en
la peninsula de Crimea, demostré la evolucién y sofisticacion de las tacticas utilizadas. En
esta accion, las fuerzas rusas repelieron el ataque y destruyeron el USV clase Jet sky
empleados por la Armada Ucraniana, este ataque dej6 en evidencia la creciente utilizacion
de vehiculos acuéticos recreativos de facil adquisicion convertidos en USV en la guerra
naval moderna y la forma en que estos artefactos estan afectando directamente la dinamica
del conflicto (Teller Report, 2023).

En un episodio que marc6 un hito en el actual conflicto en curso, Ucrania llevo a
cabo un audaz ataque utilizando un USV para atacar el puente mas largo de Europa que
conecta Rusia con la peninsula de Crimea anexada. El ataque ocurrid el 17 de julio y tuvo
como objetivo el puente vital que une Rusia con Crimea. El puente, inaugurado en 2018
con gran pompa y simbolismo por el presidente ruso Vladimir Putin, representa no solo un
vinculo fisico sino también una declaracion politica de la anexion de Crimea. Ademas de su
valor simbdlico, el puente tiene una importancia estratégica al servir como un enlace vital
de suministros para las operaciones militares rusas en Crimea.

El USV utilizado en este ataque, fue el nuevo "Sea Baby" con una capacidad 860 kg
de explosivos, es una creacion Unica del Servicio de Seguridad de Ucrania (SBU). El
desarrollo de esta tecnologia refuerza la determinacién y el deseo de la defensa de la
soberania de Ucrania en este conflicto. El ataque causé dafios estructurales visibles en los
carriles del puente y en la pérdida de vidas civiles. Este fue el segundo ataque a este puente

durante el conflicto, lo que subraya la dificultad de proteger este vinculo crucial que
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conecta a Rusia con Crimea. El uso exitoso del USV en esta operacién demostrd su
capacidad para infligir dafio en objetivos de gran valor estratégico (Israel Noticias, 2023;
Walsh et al., 2023).

El 4 de agosto del 2023, el buque ruso RFS "Olenegorsky Gornyak™ de desembarco
anfibio sufrié dafios, ocasionado por un ataque con el USV Kamikaze de cuarta generacion
Magura V5, cerca del puerto de Novorossiysk. Este ataque causé una averia mayor en el
buque, hasta el punto de que tuvo que ser remolcado a puerto con una escora a babor mayor
a 15 grados, demostrando la capacidad de la Armada de Ucrania para infligir dafio a
embarcaciones de gran tamafio y de relevancia estratégica. Estos ataques no solo amenazan
directamente la integridad de las embarcaciones rusas, sino que también pueden tener un
impacto significativo en la cadena de logistica y en la capacidad operativa de Rusia en la

region (Pérez, 2023; Perfil, 2023; Waterhouse & Armstrong, 2023).

Figura 7. USV Ucraniano de Ataque de cuarta generacion kamikaze clase Magura V5 empleado en el ataque al RFS
Olenegorsky Gornyak el 4/8/2023

Fuente: elaboracion propia, adaptado de imagenes de https://www.bbc.com/news/world-europe-66402046
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Conforme avanza la tecnologia y evolucionan las tacticas, la region del Mar Negro
persiste como un campo de batalla dinamico y sumamente desafiante, donde ambas partes
buscan obtener ventajas en el continuo conflicto. El ataque al buque petrolero "SIG" el 4 de
agosto del 2023 destaca la creciente amenaza que enfrentan las operaciones navales rusas
en esta zona. Lo que antes Moscu consideraba fuera del alcance de las fuerzas ucranianas,
el Mar Negro, se ha transformado en un escenario activo de conflicto, con Ucrania
demostrando su capacidad para llevar a cabo ataques efectivos mediante tecnologia
innovadora (El Debate, 2023).

Estas ofensivas, que van desde ataques en alta mar hasta acciones coordinadas
contra bases navales rusas, sefialan la creciente complejidad y sofisticacion de la guerra
naval moderna. Al momento de redactar este documento, la Armada Ucraniana habia
efectuado mas de 14 ataques confirmados empleando diferentes clases de USV descritos
anteriormente, los cuales han demostrado ser una herramienta eficiente y eficaz para llevar
a cabo ataques precisos contra blancos de gran valor estratégico como buques mercantes
tanqueros, puertos e instalaciones petroleras, unidades navales estratégicas como fragatas
de Gltima generacion RFS Makarov y el buque de desembarco anfibio RFS Olenegorsky
Gornyak, el puerto de Sebastopol, el puerto petrolero de Novorossiysk y el puente de Kerch
por donde se transporta material logistico de gran valor para el frente ruso (Cheetham,

2023; Waterhouse & Armstrong, 2023).
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Drones navales en la guerra Rusia-Ucrania: Dimension doctrinal

La doctrina es un conjunto de conceptos fundamentales que sirven como punto de
partida para desarrollar soluciones especificas a los desafios relacionados con la guerra'y
las operaciones militares. Actia como un puente que conecta la estrategia militar con las
tacticas, técnicas y procedimientos que las fuerzas armadas utilizan para llevar a cabo sus
misiones. Constituye un marco que guia la planificacion y ejecucion de operaciones
militares (Uribe-Céceres, 2021).

Es fundamental resaltar que la doctrina requiere ser adaptable, flexible y ajustable
ante variables operacionales cambiantes. Estas variables incluyen el contexto temporal, las
innovaciones y tecnologias en constante evolucion, cambios en el orden mundial, alianzas
politicas y militares, politicas nacionales, asi como los planes de estructura, organizacion y
desarrollo de las fuerzas armadas para mantener su pertinencia y efectividad. Dichos
factores pueden tener un impacto directo o indirecto en la creacion, implementacion y
aplicabilidad de la doctrina vigente o en la construccion de doctrina en respuesta a posibles
RMA. Esta flexibilidad es necesaria para afrontar nuevos desafios o aprovechar
oportunidades conceptuales y tecnolégicas emergentes (Uribe-Céaceres, 2021).

Se puede comprender que la doctrina desempefia el papel de proporcionar un
procedimiento que establece los cimientos conceptuales para enfrentar los diferentes
aspectos que se pueden presentar en la guerra y en las operaciones militares. Estos
conceptos son el resultado de la acumulacion de conocimiento, experiencia y lecciones
aprendidas a lo largo del tiempo. Al mismo tiempo, la doctrina también ofrece la

flexibilidad necesaria para ajustarse a los cambios que puedan surgir en el entorno
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estratégico, operativo y tactico (Tritten, 1995; Armada Nacional de Colombia, 2018; US
Navy, 2020).

La doctrina puede ser: (1) Doctrina Estratégica: establece los objetivos generales y
metas de gran escala. (2) Doctrina Operacional: describe métodos y enfoques generales
para la planificacion, ejecucion y supervision de operaciones; define conceptos como
maniobra, poder de fuego, seguridad y sorpresa. (3) Doctrina Téctica: se enfoca en como
las unidades y formaciones militares participan en el combate en el nivel mas bajo; define
el uso de fuerzas en el campo de batalla, formaciones, tacticas y técnicas. (4) Doctrina de
Empleo de Armas y Equipamiento: se refiere a como se usan y emplean armas y equipos
especificos en diversas situaciones operativas, la doctrina siempre debe evolucionar con el
tiempo a medida que cambian las circunstancias y las tecnologias (US Navy, 1994; Joint
Chiefs of Staff of the US, 2011).

Los conflictos armados y las guerras se desenvuelven en los diferentes teatros
operacionales ubicados en el multidominio ya sea: terrestre, aéreo, maritimo, espacial y de
informacién, dentro de los cuales, el teatro de operaciones maritimo, es uno de los mas
complejos por sus caracteristicas LITI (Local, Imperfecto, Temporal e Incompleto).

En él se desarrolla la guerra naval y en el caso de la Armada Nacional de Colombia
las operaciones navales en guerra regular estan concentradas a través de 5 operaciones
principales: (1) conquista del control del mar: batalla naval, bloqueo naval; (2) disputa del
control del mar: contraataques, flota en potencia; (3) ejercicio del control del mar: (i)
ataque a las LLCCMM (lineas de comunicacién maritimas), guerra de corso, bloqueo
econdmico, (ii) proteccion de las LLCCMM: proteccion directa, proteccion indirecta,

cobertura; (4) Negacion del control del mar: minado, zona de exclusién maritima; (5)
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operaciones de proyeccion contra proyeccion: ofensivas estratégicas, ofensivas técticas,
operaciones especiales, operaciones de contra proyeccion o de defensa del litoral (Armada
Nacional de Colombia, 2018; Joint Chiefs of Staff of the US, 2011; Uribe-Céceres, 2022).
Regresando al caso de estudio, a la fecha de elaboracién del presente documento, la
Armada Ucraniana ha efectuado mas de 14 acciones bélicas documentadas e informadas en
el teatro de operaciones maritimo empelando USV, enmarcadas dentro de las operaciones
navales de disputa del control del mar, ejercicio del control del mar y operaciones de

proyeccion contra proyeccion dentro del rango de la doctrina de guerra regular.

Tabla 1. Distribucién de misiones de ataque con USV de clase Kamikaze, en marcadas en las Operaciones Navales con
base a la Doctrina Naval de Armada Nacional de Colombia.

Operaciones Suboperaciones Acciones ucranianas con
navales navales USV contra Rusia
Conquista del Batalla naval
control del mar Blogueo naval
Disputa del Contraataques X
control del mar Flota en potencia
Ejercicio del Ataque a LLCCMM
control del mar Guerra de corso

Blogueo econémico
Proteccion a LLCCMM

Proteccion directa X
Cobertura
Negacion del Minado
control del mar Zona de exclusién maritima
Operaciones de Ofensivas estratégicas X
proyeccion y Ofensivas tacticas X
contraproyeccion Operaciones especiales X
Operaciones de contraproyeccién o defensa del litoral X

Fuente: elaboracion propia

Se puede analizar, basandonos en los hechos de guerra documentados a través de las
noticias, aunque no haya documentos oficiales disponibles debido a la inmediatez de la

guerra, los informes y noticias que detallan estos eventos respaldan la idea de que Ucrania
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ha implementado una Doctrina Operacional, centrada en atacar a su contrincante en el
dominio maritimo, utilizando USV desarrollados y fabricados nacionalmente, con
elementos y sistemas comerciales, en algunos casos efectuando modificaciones a equipos
nauticos de recreacion ya existentes (Teller Report, 2023).

De otro lado, Ucrania ha adoptado una Doctrina Tactica sumamente asimétrica
debido a la ausencia de una fuerza naval de superficie tradicional. En lugar de ello, esta
nacion ha optado por llevar a cabo ataques constantes con enjambres de méas 7 USV
coordinados contra buques de superficie e instalaciones estratégicas rusas. Estas ofensivas
han aprovechado el factor sorpresa y la carencia de una doctrina y equipos defensivos ante
estos ataques asimétricos, para lo cual las unidades navales de superficie y la doctrina naval
rusa no estaban preparados, logrando que la flota rusa y buques mercantes busquen
resguardo en sus bases y en otras areas mas apartadas del teatro de operaciones maritimo.
Para la Armada Ucraniana, estos ataques han sido altamente efectivos en un entorno volatil,
incierto, complejo y ambiguo en este conflicto (Hsu, 2014; Uribe-Caceres, 2021; Bachega
& Gregory, 2022; Mongilio, 2022; Savitz, 2022b).

A la luz de los desarrollos observados en la guerra entre Rusia y Ucrania en el teatro
de operaciones maritimas del Mar Negro, es evidente que la doctrina naval tradicional ha
experimentado una adaptacion significativa para incorporar las innovaciones y
transformaciones introducidas en el marco de lo que se entiende por una Revolucion en los
Asuntos Militares. Este conflicto ha puesto de manifiesto innovaciones en tecnologias y
procedimientos para afirmar que estamos ante el inicio de una potencial RMA.

Las fuerzas armadas modernas de otros paises ajenos al conflicto ya han empezado

a trabajar en el desarrollo de doctrina especifica en los diferentes niveles de la guerra. El
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conflicto ha actuado como un laboratorio en el que estos paises observadores han podido
analizar el uso y efectividad de tecnologias y conceptos, como los USV kamikaze en
situaciones de combate real. Esto ha impulsado la reflexion sobre la adaptacion de sus
doctrinas existentes para incorporar nuevos enfoques y capacidades (Hsu, 2014; Nasser,
2023; Shukla & Marquardt, 2023).

Paises como Estados Unidos de Norte América, Israel, Espafia, China ya estan
disefiando y construyendo sus flotas de USV, denominadas "Flotas Fantasmas”, con
diferentes propdsitos y misionalidades, la aplicabilidad de esta tecnologia en la doctrina
naval ha cambiado el curso de las guerras en el mar (Pelluz et al., 2013; Liu et al., 2016;
Ma et al., 2018; Helfrich, 2019; Elbit Systems, 2022; Naval Library, 2023; Rafael

Advanced Defense Systems, 2023).

Conclusiones

Finalmente, frente a la pregunta de si ¢actualmente estamos frente una nueva RMA
en el conflicto Bélico que se esta desarrollando entre Rusia y Ucrania, con referente al
empleo de los Vehiculos de Superficie No Tripulados (USV)? La respuesta es afirmativa.
Los elementos analizados nos permiten decir que nos encontramos ante el inicio de una
Revolucion de Asuntos Militares impulsada por el método en cual se ha aplicado una
tecnologia existente evolucionada y adaptada, con la cual se efectuaron acciones belicas
operacionales y tacticas de gran impacto en la guerra naval en el desarrollo de un conflicto

bélico entre dos naciones adversarias.
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El empleo de esta tecnologia haciendo referencia a los USV en acciones tacticas de
combate, ha desencadenado la necesidad de crear nuevos conceptos y doctrinas que para el
caso ucraniano, le permitié poder emplear y explotar las capacidades de los USV
correctamente demostrado en la efectividad y eficiencia de sus ataques y para el caso ruso
le ha permitido aprender, adaptar y crear doctrina con base a las lecciones aprendidas de los
ataques que ha sufrido con el empleo de USV, doctrina que le permitird poder contrarrestar
una amenaza totalmente asimétrica, con unas caracteristicas de dificil deteccion y con una
gran capacidad de efectuar ataques sorpresa en cualquier momento y lugar en el mar o en el
litoral.

Para el caso propio de nuestro pais, conviene adaptar nuestra doctrina naval en la
Armada Nacional de Colombia y aprender de las lecciones aprendidas que ha generado este
conflicto y desarrollar medios y capacidades que nos permita poder afrontar o emplear
estos sistemas navales como los USV. Es de destacar la forma en que una armada como la
ucraniana sin unidades navales de combate de primera linea como fragatas o destructores,
ha logrado disputar y ejercer un control parcial del mar, en consonancia con la teoria LITI
(Local, Imperfecto, Temporal e Incompleto). Al mismo tiempo, ha sido capaz de llevar a
cabo operaciones de proyeccion de fuerza en el litoral enemigo. Estos logros demuestran la
efectividad de los USV y su capacidad para alterar drasticamente el equilibrio de poder en
un conflicto maritimo.

El uso de USV de clase Kamikaze en el conflicto entre Rusia y Ucrania es un
ejemplo concreto de la forma en que la iniciativa y la aplicabilidad de las tecnologias
actuales, puede lograr que en menos de un afio se hayan alterado las dindmicas

tradicionales de la batalla naval. Gracias a las ventajas que los USV ofrecen frente a
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unidades navales tradicionales de superficie tripuladas referente a la disminucion del riesgo
de afectacion fisica de las tripulaciones en desarrollo de acciones de combate, bajos costos
de adquisicion y mantenimiento, adaptabilidad y flexibilidad en el tipo de misiones que
pueden desempefiar y afectacion psicoldgica, tiempos de desarrollo y produccion cortos,
practicidad, elementos y equipos de construccion comerciales y al avance tecnolégico
reciente; se espera un crecimiento significativo en su adopcion por parte de numerosos
paises que los posicionaran y crearan un binomio que coexistird con los buques de

superficie tripulados en situaciones particulares.
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