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Resumen 

En Colombia el Ejército Nacional juega un papel fundamental en el proceso de consolidación  

especialmente en los territorios con escenarios históricos de violencia, como es el territorio 

pacífico que se encuentra ubicado en el área oeste de Colombia, teniendo como límite al norte 

con Panamá y al noreste con el Caribe; el presente artículo se establece como objetivo analizar la 

contribución del Ejército Nacional en la protección y bienestar de las comunidades vulnerables 

del Departamento del Chocó, así como su papel en la construcción de la paz a partir del rol que 

desempeña. Haciendo uso de la hermenéutica y empleando el método de estudio de caso a través 

del análisis documental se exponen las acciones que ha desarrollado esta institución en 

cumplimiento de su mandato constitucional el cual se enmarca en el diseño y arte operacional, 

para desarrollar operaciones militares y misiones humanitarias, encaminadas a proteger las 

comunidades vulnerables y la consolidación de la paz.  

Palabras clave: Comunidades vulnerables, Paz, Misiones Humanitarias, desarrollo, 

conflicto armado, Acción Integral.  

Introducción  

Colombia es un país, multicultural, enriquecido por su propiedad intelectual, cultural y 

material, ubicado al noroccidente del continente, con un área de 1.141.748 Km2, posee diferentes 

costas en el Pacífico y en el Atlántico, es una nación que ha sufrido un conflicto por más de 

cincuenta años, situación que se presenta con mayor rigurosidad en algunos de los treinta y dos 

(32) departamentos que conforman su división político-administrativa, como es el caso del 

Departamento del Chocó, ubicado en el noroeste del país, específicamente en la región pacífica. 

[ProColombia. (2020).] 

Este departamento ha sufrido enormemente las consecuencias del conflicto armado, su 

población es objeto de constantes flagelos, especialmente las comunidades más vulnerables. En 

particular, la región presenta un gran déficit en la medición de los indicadores de Desarrollo 

Humano, en comparación con el resto de los territorios, su Índice de Pobreza Multidimensional 

(IPM) por ejemplo llega al 59,60% mientras que su vecino Departamento valle del cauca obtuvo 

una ponderación del 22,30 % para el año 2022, de acuerdo a cifras del Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística – (DANE). [DANE, (2022)]. 

Dadas las condiciones socio culturales, económicas, políticas y de desarrollo, junto a las 

dinámicas emergentes del conflicto y los factores de inestabilidad presentes en esta región, el rol 

del Ejército Nacional en la protección y el bienestar de las comunidades, así como la 

construcción de la paz, se convierten en un factor crucial no solo para el Departamento del 

Chocó, sino que también con trascendencia e impacto de orden nacional. Las pretensiones de 

este articulo investigativo se ubican en un espacio temporal que va desde el año 2016 al año 

2022 enfocado en el análisis del rol del Ejército Nacional en el proceso de construcción de paz 

desde su misión constitucional en pro del bienestar de las comunidades vulnerables de este 

departamento por el flagelo del conflicto armado.   

En este sentido, el objetivo general de esta tesis es comprender el rol del Ejército 

Nacional en la consolidación de la paz sostenible y el desarrollo del territorio en las comunidades 

vulnerables del departamento del Chocó, explorando cuales han sido las contribuciones más 

importantes desde el enfoque de acción integral; en este sentido se presentan  tres dimensiones  
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de análisis afines a los objetivos específicos planteados así: La primera obedece a las 

características de la violencia, expresados en un contexto histórico donde se analizarán los 

factores de inestabilidad, datos etnográficos y necesidades básicas insatisfechas; la segunda 

dimensión, se enfoca en exponer el rol constitucional del Ejército Nacional, seguridad y defensa, 

consolidación territorial, operaciones militares y acción unificada; por ultimo las Acciones 

humanitarias desarrolladas a través de la Acción Integral (AIN), esfuerzos que están 

encaminados a la construcción de la paz, a la promoción de la seguridad y el bienestar de la 

población como el control institucional del territorio.  

                 Teniendo en cuenta el propósito del presente estudio se partió del siguiente 

interrogante: ¿Cuál ha sido el rol del Ejercito Nacional en la protección y bienestar de las 

comunidades vulnerables del departamento del chocó en el contexto del conflicto armado y los 

esfuerzos de construcción de paz? 

Resultados y discusión 

Características del conflicto armado colombiano que inciden en el 

departamento del Chocó. 

En el contexto histórico del  Departamento del Chocó, necesariamente se debe abordar su 

ubicación geográfica, pues a partir de ella se deriva la dinámica de su entorno desde el aspecto 

político, económico, militar, social, información, tiempo, infraestructura y medio ambiente físico 

(PEMSITIM) una variedad de categorías de información utilizadas para describir un ambiente 

operacional1 dentro de la metodología del diseño y arte operacional empleada justamente por el 

Ejército Nacional, con miras a comprender el ambiente, conocer el terreno e identificar todas las 

variables que pueden modificar o alterar su mecánica. [Ejército Nacional, (2017)]. 

  Situado en la costa pacífica noroccidental de Colombia, históricamente este 

departamento ha sufrido varias masacres y actos violentos por parte de los actores armados 

presentes en la región, dentro de ellas están las masacres de; Bojayá, Rio Quito, Medio San Juan, 

Novita, Bajo Baudó y se suman una serie de asesinatos y enfrentamientos tanto en su capital 

Quibdó, como en otros de sus 31 municipios y 146 corregimientos. Su historia gira entorno a 

hechos lamentables de conflicto, secuestros, desapariciones forzadas y desmovilización, sumado 

a esto el narcotráfico y la minería ilegal hacen del territorio una constante exposición y riesgo 

para sus habitantes.  

 Durante el segundo trimestre del 2022, se registró el mayor número de víctimas de 

confinamiento en Colombia, con un total de 415.187 personas afectadas, lo que representa el 

95% de todas las víctimas reportadas durante el año. Esta situación se debió al paro armado 

ordenado por el Clan del Golfo en respuesta a la extradición de su líder, alias Otoniel, a los 

Estados Unidos. El Chocó fue el departamento más afectado por este tipo de violencia, con 65 

eventos registrados, seguido por Arauca y Valle del Cauca (Zuluaga, 2021).  

                                              

1 Las variables operacionales son un conjunto amplio de categorías de información utilizadas para describir un ambiente 

operacional. Las categorías son de carácter político, económico, militar, social, información, tiempo, infraestructura y medio 

ambiente físico (PEMSITIM). Ejército Nacional, Manual Fundamental del Ejército 1-01 (septiembre 2017).  
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Igualmente, el pueblo Emberá, una de las comunidades indígenas presentes en el 

territorio ha sido uno de los más afectados por los actos violentos y confinamientos en el Chocó, 

según Sebastián Hurtado de la ONIC. En entrevistas bajo anonimato, tres líderes indígenas 

Emberá afirmaron que su pueblo sufre constantes restricciones y control de grupos armados, 

especialmente el Clan del Golfo. Por lo tanto, la región Emberá ha sido descrita como una zona 

de guerra total con una crisis humanitaria étnica de gran magnitud. Además, más de 4.000 

indígenas han sido desplazados y no hay condiciones de seguridad para que regresen a sus 

asentamientos. La situación de zozobra ha generado temor en las comunidades para movilizarse 

dentro de sus territorios (Fuentes, Ferrucho, & Martínez, 2021). 

Por otro lado, las comunidades afrocolombianas también se suman a las afectadas, su 

economía se ve deteriorada por la presencia y los enfrentamientos de los actores armados en sus 

territorios. Estas comunidades experimentan una regulación de la vida cotidiana, lo que limita su 

movilidad y acceso a bienes básicos para sobrevivir. En Tutunendo, un corregimiento de Quibdó, 

la capital del Chocó, los actores armados han ingresado a las fincas y han afectado directamente 

el capital que forma parte de los medios de vida esenciales de la población. (Jara, 2021). 

Las comunidades chocoanas tenían la esperanza que con la firma del acuerdo de paz en 

Colombia llevaría al cumplimiento de sus necesidades básicas, al desarrollo rural y la creación 

de oportunidades que permitieran a la población escapar de la dinámica de la guerra. Esto se 

reflejó en el plebiscito de 2016, donde casi el 80% por ciento de los votos (75,257 votos) en el 

departamento se pronunciaron a favor de los Acuerdos de Paz. Sin embargo, hoy en día, esas 

esperanzas se ven frustradas debido a la persistencia del conflicto armado en varias partes del 

Chocó, incluso después de la desmovilización de las extintas FARC. 

Frente a esta situación, diversas organizaciones sociales en Chocó se unieron bajo la 

propuesta del acuerdo humanitario ¡Ya! en agosto de 2017. Esta iniciativa tenía como objetivo 

abordar los principales problemas del departamento y llevarlos a la mesa de diálogo que el 

gobierno del entonces presidente Juan Manuel Santos estaba llevando a cabo con el grupo 

guerrillero ELN en Ecuador. Lamentablemente, este espacio de diálogo no prosperó, lo que 

agravó la situación en el Chocó. 

A pesar de haber pasado cinco años desde la culminación del proceso de paz con las 

FARC, la región de Bojayá, al igual que gran parte del departamento del Chocó, se encuentra en 

medio de un conflicto por el control territorial entre grupos criminales, las Autodefensas 

Gaitanistas de Colombia (AGC) y el (ELN). Estos grupos no solo tienen influencia en la zona 

urbana del pueblo, sino que ejercen una fuerte regulación social en las zonas rurales, siendo el 

ELN el actor predominante en la parte alta de las cuencas y las AGC controlando la parte baja, 

incluyendo los centros poblados y rurales. En el Departamento del Chocó, los confinamientos 

son impuestos por los grupos armados que tienen el control de la región, que son principalmente 

el Clan del Golfo y la guerrilla del Ejército de Liberación Nacional (ELN). Las comunidades 

indígenas y afrodescendientes que residen en esta zona son afectadas por los enfrentamientos 

entre estos grupos armados (Larrota, 2020).  

Igualmente, esta región se encuentra con la amenaza del ELN de establecer un frente 

urbano en Quibdó a través de la alianza con bandas delincuenciales locales. Consecuente con lo 

anterior, la Defensoría del Pueblo ha señalado que la lucha por el control territorial es la causa 

más resaltante que da origen a la violencia y vulneraciones de los derechos humanos en la 
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región. Desde el inicio de 2021, se han registrado numerosos eventos de confinamiento y 

desplazamiento forzado que han afectado a miles de personas y comunidades indígenas y 

afrodescendiente (Díaz, 2020). 

En ese sentido, se han reportado asesinatos de ciudadanos en proceso de reintegración, 

líderes sociales y autoridades étnicas, así como conductas vulneradoras como amenazas, 

extorsiones y despojo de tierras, enfrentamientos entre los GAOS como el ELN, las 

Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) y otras bandas locales han llevado a una grave 

afectación del tejido social afectando la población civil. Así mismo, la lucha por el control de los 

territorios colectivos en el departamento ha generado numerosos eventos de confinamiento y 

desplazamiento forzado (Álvarez & Rodríguez, 2018).  

En Bahía Solano, por ejemplo, se libra una batalla por el control del corredor de 

narcóticos, tráfico de migrantes y extracción ilegal de madera, lo que ha llevado a 

enfrentamientos entre el Clan del Golfo y Los Chacales, al mismo tiempo, en el sur del 

departamento y en las inmediaciones con el Valle del Cauca, la zona crítica del Río San Juan y 

sus afluentes han sufrido las consecuencias de una avanzada del Clan del Golfo sobre territorios 

que antes pertenecían al ELN.  

Otro de los factores de violencia histórica en el Chocó se debe a la economía ilegal que 

gira en torno a la minería y explotación ilegal. Grandes maquinarias extraen toneladas de tierra 

mientras que los lugareños, cerca de allí, extraen metales preciosos de forma artesanal en la orilla 

del río. La minería es la principal actividad económica del departamento y la única fuente de 

ingresos para muchos chocoanos. Igualmente, cerca de 45.000 personas dependen directamente 

de la minería, pero el 80% de la población se beneficia de ella de alguna manera.  

En síntesis, el flagelo, la violencia, la corrupción, el narcotráfico y los grupos armados 

ilegales han sido una constante histórica que está impregnada tanto en las antiguas como en las 

nuevas generaciones, convirtiéndose en un escenario de resiliencia, lucha y esperanza para sus 

habitantes y en un verdadero reto para las instituciones del estado que hacen parte de los actores 

territoriales que trabajan por la consolidación, el desarrollo el progreso y la paz.  

 

 

 

 

 

          Figura 1, datos estadísticos masacres y asesinatos en Colombia durante los años 2020, 2021, 2022, 2023, 

suministrados y socializados por el (INDEPAZ).  Fuente: Elaboración propia a partir de [INDEPAZ, (13 septiembre 2023)]. 

Por otro lado los denominados factores de inestabilidad, tales como las zonas grises de 

interés criminal, la corrupción,  las  debilidades  del  sistema  judicial, la explotación ilícita de  

yacimientos mineros, las  fronteras  porosas  e  inestables,  la  falta de  infraestructura  vial  

terciaria y las graves afectaciones al medio ambiente “ecosidio sistemático”, entre otros, son 

condiciones complejas que impactan negativamente la seguridad y la defensa de esta región y 

afectan la estabilidad de la democracia.  

Fecha Departamento 

Numero de 

masacres asesinatos  

2020 Chocó 3 12 

2021 Chocó 1 3 

2022 Chocó 4 18 

2023 Chocó 1 4 
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Justamente Chocó, enfrenta 17 factores de inestabilidad, condiciones que hacen del 

departamento un escenario volátil, incierto cambiante y ambiguo (VICA)2 , propicio para que las 

dinámicas del conflicto germinen y hagan fuerza opresora a las comunidades, razones por las 

cueles las necesidades básicas insatisfechas de esta región llenan una gran lista en las agendas  

gubernamentales, locales y por supuesto los planes de campaña, estrategias, objetivos y 

proyectos de instituciones gubernamentales, fundaciones, agencias y la Fuerza Pública, como es 

el caso propio del plan de campaña del Ejército Nacional, sus objetivos estratégicos y las líneas 

de acción encaminadas a consolidar los territorios y alcanzar la paz en el marco de su deber 

constitucional. 

Por otro lado el contexto de los derechos humanos, da origen a otra realidad territorial, 

pues las contravenciones constantes a los DD. HH, el DIH, es una constante que atenta contra la 

dignidad e integridad de los habitantes de esta zona del país, y es que este contexto es una 

paradoja contemporánea en el que los conflictos y las transgresiones a los derechos humanos  y 

el derecho internacional humanitario, del mismo modo la recuperación del tejido social, 

demandan un esfuerzo en el que se resalten las representaciones de los diferentes actores 

vinculados a los derechos humanos como de los profesionales especializados en la solución de 

conflictos, así como de las deferentes dinámicas que se desarrollan en el territorio, el problema 

radica en los supuestos que se toman como punto de partida, incluyendo limitaciones 

institucionales, metodologías de desarrollo y la misma estrategia nacional. [ONU. (s.f)] 

El Rol Constitucional del Ejército Nacional en la Protección y Bienestar de las 

Comunidades Vulnerables del Chocó. 

La Constitución Política de Colombia (C.P.) es considerada como la carta magna y la 

fuente de reglas, de la cual se derivan los deberes del estado y sus instituciones, los ciudadanos y 

los extranjeros que residen en esta República. En su artículo segundo se evocan los fines 

esenciales del estado y se impone el ejercicio en pro de la comunidad, con el fin de garantizar el 

bien generar y propender por la efectividad de los principios constitucionales que proporcionen 

la intervención integral de los ciudadanos referente a las decisiones que los relacionan en la vida 

económica, política, administrativa y cultural; finalmente esto se puede resumir en la defensa de 

la independencia nacional, el mantenimiento de la integridad en el territorio con el fin de 

asegurar la convivencia pacífica. [Constitución Política de Colombia, (1991)]. 

De la misma manera en el artículo 216 se determina la función constitucional de las 

FFMM, su rol misional que demanda la protección integral de la población en todos los niveles 

de la sociedad, esto se entiende desde la vida, la honra, los bienes, las creencias y demás 

derechos y libertades plasmados en el contrato social con el fin de garantizar el efectivo 

cumplimiento de los fines esenciales del Estado, garantizada históricamente por las FFMM. En 

el artículo 217 expresa que la Nación tendrá para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes 

constituidas por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, hoy día Fuerza Aeroespacial. [C.P, 

(1991)]. 

                                              

2 En ambientes VICA, que se caracterizan por ser volátiles, inciertos, complejos y ambiguos, es común encontrar caos, cansancio, miedo, violencia e incertidumbre. Manual 

Fundamental del Ejército 1.0.  (Septiembre, 2017).  
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Siguiendo los postulados constitucionales se constituye a las FF.MM como garantes de la 

defensa, la soberanía, la independencia, la integridad del territorio y del orden constitucional, 

afianzando el rol primordial del Ejército Nacional como institución perteneciente a las FF.MM, 

el cual está enfocado a la seguridad, defensa y protección del territorio y de sus habitantes, un 

marco normativo que da lugar al desarrollo de la misión institucional del poder terrestre de la 

nación. 

Las Fuerzas Militares de Colombia operan en los dominios terrestre, marítimo, 

aéreo, espacial y ciberespacial, el terrestre se establece como el más importante en vista 

de que este relaciona el vínculo directo con la población civil. El Ejército Nacional, se 

establece como el poder terrestre de la nación y sigue siendo el componente de la fuerza 

militar con el esfuerzo principal y la mayor presencia en todo el territorio, esta es 

entonces una la misión fundamental que vincula al Ejército como la fuerza con mayor 

responsabilidad a la hora de salvaguardar la integridad territorial contra las diferentes 

amenazas, especialmente en el marco del conflicto armado interno, combatiendo, 

conteniendo y derrotando amenazas asimétricas y sus múltiples manifestaciones 

(terrorismo, narcotráfico, extorsión, secuestro, entre otras). [EJC, (2017)]. 

Según la Doctrina Militar el deber continuo del Ejército es la razón de ser de la 

institución la cual contribuye para lograr la paz, manteniendo la doctrina, el entrenamiento y las 

competencias distintivas que se han desarrollado durante décadas en el conflicto armado interno, 

aplicando sus habilidades dentro del marco de los tratados internacionales, la Constitución y las 

leyes, y siempre con un gran respeto por los Derechos Humanos (DDHH) y la aplicación del 

Derecho Internacional Humanitario (DIH), en el cumplimiento de la misión y visión. [EJC, 

(2017)]. 

La institución castrense conduce operaciones militares orientadas a defender la soberanía, 

la independencia y la integridad territorial y proteger a la población civil y los recursos privados 

y estatales para contribuir a generar un ambiente de paz, seguridad y desarrollo, que garantice el 

orden constitucional de la nación, fundamentado en diferentes razonamientos, premisas y 

políticas del nivel estratégico, enfocados en los requerimientos de las áreas misionales definidas 

por el decisor político y garantizando la presencia, el conocimiento y la visibilidad de la Fuerza. 

Cuando sea necesario, los soldados deberán ejecutar misiones no letales como atención de 

desastres, acción integral y misiones de paz con rapidez y eficacia. [EJC, (2017)]. 

Dentro de sus proyecciones visionarias se proyecta como una institución con los mayores 

índices de legitimidad, teniendo como factor principal la disciplina, altamente profesional, 

entrenada y afianzada en principios y valores, competente para neutralizar las amenazas internas 

y externas mientras cumple su misión, contribuyendo a la consolidación de una paz estable y 

duradera al desarrollo de la nación, fijar como meta futurista ser una fuerza distinguida por altos 

estándares de efectividad y competitividad en el cumplimiento de las misiones y roles 

constitucionales; flexible y adaptable a los escenarios, con niveles superiores de capacidades 

operacionales, modernizado y afianzado en el alto desempeño y profesionalización de sus 

hombres y en la innovación tecnológica, para combatir las nuevas amenazas, asumir los retos 

emergentes, preservar la paz, el medio ambiente y contribuir al logro de los fines del Estado 

[EJC, (2017)]. 

Igualmente dentro de sus funciones principales está el desarrollo de las operaciones 

terrestres contra adversarios armados, una intensa actividad humana que se lleva a cabo en áreas 
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que normalmente cuentan con población y bienes civiles, los cuales deben proteger a toda costa; 

también pueden enfrentar fuerzas enemigas convencionales, como lo son grupos armados 

organizados (GAO) y grupos delincuenciales organizados (GDO), o cualquier tipo de 

criminalidad u amenaza que atente contra la vida, honra e integridad de las poblaciones en el 

territorio, este tipo de operaciones que desarrollan el Ejército Nacional están enmarcadas en 

cuatro tipos de tareas: 1) ofensivas, 2) defensivas, 3) de estabilidad y 4) de apoyo de la defensa a 

la autoridad civil (ADAC). 

Para desarrollar las operaciones militares, dentro del diseño y arte operacional propio de 

las Ciencias Militares, esta institución ha acogido y adaptado como doctrina operacional básica 

el concepto de operaciones terrestres unificadas (OTU)3, este distingue la prioridad de alinear sus  

capacidades de manera conjunta con las demás fuerzas e instituciones del Estado y/o fuerzas 

multinacionales, con el fin de elevar las capacidades de una manera unificada, trabajando de la 

mano con las demás instituciones que comparten el mismo objetivo de consolidar los territorios 

y alcanzar la paz. 

Fijando dentro de sus objetivos primordiales la imposición de La determinación de la 

nación ante un enemigo identificado por la fuerza en el marco del DIH y/o el DIDH, así como la 

formación de la Fuerza para confrontar, influir, prevenir y disuadir en cualquier ambiente 

operacional, estableciendo y manteniendo un ambiente invariable que fije las condiciones 

necesarias para garantizar la gobernabilidad y el desarrollo económico de la nación atendiendo 

los efectos de eventos catastróficos naturales para restablecer bienes civiles públicos y los 

derechos de los ciudadanos. [CICR. (2012).] 

El Ejército cumple con sus responsabilidades estratégicas de prevenir, configurar y 

vencer, según lo establecido en la Constitución. Estos dependen del decisor político, su 

aplicación siempre está sujeta a una interpretación clara del objetivo y el estado final deseado (a 

través del entendimiento del ambiente operacional, la experticia, el profesionalismo y la 

capacidad de la fuerza), sobre todo las habilidades y competencias de sus integrantes, sumado a 

un riguroso entrenamiento constante durante toda la carrera militar de sus integrantes. [EJC, 

(2017)]. 

 En primer lugar, el Ejército tiene la tarea de prevenir el conflicto, es por eso por lo que 

dentro de sus responsabilidades, deberes y capacidades está el arte de analizar, investigar y 

administrar el riesgo desde una perspectiva operacional en seguridad y defensa, generado 

acciones y mitigación del riesgo formulando recomendaciones prudentes y oportunas a las 

autoridades civiles e instituciones involucradas en la protección de los territorios. En segundo 

lugar, contribuye a la construcción de escenarios participativos y colaborativos entre 

instituciones nacionales e internacionales para contrarrestar las amenazas, a través del modelo de 

Acción Unificada que implica coordinar, sincronizar y/o integrar dinamismos misionales de las 

entidades gubernamentales y no gubernamentales con las operaciones militares con el fin de 

lograr la unidad de esfuerzo. (Manual Fundamental del Ejército. MFE 3-0 Operaciones, 2017, p 

18). 

                                              

3 Actualmente, el concepto operacional es las operaciones terrestres unificadas (OTU). Anteriormente, nuestros manuales 

incluían los fundamentos y principios conceptuales. Las operaciones actuales se basan en el concepto operacional y la doctrina 

existente. 
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Esfuerzos cohesionados que ayudan a controlar las diversas amenazas y establecer el 

entorno de la información y el ambiente de las operaciones, dando un entendimiento más 

completo de los territorios que permita la configuración en materia de seguridad estratégica a 

través de la estabilidad territorial y con miras a disminuir tensiones entre los actores 

coadyuvando a los intereses nacionales y la garantía de la paz. Finalmente es una institución que 

esta entrenada para vencer, de manera decisiva a los adversarios y enemigos de la seguridad, a 

través de la acción decisiva, el poder terrestre realiza y garantiza la protección del territorio 

permitiendo el trabajo con los líderes locales para leer y confrontar los orígenes de conflicto, 

actuando en al marco de los Derechos Humanos y acatando el Derecho Internacional 

Humanitario. [EJC, (2017)]. 

Un cuadro internacional y nacional de derechos que giran en torno al conflicto armado 

que adopta el derecho humanitario, como parte del derecho internacional de la guerra, 

entendiendo las posturas contemporáneas que establece características más específicas a partir de 

la inclusión del régimen general de la protección internacional de las víctimas de los conflictos 

armados a nivel mundial, escenario presente en el contexto de las comunidades chocoanas que 

históricamente han enfrentado acontecimientos victimizantes a causa del conflicto. [CICR. 

(S.F)].  

Para el caso de estudio  del departamento del Chocó, el Ejército en su organización 

militar cuenta con la Séptima División (DIVVII) con sede en Medellín Antioquia, responsable de 

la seguridad en el noroccidente del país, de la cual hace parte la Fuerza de Tarea Conjunta 

TITAN (FTC TITÁN), que tiene la misión de proteger el Departamento del Chocó, esto para 

formar y fomentar las capacidades operacionales que garanticen la neutralización de los actores 

al margen de la ley, para lograr eventos que generen percepción de seguridad en el territorio y 

garanticen la acción unificada del estado en la jurisdicción de la Séptima División del Ejército, 

un componente de la Fuerza Naval del Pacífico y unidades del Comando Aéreo de Combate 

número 5 de la Fuerza Aérea Colombiana (FAC). [EJCE, (2023)]. 

 De la misma manera para el ejercicio de la protección del territorio, este departamento 

cuenta con la Brigada No. 15 con sede en Quibdó Chocó que a su vez está conformada por ocho 

(08) unidades militares, entre ellas el Batallón de Infantería N.°12 Primero de Línea, con sede  en 

Quibdó, el Batallón de Apoyo de Servicios para el Combate N.°15 SP José William Copete 

Copete, en Quibdó, Grupo Gaula Militar Chocó, en Quibdó, Batallón de Combate Terrestre N.º 

25, en Las Ánimas, Batallón de Ingenieros N.°15 GR Julio Londoño Londoño, en Las Ánimas, 

Batallón de Instrucción, Entrenamiento y Reentrenamiento N.°15 TC José María Moledo, en Las 

Ánimas, Batallón de Combate Terrestre N.º 26, en La Ánimas. Batallón de Selva N.º 54 del Bajo 

Atrato, en Riosucio. Todas ellas con capacidades diferenciales encaminadas a cumplir el deber 

misional de esta institución salvaguardando los intereses de los habitantes de esta región.  

Dentro de las acciones más importantes que ejecutan estas unidades militares en el 

Chocó, se pueden destacar labores de presencia institucional, aseguramiento de la infraestructura 

critica del estado, movilidad y contra movilidad en las principales vías de acceso, operaciones 

militares de acción decisiva, operaciones de estabilidad, neutralización de artefactos explosivos 

improvisados, desmantelamiento de laboratorios de procesamiento de pasta base de coca y 

destrucción de maquinaria usada con fines de explotación ilegal de los suelos, conocida como 

minería ilegal. [Ejército Nacional, (23 agosto 2023)]. 
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Dejando clara la orientación filosófica de un Ejército con profundos valores democráticos 

y éticos destinado a servir al pueblo colombiano teniendo en cuenta que su éxito depende tanto 

de la competencia profesional, como de la habilidad para interactuar con la población y las 

autoridades civiles. Los miembros de la institución castrense desarrollan su misionalidad frente a 

cada poblador y autoridad, no a un lado o sobre ellas sino en medio y desde una perspectiva 

integral, como ya se había manifestado desde el análisis de las diferentes variables operacionales: 

política, económica, militar, social, información, tiempo, infraestructura y medio ambiente físico 

(PEMSITIM), que permiten comprender la realidad socio cultural de las comunidades, teniendo 

claras sus necesidades y de esta manera también planear, diseñar y ejecutar esfuerzos de Acción 

Integral (AIN), la cual se presenta como una estrategia nacional de consolidación territorial. 

Mecanismos y estrategias utilizadas por el Ejército Nacional para promover la 

protección y bienestar de las comunidades vulnerables del choco. 

            Dentro de las múltiples tareas en el compromiso institucional del Ejército 

Nacional con los territorios y las comunidades, no solo se desarrollan operaciones militares que 

comprenden  tareas ofensivas o defensivas sino que también en el marco de las tareas de 

estabilidad se tiene un disciplinado planteamiento desde el nivel estratégico hasta el nivel táctico 

de las tareas de  Acción Integral, una capacidad diferencial que se define como el conjunto de 

acciones militares que abarcan las operaciones de apoyo a la información militar, asuntos civiles, 

cooperación civil militar y asuntos públicos, las cuales permiten integrar las capacidades del 

Ejército a las de los asociados de la acción unificada, en apoyo a la intención del comandante. 

(Manual de Campaña del Ejército MCE 3-50.3 Acción Integral. 2019, p2).  

Dicho en otras palabras, la Acción Integral se centra en las necesidades de tipo social, 

cultural, económico, ideológico, de creencias y sabidurías ancestrales de los territorios, así como 

de la gestión del riesgo con amenazas naturales emergentes, priorizando las comunidades de 

especial protección y determinadas como vulnerables a partir de su realidad sociocultural y la 

misma inclemencia de la violencia, pero sin dejar de lado los propósitos militares en el marco de 

las operaciones con función de consolidar el ambiente de la información y el ambiente de las 

operaciones, desarrollando sus acciones atreves de las cuatro disciplinas que la conforman como 

son: Asuntos Públicos, (AP), Asuntos Civiles (CA), Cooperación civil militar (CCM) y Apoyo 

de la Defensa a la Autoridad Civil (ADAC), [Revista Experticia Militar, (2023)] 

Acción Integral como Estrategia Nacional de Consolidación Territorial 

A través de la correcta gestión de estas disciplinas y la activación de la Acción Unificada 

se materializa la coordinación Interagencial, interinstitucional  y la articulación de la acción 

estatal con el objetivo de trascender la lógica armada y lograr un control social del territorio 

alineados al plan nacional de desarrollo, plan de consolidación territorial y por supuesto a los 

objetivos de desarrollo sostenible, un marco universal que también trasciende a las labores del 

soldado, puesto que durante los últimos sesenta años, las políticas estatales en Colombia han 

buscado la unión de los esfuerzos y capacidades, en pro del desarrollo social del territorio. Para 

lograrlo se generan relaciones civiles y militares que permiten la coordinación y la planificación 

de objetivos y acciones entre las diferentes agencias gubernamentales para trascender el enfoque 

militar y concentrarse estratégicamente en las necesidades básicas de las comunidades con el fin 

de satisfacerlas de manera conjunta, dando paso a una verdadera consolidación.  
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Alcanzar una consolidación holística y verdadera, requiere no solo de acciones militares, 

y este, es un escenario que tiene claro el Ejército desde su perspectiva de diseño estratégico y es 

justamente por lo que en esta instancia militar, busca comprender el contexto de las 

problemáticas que afectan a la población, como herramienta fundamental para mejorar los 

niveles de colaboración y lograr resultados coordinados, sinérgicos, sostenibles e irreversibles en 

el marco del conflicto, teniendo claridad en los objetivos estratégicos en materia de seguridad, lo 

que implica la transición del control militar al control institucional. Además, es esencial 

desarrollar un liderazgo que pueda movilizar tanto a las entidades gubernamentales como a las 

comunidades afectadas a través de la construcción de confianza entre las entidades y la 

promoción del trabajo interdependiente como factores cruciales para el éxito. La sincronización 

de las acciones, junto con procesos ágiles, flexibles y empáticos, se traducen en un enfoque más 

efectivo y centrado en las necesidades reales (Osuna, 2019).  

El Ejército promueve la participación activa de la población en la toma de decisiones y la 

planificación de proyectos. Al involucrar a los habitantes en la identificación de soluciones para 

los desafíos locales, se fortalece su sentido de empoderamiento y responsabilidad hacia el 

bienestar común (Galula, 2013). En línea con la premisa de que las comunidades estaban bajo el 

control insurgente y posiblemente aún enfrentan influencias encubiertas, esta institución trabaja 

para superar las barreras y construir relaciones positivas, reconociendo la importancia de 

establecer una relación de confianza con las comunidad y esforzándose por abrir canales de 

comunicación con líderes comunitarios y habitantes para entender sus necesidades y 

preocupaciones, dejando claro el compromiso del Ejército en salvaguardar la seguridad y el 

bienestar de la población. 

Población que requiere de la consolidación de las instituciones, otra área clave de 

enfoque para la cual el Ejército colabora en la construcción y fortalecimiento de instituciones 

locales, fomentando la capacidad de las autoridades locales para abordar los problemas de 

seguridad y desarrollo de manera más efectiva. Esto también contribuye a fortalecer la presencia 

estatal en la región, lo que a su vez aumenta la confianza de las comunidades en las instituciones 

gubernamentales, teniendo como objetivo proteger no solo los intereses de seguridad, sino 

también promover el desarrollo económico y el acceso a servicios esenciales, contribuyendo a la 

construcción y mejora de infraestructura básica, así como a la entrega de asistencia humanitaria a 

las comunidades necesitadas, alcanzando un impacto directo en el bienestar de la población 

(Galula, 2013). permitido establecer una gestión institucional adecuada a través de programas y 

planes de desarrollo a nivel departamental y municipal.  

La competencia y el compromiso del personal militar son fundamentales para asegurar la 

ejecución exitosa de las estrategias. La administración transparente de la información y el 

desarrollo de estrategias de comunicación efectivas son esenciales para fomentar la confianza y 

la colaboración en la implementación de proyectos que beneficien directamente a la población. 

Estos pueden incluir la construcción y mejora de infraestructuras, como carreteras, puentes, 

escuelas y centros de salud. A través de estos esfuerzos, el Ejército no solo responde a las 

necesidades básicas, sino que también demuestra su interés genuino en el progreso y la 

prosperidad de las comunidades (Cárdenas, 2020). 

Dentro de las acciones militares de Acción Integral en el departamento del chocó se 

puede destacar el programa “chocó con amor”, una iniciativa del Batallón de Ingenieros No. 15 

con sede en las Animas Chocó, que a través de cuatro líneas de esfuerzo permitió la activación 
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de la acción unificada, con un enfoque diferencial en los municipios de Tadó, Istmina, Unión 

Panamericana, Condoto; en aras de cumplir los objetivos Estratégicos de Acción Integral que 

apuntan al desarrollo de las Áreas de Atención Priorizadas y la consolidación del territorio por 

parte del  Ejército Nacional, igualmente dando cumplimiento al Plan nacional de Desarrollo, la 

Política de Seguridad y Defensa y los Objetivos de Desarrollo Sostenible; que permiten de 

manera transversal el desarrollo del pacto regional del Departamento del Chocó.   

A través de la activación de la acción unificada por medio del programa, se logró 

construir una estrategia integral que permite a los diferentes actores del sector público, privado, 

la sociedad civil organizada, la cooperación internacional y las formas de participación 

comunitaria, la articulación de esfuerzos de manera eficaz, eficiente y efectiva, que permiten la 

creación de espacios de legalidad y emprendimiento en búsqueda de la equidad. De esta manera 

se construyeron estrategias orientadoras que permiten al Batallón de Ingenieros No. 15 General 

Julio Londoño Londoño (BIJUL No. 15), participar en la toma de decisiones públicas y privadas 

con los asociados de la Acción Unificada; dando a conocer una institucionalidad moderna y 

coordinada que genera no solo una percepción de seguridad efectiva si no que a su vez genera 

espacios de integración social y progreso económico, con el fin de llegar a consolidar el territorio 

y la protección de los derechos de los conciudadanos.    

Durante el año 2019 se adelantaron iniciativas integrales de coordinación regional contra 

la deforestación, prevención del ordenamiento y la comunidad, medidas de adaptación y 

mitigación, taller comunitario Ciudad de Dios, turismo responsable consiente y social, 

construcción de parque bio ecológico, cine al parque, jornadas de apoyo al desarrollo, proyectos 

productivos, jornadas ambientales 

entre otras, conservando los 

lineamientos institucionales de cada 

uno de los entes participantes y 

colaboradores en esta misión. Bajo el 

eslogan “Una Oportunidad Para 

Todos”, se logró que la articulación de 

esfuerzos permitiera el cumplimiento 

de los objetivos de cada una de las 

instituciones vinculadas al programa, 

donde las capacidades de estos 

permitieron el planeamiento, la 

ejecución y el uso efectivo de los 

recursos en las diferentes campañas, 

jornadas y proyectos que se generaron  

para la protección y el desarrollo de todas las comunidades del departamento, beneficiando a 

38.371 habitantes, según el informe de gestión del año 2019 de la oficina de Acción integral del 

BIJUL No. 15, al cual se tuvo acceso en la presente investigación, por medio de una entrevista al 

suboficial que creo el programa.  

 

 

 

Fuente: Batallón de Ingenieros de Combate No.15 Informe Gestión Programa Chocó con amor 
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Se desplegaron un poco mas de 200 soldados en el  
municipio de Istmina, Chocó. No obstante, la 

llegada de los soldados no fue para enfrentar los 

problemas de seguridad y orden público en ese 

departamento, sino para respaldar una jornada de 

ayuda humanitaria a las comunidades más 

vulnerables. (Periódico el Colombiano, 2019). 

 

 

Las Jornadas de Apoyo al desarrollo, son una de las actividades ejecutadas con el 

propósito de brindar atención inmediata a necesidades urgentes de la comunidad, como por 

ejemplo atención medica prioritaria, en el marco de esta jornada específica, Un alto porcentaje de 

la población civil en esta acción recibió atención médica especializada. Es así como, se 

entregaron aproximadamente cinco toneladas de ayudas, que incluían regalos, alimentos, ropa y 

kits escolares.  

“Esta actividad bautizada ‘Chocó con Amor’, incluyó un mecanismo 

interdisciplinario de prevención y promoción de la salud; se proyectaron eventos 

culturales, deportivos, de esparcimiento para diferentes miembros de la familia”. 

(Periódico el Colombiano, 2019). 

Según datos estadísticos de la memoria histórica del Batallón de ingenieros No. 15, 

plasmados en el informe de gestión del 

programa para el año 2019, esta unidad 

ejecuto 5 jornadas humanitarias de esta 

magnitud, en los municipios más 

vulnerables y con mayor presencia de 

necesidades básicas, según lo expuesto en 

las diferentes mesas de diálogo entre 

líderes, representantes, alcaldías, 

instituciones y la comunidad en general, 

teniendo en cuenta los esfuerzos del plan 

de seguridad nacional, y el plan nacional 

de desarrollo, dando prelación a las zonas 

futuro y los municipios priorizados.  

        

De igual manera tal como lo manifiesta (Bonilla, 2020). la estrategia de Acción Integral 

en el Departamento del Chocó involucra el desarrollo de operaciones psicológicas, tareas de 

sensibilización y cooperación civil y militar de asuntos civiles, con el propósito de apoyar a la 

población civil y debilitar la voluntad de lucha del enemigo. Dentro de esta estrategia, se han 

implementado diversas iniciativas para impactar positivamente en la población civil. Entre ellas, 

se destaca la creación de un grupo vallenato y el circo militar Risas por la Paz, que tienen como 

objetivo llevar entretenimiento y alegría a los niños y a la comunidad. Asimismo, el trabajo 

Fuente: Batallón de Ingenieros de Combate No.15 Informe Gestión Programa Chocó con amor 

Fuente: Periódico el Colombiano, fotografía colaboración Ejército Nacional. 
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conjunto con profesionales que se articulan con organizaciones civiles ha sido fundamental para 

alcanzar las metas fijadas. 

Por otro lado, se evidencia como manifiesta Burgos (2023) que la salud y el bienestar son 

prioridades en la estrategia, por lo que también se llevan a cabo jornadas de salud y actividades 

lúdico-recreativas que incluyen atención médica, servicios de bienestar y actividades deportivas.  

 

 

 

"Chocó con amor", la jornada que entregó 

ayudas a 6.000 habitantes” (Periódico el 

espectador 23 abr. 2019) 

 

 

 

 

Aunado a lo anterior, en el marco de estas iniciativas, programas y estrategias tal como lo 

manifiesta el Gaula Militar sección Chocó, el Ejército une esfuerzos con organizaciones civiles y 

gubernamentales para brindar programas de reintegración para excombatientes y personas 

afectadas por el conflicto. Estos programas ofrecen oportunidades de formación, educación y 

empleo para facilitar la reintegración efectiva en la sociedad (Galula, 2013). 

Ahora bien, como rol secundario el Ejército, a través de la Acción Integral, también 

desarrolla operaciones de Apoyo de la Defensa a la Autoridad Civil, definido en la doctrina 

militar como un soporte suministrado por las FF:MM de Colombia, así como las instituciones 

que integran el sector defensa, esto en desarrollo a necesidades de las autoridades civiles 

nacionales y territoriales con el fin de enfrentar emergencias domésticas de toda índole. [Ejército 

Nacional (2017)]. 

En este contexto, las tareas del ADAC tienen dos propósitos. Por un lado, busca 

garantizar el cumplimiento cabal de las normas durante una situación de emergencia y de esta 

manera, restablecer la gobernabilidad. Por otro lado, se busca ayudar a restablecer los servicios 

básicos de la población afectada, en aras de garantizar los presupuestos mínimos de dignidad, 

dicho de otra manera, los entes gubernamentales han realizado todo tipo de acciones para brindar 

asistencia humanitaria a las comunidades vulnerables en el país, estas acciones tienen como 

objetivo principal salvar vidas, restablecer servicios vitales, mantener o restablecer el orden 

público, proteger bienes e infraestructuras, ayudar a mantener o restablecer el gobierno local, 

crear un entorno operativo que promueva el éxito interinstitucional y contribuir a la recuperación 

social del territorio. 

En situaciones de emergencia, se despliegan unidades y recursos para brindar ayuda 

inmediata a las comunidades afectadas. Esto puede incluir la distribución de alimentos, agua 

Fuente: Periódico el Espectador, fotografía colaboración Ejército Nacional. 
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potable, medicamentos y otros suministros básicos. Además, se proporciona atención médica y 

se establecen puestos de atención sanitaria para atender a las personas heridas o afectadas por 

desastres. Igualmente, los soldados desempeñan un papel importante en la protección de la 

infraestructura crítica, tanto pública como privada, como puentes, carreteras, escuelas y centros 

de salud, garantizando su funcionamiento y evitando daños adicionales durante situaciones de 

crisis. Además, se busca apoyar el mantenimiento o restablecimiento del Gobierno local, 

trabajando de la mano con las autoridades civiles para garantizar la gobernabilidad y la 

prestación de servicios básicos a la población. Esto puede incluir el apoyo en la seguridad de 

eventos electorales, la colaboración en la implementación de políticas públicas y el 

fortalecimiento de las capacidades de las instituciones locales. 

Por lo tanto, la estrategia del Ejército es restablecer la autoridad y la confianza como una 

entidad que busca la seguridad en pro del bienestar de la población cumpliendo con los fines 

esenciales del Estado. Se puede evidenciar en cada acción militar, no solo el rol operacional del 

Ejercito en este territorio, sino que también la vinculación y participación en los diferentes 

escenarios bien sea por iniciativa de la institución o por vinculación y trabajo cohesionado con 

los entes territoriales, gubernamentales, nacionales e internacionales, el gran compromiso por la 

consolidación territorial que se une a la vocación de servicio del soldado colombiano, para 

brindar nuevas y modernas soluciones que favorecen a las comunidades vulnerables del pacifico 

colombiano.  

De esta manera también se realiza aproximaciones practicas a los postulados de la Corte 

Interamericana de Derechos Humanos, en materia de medidas provisionales de protección, en 

beneficio de miembros de colectividades humanas, uniéndose a las pretensiones de esta instancia 

en las que promulga que es posible sostener el derecho a la asistencia humanitaria en el marco 

del Derecho, dejando siempre como última opción el uso de la fuerza para reestablecer el orden, 

pues todos los esfuerzos institucionales deben tener un gran impacto positivo y de valor 

constructivo en la comunidades, puesto que el fundamento primordial del ejercicio del derecho a 

la asistencia humanitaria es justamente la dignidad inherente de la persona, reconociendo a los 

seres humanos como titulares de los derechos protegidos, y las situaciones de vulnerabilidad y 

padecimiento los efectos de la pobreza, explotación económica, marginación social y conflicto 

armado. [CIDH (06 de marzo 2003)]. 

Recomendaciones 

 En el análisis reflexivo de los diferentes roles del Ejército se pueden evidenciar la 

importancia de su vinculación y participación en aspectos socioculturales y de desarrollo 

territorial por consiguiente, en primer lugar es necesario fortalecer la participación comunitaria, 

empoderando a las comunidades y garantizando su participación activa en la definición y 

ejecución de las tareas de acción integral y sus cuatro disciplinas, a través de la consulta y el 

diálogo constante con los líderes y representantes de las comunidades, identificando sus 

necesidades y prioridades para asegurar que las intervenciones respondan a sus demandas reales. 

Otro aspecto crucial es implementar proyectos de desarrollo sostenible que generen 

empleo y mejoren la calidad de vida de la población. Esto incluye programas agrícolas, turismo 

comunitario y el fortalecimiento de microempresas locales, que contribuyan a impulsar la 

economía de la región y promover la autonomía económica de las comunidades, como es el caso 

del programa Chocó con amor del Batallón de Ingenieros, El Ejército debería mantener en el 
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tiempo este tipo de iniciativas y asignar personal experto en acción integral a estos territorios 

para garantizar la consolidación en el tiempo.  

De la misma manera, realizar todo tipo de actividades que se encuentren encaminadas 

hacia el respeto a los derechos humanos y la diversidad étnica también debe ser una prioridad en 

la estrategia de acción integral. El Ejército Nacional debe asegurar que todas sus acciones estén 

enmarcadas en la protección de los grupos étnicos presentes en el departamento del Chocó, 

dando cumplimiento al artículo primero de la declaración universal sobre la diversidad cultural 

de las Naciones Unidas en la que define la diversidad cultural, como patrimonio común de la 

humanidad, entendiendo que es deber del estado dar cumplimiento a este mandato universal y 

que el rol del Ejército, por su cercanía e involucramiento con los actores territoriales, podría 

desarrollar con mayor efectividad y eficacia las acciones tendientes a garantizar su 

cumplimiento. 

Por otro lado es prudente que desde el modelo educativo militar y en especial en materia 

de Acción Integral los integrantes de la fuerza, realicen la convergencia y axiología de los 

marcos jurídicos internacionales, nacionales, regionales e incluso territoriales para los lugares de 

jurisdicción especial como lo son resguardos indígenas, en el propósito de entender su 

normatividad en aras de garantizar, promover y conservar los derechos humanos de todas las 

comunidades, generando una diferenciación prudente y precisa de cada entorno y escenario para 

su aplicabilidad.  

Finalmente, la cooperación con la sociedad civil y organismos internacionales puede 

enriquecer la labor operacional y el rol de acción integral, aportando recursos y conocimientos 

adicionales. Es importante establecer alianzas estratégicas con organizaciones locales e 

internacionales para potenciar los esfuerzos en favor del desarrollo y la paz en el departamento 

del Chocó. 

Conclusiones  

Luego de haber hecho el análisis de las diferentes tareas, labores, roles y acciones 

militares que ha realizado el Ejército Nacional de Colombia en el departamento del Choco, se 

puede concluir que la contribución de esta institución en la protección y bienestar de las 

comunidades vulnerables de este territorio se divide en dos grandes segmentos;  por un lado el 

rol de las operaciones militares, que enmarcan las tareas defensivas y ofensivas, como se 

evidenció en la sección del rol constitucional del presente artículo y por otro lado las labores 

humanitarias, de involucramiento sociocultural, ambiental y de desarrollo que están enmarcadas 

dentro de la Acción Integral como estrategia nacional, definiendo el rol del Ejército como un 

ejercicio participativo, en donde el soldado trabaja de la mano de la comunidad, del líder social, 

y del campesino, protegiendo, garantizando y promoviendo los derechos del niños, niñas, 

adolescentes, así como población de especial protección y la comunidad en general.  

Sus esfuerzos de orden operacional y de acción unificada, permiten la materialización de 

acciones anticipatorias en la gestión de riesgos, amenazas y posibles exposiciones a las que se 

enfrenta este territorio, junto a los factores de inestabilidad que convergen, bien sea por su 

ubicación geográfica, por la  inclemencia de la naturaleza o su histórica afectación por parte del 

conflicto armado, que ha dejado crueles estadísticas de violencia, limitando y detenido en el 

tiempo su desarrollo, progreso e innovación en los diferentes modelos económicos, de 

infraestructura, educación e incluso afectando servicios esenciales como el acceso a la salud.  



 

 
 19 

Se puede concluir también que esta institución además de sostener sus operaciones 

militares a través de las once (11) unidades militares y más de doce mil efectivos (12.000) de 

manera equilibrada también desarrolla acciones humanitarias, toda vez que se puede evidenciar 

que ha desempeñado un rol importante en materia de Acción Integral a través de sus jornadas, 

obras, programas, campañas y actividades encaminadas a satisfacer las necesidades básicas 

insatisfechas de las comunidades en este territorio, como es el programa chocó con amor con 

más de treinta y ocho mil (38.000) habitantes beneficiados. 

Así mismo dentro de las conclusiones se puede abordar el paradigma de la protección y o 

violación de Derechos Humanos por parte de la Fuerza, dejando a la luz de la evidencia que sus 

acciones operacionales y humanitarias, giran entorno del respeto, promoción y protección de los 

DD.HH y el acatamiento del DIH, pues en sus labores cotidianas promueven la garantía de 

derechos fundamentales como la vida, salud, protección, identidad, atención media a través de 

las jornadas, campañas, proyectos que realiza, así como la especial protección de los derechos de 

los niños, niñas y jóvenes que se ven incluidos en sus estrategias y proyectos como es el caso del 

programa Chocó con amor que se mencionó en el estudio y que deja en evidencia el gran 

compromiso institucional.  

De igual manera como conclusión final se evidencia el compromiso y vocación de 

servicio de los soldados en la protección y bienestar de las comunidades vulnerables del 

departamento del Chocó en el contexto del conflicto armado y los esfuerzos de construcción de 

paz, toda vez que su permanecía constante en el territorio permite la construcción de confianza 

entre las entidades y la promoción del trabajo interdependiente, entendiéndose estos como 

factores cruciales para el éxito en la gestión de la seguridad. De igual manera la sincronización 

de acciones y la flexibilidad en la respuesta a las necesidades reales de las comunidades son 

aspectos de resaltar en la labor de seguridad y defensa que la institución castrense desarrolla en 

favor del territorio Chocoano.   
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