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INTRODUCCIÓN 

La seguridad nacional de Colombia enfrenta amenazas 
cada vez más complejas que incluyen crimen 
transnacional, guerra híbrida y ciberseguridad. 

En este escenario, el Subsistema de Inteligencia y 
Contrainteligencia Militar (SICIE) y la Tabla de 
Organización y Equipo (TOE) se convierten en pilares 
estratégicos al permitir anticipar riesgos, optimizar 
recursos y fortalecer la soberanía nacional. (Medina 
Camacho, 2020 )

Esta investigación analiza cómo la TOE influye en la adaptación, integración de información, inversión 
tecnológica y formación del personal, comparando además experiencias internacionales para extraer 
lecciones aplicables al contexto colombiano. (NATO, 2023) - (Pillar, 2021)  - (Katz, 2022)  

≈

Fuente: Imagen generada por openIA,  
por un prompt personalizado ,2025
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50% Plan B60% Demostrar que la Tabla Organización Equipo (TOE) del 
subsistema de inteligencia y contrainteligencia del 
Ejército Nacional, es un factor que contribuye a la 
optimización de los resultados operacionales

Desafíos  Clave
(Peña Suárez, 2023)

Adaptación al Entorno Dinámico de Seguridad
(Medina Camacho, 2020)

Innovación  Tecnológica     
(Cruz Segura, 2024) 

Capacitación y Talento Humano
(Pastrana-Buelvas et al., 2023)

Coordinación Interinstitucional
(Mozo Rivera & Ardila Contreras, 2022)

Fuente: Imagen generada por openIA,  por un prompt 
personalizado, 2025
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50% Plan B60%¿Cuáles son los factores que hacen que la Tabla Organización Equipo (TOE)  actual del subsistema de inteligencia y contraintel igencia militar 

del Ejército Nacional de Colombia permita la optimización de resultado operacionales? 

✓OBJETIVO GENERAL

✓OBJETIVOS ESPECIFICOS

O
B

JE
TIVO

S

Determinar los  factores 
relevantes que hacen que la 
Tabla Organización Equipo 
(TOE)  del subsistema de 
inteligencia y 
contrainteligencia militar 
del Ejército Nacional de 
Colombia  permita la 
optimización de resultado 
operacionales. 

❖ Categorizar las problemáticas 
relevantes del subsistema de 
inteligencia y contrainteligencia militar 
que afectan la ejecución de la TOE.

❖ Evidenciar los beneficios e 
implicaciones al actualizar la TOE para 
optimización de las capacidades y 
resultados operacionales.

❖ Proponer un diseño de actualización de 
TOE para la organización del 
subsistema de inteligencia y 
contrainteligencia del ejército nacional 
de Colombia.
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METODOLOGIA 

Enfoque Cualitativo: Busca comprender en 
profundidad el SICIE a través del análisis 
documental y conceptual (Sampieri)

Tipo Descriptivo: Se centra en 
detallar y caracterizar los 
factores de la TOE mostrando 
cómo influyen en la 
optimización de los resultados 
operacionales

Técnica : Revisión documental y bibliográfica de 
fuentes académicas y especializadas  Enfoque

Herramienta de recolección de la Información
Bases de datos - Redalyc, Scielo, ResearchGate, 
Academia.edu, ProQuest, Taylor & Francis, Scopus, 
Google Académico, Dialnet, además de revistas de la 
fuerza pública.

Evaluación de la TOE:

Se evaluará la organización actual 
versus los resultados operacionales.

Esto permitirá identificar y 
categorizar las problemáticas del 

SICIE
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Técnicas de Búsqueda:

PROCESO DE BÚSQUEDA Y ORGANIZACIÓN

Búsqueda Sistemática
Selección y consolidación: Depuración de información, 
lectura de resúmenes, palabras clave y conclusiones para 
categorizar los textos más relevantes.

Gestión Bibliográfica:
Uso de gestor bibliográfico como Mendeley para organizar 
las referencias.
Formato según las Normas APA (versión 7).

Uso de operadores booleanos (AND, OR, NOT) para 
delimitar y precisar la búsqueda.
Lectura de resúmenes, palabras clave y conclusiones para 
categorizar los textos.

Línea de Investigación: Tecnología e innovación en defensa.
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50% Plan B60%
(Uribe Taborda, & Mesa Palacio, 2020),

TEORÍA DE LA INTELIGENCIA MILITAR

Proceso cíclico para 
la toma de decisiones

SICIE
3

4 1

2 Tabla de Organización y 
Equipo (TOE)

Inteligencia y 
Contrainteligencia Militar

Amenazas Híbridas y 
Ciberamenazas

Resultados 
Operacionales (Olarte Ferro, 2019)

(Arenas-Molina, 2018) 

(Gómez & Rodríguez, 2023) 

(Medina Camacho, 2020)
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-

Categorización de las problemáticas relevantes del subsistema de 
inteligencia y contrainteligencia militar que afectan la ejecución de la TOE

PROBLEMÁTICAS DE TALENTO HUMANO Y CAPACIDADES FUNCIONALES

≈

Brechas de especialización y formación

Alta rotación de personal

Desalineación de habilidades

Estrés y desgaste

PROBLEMÁTICAS NORMATIVAS Y 
ORGANIZACIONALES
  

Rigidez estructural de la TOE

Desfase legal y ético

Desalineación estratégica

Desfase doctrinal

PROBLEMÁTICAS TECNOLÓGICAS Y DE EQUIPAMIENTO

Tecnología desactualizada

Falta de interoperabilidad

Gestión ineficiente de Big Data

Carencia de ciberseguridad

Acceso limitado a tecnología de punta

Problemáticas 

Presupuestarias y Logísticas 

Asignación presupuestaria insuficiente

Falta de dotación completa

Infraestructura inadecuada

(Ardila & Jiménez, 2020) (Richelson, 2018) (Mejía et al., 2018). 

  

(Hernández, 2021) (Monsalve Ospina, 2023) 

(Saavedra-Medina, 2024) (ICRC, 2023) 

(Barbosa, 2016) ) (Hernández, 2021 ) 
Comparación Modelos
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Beneficios e implicaciones al actualizar la TOE para optimización 
de las capacidades y resultados operacionales

O
P

T
IM

IZACIÓN RESULTADOS OPERACIO

N
A

L
E

S

Beneficios de Actualizar la TOE

Mayor efectividad 
operacional

Gestión eficiente 
de recursos

Mejora de la moral 
y profesionalización

Fortalecimiento de 
la interoperabilidad

Casos de Estudio

Fuerza de Tarea Conjunta Hércules

Brigada de Ingenieros de Desminado 
Humanitario (BRIDEH)

Unidades de Ciberdefensa

Implicaciones al Actualizar la TOE

I

II

III

IV

1

2

3

Altos costos financieros

Reentrenamiento masivo

Impacto en el personal

Desafíos operacionales y logísticos

Actualización de la doctrina

(Olarte Ferro, 2019)  

(Gómez &  Rodríguez, 2023)  

(López, 2018) (Revista Semana, 2018) (Ministerio de Defensa Nacional, 2022)  
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Diseño de actualización de la TOE para el subsistema de inteligencia y 
contrainteligencia del Ejercito Nacional de Colombia 

Fusión de inteligencia Inyección de Recursos

Tecnologización y automatización

Especialización Integración interagencial

3

2

Contrainteligencia proactiva

IMPLICACIONES FINANCIERAS 

Y DE PERSONAL

Asignación presupuestaria :

60%-70% del nuevo presupuesto 
en tecnología para CAIMI

30%-40% del nuevo presupuesto 
en tecnología para CAICM

Mejora de personal :
Incremento cualitativo

Liberación de analistas

Multiplicador de fuerza

Nivel 
Táctico:

TOE

Unidades de Soporte 
y CapacitaciónNivel  

Operacional:

JEMIC con una Oficina de Prospectiva 
e Innovación

Centro de Fusión Estratégica de 
Inteligencia (CFEI)

Brigadas Modulares

Batallones especializados

Compañías de Análisis y Fusión Táctica (CAFT) 

Centro de Doctrina, Capacitación e 

Innovación (CDIC)

Batallón de Apoyo Logístico 

NIVELES Y BASE ESTRUCTURAL

1 PRINCIPIOS GUÍA

Manual Fundamental de Referencia “MFE 2-0

3 faces
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Conclusiones 
El análisis demuestra que la TOE actual del SICIE ha sentado bases sólidas: Reconoce a la 
inteligencia como pilar estratégico, cuenta con unidades especializadas, aprovecha diversas 
disciplinas y ha impulsado procesos de formación y profesionalización. Sin embargo, estos 
avances resultan insuficientes frente al ritmo acelerado de las amenazas contemporáneas.

Para optimizar verdaderamente los resultados operacionales se requiere una reforma 
profunda, que priorice:

- La integración y fusión de inteligencia de última generación

- La inversión estratégica y sostenida en tecnologías avanzadas

- La creación y retención de personal altamente calificado

- Una estructura modular, flexible y adaptable al dinamismo de las amenazas
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