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INTRODUCCION

La seguridad nacional de Colombia enfrenta amenazas
cada vez mas complejas que incluyen crimen
transnacional, guerra hibriday ciberseguridad.

En este escenario, el Subsistema de Inteligencia y
Contrainteligencia Militar (SICIE) y la Tabla de
Organizacién y Equipo (TOE) se convierten en pilares
estratégicos al permitir anticipar riesgos, optimizar

recursos y fortalecer la soberania nacional. (Medina
Camacho, 2020)
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Esta investigacion analiza cémo la TOE influye en la adaptacion, integracion de informacion, inversion
tecnoléogica y formacion del personal, comparando ademas experiencias internacionales para extraer
lecciones aplicables al contexto colombiano. (NATO, 2023) - (Pillar, 2021) - (Katz, 2022)
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Demostrar que la Tabla Organizacion Equipo (TOE) del
subsistema de inteligencia y contrainteligencia del
Ejército Nacional, es un factor que contribuye a la
optimizacién de los resultados operacionales

— @ ﬁk Adaptacion al Entorno Dindmico de Seguridad

Medlna Camacho, 2020)

—% Coordinacién Interinstitucional

Mozo Rivera & Ardila Contreras, 2022)
-% Desafios Clave
(Penha Suarez, 2023)

%{ Capacitacion y Talento Humano

(Pastrana-Buelvas et al., 2023)

m% Innovacién Tecnolégica

(Cruz Segura, 2024)
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y " PREGUNTA DEINVESTIGAGON

. Cuales son los factores que hacen que la Tabla Organizacion Equipo (TOE) actual del subsistema de inteligencia y contraintel igencia militar
del Ejército Nacional de Colombia permita la optimizacién de resultado operacionales?

v'OBJETIVOS ESPECIFICOS

v'OBJETIVO GENERAL
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— METODOLOGIA Tipo Descriptivo: Se centra en

detallar y caracterizar los
factores de la TOE mostrando
como influyen en la
optimizacion de los resultados
operacionales

\ 4

Enfoque Cualitativo: Busca comprender en
profundidad el SICIE a través del analisis
documentaly conceptual

\4

Evaluacion de la TOE:

Técnica : Revision documental y bibliografica de
fuentes académicas y especializadas Enfoque

v

Se evaluara la organizacion ac
versus los resultados operaci
Esto permitira identifica

categorizar las problematic
Herramienta de recoleccion de la Informacion SICIE

Bases de datos - Redalyc, Scielo, ResearchGate,
Academia.edu, ProQuest, Taylor & Francis, Scopus,
Google Académico, Dialnet, ademas de revistas de la
fuerza publica.
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PROCESO DE BUSQUEDAY ORGANIZACION

Busqueda Sistematica

Gestion Bibliografica:

v

Seleccién y consolidacién: Depuracion de informacion,
lectura de resumenes, palabras clave y conclusiones para
categorizar los textos mas relevantes.

Técnicas de Busqueda:

v

Uso de gestor bibliografico como Mendeley para organizar
las referencias.
Formato segun las Normas APA (versién 7).

# Linea de Investigacion: Tecnologia e innovacidén en defensa.

v

Uso de operadores booleanos (AND, OR, NOT) para
delimitary precisar la busqueda.

Lectura de resumenes, palabras clave y conclusiones para
categorizar los textos.




"MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

(Uribe Taborda, & Mesa Palacio, 2020),
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Proceso ciclico para
la toma de decisiones

Amenazas Hibridasy

Ciberamenazas
(Medina Camacho, 2020)

Inteligenciay

Contrainteligencia Militar
(Arenas-Molina, 2018)

Tabla de Organizaciony

Equipo (TOE)
(Olarte Ferro, 2019)
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Resultados

Operacionales
(Gomez & Rodriguez, 2023)




'Categorizacién de las problematicas relevantes del subsistema de
inteligencia y contrainteligencia militar que afectan la ejecucion de la TOE

. PROBLEMATICAS DE TALENTO HUMANO Y CAPACIDADES FUNCIONALES PROBLEMATICAS NORMATIVAS Y
ORGANIZACIONALES

Brechas de especializacion y formacion

Rigidez estructural de la TOE

Desalineacion de habilidades

Desalineacion estratégica

Alta rotacion de personal

Desfase legal y ético

Estrés y desgaste

Desfase doctrinal

(Ardila & Jiménez, 2020) (Richelson, 2018) (Mejia et al., 2018).

u

_(Saavedra-Medina, 2024) (ICRC, 2023)

31Sti1cas

Presupuestarias y Logistica

.- PROBLEMATICAS TECNOLOGICAS Y DE EQUIPAMIENTO

Infraestructura inadecuada

Acceso limitado a tecnologia de punta

Falta de dotacion completa

Gestion ineficiente de Big Data

Carencia de ciberseguridad Y o P
T Asignacion presupuestaria insuficiente

Tecnologia desactualizada
(Barbosa, 2016) ) (Hernandez, 2021 )

. . Comparacién Modelos
Falta de interoperabilidad
________________ (Herndndez, 2021) Monsalve Ospina, 2023) ] | UNIGN, PROYECCION, LIDERAZGO




u
Beneficios e implicaciones al actualizar la TOE para optimizacion

de las capacidades y resultados operacionales

Beneficios de Actualizar la TOE p

4| Implicaciones al Actualizar la TOE
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Mayor efectividad <

operacional ' \él’

Gestion eficiente

<—eoDesafios operacionales y logisticos

<o Actualizacion de la doctrina

(@)

,
de recursos %, \;v

e ° <o Reentrenamiento masivo
e e N 22

Fortalecimiento de RESULTADOS ©
la interoperabilidad ? «ae Altos costos financieros
Mejora de la moral Casos de Estudio <o |mpacto en el personal

y profesionalizacion
Fuerza de Tarea Conjunta Hércules

Brigada de Ingenieros de Desminado
Humanitario (BRIDEH)

Unidades de Ciberdefensa
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" Disefo de actualizacién de la TOE para el subsistema de inteligenciay
contrainteligencia del Ejercito Nacional de Colombia

+ Fusidon de inteligencia <¢> Inyeccidn de Recursos

o PRINCIPIOS GUIA + Especializacion + Integracion interagencial <>>Contrainteligencia proactiva

4} Tecnologizacién y automatizacién

» 60%-70% del nuevo presupuesto
en tecnologia para CAIMI
‘ Asignacion presupuestaria :

- 30%-40% del nuevo presupuesto
o IMPLICACIONES FINANCIERAS en tecnologia para CAICM

Y DE PERSONAL
» Incremento cualitativo

‘ Mejora de personal : = Liberacion de analistas

Manual Fundamental de Referencia “MFE 2-0 = Multiplicador de fuerza
o NIVELES Y BASE ESTRUCTURAL
. m Centro de Doctrina, Capacitacion e
mJEMIC con una Oficina de Prospectiva ® ® Brigadas Modulares @ unidades de Soporte Innovacion (CDIC)
. e Innovacién Nivel Capacitacion
. Nivel Tactico: m Batallones especializados ytap

Operacional: m Batallén de Apoyo Logistico

® Centro de Fusidn Estratégica de ®m Compafiias de Analisis y Fusion Tactica (CAFT)
Inteligencia (CFEI)

m 3 faces
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Conclusiones

El analisis demuestra que la TOE actual del SICIE ha sentado bases sdlidas: Reconoce a la
inteligencia como pilar estratégico, cuenta con unidades especializadas, aprovecha diversas
disciplinas y ha impulsado procesos de formacion y profesionalizacion. Sin embargo, estos
avances resultan insuficientes frente al ritmo acelerado de las amenazas contemporaneas.

Para optimizar verdaderamente los resultados operacionales se requiere una reforma
profunda, que priorice:

- La integracion y fusion de inteligencia de ultima generacion

- La inversion estratégica y sostenida en tecnologias avanzadas

- La creacidén y retencion de personal altamente calificado

- Una estructura modular, flexible y adaptable al dinamismo de las amenazas
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