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Colombia e Israel, una crisis logistica en materia de
seguridad en la actualidad

Colombia and Israel: a current logistical crisis in security
matters

Jose Manuel Reyes Gonzalez !
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen:

En el contexto de las relaciones internacionales, el vinculo de Colombia con Israel ha sido
historicamente aliado en materia de intercambio de seguridad, tecnologia y trabajo de cooperacion
internacional; Israel ha sido su segunda fuente mas importante de armamento y tecnologia logistica,
aproximadamente el 38% de todas las compras de armas realizadas por el Estado colombiano han
sido con Israel. Junto con Estados Unidos, Colombia observo la necesidad de incrementar sus
capacidades en inteligencia, armamento y movilidad con el uso de las tecnologias del momento,
creando asi una estrategia de declaracion de guerra a las guerrillas como “organizaciones
Terroristas”, a la financiacion del momento que era el narcotrafico, y al mismo momento que los
paramilitares crecian como organizacion armada. este articulo presenta una recopilacion sistematica
de la situacion actual de esta relacion, de como la estrategia del gobierno con su politica exterior ha
tenido efectos en nuestras Fuerzas Militares en el desarrollo de las relaciones con Israel, y finalmente
un panorama de la politica internacional hacia nosotros, buscando ver que se requiere urgente de un
cambio de rumbo en el entorno actual, donde se presentan retos en logistica, de organizacion por las
limitaciones presentadas, nuestra politica de defensa presenta adaptaciones no favorables.

Palabras clave: relaciones, financiacion, politica, gobierno, tecnologia, armamento.

Abstract: In the context of international relations, Colombia's relationship with Israel has historically
been one of alliance in terms of security, technology, and international cooperation. Israel has been
Colombia's second most important source of weapons and logistics technology, accounting for
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approximately 38% of all arms purchases made by the Colombian state. Together with the United
States, Colombia recognized the need to increase its capabilities in intelligence, weaponry, and
mobility using the latest technologies, thus creating a strategy to declare war on guerrilla groups as
“terrorist organizations,” on drug trafficking as a source of financing, and at the same time as
paramilitary groups were growing as armed organizations. This article presents a systematic
compilation of the current state of this relationship, how the government's foreign policy strategy has
affected our Armed Forces in the development of relations with Israel, and finally an overview of
international policy towards us, seeking to see what is urgently required in terms of a change of course
in the current environment, where there are challenges in logistics and organization due to the
limitations presented. our defense policy presents unfavorable adaptations.

Keywords: relations, financing, politics, government, technology, armament.
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Introduccion

La relaciéon entre Colombia e Israel ha sido un vinculo diplomatico, estratégico y
militar que se remonta a mediados del siglo XX. Colombia reconocio al Estado de Israel en
febrero de 1949 y estableci6 relaciones diplomaticas formales el 1° de julio de 1957. Desde
entonces, ambas naciones han mantenido un nivel de entendimiento y cooperacion
significativo, especialmente en materia de defensa y seguridad. Israel se ha convertido en
uno de los principales proveedores de tecnologia militar para Colombia, suministrando
armamento, equipos especiales y municiones que han fortalecido las capacidades de las
Fuerzas Militares colombianas.

Este articulo de revision busca realizar una revision exhaustiva de la literatura
sobre las posturas digitales para describir que material militar ha presentado problemas a
consecuencia de las relaciones politicas entre Israel y Colombia indispensables para el
sostenimiento de las operaciones Militares.

Sin embargo, ya en contexto, en mayo de 2024, esta relacidon se vio gravemente
afectada cuando el gobierno colombiano anunci6 la ruptura de relaciones diplomaticas con
Israel. Esta decision, motivada por posicionamientos politicos en el contexto del conflicto
israeli-palestino, ha generado una crisis logistica y de seguridad para las Fuerzas Militares
de Colombia. Pero no es la primer vez que pasa “ El distanciamiento entre ambos paises se
remonta al nacimiento del Estado israeli en 1948. Desde el inicio del debate sobre el Plan de
Particion, el presidente de la delegacion colombiana en Naciones Unidas, Alfonso Lopez
Pumarejo sostuvo una posicion de abstinencia frente a la idea de crear un Estado para el

pueblo judio en los territorios de Palestina”(Bernal, 2015), de acuerdo a Bernal, 2015, en el
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siglo XX (1960-1990), tres hechos afectaron la relacion bilateral entre ambos paises.
Primero, la ocupacion del Sinai, la Franja de Gaza, la margen occidental del Jordan y el
occidente de Jerusalén, después de la Guerra de los Seis Dias (1967), esto dio a una oposicion
por parte del Gobierno colombiano. El rechazo llevoé a que la administracion de Carlos Lleras
Restrepo; De igual forma, en su discurso frente a la Asamblea General de la ONU, el
canciller Rodrigo Lloreda rechazo6 “la accion militar de Israel en el Libano y propugnoé por
la evacuacion de los territorios arabes que se encontraban ocupados militarmente” (Ramirez
1989, 18). El tercer hecho fue la situacion de los refugiados palestinos. Tanto la Guerra de
los Seis Dias como la de Yom Kipur y la invasioén al Libano afectaron las condiciones

juridicas, fisicas y sociales de los palestinos, frente a lo cual Colombia siempre protestaron.

Con base en la historia, la cadena de suministro, que desde hace afos dependia en
gran medida de Israel como proveedor clave, pero en épocas anteriores enfrentaba
incertidumbre significativas en la provision de armamento y tecnologia militar critica. A
fecho hoy, Esta ruptura no solo representa un problema diplomatico sino también un desafio
operativo y logistico que puede afectar la capacidad de respuesta y la estabilidad de las
operaciones militares en el pais.

El problema central que se plantea en este trabajo es: ;Como se ha venido afectando
la cadena de abastecimiento para las Fuerzas Militares de Colombia tras la ruptura de las
relaciones diplomaticas con Israel? Esta interrogante busca analizar las consecuencias
directas e indirectas en la logistica militar, en la adquisicion y sostenimiento del material
bélico, y en la capacidad operativa de las Fuerzas Militares de Colombia en un contexto

geopolitico adverso
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Por consiguiente, el objetivo general de este articulo es realizar una revision
exhaustiva de la literatura sobre el impacto logistico en la cadena de abastecimiento de las
Fuerzas Militares, identificando las causas y consecuencias a largo plazo derivadas de la
crisis diplomatica entre Colombia e Israel.

Para esto, como objetivos especificos se plantea: 1) Revisar la literatura global sobre
la afectacion para Colombia tras la ruptura de las relaciones diplomaticas con Israel; 2)
Evaluar la afectacion del desabastecimiento a las Fuerzas Militares, producto de la ruptura
de las relaciones con Israel; 3) Analizar el impacto geopolitico en la cadena de suministro

para las fuerzas militares de Colombia.

Metodologia

El enfoque de la investigacion es cualitativo, tiendo en cuenta los aportes que se
pretende conocer y analizar las posibles afectaciones a la cadena de suministro del sector
defensa y la estabilidad del orden nacional (Pineda, 2024), analizando comportamientos de
ambito politico exterior, en esta revision literaria se analizan como han evolucionado las
capacidades logisticas y militares por intermedio de las relaciones con el pais de Israel tema
importante aterrizarlo por medio de literatura que hable sobre esta crisis logistica para la
defensa nacional del pais y de qué manera se esta desarrollando.

La metodologia de investigacion que propone un analisis y exposicion basada en la
recopilacion documental de los textos, informes, de diferentes fuentes sobre Colombia e
Israel y la crisis logistica en materia de seguridad en la actualidad que se ha venido

presentando especialmente durante los dos ultimos afios.
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La revision de la literatura global sobre la crisis logistica en materia de seguridad
actual entre Colombia e Israel, se detalla en un andlisis bibliométrico, permitiendo obtener
una panoramica del comportamiento de los escritos, ideas y postulaciones realizadas con
anterioridad, con ayuda de la tabla basada en el protocolo de KitchenhamNo se especifica
ningin origen., con el fin de garantizar un correcto modelo funcional e informacional,
adecuado con la fase de planificar la revisiéon, conducir la revisiéon y finalmente
documentarla, al usar la tabla en Google Académico se obtuvieron los siguientes resultados

desde el afio 2015 al 2025:

Tabla 1

Protocolo de buisqueda en Google académico

o ., Numero de
N Ecuacion .
publicaciones
1 TITLE-ABS-KEY (Isarel PRE/0 Colombia) 54.600
2 TITLE-ABS-KEY (Isracl AND Colombia AND Logistica ) 13.100
3 TITLE-ABS-KEY (Colombia AND Israel AND suministros ) 13.600

La afectacion para Colombia tras la ruptura de las relaciones

diplomaticas con Israel

El objetivo de realizar una revision exhaustiva de la literatura sobre las posturas digitales, es
para describir la afectacion y consecuencias de la ruptura entre la relacion politica entre
Israel y Colombia, es fundamental para comprender el impacto logistico y operativo desde

su anuncio el 2 de mayo de 2024. Esta revision permite no solo identificar los materiales
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afectados, sino también analizar las implicaciones geopoliticas, econdmicas y estratégicas

derivadas de la crisis en las relaciones bilaterales.

Profundizando un poco, se continu6 con la busqueda en la pagina de la web of science,
permitiendo crear una bibliometria en el estudio cuantitativo y estadistico de la ciencia escrita
sobre el tema central, en donde se encontrd que el analisis de la literatura muestra los grandes
retos que se presentan en las relaciones logisticas en materia de suministros entre Colombia

e Israel por la crisis diplomatica.

Figura 2

Protocolo de busqueda en Web of Science

2
Medicine General Internal e e Clinical Neurology | Emergency
Medicine

Gastroenterology Hepatology Multidisciplinary Science:

Nota: la estadistica refleja 38 escritos sobre “Politica Militar entre

Colombia e Israel ”

Se estructurd la busqueda en SCOPUS, permitiendo una bisqueda cientifica global sobre

Colombia e Israel y la crisis logistica en materia de seguridad, con los criterios de
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innovacion, en donde de igual forma se refleja el incremento en los ultimos anos de la
utilizacion de nuevas herramientas tecnoldgicas, en donde en los resultados se aprecia el

incremento de los articulos en los tltimos afios, asi:

Figura 3

Protocolo de busqueda en Scopus

Year Documents 4+ Documents by year

1600
2025 391

1400
2024 1388

1200
2023 991
1000

2022

2021

2020

2019

2018

850

752

648

623

476

Documents

800

600

400

200

2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Year

2017 480

Nota: la estadistica refleja 7,453 escritos sobre ““ Impacto economico entre

Colombia e Israel ”

La revision bibliografica realizada mediante motores de busqueda académicos
(Google Académico, Web of Science, Scopus) revela un incremento significativo en la
produccion de literatura relacionada con la crisis logistica y su impacto en la seguridad
entre Colombia e Israel en los ultimos afios, con un enfoque creciente en el uso de nuevas

tecnologias para la gestion logistica y defensa.
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El analisis bibliométrico indica que el tema ha sido objeto de atencion académica
desde el 2015 hasta la actualidad, destacando la importancia de la innovacion tecnoldgica y
la necesidad de actualizar los procesos logisticos para enfrentar los retos surgidos por la crisis
diplomatica. Sin embargo, también se observa una limitaciéon en la divulgacion de
informacion debido al carécter estratégico y confidencial de los datos relacionados con el
material militar.

Colombia reconoci6 al Estado de Israel en 1949 y establecio relaciones diplomaticas
en 1957, las cuales durante décadas se caracterizaron por un alto nivel de entendimiento,
cooperacion y solidaridad. Israel ha sido un socio estratégico en materia de defensa, “desde
la década de 1980, Colombia ha incrementado sus compras de tecnologia militar y
armamento a Israel, convirtiéndose en uno de sus principales actores en la region en este
aspecto”(Field, 2017), dotando a Colombia con tecnologia militar avanzada y armamento
con el cual significativamente se ha fortalecido las Fuerzas Militares colombianas. Esta
relacion ha sido especialmente critica en el contexto del conflicto interno colombiano y la
lucha contra el narcotrafico, donde la cooperacion tecnoldgica y logistica con Israel ha
resultado vital para mantener capacidades operativas adecuadas.

Sin embargo, el anuncio de ruptura de relaciones diplomaticas en mayo de
2024(Comunicado de Prensa: Colombia anuncia ruptura de relaciones diplomaticas con
Israel | Cancilleria, 2024), ha desatado una crisis logistica que afecta directamente la cadena
de abastecimiento militar, poniendo en riesgo la autosuficiencia y sostenibilidad operativa de
las fuerzas armadas colombianas. En algunos textos, se analiza como, a pesar de los desafios
y cambios politicos internos, Colombia mantiene intereses duraderos en areas como el

comercio, las finanzas y las conexiones con las comunidades de origen arabe en el pais(Kuri,

11
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2022), pero a la fecha los hechos representan un impacto geopolitico, pasamos por una
economia fragil ya que se esta desestabilizando el presupuesto y especialmente en las fuerzas
Militares, ya que se estd viendo afectada la soberania, siendo un punto estratégico de
atencion, se pueden observar como los grupos armados organizados se fortalecen a través del
tiempo y las economias ilicitas; Una de las estrategias y politicas es fortalecer estas alianzas,
a través de cooperacion internacional y realizar un analisis de como esta fortalecen a
Colombia.

La importancia de este trabajo radica en que la logistica militar es un pilar
fundamental para la operatividad y eficacia de las Fuerzas Militares de Colombia, La cadena
logistica de las Fuerzas Militares debe generar conciencia de las nuevas tendencias de
cambios, de acuerdo a Donoso ( 2018), el enfoque es la sostenibilidad, generando un
equilibrio de actores generando una eficiencia en el manejo de materiales, de personal, y
demas componentes (Donoso, 2018, pag. 8).

La cadena de suministro no solo implica la entrega de materiales y armamento, sino
también la gestion de informacion, planeacion y recursos necesarios para sostener las
operaciones regulares e irregulares del pais. La ruptura con Israel, proveedor clave de
tecnologia y armamento, representa un riesgo para la seguridad nacional, la estabilidad de las
misiones de paz y el mantenimiento del orden interno, La biisqueda de la modernizacion de
los componentes de una cadena de suministro es minimizar los errores y ser mas eficientes
en los procesos “El despilfarro derivado de los errores es uno de los mas aceptados en la
industria, aunque significa una gran pérdida de productividad porque incluye el trabajo extra
que debe realizarse (Hernandez & Vizan, 2013, pag. 28). Este estudio aportard una vision

integral sobre como la geopolitica y las relaciones internacionales impactan directamente en
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la defensa y soberania de Colombia, y permitird identificar posibles alternativas y estrategias

para mitigar los efectos negativos de esta crisis logistica.

Afectacion del desabastecimiento a las Fuerzas Militares, producto de la

ruptura de las relaciones con Israel

Al realizar la evaluacion de la afectacion a la cadena de abastecimiento de las Fuerzas
Militares como consecuencia de la crisis actual en las relaciones politicas entre Israel y
Colombia, se estima a futuro un impacto operativo, de igual forma, también un factor que
compromete la seguridad nacional; las relaciones de Colombia con Israel vienen desde
mucho antes durante la Guerra Fria de los afios 80, “En la época post-Guerra Fria, el conflicto
alli es formado por muchos actores armados que incluyen el estado, los paramilitares
derechistas, los insurgentes de la izquierda, y la industria narcotraficante”(Field, 2017), toda
vez que Israel ha sido proveedor clave en la cadena de abastecimiento de las Fuerzas Militares
al poseer sus sistemas de alta tecnologia en areas de interés como inteligencia, drones,
radares, misiles, comunicaciones, etc, ejemplo claro “las fuerzas armadas colombianas
empezaron a comprar tecnologia armamentistica a Israel en la década de los 80”(Field, 2017)

Actualmente se esta comprometiendo la capacidad de respuesta rapida lo que debilita
la disuasion de las amenazas internas y externas en areas geograficas del pais como fronteras
y territorios de alta conflictividad, como se observa a continuacion :

El Material militar afectado mas destacados se encuentran: Los Aviones de combate
Kfir: Estos aviones, adquiridos desde hace décadas, son una pieza clave para la defensa aérea

colombiana. La FAC (Fuerza Aérea Colombiana) utiliza estos aviones para sostener la
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soberania aérea y combatir amenazas internas. La dependencia de la tecnologia y repuestos
israelies para el mantenimiento y actualizacion de estos aviones genera una vulnerabilidad
directa ante la ruptura de relaciones, Fusiles Galil 5.56mm: Fabricados bajo licencia en
Colombia a través de la industria militar INDUMIL, estos fusiles incorporan componentes
tecnoldgicos israelies, como cafiones y miras, lo que implica que, aunque Colombia tiene
capacidad productiva, depende de Israel para ciertos elementos criticos. La interrupcion en
la cadena de suministro de estos componentes podria afectar la produccidon y mantenimiento
de armamento para los mas de 223,000 efectivos del Ejército Nacional, Equipos de
comunicaciones y radares: Israel ha suministrado tecnologia avanzada para comunicaciones
militares, incluyendo sistemas utilizados en helicopteros y tropas terrestres. Proyectos como
el “Centinela”, orientado a mejorar la interoperabilidad y eficiencia de las comunicaciones,
también dependen de tecnologia israeli. La afectacion en este ambito podria comprometer la
coordinacion y efectividad de las operaciones militares, Artilleria y municiones: La
cooperacion logistica también incluye suministro de obuses, municiones y otros equipos que
forman parte integral del armamento de las fuerzas terrestres y navales. La dependencia de
estos insumos de proveedores israelies implica que un corte en el abastecimiento impactaria

directamente en la capacidad bélica y sostenimiento operativo.

Tabla 1

Misiles Spike en Colombia

DIVISION  BRIGADA UNIDAD TEXTO BREVEDE  ALMACEN SERVICIO TOTAL
MATERIAL GENERAL
NO NO VENCIDA
VENCIDA  VENCIDA

14
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BR10 BICAR No 6 MISIL SPIKE LR 4K 50 50
MISIL SPIKE LR 4K 2 2
BASPC
SPIKE ER ROUNT- 3
DIVO1 HEAT 8K
FUTAM
BATAC-CP.F MISIL SPIKE LR 4K 52 52
GMRON-ASPC MISIL SPIKE LR 4K 1 1
DIV02 BR30 BIROV-ASPC MISIL SPIKE LR 4K 44 44
BR23 GMCAB No. 3 MISIL SPIKE LR 4K 28 28
DIV03 BADRAI10-CP.B  MISIL SPIKE LR 4K 7 7
BR29
BASPC No. 29 MISIL SPIKE LR 4K 67 67
DIV08 BR18 GMRPI No 18 MISIL SPIKE LR 4K 9 9
DIVFE DIVFE BAFER4-CP.A MISIL SPIKE LR 4K 2 2
TOTAL 156 108 265

Nota: la estadistica tomada del sistema SAP

De lo anterior, se puede interpretar una disminucion en la capacidad estratégica de defensa
con misiles tierra- aire , por la falta de mantenimiento y proyeccion de una mejora en la

actualizacion del software y hardware de los mismos.

Figura 1

Disminucion capacidad de los misiles spike

15
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-
LINEA DE TIEMPO OBSOLESCENCIA
- {
MANTENIMENTO
INICIA MANTENMIENTO MLIVEL
| NluAL 1 |
n .I .I : ? . EN OPERATIVIDAD
2006 2017 2027 2037
TERMINO VIDA UTIL
- e == WINVEL MISILES
= ! — | ! 4
ndparsenzios | I i i o !
2008 2018 2028 238
n INICIA MANTENIMIENTO IINVEL
Misiles de 8k .I OI ! ‘
Adquiridosen2017 | I I |
2017 2027 237 2047
|
TOTAL MISILES
AADQURDOS
315

Nota: Estadistica tomada del SAP .

Dentro de un marco del contexto geopolitico podriamos indicar que esta ruptura
generaria efectos colaterales, en razén a que hoy, Israel es aliado de EE.UU, lo que
generaria un posible distanciamiento de aliados tradicionales y estratégicos produciendo
una reduccion de cooperacion internacional en materia de defensa y seguridad, por hechos
y decisiones politicas y militares, que atentan contra la vida humana, la defensa de los
desplazados de la violencia ejemplo claro las afectaciones de palestina e Israel por
ocupacion de territorios.

Los impactos generados por el crimen transnacional, narcotrafico y terrorismo, se
han incrementados en Colombia, ejemplo claro “el papel de los grupos armados ilegales
pone atn mas la medida en que la crisis de los refugiados ha afectado a la seguridad y la

estabilidad colombianas” (Johnson, 2024). pese a la lucha y el esfuerzo de la Fuerza
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Publica, los resultados mantienen una imagen desfavorable, originando zonas grises en las
relaciones con los Estados Unidos de América, principal aliado con Israel; aumentando, la
crisis diplomatica con ambos paises.

Esta ruptura diplomatica podria calificarse como un riesgo para la seguridad interna
y sobre todo el desabastecimiento compromete regiones con alta injerencia de economias
ilicitas comprometiendo la presencia y control estatal lo que podria aumentar en influencia
de actores armados ilegales; profundizando aqui se trata de explicar es la sensacion de
confianza que Colombia genera hacia el exterior, “al proporcionar un ancla para las
expectativas de tipo de cambio, dado que la contraccion de la actividad econémica”(Ibarra,
2005), en este sentido para Colombia siempre ha tenido una alta dependencia historica de
Israel ya que por sus tecnologias no son faciles de sustituir a corto plazo, lo que obligaria a
realizar alianzas emergentes con proveedores externos que no ofrecen interoperabilidad ni
garantias de calidad y con intereses geopoliticos opuestos, pero esto demanda presupuesto,
esfuerzos, y nos presentaria en un momento débiles ante otras naciones, ya que la transicion
genera al inicio traumatismos.

Este equilibrio de poder y deterioro tecnoldgico podria generar un retraso relativo
en capacidades militares en escenarios de defensa o colaboracion regional y desde una
perspectiva estratégica este desabastecimiento no es solamente un problema logistico sino
algo donde se puede ver comprometido la seguridad nacional, la proyeccion del poder del
estado, estabilidad regional y credibilidad internacional siendo Colombia un socio

estratégico.
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El impacto geopolitico en la cadena de suministro para las fuerzas

militares de Colombia.

“La posicion de Colombia frente a Palestina también ha favorecido al distanciamiento entre
ambos paises. Colombia ha defendido a los refugiados palestinos en distintas
ocasiones”(Bernal, 2015), posicion que nos lleva a un debilitamiento de relacion diplomatica,
y como consecuencia una afectacion a la cadena de abastecimiento de las Fuerzas Militares
generando a futuro un impacto operativo y también un factor que compromete la seguridad
nacional, toda vez que Israel ha sido proveedor clave en la cadena de abastecimiento de las
Fuerzas Militares al poseer sus sistemas de alta tecnologia en areas de interés como
inteligencia, drones, radares, misiles, comunicaciones, etc.(Saavedra, 2024)

Esto reduciria la capacidad de respuesta rapida lo que debilita la disuasion de las
amenazas internas y externas en areas geograficas del pais como fronteras y territorios de
alta conflictividad, que dentro de un contexto geopolitico podriamos indicar que esta ruptura
generaria efectos colaterales, ya que Israel es aliado de EE.UU, lo que generaria un posible
distanciamiento de aliados tradicionales y estratégicos produciendo una reduccion de
cooperacion internacional en materia de defensa y seguridad, generando impactos grandes
en lucha contra el crimen transnacional, narcotrafico y terrorismo.

Esta ruptura podria calificarse como un riesgo para la seguridad interna y sobre todo
el desabastecimiento compromete regiones con alta injerencia de economias ilicitas
comprometiendo la presencia y control estatal lo que podria aumentar en influencia de actores

armados ilegales.
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Este equilibrio de poder y deterioro tecnoldgico podria generar un retraso relativo en
capacidades militares en escenarios de defensa o colaboracion regional y desde una
perspectiva estratégica este desabastecimiento no es solamente un problema logistico sino
algo donde se puede ver comprometido la seguridad nacional, la proyeccion del poder del

estado, estabilidad regional y credibilidad internacional siendo Colombia un socio estratégico

Conclusiones

La revision exhaustiva de la literatura revela que la ruptura de relaciones diplomaticas entre
Colombia e Israel genera un impacto profundo y multifacético en el material militar
indispensable para la operatividad de las fuerzas armadas colombianas. Los problemas
detectados abarcan desde la afectacion directa en el suministro de componentes criticos para
aviones de combate, fusiles, comunicaciones y artilleria, hasta la vulnerabilidad en la cadena

logistica que sostiene estas capacidades.

El anélisis bibliométrico y las posturas digitales subrayan la necesidad urgente de Colombia
de buscar alternativas estratégicas que permitan mitigar los riesgos derivados de la
dependencia tecnoldgica israeli. Esto incluye no solo la diversificacion de proveedores, sino
también la inversion en el desarrollo de capacidades propias de produccién y mantenimiento
de material bélico, asi como la modernizacion de procesos logisticos y de catalogacion

conforme a estandares internacionales.
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Finalmente, la crisis evidencia la interdependencia entre la politica exterior y la seguridad
nacional, resaltando cémo decisiones diplomaticas pueden tener consecuencias directas en
la capacidad operativa militar y la estabilidad del orden interno. Por ello, el sostenimiento
de la cadena de abastecimiento militar debe ser una prioridad estratégica que involucre no
solo aspectos técnicos y logisticos, sino también un manejo cuidadoso y coherente de las
relaciones internacionales.

La logistica conjunta exige una interoperabilidad de las tres fuerzas para mejorar la
coordinacion en las operaciones, complementando con la logistica estratégica factor
fundamental en el planeamiento ejecucion de los recursos, sin embargo si esto no se integra
no se tecnifica se capacita tecnoldégicamente permitiendo una modernizacion y
transformacion logistica.

El sostenimiento en la cadena de suministro es importante para cualquier
organizacion la cual siempre tendrd como objetivo satisfacer al cliente final en este caso las
fuerzas Militares de Colombia, ya que dentro de su proceso (eslabon) inicia por el
proveedor concluyendo que si algun eslabon falla, el producto final no se entregara en las

condiciones ideales al cliente.
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