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Entrenamiento Cerebral Consciente: Una mirada a
los miembros de las Fuerzas Militares de Colombia

Conscious Brain Training: A look at members of the Colombian
Military Forces

Marco Fidel Zapata Rendon?
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: Este articulo busca estudiar las diferentes clases de crisis mentales en los miembros de las
FFMM, originados por diversas causas tanto laborales como no laborales, conociendo que existen
casos los cuales no son consultados, y que llegan a ser los de mayor preocupacion por el alcance de
sus consecuencias. Estas crisis afectan directamente el desempefio del servidor pablico, y en muchas
ocasiones las malas decisiones que se toman son por falta de manejo emocional, es alli donde se tiene
como objetivo explorar la importancia del entrenamiento cerebral consciente en los miembros de las
FFMM mediante una propuesta pedagogica, desde la proposicién de herramientas para el
entrenamiento consciente del cerebro desde la parte cognitiva, teniendo consciencia de su fisionomia
y de los procesos de aprendizaje que en este intervienen tanto en los adquiridos como en los nuevos
conocimientos. Con lo anterior, se busca asegurar con mayor calidad y efectividad el derecho a la
salud mental que tienen los seres humanos, ya que en la actualidad se pueden encontrar un sin nimero
de variables que pueden afectar el libre desarrollo de las facultades del ser, dando asi un enfoque de
promocién a la calidad de vida de nuestros integrantes de las Fuerzas Militares de Colombia.

Palabras clave: Fuerzas Militares de Colombia; entrenamiento cerebral; salud mental; cognitivo;
herramientas.

Abstract: This article seeks to study the different types of mental crises in the members of the FFMM,
originated by various causes both labor and non-labor, knowing that there are cases which are not
consulted, and that become of greater concern because of the scope of its consequences. These crises
directly affect the performance of the public servant, and in many occasions the bad decisions that
are taken are due to lack of emotional management, it is there where the objective is to identify the
importance of conscious brain training in the members of the FFMM, from the proposal of tools for
the conscious training of the brain from the cognitive part, being aware of its physiognomy and the
learning processes that intervene both in the acquired and in the new knowledge. With the above, we
seek to ensure with greater quality and effectiveness the right to mental health that human beings
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have, since at present there are a few variables that can affect the free development of the faculties of

being, thus giving a promotional approach to the quality of life of our members of the Armed Forces
of Colombia.

Keywords: Colombian Military Forces; brain training; mental health; cognitive; tools.
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Introduccion

El entrenamiento cerebral en espacios militares es de vital importancia por diversas razones
que impactan directamente en la efectividad de los lideres y las unidades en la atencién de
situaciones del conflicto armado. En primer lugar, el enfrentamiento armadoexige que los
militares superen su instinto natural de evitar el peligro, lo que puede ser un obstaculo en
situaciones criticas (Steadman, 2011). Al entrenar el cerebro, los lideres aprenden a manejar
el estrés y a tomar decisiones efectivas bajo presion, lo que es crucial para el éxito en el
manejo de situaciones del conflicto.

Ademas, la neurociencia sugiere que un lider necesita un entorno adecuado para
generar nuevas ideas y perspectivas. El entrenamiento cerebral permite a los lideres pensar
méas alla de los métodos tradicionales y formular soluciones creativas para enfrentar
amenazas (Steadman, 2011). La accion para desarrollar el aprendizaje y este entrenamiento
cerebral depende “no solo de cuanta atencion se le preste al suceso, sino también del estado
emocional del sujeto; pues se recuerdan con mayor frecuencia eventos asociados con
situaciones alegres, tristes o dolorosas determinadas. Los estados emocionales y la respuesta
a situaciones de conflicto producen la liberacion de neuromoduladores, tales como la
acetilcolina (en situaciones de atencion maxima), dopamina, noradrenalina y hormonas
esteroides, tales como el cortisol”; estas liberaciones de neurotransmisores a su vez, son
moduladas para alcanzar estados de ansiedad o equilibrio a través del aprendizaje consciente
que se puede desarrollar en el sistema limbico del cerebro. (Juan Sebastian Saavedra Torres,

2015).
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El desarrollo de un sélido conocimiento de la doctrina y la historia militar, combinado
con la practica de ejercicios cognitivos, permite a los lideres acceder a una amplia gama de
opciones tacticas. Esto les ayuda a encontrar respuestas creativas en situaciones complejas,
lo que puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso en el manejo de situaciones del
conflicto.

Asimismo, la preparacion para el estrés del enfrentamiento de situaciones de conflicto
es un aspecto fundamental del entrenamiento cognitivo. Los lideres que se preparan
mentalmente para los desafios del enfrentamiento de situaciones de conflicto pueden ensayar
respuestas y orientaciones en situaciones criticas, lo que les proporciona una ventaja en
momentos de alta presion (Vargas E. P., 2022). A su vez, la practica regular y la modificacion
de patrones en el entrenamiento pueden ensefiar a los lideres a estar mas atentos a las sefiales
del entorno. Esta vigilancia y capacidad de intuicion son vitales para la seguridad y la
efectividad en el campo.

La importancia de estudiar el entrenamiento cerebral consciente en las Fuerzas
Militares de Colombia radica en que este enfoque puede proporcionar herramientas criticas
para enfrentar los desafios Unicos del contexto colombiano. Las Fuerzas Militares de
Colombia operan en un entorno complejo, marcado por afios de conflicto interno, desafios

en seguridad nacional y la necesidad de adaptarse rapidamente a escenarios cambiantes.

El entrenamiento cerebral consciente no solo mejora la resiliencia y la capacidad de
toma de decisiones bajo presion, sino que también fortalece el bienestar mental de los

militares, lo que es esencial para mantener un desempefio éptimo a largo plazo. Ademas,
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puede facilitar un enfoque mas humano y empatico en la interaccion con las comunidades

locales, un aspecto crucial en las operaciones de seguridad y estabilidad en el pais.

Por lo tanto, la investigacion y la implementacion de este tipo de entrenamiento tienen
el potencial de transformar tanto el bienestar individual de los soldados como la efectividad
general de las Fuerzas Militares de Colombia en sus operaciones diarias. En este sentido, el
siguiente trabajo se desarrollard el siguiente objetivo: identificar la importancia del
entrenamiento cerebral consciente en los miembros de las FFMM, y tendra presentes tres
objetivos especificos para su ruta de analisis: 1. Definir los aspectos de salud mental y el
entrenamiento cerebral desde un marco historico en el ambiente nacional e Institucional de
las Fuerzas Militares de Colombia; 2. Analizar el ambiente actual de las FFMM con respecto
a las politicas y estrategias enfocadas al entrenamiento cerebral consciente a favor de los
derechos humanos; y, 3. Proponer un programa tedrico de entrenamiento cerebral consciente
que aporte beneficios significativos en términos de bienestar personal, rendimiento operativo

y cohesion de equipo para las FF.MM.

Metodologia

La presente investigacion tiene como base el método cualitativo de enfoque descriptivo y
analitico, con el fin de comprender los conceptos y experiencias que arroja el
comportamiento del ser humano desde el campo cerebral, en este el caso, el de los
funcionarios publicos de las Fuerzas Militares (FFMM) con respecto al ejercicio de sus
funciones y las de su entorno de vida diaria.

De tal forma, se consideran puntos clave de la investigacion las fuentes abiertas y

paginas oficiales para la recoleccidn de informacion. Para esto, se seleccionan bases de datos
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de analisis como ProQuest, Web of Science, Science Direct, Google Académico, Scielo, entre
otras, que permitan el acceso a documentos cientificos capaces de apoyar la idea de
investigacion.

Siguiendo el objetivo de la investigacion, el cual se basa en explorar la importancia
del entrenamiento cerebral consciente en los miembros de las FFMM mediante una propuesta
pedagdgica, se busca conocer las necesidades especificas dentro de la institucion militar con
respecto a las situaciones de alta presion y proponer un programa tedrico de entrenamiento
cerebral consciente que aporte beneficios significativos en términos de bienestar personal,
rendimiento operativo y cohesion de equipo.

Este proceso investigativo permite que se desarrolle una exploracion profunda y
detallada de cdmo el entrenamiento cerebral puede suplir necesidades halladas a través de
experiencias personales, percepciones y opiniones diversas con respecto a los beneficios y

desafios que puedan presentar dentro de los espacios de desarrollo profesional y laboral.

La salud mental y el entrenamiento cerebral desde un marco historico en

el ambiente nacional e Institucional de las Fuerzas Militares de Colombia

El propdsito es definir la evolucion historica con respecto a los diferentes aspectos y
herramientas implementadas que abarquen el entrenamiento cerebral para una buena salud
mental de los miembros de las Fuerzas Militares de Colombia. En el campo del
entrenamiento cerebral, se puede decir, que es una herramienta nueva que se fundamenta en

la premisa de que el cerebro puede ser entrenado de manera consciente con el intencion de
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mejorar su funcionamiento en los diferentes ambitos de la vida social y laboral del personal
de las Fuerzas Militares.

Cabe resaltar, que el recurso humano es el mas valioso que poseen nuestras
Instituciones y es por esto, que se pretende aportar en la proposicion de herramientas para
gue todos tengan un derecho a la salud mental como lo describe la ley 1616 del 21 de enero
de 2013. “La salud mental se define como un estado dindmico que se expresa en la vida
cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para
transitar por la vida cotidiana, para trabajar, para establecer relaciones significativas y para
contribuir a la comunidad” (Congreso de la Republica, 2013, pag. art 3).

Ambiente nacional

A continuacion, se expondran los aspectos mas relevantes que en Colombia se pueden
encontrar teniendo en cuenta los desafios que marcan a través de la historia este importante
derecho para los seres humanos y que permitirian afrontar la vida de una manera mas
productiva y aportando positivamente a la sociedad.

En Colombia, la normatividad que cobija la salud mental no es muy numerosa, sin
embargo, buscan las garantias suficientes para su promocién y acceso integral. Sus
antecedentes y evolucion permiten describir dos momentos importantes en la historia,
ubicados en los afos sesenta del siglo anterior y comienzos de la segunda década del siglo
XXI. Estos dos momentos, estan marcados o separados por la creacion de la ley 100 de 1993,
donde se crea el Sistema de Seguridad Social en Salud, produciendo un cambio significativo
en el modelo de salud colombiano y por consiguiente lo que involucre la salud mental

(Nelson Ardon-Centeno, 2012, pag. 14).
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Como lo describe Bedoya (2021), el concepto evolutivo de la salud mental en
Colombia se puede abordar a partir de la implementacion de encuestas en el pais relacionadas
con el tema. La ley 1616 de 2013 antes citada se convierte en la politica fundamental de la
variable, como también los enfoques del Ministerio de Salud y Proteccion Social, sus avances
y limitaciones en el contexto colombiano. Los resultados de estas encuestas nacionales en
salud mental, efectuadas en los afios 1993, 1997, 2003 y 2013, aprueban el reconocimiento
de que los colombianos padecen en una cantidad importante trastornos metales, los cuales
son ocasionados por importantes niveles de violencia, guerra y delincuencia comun.

Lo anterior, hace notar mas aun que el pais a través de la historia evidencia un
permanente estado de conflicto y disputas por parte de diferentes partidos politicos, sin
separar las guerrillas y nuevos actores generadores de violencia quienes acuden a esta
préctica violenta para encontrar solucidn a sus diferencias (Bedoya C. T., 2021, pag. 106).

De esta manera, se pueden identificar poblaciones que representan mayor
vulnerabilidad en el padecimiento de trastornos de salud mental y son, todas aquellas
victimas del conflicto armado, migrantes, agentes con afectacion politica, la nifiez, poblacion
adulta en estado de abandono, discapacitados, como también poblacién en estado de pobreza.
Dentro de este contexto, en el afio 2013 se promulga la ley 1616 (2013) la cual instaura la
salud mental en Colombia de manera dindmica y exteriorizada en lo cotidiano por intermedio
del comportamiento y las relaciones, es alli donde las personas emplean las habilidades
emocionales, cognitivas y mentales en la vida profesional y personal, dando valor y
significado a las interacciones aportando de esta manera a la sociedad.

Sin embargo, los retos son mayores y la implementacion de esta ley requiere un

esfuerzo mayor, ya que los vacios en la prestacion de los servicios de salud afectan de manera
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negativa la evolucion de la problematica, lo cual impacta cada vez mas en el entorno social,
laboral y personal del individuo (Bedoya C. T., 2021, pag. 107).

Entre tanto, y en busca de los avances que Colombia ha tenido en cuestién de la salud
mental, es primordial no mirarla Unicamente como un trastorno, mas bien se puede tratar
como un estado de bienestar que le permite al ser humano desempefarse en todos sus campos
de la cotidianidad como lo son el estrés, el desarrollo de nuevas habilidades, interactuar en
su entorno laboral y familiar, aportar a la comunidad y llegar a ese punto de la satisfaccion
personal administrando y gozando asi de una buena salud metal.

Es por esto, que la normatividad se convierte en punta de lanza para alcanzar los
objetivos para una promocion de la salud mental con calidad en la vida laboral y personal, y
entre las mas relevantes encontramos las siguientes: Constitucion Politica de Colombia 1991,
en sus articulos 47, 49, 95, 215 y 336, orientados a generar acciones a personas que requieren
acceso integral en temas asociados a la salud en pro de su bienestar y calidad de vida.

Resolucion 2358 de 1998, la cual define la politica nacional de salud mental para
prevenir esta enfermedad y mejorar el acceso, cobertura y calidad de los servicios de salud
mental. Resolucion 2646 de 2008, en la cual el Ministerio de Salud y Proteccién Social
definio los factores de riesgo ocasionados por el estrés ocupacional en los trabajadores en el
ambito psicosocial y define sus patologias.

Entre otras normatividades existentes de consulta o conocimiento comun, estas van a
dilucidar las politicas, estructura y metodologia que lleven a una gestion que busca mantener
la salud mental de los ciudadanos de manera efectiva y eficiente, asi las cosas, brindan las
herramientas para que los individuos accedan a la prestacion de un servicio especializado en

todas las ramas del derecho a la salud mental.

11
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Hasta aqui lo relacionado con la salud mental, tratando entonces de abarcar el
entrenamiento cerebral consciente, se ve la necesidad de investigar también como
entrenamiento cognitivo, palabra que etimoldgicamente significa “conocer”, refiriendo
especificamente a lo relacionado con los procesos mentales, del pensamiento, razonamiento,
resolucion de problemas y toma de decisiones.

Definir asi, un marco histérico en este aspecto para el contexto nacional no resulta
exitoso ya que las politicas no estan orientadas a la estimulacion de las funciones cerebrales
que cada individuo puede trabajar, lo anterior en favorecimiento del bienestar total aterrizado
en la realidad que cada persona vive en su entorno social, personal y laboral.

Habria que decir més bien, que las evidencias de entrenamiento cerebral-cognitivo en
el ambito nacional, estd encaminado por Institutos de Educacion Superior en los cuales, por
ejemplo, los estudiantes de maestrias y doctorados pretenden entrenar y favorecer estas
funciones en el cerebro sobre poblaciones especificas.

Es el caso de la Universidad Autonoma de Manizales donde se desarroll6 un sistema
de entrenamiento cognitivo computacional para mejorar la fluidez verbal en adultos mayores.
“Las personas que interactuaron con esta herramienta manifestaron sentir cambios en su
cognicién que transcendieron los entrenamientos cognitivos; en este sentido las personas
evidenciaron mejoria en sus habilidades sociales y manifestaron tener mejorias en sus
habilidades en forma global, esto Gltimo, incluso, en esferas diferentes al componente de FV,
en especial en lo relacionado a la memoria” (Rendon, 2021, pag. 145).

Por otra parte, se puede relacionar el entrenamiento cognitivo para el analisis del
rendimiento académico en la edad escolar. Catalogado como caso unico dentro de un articulo,

el estudio citado a continuacion pretende entrenar las funciones ejecutivas, de acuerdo con
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Stuss y Alexander (2000), citado en Betancur-Caro, M. L., Molina, D. A. & Caiiizales-
Romafa, L. Y. (2016), “es el conjunto de habilidades complementarias que permiten plantear
y mantener metas en la memoria activa”, buscando el favorecimiento del rendimiento
académico en los nifios en edad escolar, la muestra empleada para este estudio no permitio
un relacionamiento fuerte entre las funciones ejecutivas y el rendimiento académico, a pesar
de que si se observo una mejora en el rendimiento académico, no se determina la relacion
que se buscaba, se debe ahondar asi en el tiempo de entrenamiento e intensidad (Maria Luisa
Betancour Caro, 2016).

Lo cual, lleva a mencionar que, el entrenamiento cognitivo en el ambiente nacional
se encuentra en un estado de poca aplicacion a pesar de la cantidad de estudios y propuestas
por parte del mundo de la investigacion. Es asi, como las Instituciones de educacion superior,
incluso del nivel basico pueden implementar dentro de sus programas unos apartes para
incentivar en la poblacion joven el fortalecimiento de la funcion cerebral de manera
consciente.

Al mismo tiempo en el sector laboral, las empresas podrian implementar un programa
por parte del departamento de talento humano un ambiente para adquirir capacidades y
ejercicios en el entrenamiento cerebral — cognitivo de manera consciente, con el propoésito de
potenciar las capacidades de su recurso humano (Charris et al., 2019). A continuacion, se
aborda el contexto Institucional y su vision a través del tiempo en temas de salud metal y
entrenamiento cerebral.

Ambiente Institucional
La salud mental en los miembros de las Fuerzas Militares de Colombia se convierte cada dia

en un desafio mas grande y retador para las Instituciones que las conforman, Ejército
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Nacional, Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana. Lo anterior, ha llevado que, con
base a las experiencias vividas por cada Fuerza, se desarrollen estrategias y programas en la
intervencion y promocion en la salud mental.

La salud mental ha pasado por una serie de estigmas donde el afectado no tenia la
capacidad, confianza y voluntad para consultar sus afectaciones, dejando un marcado
escenario de invisibilidad de la realidad (Gonzalez et al., 2010). Un soldado tenia hasta hace
muy poco la concepcion de que su fortaleza tanto fisica como mental se convertian en un
atributo innegociable e inquebrantable ya que de lo contrario se podria visibilizar debilidad
e incapacidad al cumplimiento de ordenes en el ejercicio de sus funciones en todos los niveles
de la organizacion.

En el marco historico de la salud mental en las Fuerzas Militares de Colombia, se
puede citar lo expuesto en la pagina de la Sanidad Militar donde relaciona una linea de tiempo
resumida a continuacion de la siguiente manera;

e Afio 1907 - Se crea la Seccion de Sanidad y Alimentacion en el Ministerio de Guerra
dependiendo del llamado Departamento 5 (D5).

e Afio0 1931 - Se reorganiza el Ministerio de Guerra, mediante Decreto 1842 de 1931y
se crea la Seccion de Sanidad y Alimentacion, dependiendo directamente del
Ministerio de Guerra e independiente del D-5.

e Afio 1932 - Mediante Decreto 1556 de 27 de septiembre, se crea el Departamento de
Sanidad del Ministerio de Guerra.

e Afio 1933 - El incremento del pie de fuerza da pie a la creacion de la Direccion

General de Sanidad Militar del Ministerio de Guerra.
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Afio 1958 - Se descentralizo la sanidad militar por Disposicion Ejecutiva 243 del 11
de julio y se crearon las Direcciones de Sanidad de las Fuerzas: Ejército, Armada y
Fuerza Aérea, dependiendo de los Comandos de Fuerza, administrativa, disciplinaria
y fiscalmente.

Afio 1962 - Inauguracion del Hospital Militar Central (25 de abril) en Bogota.

Ao 1990 - Se reestructura el Sistema Nacional de Salud por medio de la Ley 10,
guedando excluido el Sistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Afio 1993 - Expedicion de la Ley 100 cuyo Articulo 279 confirma que el Sistema
Integral de Seguridad Social no se aplica a los miembros de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional, ni al personal regido por el Decreto ley 1214 de 1990 que
ingreso con anterioridad a la vigencia de la Ley 100.

Afo 1994 - En desarrollo del Num. 6to del Art. 248 de la Ley 100 de 1993, se expide
el Decreto 1301 del 22 de junio por el cual se organiza el Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional y del personal regido por el Decreto ley
1214 de 1990, con excepcion de aquél que se vincule a partir de la vigencia de la ley
100 de 1993. Se organiza el Instituto de Salud de las Fuerzas Militares denominado
Hospital Militar Central como Instituto de Salud de las Fuerzas Militares, adscrito al
Ministerio de Defensa Nacional, el cual conservara el caracter de establecimiento
publico del orden nacional, personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio propio. (Sanidad Fuerzas Militares, s.f.)

Afo 1997 - Expedicion de la Ley 352 de 1997 la cual reestructura el sistema de salud

y se dictan otras disposiciones en materia de seguridad social para las Fuerzas
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Militares y la Policia Nacional. Se liquida el Instituto de Salud de las Fuerzas

Militares y se crea la Direccion General de Sanidad Militar. En el Decreto 2193 del

3 de septiembre de 1997, se establece la estructura interna y las funciones de la

Direccion General de Sanidad Militar del Ministerio de Defensa Nacional.

e Afio 2000 - Expedicion del Decreto 1795 de 2000, el cual define, organizay actualiza

el sistema de salud operacional, como apoyo basico de las operaciones militares y

policiales, se fortalece la estructura organica y econémica del subsistema, se define

competencias de los entes rectores: CSSMP y comités, y se asigna funciones a las

Direcciones de Sanidad de las FFMM.

Describir esta linea de tiempo cobra valor al punto de identificar el momento de la
historia cuando en el afio 1990 por medio de la ley 10 de enero 10, se restructura el sistema
nacional de salud y se dictan otras disposiciones, quedando por fuera la sanidad militar sin
embargo incluida dentro del régimen llamado excepciones donde también quedarian los
Maestros y Ecopetrol. Esto significa que tienen su propio sistema de salud con los beneficios
que alli se decidan. A partir de alli, y precisamente en el afio 1997, se crea la Direccion
General de Sanidad Militar, la cual inicia a conformar sus programas dentro de los cuales se
destaca a partir de la Ley 1616 de 2013 “Por medio de la cual se expide la ley de salud
mental”, la creacion de la Directiva 331857 DISAN 10 de dic 2012, plan maestro integral de
salud mental para las Fuerzas Militares en las Unidades del Ejército Nacional y

Establecimientos de Sanidad Militar (Sanidad Fuerzas Militares, 2021).

La teoria cognitiva y la teoria del caos para el analisis del entrenamiento cerebral

consciente
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La teoria cognitiva de Piaget se centra en el desarrollo de las funciones cognitivas y como
estas pueden ser entrenadas y mejoradas a lo largo del tiempo. En el contexto militar, esto se
traduce en la importancia de fortalecer los procesos mentales de los soldados, como la toma
de decisiones, la resolucion de problemas y la reduccion de errores, elementos clave en la
efectividad en el afrontamiento de conflictos (Pérez, 2014). Este enfoque es crucial para
preparar a los lideres y soldados para enfrentar situaciones de alta presion con una mente
claray enfocada, lo que mejora su rendimiento operativo.

Por otro lado, la teoria del caos aplicada a la formacion militar enfatiza la importancia
de comprender y manejar sistemas complejos y dinamicos, caracteristicas intrinsecas de los
entornos de conflicto. Esta teoria sugiere que, en un sistema cadtico como el enfrentamiento
armado, pequefias variaciones pueden tener grandes efectos, conocidos como el "efecto
mariposa”. El entrenamiento cerebral consciente permite a los militares desarrollar
habilidades para manejar la incertidumbre y la complejidad, lo que es esencial para mantener
la seguridad y la defensa en situaciones imprevistas (Cazau, 2020).

Ambas teorias complementan y enriquecen la estrategia de entrenamiento cerebral
consciente en las FF.MM. La teoria cognitiva proporciona las bases para mejorar las
funciones mentales y la toma de decisiones, mientras que la teoria del caos ofrece
herramientas para gestionar la complejidad y la incertidumbre. Juntas, estas teorias permiten
disefiar un programa de entrenamiento que no solo mejora las habilidades cognitivas de los
militares, sino que también los prepara para enfrentar los desafios dindamicos y complejos de

los conflictos modernos fortaleciendo asi su capacidad operativa y su resiliencia psicolégica.
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Analizar el ambiente actual de las FFMM con respecto a las politicas y
estrategias enfocadas al entrenamiento cerebral consciente a favor de los

derechos humanos

El ambiente de entrenamiento cerebral consciente se caracteriza por la creacion de un espacio
que promueve la atencion plena, la autorreflexion y el desarrollo de habilidades cognitivas
especificas. Este tipo de entrenamiento se basa en la neuroplasticidad, que es la capacidad
del cerebro para reorganizarse y adaptarse a nuevas experiencias y aprendizajes. En este
contexto, se utilizan diversas técnicas, como la meditacion, el entrenamiento en memoria de
trabajo y ejercicios de atencién, que buscan mejorar el rendimiento cognitivo y emocional de
los individuos (Padilla, 2018).

Desde la perspectiva de los derechos humanos, el entrenamiento cerebral consciente
puede contribuir a la promocion del bienestar mental y emocional de las personas. Al
fomentar la autoconciencia y la regulacion emocional, se pueden reducir los niveles de estrés
y ansiedad, lo que a su vez puede mejorar la calidad de vida (lenca y Andorno, 2021).
Ademas, este tipo de entrenamiento puede ser especialmente beneficioso en poblaciones
vulnerables, como aquellos que han experimentado traumas o situaciones de violencia, ya
que les proporciona herramientas para gestionar sus emociones y mejorar su resiliencia
(Gonzaga y Rodriguez, 2021).

En el ambito militar, el entrenamiento cerebral consciente puede tener un impacto
significativo en la mejora del rendimiento de los soldados. La capacidad de mantener la
concentracion y la calma en situaciones de alta presion es crucial en entornos de combate. Al

implementar programas de entrenamiento que se centren en la atencion plenay la regulacion
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emocional, se puede mejorar la toma de decisiones, la cohesién del equipo y la capacidad de
respuesta ante situaciones adversas (Padilla, 2018). Ademas, este enfoque puede ayudar a
prevenir problemas de salud mental, como el trastorno de estrés postraumatico, que a menudo

afecta a los veteranos y a los miembros activos de las fuerzas armadas.

Acercamiento a las politicas y estrategias militares: entrenamiento cerebral consciente
en las FFMM desde retos y oportunidades

Las Fuerzas Militares han evolucionado en su enfoque hacia el entrenamiento cerebral
consciente al reconocer la importancia de la cognicion y la inteligencia emocional en
situaciones de combate. Este cambio se basa en la comprension de que, en entornos de alta
presion, como el campo de batalla, los lideres deben ser capaces de mantener la calma y
procesar informacion de manera efectiva, a pesar del estrés y la confusion.

El entrenamiento cerebral consciente implica desarrollar habilidades que permiten a
los lideres militares desconectar de la sobrecarga sensorial y activar sus capacidades
cognitivas. Por ejemplo, en situaciones de combate o enfrentamiento de conflictos, un lider
puede enfrentar un ataque y, en lugar de reaccionar instintivamente, se le ensefia a evaluar la
situacion, recordar experiencias pasadas y prever posibles movimientos del enemigo (Sewell,
2011).

Ademas, se ha enfatizado la importancia de la practica de ejercicios cognitivos que
preparan a los soldados para enfrentar los desafios mentales del combate o situaciones de
conflicto. Estos ejercicios crean circuitos neuronales familiares que facilitan la ejecucion de
tareas bajo presion, permitiendo que los lideres actden con confianza y control emocional

(Sewell, 2011). La incorporacién de elementos del entorno, como la poblacion civil, también
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desafia a los lideres a pensar mas alla de las tacticas de combate o enfrentamiento de
conflictos tradicionales, promoviendo un analisis mas profundo de la situacion.

Es decir que, el acercamiento de las Fuerzas Militares hacia un entrenamiento cerebral
consciente refleja una comprension mas amplia del enfrentamiento de conflictos modernos,
donde la capacidad de pensar y actuar de manera reflexiva es tan crucial como la destreza
fisica. Este enfoque integral busca preparar a los lideres no solo para reaccionar ante el
peligro, sino para liderar con eficacia en un entorno complejo y dinamico.

Asimismo, es clave profundizar en la relacion entre el funcionamiento del cerebroy
la capacidad de liderazgo en situaciones de enfrentar el conflicto. Los lideres militares deben
tener un conocimiento fundamental de la biologia cerebral, especialmente de areas como el
sistema limbico y la corteza prefrontal (Sewell, 2011). El sistema limbico esta relacionado
con las emociones y la memoria, mientras que la corteza prefrontal es crucial para el
pensamiento superior y la toma de decisiones. Esta comprension permite a los lideres
reconocer como el estrés y las emociones pueden afectar su rendimiento y el de sus soldados.

Ademas, se destaca la importancia de crear un entorno propicio para la toma de
decisiones. Los lideres deben ser capaces de distanciarse emocionalmente del conflicto
inmediato para mantener una perspectiva mas amplia de la situacién (Vargas y Gutiérrez,
2016). Esto implica encontrar un lugar seguro desde donde puedan observar y evaluar el
enfrentamiento armado sin estar expuestos al peligro inmediato. Al hacerlo, pueden preparar
su mente para enfrentar desafios cognitivos y tomar decisiones mas informadas y
emocionalmente estables e inteligentes.

Igualmente, los lideres deben desarrollar ejercicios cognitivos personales que les

ayuden a enfrentar los retos mentales del conflicto. Estos ejercicios no solo les permiten
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practicar la comunicacion y la toma de decisiones en situaciones de alta presion, sino que
también les ayudan a reconocer patrones subconscientes y a controlar el estrés (Vargas y
Gutiérrez, 2016). La repeticion de estas practicas crea una familiaridad que facilita la
ejecucion de tareas en momentos criticos.

De tal forma, existe una necesidad en que los lideres construyan una base de
conocimientos profesionales a través del estudio, la autocritica y la discusion con sus
compafieros. Un sélido conocimiento de la historia y la doctrina militar les proporciona un
repertorio de opciones tacticas que pueden aplicar en situaciones de enfrentamiento del
conflicto, mejorando asi su capacidad para adaptarse y liderar efectivamente (Ponce et al.,
2021). En conjunto, estos elementos subrayan la importancia de un enfoque consciente y

estratégico hacia el entrenamiento cerebral en las Fuerzas Militares.

Las Fuerzas Militares en Colombia y su acercamiento al entramiento cerebral
consciente

Las Fuerzas Militares de Colombia han comenzado a integrar el entrenamiento cerebral
consciente en sus programas de formacion, reconociendo la importancia de las habilidades
cognitivas y emocionales en el liderazgo militar. Este enfoque se ha materializado a través
de la implementacion de técnicas que buscan potenciar las funciones ejecutivas de los
oficiales y suboficiales, como por ejemplo el Juego de Go”, el cual es relacionado

comunmente con el Arte de la Guerra de Sun Tzu (Aguilar y Calzetta, 2017).

“ El juego Go es un juego de estrategia abstracta que se originé en China hace mas de 2.500 afios. Es conocido
por su simplicidad en las reglas, pero a la vez por la complejidad estratégica que puede alcanzar. Se juega en

un tablero cuadrado, tipicamente de 19x19 lineas, aunque existen variantes con tableros mas pequefios. Los
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La comparacién con Sun Tzu va enfocada a cinco pares conceptuales como la defensa
y ataque, maniobras indirectas y directas, el vacio y solido, la forma abierta y la forma
concentrada el Shih (potencial estratégico) y Li (principios o razon logica); pares que se
pueden encontrar en esta dinamica de juego de Go (Aguilar y Calzetta, 2017).

Este juego se propone como una herramienta para desarrollar habilidades estratégicas,
autorregulacion y autocontrol, aspectos fundamentales en la toma de decisiones en
situaciones de combate. EI Go no solo es un juego de estrategia, sino también una herramienta
poderosa para el entrenamiento cerebral consciente (Buitrago y Barrios, 2013). Al involucrar
aspectos como la atencion plena, la paciencia, el manejo del estrés y la toma de decisiones
estratégicas, el Go puede complementar y reforzar las préacticas de entrenamiento cerebral
consciente, contribuyendo al desarrollo de una mente mas enfocada, calmada y efectiva en
la resolucion de problemas (Kapolos, 2021).

Ademas, se ha enfatizado la necesidad de abordar las lecciones aprendidas en cuanto
a fallas de liderazgo, sugiriendo que el entrenamiento debe incluir un componente emocional
y cognitivo (Escapa y Esquerdo, 2023). Esto implica que las escuelas de formacion militar
deben considerar el desarrollo de la inteligencia emocional como parte integral de la
capacitacion de sus miembros.

En cuanto a propuestas especificas de salud mental, particularmente la Armada
Nacional, a través de la Jefatura de Instruccion y Entrenamiento, ha incentivado la

capacitacion del personal en diversas unidades, lo que incluye la atencion a las necesidades

dos jugadores alternan turnos colocando piedras negras o blancas en las intersecciones del tablero, con el

objetivo de controlar un territorio mayor que el oponente.
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operacionales y el bienestar mental de los soldados (Buitrago C. d., 2018). Se busca que el
entrenamiento no solo se enfoque en la preparacion fisica y técnica, sino que también
contemple el desarrollo de habilidades que fortalezcan la salud mental y emocional de los
combatientes, asegurando asi un enfoque integral en su formacion.

Las propuestas de la Armada Nacional de Colombia en relacion con la salud mental
y el entrenamiento cerebral consciente se centran en la integracion de estrategias que
promuevan el bienestar emocional y cognitivo de sus miembros (Armada Nacional, 2022).
En el contexto del estudio mencionado, se destaca la importancia de implementar el Juego
de Go como una herramienta de entrenamiento que no solo mejora las habilidades
estratégicas, sino que también contribuye al desarrollo de funciones ejecutivas esenciales
para el liderazgo militar (Buitrago C. d., 2018).

Una de las propuestas clave es la inclusion del Juego de Go en los programas de
formacién militar. Este juego, con su naturaleza estratégica y su capacidad para fomentar el
pensamiento critico, la innovacién y la prevision de riesgos, se presenta como un medio
eficaz para entrenar a los futuros oficiales y suboficiales en la toma de decisiones bajo presion
(Buitrago C. d., 2018). Al practicar Go, los militares pueden mejorar su capacidad para
evaluar situaciones criticas y anticipar las consecuencias de sus acciones, lo que es
fundamental en el enfrentamiento armado.

Ademas, se sugiere que las escuelas de formacion militar realicen un seguimiento del
desarrollo de las habilidades de liderazgo de los alumnos a través de la practica del juego.
Esto implica un enfoque en el aprendizaje por modelamiento, donde se evaltan las conductas

y decisiones de los cadetes en situaciones simuladas, permitiendo identificar areas de mejora
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y fortalecer su capacidad de liderazgo (Instituto Estatal de Educacion Pablica de Oaxaca,
2020).

La Armada también enfatiza la necesidad de un enfoque integral en la formacion, que
contemple no solo el aspecto técnico y fisico, sino también el desarrollo emocional y
psicoldgico de los soldados. Esto incluye la capacitacion en habilidades de autorregulacién
y autocontrol, que son esenciales para manejar la presién y el estrés en situaciones de
combate (Buitrago C. d., 2018).

A su vez, a través de la Directiva Transitorio N°0029 de 2016, las Fuerzas Militares
de Colombia alientan estrategias de mejora para la salud mental, estableciendo que la
priorizacion de la salud mental en las Fuerzas Militares de Colombia es un aspecto
fundamental para el bienestar y el desempefio 6ptimo del personal militar. En particular, la
directiva enfatiza la necesidad de implementar estrategias de prevencion, promocién y
atencién en salud mental, con el objetivo de mitigar los efectos del estrés, el trauma y otros
factores que pueden impactar negativamente en la salud mental de los miembros de las
Fuerzas Militares (Fuerzas Militares de Colombia, 2016).

En el mismo sentido, se subraya la importancia de un enfoque integral que incluya la
capacitacion en salud mental para todo el personal, asi como la creacidn de entornos que
promuevan el bienestar emocional y psicoldgico (Fuerzas Militares de Colombia, 2016). Esto
se complementa con la necesidad de sensibilizar a los mandos sobre la relevancia de la salud
mental y asegurar que se disponga de los recursos necesarios para la atencion oportuna y
adecuada de cualquier problema relacionado con esta area.

Entre las estrategias mencionadas se toma en consideracion la prevencion primaria,

enfocada en la promocion del bienestar psicologico y la prevencion de trastornos mentales
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antes de que se desarrollen (Bedoya C. T., 2021). La deteccion temprana, teniendo en cuenta
estrategias para identificar signos tempranos del personal militar. La intervencion y
tratamiento, proporcionando el acceso a servicios de salud mental para aquellos que muestran
signos de problemas psicoldgicos. La reintegracion y recuperacion, mediante el apoyo a los
miembros del personal que se han recuperado de problemas de salud mental a reintegrarse
de manera efectiva a sus roles dentro de las Fuerzas Militares; y, apoyo continuo, por medio
del establecimiento de redes de apoyo para el seguimiento y cuidado a largo plazo de aquellos
que han experimentado problemas de salud mental (Fuerzas Militares de Colombia, 2016).
Estas estrategias han marcado una pauta para analizar los escenarios de salud mental
dentro de las Fuerzas Militares, sin embargo, se ha detectado una separacion en la
implementacion de estos idearios en toda la Fuerza. Las actuaciones por separado pueden
crear un espacio de tension y desbalance para la aplicacion de programas que promuevan una

salud mental cooperativa, consciente y eficaz a nivel general.

Proponer un programa tedrico de entramiento cerebral consciente que
aporte beneficios significativos en términos de bienestar personal,

rendimiento operativo y cohesion de equipo para las FF.MM.

El entramiento cerebral consciente debe estar determinado por los preceptos de la psicologia
militar para ser propuesta en el entorno de las Fuerzas Militares. La psicologia militar se
estructura en torno a varios componentes clave que permiten su aplicacion efectiva en
contextos de defensa y seguridad. En primer lugar, se considera la evolucion historica de la

disciplina, que ha sido influenciada por las necesidades cambiantes de las fuerzas armadas y
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los contextos de conflicto (Delgado, 2016). Esta evolucion ha llevado a la identificacion de
roles especificos que los psicologos deben desempefiar dentro de las instituciones militares,
tales como la evaluacion psicolégica, el apoyo en situaciones de crisis y la promocién del
bienestar mental de los soldados.

Ademas, la psicologia militar tiene en cuenta diversos factores que afectan el
comportamiento y la salud mental de los individuos en situaciones de combate. Entre estos
factores se incluyen el estrés, la ansiedad, la depresion y el trastorno por estrés postraumatico
(TEPT), que son comunes en entornos de alta presion (Espona, 2019). La disciplina también
se enfoca en las competencias necesarias para los psicologos, que deben ser tanto
disciplinares como interdisciplinares, permitiendo una colaboracion efectiva con otros
profesionales de la salud y la seguridad (Delgado, 2016).

Otro aspecto importante es la relevancia de la investigacion y la actualizacién
constante de los conocimientos en el campo. La psicologia militar se basa en una revision
bibliografica exhaustiva y en la utilizacion de fuentes confiables, lo que garantiza que las
practicas y enfoques utilizados sean pertinentes y efectivos (Delgado, 2016). Asi, la
psicologia militar se estructura en torno a la comprension de los fendmenos mentales en
situaciones de guerra, la identificacion de roles y competencias, y la integracion de
conocimientos actualizados para abordar los desafios especificos que enfrentan los

individuos en el ambito militar.

La psicologia militar en entrenamiento cerebral consciente
La psicologia militar puede desempefiar un papel fundamental en entornos de entrenamiento

cerebral consciente al proporcionar un marco para disefiar programas de entrenamiento
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cognitivo que se alineen con las necesidades especificas de los militares. Esto implica
identificar habilidades cognitivas criticas, como la atencién, la memoria de trabajo y la toma
de decisiones, que son esenciales en situaciones de combate y operaciones tacticas.

Un enfoque clave es la transferencia cercana (near transfer), donde las habilidades
aprendidas en un entorno de entrenamiento se aplican directamente a situaciones reales en el
campo. La psicologia militar puede guiar la creacion de ejercicios que simulen escenarios de
combate, permitiendo a los soldados practicar y mejorar sus habilidades en un contexto
relevante (Blacker et al., 2019). Esto quiere decir que, la psicologia militar enfatiza la
importancia de las medidas basadas en resultados, lo que implica evaluar el impacto del
entrenamiento cognitivo en el rendimiento operativo de los soldados mediante métricas que
reflejen su efectividad en situaciones reales (Sanchez, 2011).

Otro aspecto importante es el papel de las expectativas y la motivacion. La psicologia
puede ayudar a entender como las expectativas de los soldados sobre el entrenamiento
cognitivo pueden influir en su rendimiento (Blacker et al., 2019). Por lo tanto, se recomienda
incluir medidas de expectativas en las evaluaciones de entrenamiento para ajustar los
programas y maximizar su efectividad.

El anélisis de tareas también es una herramienta valiosa, ya que permite a los
psicologos militares identificar las habilidades cognitivas necesarias para tareas especificas,
como la limpieza de habitaciones en entornos urbanos (Blacker et al., 2019). Esto facilita el
desarrollo de entrenamientos que se centren en mejorar esas habilidades especificas.

Por tal razon, la psicologia militar puede explorar el uso de intervenciones
farmacologicas que potencien los efectos del entrenamiento cognitivo, lo que podria ser

particularmente Util en situaciones donde se requiere un rendimiento cognitivo 6ptimo bajo
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presion. La integracion de la psicologia militar en entornos de entrenamiento cerebral
consciente puede optimizar el desarrollo de habilidades cognitivas criticas, mejorar la
transferencia de aprendizaje y evaluar el impacto del entrenamiento en el rendimiento

operativo.

Propuesta: entrenamiento cerebral consciente en miembros de las Fuerzas Militares
La propuesta enfocada en las practicas de entrenamiento cerebral consciente para miembros
de las Fuerzas Militares en Colombia se desarrolld por medio de la herramienta de Mapa
Mental, en el cual se fueron estructurando las propuestas de tal modo que cada una de ellas
estuviera vinculada a un mismo proposito. Este mapa permite ser una guia para que a futuro
que desarrollen estas herramientas siguiendo una logica de investigacion y aplicacion
consciente, partiendo de la dindmica que se propone. De tal forma, se presente el siguiente
diagrama:

Figura 1. Propuesta entrenamiento cerebral consciente (Introduccién y objetivos)

(MindForce)

¢ Bienestar personal

Implementar entrenamiento cerebral

LTl — Objetivo General — consciente en FF.MM. para mejorar:

Rendimiento operativo

Cohesién de equipo

Reducir estrés y ansiedad mediante
f précticas de consciencia cerebral.
[
|
o . /  Mejorar toma de decisiones bajo presién
[olo]1= Tt E i vieir- 1 FIl— Objetivos Especificos <— conJ atencién plena op
|
\ Fortalecer cohesién de equipo con
empatia y comunicacion efectiva.

Fuente: Elaboracion propia
El programa propuesta en el esquema se ha denominado MindForce. Se trata de un

programa tedrico de entrenamiento cerebral consciente disefiado especificamente para las
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Fuerzas Militares (FF.MM.). Su objetivo principal es implementar técnicas de mindfulness
y entrenamiento cerebral consciente para mejorar el bienestar personal, el rendimiento
operativo y la cohesién de equipo dentro de las FF.MM.

Figura 2. Metodologia de la investigacion

Evaluacion de salud mental y rendimiento \

>" Fase 1: Diagnéstico Inicial
Identificacion de unidades y grupos de alto / "
riesgo |

Seleccién y formacion de instructores |
internos 3\

¥ Fase 2: Capacitacion de Instructores |
f \
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psicologia militar Il

Ejecucion de programa piloto en una I

i \ 1
unidad seleccionaca \ i ¥ Metodologia de Implementacion g
/- Fase 3: Implementacion Piloto \i
Recoleccion de datos cualitativos y ," |
cuantitativos IH
‘II
Expansion gradual del programa -~ |‘
|
» Fase 4: Implementacion Escalonada ‘l
Adaptaciones basadas en feedback y J
resultados del piloto
|
Monitoreo continuo del impacto I\
} Fase 5: Evaluacién y Mejora Continua /
Ajustes periddicos en médulos y J

metodologia

Fuente: Elaboracién propia

La metodologia de implementacion del programa MindForce se estructura en cinco fases
clave, cada una diseflada para asegurar una integracion efectiva y sostenible del
entrenamiento cerebral consciente en las Fuerzas Militares.

La Fase 1 se centra en el diagnostico inicial, donde se realiza una evaluacion detallada
de la salud mental y el rendimiento de los miembros de las FF.MM. Este paso es crucial
porque establece una linea base y permite identificar a las unidades y grupos de alto riesgo
gue mas necesitan intervencion. Este diagnostico inicial asegura que el programa se
personalice segun las necesidades especificas de los participantes, dirigiendo los recursos de

manera eficiente (Instituto Estatal de Educacion Pablica de Oaxaca, 2020).
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En la Fase 2, se procede con la capacitacion de instructores. Se seleccionan miembros
del personal que recibiran formacion especializada en mindfulness y psicologia militar. Esta
formacion es vital, ya que garantiza que el conocimiento y las practicas se integren de manera
organica en la cultura militar. Al formar a instructores internos, el programa se hace
sostenible y puede ser adaptado y transmitido dentro de la organizacion de manera continua.

La Fase 3 implica la implementacién piloto del programa en una unidad seleccionada.
Durante esta fase, se ejecuta un programa piloto que sirve como prueba para evaluar la
efectividad del entrenamiento. La recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos durante
esta fase permite una evaluacion precisa del impacto inicial del programa, lo que es esencial
para realizar ajustes antes de un despliegue a gran escala.

En la Fase 4, se realiza la implementacién escalonada del programa. Basado en los
resultados del piloto, el programa se expande gradualmente a otras unidades militares. Este
enfoque controlado permite realizar adaptaciones en funcion de la retroalimentacion obtenida
y los resultados observados durante la fase piloto, asegurando que el programa sea eficaz en
diferentes contextos y unidades dentro de las FF.MM.

Finalmente, la Fase 5 se enfoca en la evaluacion y mejora continua. Se establece un
sistema de monitoreo continuo para evaluar los resultados del programa y realizar ajustes
periddicos en los modulos y la metodologia. Esta fase es esencial para mantener la relevancia
y efectividad del programa a largo plazo, permitiendo que evolucione en respuesta a las

necesidades cambiantes de los militares.

30



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Bogota D.C., Colombia

Figura 3. Componentes del programa
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Fuente: Elaboracién propia

El programa incluye cinco médulos principales que cubren desde los fundamentos
del entrenamiento cerebral consciente hasta su aplicacién practica en situaciones reales. El
primer modulo introduce a los participantes a los conceptos basicos del entramiento cerebral
consciente, subrayando su importancia en la gestion del estrés y ensefiando préacticas

esenciales como la respiracién consciente y la relajacion progresiva (teoria cognitiva). Estos

l
\ .
\ Evaluaciones pslcologlcas y de

rendimiento

fundamentos son cruciales para establecer una base solida en la atencion plena.

El segundo médulo aborda la reduccion del estrés y el manejo de la ansiedad, donde

los participantes aprenden a reconocer y gestionar emociones dificiles (teoria del caos). Este
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maodulo se enfoca en técnicas de atencién plena que ayudan a reducir el estrés, incluyendo la
meditacion para mejorar la concentracién y la claridad mental. Estas habilidades son
especialmente importantes en el contexto militar, donde la capacidad de mantener la calma
bajo presidn es vital.

El tercer médulo se centra en la mejora de la toma de decisiones estratégicas (teoria
cognitiva). A través de simulaciones y juegos de guerra, los participantes practican la toma
de decisiones en situaciones de alta presion, utilizando técnicas de mindfulness para mantener
la claridad mental. Este modulo incluye también evaluaciones comparativas del desempefio,
lo que permite medir el impacto del entrenamiento en la capacidad de toma de decisiones.

El cuarto modulo se enfoca en la cohesidn de equipo y la empatia (teoria del caos). A
través de dindmicas grupales, los participantes trabajan en fortalecer la empatia y la
comprensién mutua dentro de sus equipos. Se incluyen ejercicios de escucha activa y
respuesta consciente, que son fundamentales para mejorar la comunicacion y la cooperacién
en un entorno militar. Este modulo también fomenta la reflexion grupal, lo que ayuda a
construir relaciones mas fuertes y a mejorar la moral del equipo.

El Gltimo modulo se centra en la integracion y aplicacion préctica de las técnicas de
mindfulness en la vida diaria de los militares (teoria cognitiva y teoria del caos). Aqui, los
participantes aplican lo aprendido en juegos de conciencia dentro de sus rutinas diarias y
entrenamientos fisicos. También enfrentan desafios de equipo que requieren habilidades
tacticas y planifican misiones utilizando estrategias de atencion plena. Este modulo asegura
que los conocimientos adquiridos no solo sean tedricos, sino que se traduzcan en mejoras

practicas en su desempefio operativo.
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Ademas de estos médulos, el programa ofrece varios recursos y herramientas para
apoyar a los participantes. La aplicacion maévil de MindForce es una herramienta clave que
permite a los participantes acceder a practicas guiadas, realizar un seguimiento de su progreso
y realizar ejercicios diarios, facilitando asi la integracion del entrenamiento en su rutina
diaria. También se proporcionan guias y manuales adaptados a situaciones militares, lo que
garantiza que las técnicas de mindfulness sean relevantes y efectivas en el contexto militar.
Por altimo, el programa incluye evaluaciones psicolédgicas y de rendimiento que permiten
medir el impacto del entrenamiento en la salud mental y el rendimiento operativo, asegurando
que los objetivos del programa se cumplan y se puedan realizar ajustes segin sea necesario.

Figura 4. Beneficios esperados y conclusiones

Reduccion de estrés y ansiedad

Bienestar Personal
Mejora en la calidad del suefio y salud
mental

Mayor precision y efectividad en toma de
decisiones

Rendimiento Operativo

Incremento en capacidad de respuesta
rapida y adaptativa

Aumento en confianza y comunicacién

Cohesidn de Equipo
Fortalecimiento de moral y unidad

Innovadora aproximacion al bienestar y
rendimiento en FE.MM.

Promueve un entorno de trabajo
saludable y cohesivo

Beneficia a individuos y unidades en su
conjunto

Fuente: Elaboracién propia
El programa MindForce se espera que genere beneficios significativos en tres areas
principales: bienestar personal, rendimiento operativo y cohesion de equipo. En términos de

bienestar personal, se anticipa una reduccion del estrés y la ansiedad, asi como una mejora
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en la calidad del suefio y en la salud mental en general. Estas mejoras son cruciales para el
bienestar global de los miembros de las Fuerzas Militares, ya que les permiten enfrentar
mejor las demandas fisicas y emocionales de su trabajo.

En cuanto al rendimiento operativo, el programa busca mejorar la precision y
efectividad en la toma de decisiones, lo que es esencial en contextos de alta presion. Ademas,
se espera un incremento en la capacidad de respuesta rapida y adaptativa, lo que puede marcar
la diferencia en situaciones tacticas criticas. En lo que respecta a la cohesion de equipo, se
prevé un aumento en la confianza y comunicacion entre los miembros del equipo, lo que a
su vez fortalecerd la moral y la unidad del grupo. Este tipo de cohesion es vital para el éxito

de las operaciones militares, donde la cooperacion y la confianza mutua son fundamentales.

Conclusiones

La investigacion destaca que la salud mental en las Fuerzas Militares de Colombia ha sido
histéricamente un area de atencion limitada, marcada por estigmas que han impedido una
adecuada atencion y reconocimiento de las necesidades de los militares en este ambito.
Aunque la legislacion colombiana, como la Ley 1616 de 2013, ha intentado promover el
acceso integral a la salud mental, su implementacion en las Fuerzas Militares ha enfrentado
desafios significativos. El entrenamiento cerebral, entendido como una herramienta para
mejorar las capacidades cognitivas y emocionales, ha tenido poca aplicacion sistematica
dentro del contexto militar colombiano. Histéricamente, este tipo de entrenamiento ha sido
mas comuUn en contextos educativos o clinicos, pero su integracién en el ambito militar esta

en una etapa incipiente y requiere una mayor atencién y desarrollo.
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En el ambiente actual, las Fuerzas Militares de Colombia han comenzado a reconocer
la importancia del entrenamiento cerebral consciente como una estrategia para mejorar tanto
el bienestar mental de los soldados como su rendimiento operativo. Sin embargo, las politicas
y estrategias implementadas hasta ahora muestran una falta de uniformidad y coherencia en
su aplicacion. Existen esfuerzos aislados y programas piloto que apuntan en la direccion
correcta, pero se necesita una estrategia mas coordinada y sostenida para asegurar que todos
los miembros de las Fuerzas Militares se beneficien de estas intervenciones. Ademas, la
investigacion sugiere que un enfoque en los derechos humanos y la salud mental puede
contribuir significativamente a la promocion de un entorno méas saludable y cohesionado
dentro de las FFMM, pero esto requerira un compromiso continuo y la adaptacién de las
politicas existentes.

La propuesta del programa MindForce ofrece un marco teérico sélido y bien
estructurado que puede transformar la manera en que las Fuerzas Militares abordan el
bienestar mental y el rendimiento operativo. Este programa, compuesto por médulos de
entrenamiento enfocados en la atencion plena, la reduccidon del estrés, la mejora de la toma
de decisiones y la cohesién de equipo esta disefiado para ser implementado de manera
escalonada y ajustada a las necesidades especificas de cada unidad militar. Se espera que
MindForce no solo mejore la salud mental de los individuos, sino que también fortalezca el
rendimiento operativo y la cohesion de los equipos, elementos criticos para el éxito en las
operaciones militares. La metodologia propuesta asegura que el programa sea sostenible y
adaptativo, permitiendo que evolucione en respuesta a los desafios y necesidades cambiantes

del entorno militar colombiano.
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