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Auto organizacion y su incidencia en la Profesion de
las Armas como instrumento de la proteccion de los
Derechos Humanos.

Selforganization and its impact on the profession of arms as a tool
of Human Rights protection.

Oscar Leonardo Bolivar Cruz!
Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: La profesion de las armas se constituye como uno de los elementos estructurales mas
complejos de la sociedad, dado su facultad para el uso legitimo del monopolio de las armas y su
profunda e interminable interaccion con los demas elementos estructurales. En este sentido no debe
verse como una actividad lineal en la cual el resultado de sus interacciones es predecible, sino que,
por el contrario, este resultado es no lineal. En este entendido el fendmeno de las ejecuciones
extrajudiciales es desarrollado bajo el atributo de la diversidad de los Sistemas complejos adaptativos
en el cual un grupo de profesionales crearon un proceso adaptativo en busca de beneficios.

Palabras clave: Profesion de las Armas; Derechos Humanos; no lineal; comportamientos
emergentes; diversidad; ejecuciones extra judiciales.

Abstract: The Profession of arms turns into one of society's most complex structural elements due
to its faculty to use the arms and its infinity and deeper interaction with the other structural elements.
In this way, it should not be seen as an lineal activity, in which outcomes from its interactions are
predictable, on the contrary, these outcomes are no-lineal. In this view, the phenomenon of illegal
executions is developed under the diversity attribute of Complex Adaptive System, in which a group
of professionals built an adaptive process to get profits.
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executions
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Introduccion

El desarrollo del Siglo XX en Colombia se caracterizé por una dinamica social compleja en
la cual surgieron un sin namero de interacciones en la que convergieron gran variedad de
intereses colectivos e individuales, alcanzando en algunos momentos resultados predecibles
y bajo el control de los diferentes elementos estructurales, sin embargo, en muchas otras
ocasiones el resultado fue totalmente impredecible, por lo tanto, superando las fronteras de
control previstas. La distribucion desigual del poder, territorios y recursos, la falta de
cumplimiento de las promesas politicas y el sentido de insatisfaccion promovido por las
diferentes ideologias expuestas desde la misma independencia hasta la actualidad se
convirtieron entonces en los factores generadores de una violencia continua y prolongada en
el tiempo, que en muchas ocasiones supero los niveles de agresion fisica y brutalidad,
produciendo lo que (Guzman et al., 1962) llamo una generacidn de odio y resentimiento. Este
escenario llevo en muchas ocasiones a la perdida de la capacidad de control de estos
acontecimientos, no solo por dichos elementos si no por el aparato estatal. Este nivel de
violencia e insatisfaccion, y con una reaccion tardia de poco mas de un siglo por parte de la
nacion, genero una expresion social en busca del cambio del orden legalmente constituido
para la dltima década del siglo XX. Este movimiento social denominado la “Séptima
Papeleta” obtuvo su resultado esperado mediante la instauracion de la Asamblea Nacional
Constituyente de 1991 (LaRosa & Mejia, 2013), siendo este el hito de transformacion de la
estructura del sistema social colombiano.

La entrada en vigor de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, publicada

mediante la Gaceta Constitucional No. 116 del 20 de julio de 1991, trajo consigo grandes y



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

nuevas responsabilidades para el Estado Colombiano. Ejemplo de ello es el Articulo 1° que
invoca: “Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria... fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las
personas que la integran y en la prevalencia del interés general.” Este apartado provee de
manera amplia la responsabilidad al aparato estatal de poner a su disposicion toda su funcion
y su capacidad del accionar de sus vinculos sistémicos con el propdsito de cumplir las
expectativas de su pueblo. En el mismo sentido y reforzando la anterior tarea el Articulo 2°
dice “Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes” asi como “defender
la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.” (Constitucion Politica de Colombia, 1991)

Se ha examinado hasta aqui de manera muy general como la nacion colombiana desde
sus inicios como republica ha vivido un sin niUmero de hechos sociales caracterizados por la
violencia y como este diario vivir resulto en una transformacion de la naturaleza entre la
relacion Gobierno-nacion. Sin embargo, este es solo un punto de partida para abordar el tema
central de este articulo de investigacion que busca establecer ;Cémo el contexto colombiano
decanto en un proceso de auto organizacion de la Profesion de las Armas dando cabida al
quebranto del contrato social mediante los falsos positivos? Con el propésito de brindar una
aproximacion plausible se propone emplear dos marcos tedricos como herramienta principal
de analisis, los cuales seran aplicados a tres escenarios del contexto que influye sobre la
pregunta de investigacion.

El primer marco teérico hace referencia a la teoria del Estructuralismo-

Funcionalismo, cuyos principales exponentes y pioneros son Robert Merton y Talcott
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Parsons. Mencionada teoria permite desarrollar un andlisis bajo la lupa de una orientacion
Estructural-funcional tal como lo indica su nombre; bajo dicho marco se contara con puntos
de anélisis tales como: la conformacién de sistemas a los cuales se les podran atribuir
elementos observables y mesurables. El andlisis de la interaccion como filtro para detectar
patrones que permitan establecer rasgos culturales en el ambito del complejo cultural, los
valores sociales, las normas, simbolos y objetivos. El analisis de la funcién de los vinculos
sistémicos entendido como el status-role de las partes tales como los campos del poder.
Finalmente, el establecimiento del concepto de los fines formales y derivados, esenciales
para comprender el cambio de actitudes dentro del sistema que conducen al agrietamiento
social (Merton, 1965).

La anterior teoria serd entonces de gran ayuda para resolver los dos primeros
elementos de estudio de este articulo; el primer momento busca desarrollar una
contextualizacion de la evolucion historica de la necesidad de las fuerzas militares como
parte de la sociedad, mientras que de forma paralela se buscan establecer patrones de
influencia del contexto social para el fallo de la profesidn de las armas; el segundo momento
se orienta hacia el analisis de la evolucion de los escenarios colombianos y su influencia en
la profesion de las armas.

El segundo marco tedrico a emplear se denomina CAS, por sus siglas en ingleés,
“Sistemas Complejos Adaptativos.” Esta teoria es completamente novedosa para el estudio
de la aplicacion, promocion y garantia de los derechos humanos, dado que el sistema
universal de los derechos humanos se integra y ejerce desde un punto de vista lineal, mientras
que la propuesta basa su estructura de analisis en el pensamiento no lineal. Los CAS

proponen siete atributos basicos divididos en cuatro propiedades: Agregacién, No linealidad,
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Flujo y diversidad. Y tres mecanismos: Clasificacion, Modelos Internos y Construccion de
Bloques (Czerwinski, 1998). Emplear esta teoria sobre un tercer momento de estudio
etiquetado como la determinacién de como el contexto social colombiano influyo en la
Profesion de las Armas y la materializacion de los falsos positivos, permite identificar
aquellos elementos estructurales que bajo unas condiciones particulares pudieron haber
recibido insumos que transformaron sus comportamientos en acciones inesperadas con una

potencial alteracion del sistema mediante el concepto de la auto organizacion.

Metodologia

Este articulo producto de investigacidn se ha basado en un analisis cualitativo de las teorias
sociales del funcionalismo estructuralismo, el devenir histérico de la aplicacién de los
sistemas sociales y una aproximacién directa al contexto histérico colombiano, bajo la
aplicacion de los Sistemas Complejos Adaptativos en relacién a la sociedad, profesién de las
armas y aplicacion de los Derechos Humanos.

Dentro del marco cualitativo se desarroll6 una revision documental de fuentes
primarias y secundarias que arrojaron una aproximacion teorica suficiente para generar una

respuesta plausible a la pregunta de investigacion.

La evolucion histérica de la necesidad de las fuerzas militares como parte

de la sociedad

Una necesidad se convierte en la expresion de un vacio dentro de lo que se considera debe

ser un ideal, en este respecto desde el inicio de las sociedades organizadas se han disefiado
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diferentes estructuras que interacttan con el propoésito de alcanzar ideales de supervivencia
y un prospero desarrollo de las mismas, para ello han constituido diferentes elementos
estructurales, los cuales deben cumplir un status-role, es decir una funcién de las partes
(Merton, 1965) entre ellos los guerreros. En este sentido la historia ha sido testigo de este
rasgo particular de los seres humanos, quienes han establecido un patrén de comportamiento
en los diferentes escenarios ubicados en espacio y tiempo, donde se puede identificar
facilmente la conformacion de grupos de defensa, quienes han desempefiado fines formales
facilmente agrupables en la defensa de los intereses propios y la adquisicion de nuevos
intereses en pro del bien comdn. Algunos ejemplos histéricos son las conocidas Legiones
Romanas, aquellos Ejércitos Griegos y Espartanos que lucharon la Guerra del Peloponeso,
Las fuerzas imperiales britanicas, espafiolas o francesas que conquistaron territorios de
ultramar, las grandes alianzas militares que se enfrentaron en las dos grandes guerras
mundiales o aquellas fuerzas legalmente constituidas que combate el terrorismo y la
insurgencia como se da en el caso colombiano. Tal ha sido la importancia de estos grupos
gue ademas de ser descritos en los grandes acontecimientos de la historia han sido analizados
desde diferentes perspectivas como la filosofia, area del conocimiento que aun hoy en dia
fundamenta este campo de accion.

Sin duda alguna, una aproximacion a la respuesta del porqué de la necesidad de unos
guerreros en una sociedad, hoy en dia llamados fuerzas militares, se debe iniciar por la
revisién de una primera etapa referida a la época griega clasica. Tal vez, Platon, con su
dialogo La Republica es uno de los principales exponentes de esta necesidad que prontamente
es traducida en una funcidn, entendida esta como “una conducta orientada hacia una pauta

de orientacion de valor” (Parsons, 1951). Este gran filésofo plantea la construccion de la
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ciudad cuya constitucién se debe dar bajo el precepto de la relacion “Ciudad-Alma’ dado en
tres categorias principales. En este sentido €l plantea una categorizacion selectiva a través de
un arduo proceso de educacion colectivo e igualitario para el total de los ciudadanos y
conducido por la ciudad, el resultado arrojado serd un grupo de gobernantes, un grupo de
guerreros y un grupo de produccién econémica (Platon, n.d.).

En este punto, es prudente resaltar un componente principal de la Profesion de las
Armas, la educacion: Este elemento es un atributo fundamental para desarrollar
consideraciones como la habilidad, el conocimiento, la experticia y el caracter. Ademas, la
estructura funcional propuesta en La Republica, representa una conformacion de vinculos
sistémicos dentro de la ciudad, asignando funciones y caracteristicas particulares a cada uno
de los elementos estructurales presentados. El primer elemento estructural se denomina
gobernantes, quienes expresan y promueven un sentido de orden general bajo un marco de
normas.

El segundo grupo tiene como fin formal el de brindar las garantias de proteccion a los
intereses y necesidades de la ciudad, asi como enfrentar las amenazas, clasificadas en dos
tipos, la externa como representacion de una potencial invasion y la interna que se representa
en la lucha por el poder, siendo estas la necesidad a satisfacer por parte de este elemento.
Este grupo de intrépidos es seleccionado sin distincion de género, debera educarse
constantemente en areas como la estrategia, la historia, la audacia y la fortaleza fisica.

El tercer elemento estructural es representado por los grupos de produccién
econdémica, quienes finalmente son los promotores de las actividades del sostenimiento
econdmico y de servicios de la ciudad y son los primeros descartados dentro del proceso de

educacion colectiva antes mencionado. Es evidente entonces, como la era clasica ya ensefiaba
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la importancia de contar con un grupo de avidos defensores y aun mas, ensefiaba cuan valiosa
es su educacion para desempefar un papel preponderante para satisfacer las necesidades
propias de la conformacion y estabilidad de la ciudad.

Una segunda etapa de aproximacion se puede dar en la edad moderna, caracterizada
por esa necesidad del ser humano de definir la relacion entre el hombre y el estado, siendo
una de sus mayores exponentes la corriente filosofica del contractualismo. Con el propoésito
de realizar una adecuada interpretacion de esta corriente y su importancia en la definicion de
la necesidad de unas fuerzas militares, se analizaran los tres principales autores y sus
pensamientos acerca de los elementos estructurales conformados en la sociedad para la
defensa.

Considerando un orden cronoldgico se encuentra a Thomas Hobbes, autor de la
célebre obra “El Leviatan.” Esta obra se basa en dos grandes interrogantes ¢Por qué debe
existir el poder? Y (Como ha de ser? Para resolver estas cuestiones Hobbes esboza la
necesidad de la formulacién de un contrato social con el propdsito de establecer la paz entre
los hombres, este contrato de mutuo acuerdo daria el paso a un orden politico. (Hobbes,
1651) propone que el orden planteado estructura las bases del poder civil en el cual el pueblo
cede ciertos derechos y libertades a cambio de la obtencién de una garantia de proteccion y
seguridad por parte del Estado, siendo el Estado el Unico que juzga la alteracion de la ley
natural. Ciertamente, esta idea de una Estado supremo, capaz de brindar proteccion y
seguridad requiere de un ejército que sea una herramienta vital para administrar las cuestiones
del poder, presentando entonces la idea de un grupo fuerte y capaz a disposicion de las

voluntades del pueblo expresadas por intermedio del Estado.
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Posterior a Hobbes, aparece John Locke en el escenario europeo, con una
interpretacion modificada de la ideal del contrato social entre el Estado y la poblacion. En su
publicacion titulada “II Tratado Sobre el Gobierno Civil” (Locke, 1960) describe tres
elementos observables de la interaccion del hombre, llamados el estado de naturaleza, el
estado de guerra y el estado civil. En el primer estado el hombre, en un actuar libre y avido
de razdn guia sus propias acciones por lo cual no habria de dafar a sus semejantes. En el
estado de guerra la ley natural es rota por actos de desigualdad y violencia que conducen a la
prolongacion de estos actos a través del rencor y venganza, en este momento entonces
aparece ese vacio entre el ideal de una sociedad organizada y prospera, generando la
necesidad de un elemento estructural adicional. Como respuesta a esta necesidad se da paso
al tercer elemento observable, el estado civil, planteado como un acuerdo tacito entre un
grupo que decide conformar una sociedad organizada bajo dos pactos, una estructura en
busca de la idea del bien comun y un gobierno creado por la sociedad que se materializa en
el Estado. Esta materializacion fija normas conocidas de aplicacion general y habilita la
suficiente autoridad para hacer cumplirlas con el proposito de garantizar el fin Gltimo del
estado, lograr la paz y seguridad.

Seguidamente aparece en el escenario del contractualismo Jean-Jaques Rousseau.
Mediante su obra titulada el Contrato Social, expone como la desigualdad social ha llevado
al hombre a un alejamiento de su estado natural, para solucionar esto su teoria del contrato
social plantea como el pueblo cede unos derechos para la construccion de un gobierno, cuya
funcién principal sera la de ejecutar las leyes y el mantenimiento de la libertad tanto civil

como politica.

11
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En sintesis, el devenir histérico y estructural que se ha revisado, muestra como las
sociedades requieren de un elemento estructural constituido cuyo fin formal es el uso efectivo
de la fuerza en pro de: brindar seguridad a los ciudadanos, proteger sus libertades e intereses,
mantener la paz y cuando sea necesarios usar sus capacidades para lograr nuevos objetivos
politicos que se trasformen en un bien comudn para su propio pueblo. Por otra parte, la
disfuncidn o ausencia de este elemento estructural traerd una potencial consecuencia adversa
que se traduce en la perdida de las condiciones de seguridad y bien comun para el pueblo, la

falta de proteccion y un espiral de violencia y desgobierno.

Evolucion de algunos contextos sociales, su influencia en la profesion de las

armas y la no garantia de los derechos humanos

Anteriormente se esclarecio el fin formal de los guerreros dentro de la sociedad, el cual sin
duda alguna cumple con un rol de sustento del sistema de gobierno y al ser efectivo brinda
un grado de legitimidad al orden establecido mediante la aplicacion del contrato social, sin
embargo, la historia brinda varios ejemplos en diferentes contextos sociales de como estos
influyen en los ejércitos y desencadenan en violaciones de lo que actualmente se entiende
como Derechos Humanos. Durante esta seccion se pretende explorar tres contextos sociales
diferentes, con el proposito de ilustrar la anterior afirmacion: el primero sera el feudalismo,
el segundo hara referencia a la revolucion francesa y el tercero ejercera una aproximacion al
propio escenario colombiano.

El contexto social del feudalismo identifica un status-role de las partes ampliamente

definido, en el cual se estructura una cadena jerarquica de propiedad y control sobre los

12
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territorios que funciona verticalmente desde los reyes, lores, caballeros hasta los siervos,
quienes se integran a un orden social; adicionalmente existian los esclavos, estos para esta
estructura no se consideraban seres vivos si no cosas y propiedades. Para (Bloch, 1987) “el
fundamento de la institucion feudal es, a la vez, el vinculo y la subordinacion de hombre a
hombre. Todo un complejo de relaciones personales, de dependencia y de proteccion.” En la
anterior aseveracion se evidencia entonces el establecimiento de fines formales dentro de la
sociedad: la alta nobleza cumpliria con proveer tierras para la produccion y supervivencia,
asi como proteccion ante las amenazas provenientes desde otros reinos o conglomerados
barbaros. Mientras que el fin formal de los campesinos consistia en el cumplimiento de
obligaciones tales como el pago por los derechos de la produccion y acumulacion de tierras,
ademas la integracion de estos mismos a los ejércitos cuando el rey requiriera defender las
tierras o iniciar un estado de guerra. Por otra parte, existia la alta y baja nobleza clerical,
quien tenia un altisimo nivel de influencia dentro de las decisiones de los reinos y control del
pueblo.

El anterior contexto social de dependencia a cambio de produccién y proteccion
presento grandes desafios que resultaron en la disfuncién de sus elementos estructurales, lo
que a la larga concluyo en la cuarentena o transicion de los valores propios del sistema. Se
mencionaba como el fin formal de la alta nobleza era proveer proteccion, lo que se entiende
pues como la aplicacion del bien comun para los campesinos, no obstante, esta promesa de
valor se vio transgredida en los diferentes niveles de la multiescalaridad. (Maldonado, 2009)
expone el concepto de multiescalaridad como ‘el hecho de que un fenémeno complejo
requiere de escalas distintas en sus procesos de explicacion, pero que las diversas escalas de

encuentran en estrecha relacion entre ellas.” Un claro ejemplo de esta disfuncion es la

13
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privacion de las libertades de movilidad, conformacion libre y espontanea de familias, tierras
y produccién (Hilton, 2003). Es decir, la alta nobleza en concurso con la baja nobleza
desarrollé esquemas de aplicacion de la violencia sobre su campesinado para lograr
materializar la limitacion de la libertad y el autodesarrollo de los individuos, principios
fundamentales de los Derechos Humanos. Adicionalmente, se tiene un elemento observable
altamente complejo, la presencia de los esclavos como un bien mueble, que se convierte en
una herramienta de trabajo o en un simple articulo a comerciar. La existencia y sostenimiento
de esta figura muestra otra escala mas de la vulneracion a la proteccion, dada la réplica del
mismo esquema que afectaba a las familias campesinas contra los esclavos. Dicho de otra
forma, la opresion y afectacion a las libertades se dio con la misma sujecion vertical que
conformaba el sistema de tierras feudalista.

El segundo contexto social que se trae a colaciéon es la Revolucion Francesa, la
implementacion del terror y la disfuncion de su promesa de libertad. La figura central de la
conduccion y materializacion de la revolucion francesa es Maximilien Robespierre
considerado como uno de los hombres virtuosos e intachables en la Francia del siglo XVIII,
cuyo pensamiento se habia visto profundamente influenciado por las teorias contractualistas
de Rousseau. Robespierre promovia como fin formal de su revolucién, un ideal de bien
comun en el cual se protegeria al pueblo mediante la paz, la aplicacion del poder del pueblo
soberano, la no perpetuidad de gobernantes, la abolicion de la pena de muerte y el termino
de la esclavitud. A pesar de ello, durante la materializacién de la revolucion los valores de la
misma entraron en cuarentena: la implementacion de la pena de muerte a todo aquel que se
opusiera o no respaldara la revolucién. Este ejemplo muestra como desde el inicio el contexto

social francés llevo a una desmoralizacion de la conciencia del pueblo. En el mismo sentido
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el contexto cambiante, para ese momento de ejecucion de la represion mediante la pena de
muerte llevo a los mismos seguidores de la revolucion a efectuar un proceso de auto
organizacion. Esta auto organizacion se dio por medio de la desvinculacion de los
representantes de la revolucion de las ideas de Roberpierre, para inmediatamente conducir
un estado transitorio que conllevo a la captura del mismo Robespierre y aplicar la pena de
muerte contra él, por considerarlo un peligro para la estructura social (Shusterman, 2023).
Otro fallo de los fines formales de la Revolucion Francesa se dio sobre la promesa de la
libertad de los esclavos y abolicion de la misma. Aunque la Declaracion de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano producto de dicha revolucion se dio en el afio 1789, declarando
“Los hombres nacen libres y permanecen libres en derechos” esta solo se vio materializada
cincuenta y nueve afnos después en 1848 mediante la ley del 27 de abril del mismo afio (Banco
de laRepublica, 2022). Estos hechos permiten coincidir con una de las maximas de Rousseau,
la perversion se ha producido por el mal gobierno. La Gran revolucion francesa, dignamente
conocida por su lucha por el bien comun y las libertades de los seres humanos demostré
durante su desarrollo como la combinacion de poder y ambiciones del gobierno permearon
los nobles ideales y se trasformaron en violencia opresora sobre la misma poblacion, asi como
el mantenimiento de un sistema infame de esclavitud por cerca de seis décadas.

La tercera aproximacion se desarrolla sobre el contexto social colombiano en los
siglos XIX y XX, su influencia sobre la profesion de las armas y la no garantia de los
Derechos Humanos. Como se describid en la seccion introductoria del presente trabajo, la
historia colombiana se ha caracterizado por un constante agitamiento de los elementos
estructurales, en el cual el agrietamiento social ha sido evidentemente direccionado hacia la

lucha violenta de voluntades, el predominio del interés personal sobre el bien comdn y la
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puesta constante de los valores en cuarentena por parte de cada uno de los elementos
estructurales y actores funcionales. El agrietamiento social descrito por (Merton, 1965) como
“el alineamiento y reorganizaciones visibles en todas las instituciones” se da pues desde la
misma lucha independentista en las campafias libertadoras, en las que el General Simon
Bolivar ofrecia como uno de los grandes incentivos la abolicién de la esclavitud, con el fin
de incorporar adeptos a su lucha. Como parte del cumplimiento de su promesa, el 21 de julio
de 1821 fue proclamada la Ley de Partos que adopto un modelo de des escalonamiento de la
institucion esclavista. Dicho modelo prohibia el tréfico de esclavos, declaraba como libre a
cualquier esclavo que pisara territorio nacional y finalmente daba la libertad a los futuros
hijos de los esclavos (Melo, 2017).

Aunque esta medida era parcial, en realidad no cumplia con el fin formal planteado,
situacion que tomo cerca de tres décadas en cumplirse. La mirada de la historia muestra como
los intereses de aquellos grandes terratenientes por mantener una ventaja economica y un
amplio sentido de produccidn generaron el agrietamiento social ante la promesa de la
abolicidn. En este punto el contexto de la sociedad en la cual todavia las familias acaudaladas
y los todopoderosos caudillos influian directamente en la estructuracién del Estado.

Avanzando en la evolucién de Colombia como republica se puede encontrar otra
época de alta influencia social sobre la profesidon de las armas, una época marcada por la
disfuncion de los elementos estructurales bajo un marco amplio de multiescalaridad, esta
época es reconocida como la violencia. (Guzman et al., 1962) narran como dicho fenGmeno
abarco los diferentes niveles de la sociedad, desde las més altas esferas del campo politico,
pasando por las instituciones estatales y finalmente reflejandose en el ciudadano de las

grandes urbes y especialmente del sector rural, caso de ello es la policia, elemento estructural
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que poco a poco se fue convirtiendo en el “brazo ejecutivo del partido conservador.” Esta
particular disfuncion deja en evidencia, como un contexto de intereses politicos e ideoldgicos
que permean los valores de la sociedad no solo enfrentaron las clases politicas, sino que,
promovieron el incumplimiento del contrato social, donde el gobierno y su aparato estatal
deben dirigir sus esfuerzos para llevar la seguridad y la paz a su nacién.

El ultimo referente de analisis llega con el fenémeno del narcotréfico, entendido como
un paradigma emergente en la sociedad colombiana. En este punto es preciso comprender el
significado del paradigma emergente: (Kuhn, 2006) detalla al paradigma como el marco
aceptado que abarca teorias, normatividad e instrumentos que reconoce y acepta un grupo;
para el caso colombiano hasta finales de los setentas, podria considerarse la violencia como
el paradigma del sistema social colombiano. Mientras que el paradigma emergente es un
redisefio de una area de estudio partiendo de nuevos fundamentos, reglas y métodos; siendo
este el narcotrafico, fendmeno que asumio gran parte de los fines derivados dentro del sistema
mediante la transicidn de gran parte de los valores de la hasta ahora cultura colombiana. En
otras palabras, la sociedad paso de un proceso de arraigo a los ideales politicos y religiosos
a un escenario donde el dinero facil producto del narcotrafico se convirtié en el ente rector
del dia a dia de la nacion.

Este nuevo paradigma trajo consigo otra forma de influencia sobre la profesion de las
armas, una influencia con un mayor poder de influencia sobre dichos profesionales, bien sea
por el ofrecimiento de incentivos econdmicos, cuyas cifras representaban valores
astrondémicos o por la coercion de la violencia contra seres queridos. (Platon, n.d.) apreciaba
como las personas que conforman una sociedad definen esta, mientras que la sociedad las

define a ellas; en el contexto de estudio este aservacién tomo gran relevancia al generarse
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una gran cadena de dependencia hacia el narcotréfico, donde la sociedad como un todo se
veia involucrada, bien sea como beneficiarios o afectados. Bajo ese referente algunos
profesionales de las armas afrontaron dilemas éticos, escogiendo un resultado poco honroso,
es el caso de los nexos constituidos entre grupos de narcotrafico y fuerzas del Estado para
combatir el accionar delictivo del M-19, especialmente cuando estos Gltimos secuestraron
familiares de narcotraficantes para cobrar pagos por su libertad, dando cabida a la
construccion de una alianza donde habria beneficio mutuo para los profesionales de la fuerza
y los narcotraficantes (Cruz & Rivera, 2008).

Adicionalmente, en algunos grupos de la sociedad colombiana se desarrollaron
algunos comportamientos emergentes que consolidaron una peligrosa integracion de la
busqueda del establecimiento de los intereses politicos y el uso del financiamiento del
usufructo de la produccion y distribucion de narcéticos. Esta agregacion puede entenderse al
revisar los fundamentos del pensamiento de los grupos ilegales del pais. Por ejemplo Gilberto
Viera, Secretario General del Partido Comunista Colombiano, en una entrevista concedida
en 1989 explica la base de la orientacion de la lucha comunista en Colombia “El partido
elabora su orientacion tactica que hemos Ilamado la combinacion de todas las formas de
lucha” (Harnecker, 1989). Bajo este modelo, el partido comunista plantea la apertura a todas
las opciones posibles para conseguir sus objetivos politicos por lo cual no se descartan
alternativas si no que por el contrario se integran; esta misma postura estratégica seria
adoptada por las FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) en la década de los
80. De igual manera otros grupos en gran o mayor medida hicieron como propios este

principio, en el que se mezclaba la violencia y el narcotréfico, llevando a Colombia a un
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estado de violencia profunda que tal y como lo expresa (Guzman et al., 1962) condujo a la
sociedad a una clase de conducta desviada.

En este punto se puede dilucidar como el contexto de una sociedad y su
comportamiento influyen en las diferentes escalas de los elementos estructurales que la
conforman, en los tres contextos examinados el incumplimiento del fin formal del Estado,
proveer paz y seguridad, se dio bien sea en la ruta gobierno, aparato estatal y poblacién o
viceversa. Esto nos lleva a una segunda conclusién parcial, los grupos sociales no son
estaticos, sino que, por el contrario permanecen en un alineamiento y reorganizacion que
puede ser evidenciado en diferentes elementos, o como lo interpreta la teoria de los Sistemas
Complejos Adaptativos, el sistema tiende a desarrollar un grado de diversidad donde los
agentes buscan tomar ventaja de las interacciones a las cuales son sometidos (Czerwinski,

1998).

Influencia del contexto social colombiano sobre la profesion de las armas

y la materializacion de las ejecuciones extrajudiciales.

En este apartado final de la investigacion se trae a colacion el contexto especifico de
Colombia entre el afio de 1990 y el afio 2010, un periodo de veinte afios donde el pais vivio
una transformacion de su realidad, en la cual paso de ser sefialado como un “Estado Fallido”
a mediados de los 90, apreciacion desencadenada por la convergencia de los diferentes
intereses de los agentes del sistema; a un estado que retomd los niveles de confianza
internacional, reconocido por sus grandes esfuerzos en materia de seguridad, economia,

diplomacia y desarrollo (Marks, 2005) . Durante tal proceso, la profesion de las armas
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cumplié un rol fundamental en la lucha contra los diferentes agentes que propendian por
establecer su propia ley en lo que se puede denominar un estado paralelo. Dicho esfuerzo de
la administracion del instrumento militar y por ende del uso del monopolio de la violencia,
presento eventos de una profunda disfuncion, afectando por afios a la profesion de las armas,
situacion que hoy en dia sigue poniendo en el banquillo de los acusados a toda una generacion
de valerosos hombres y mujeres, asi como los objetivos politicos y estratégicos conducidos.

Para el periodo de tiempo establecido, el contexto de la nacion a todo nivel era por
mucho incierto, la gobernabilidad del Estado se veia amenazada, especialmente en las areas
rurales y de dificil acceso, la corrupcion en los campos de accion del Estado generaba gran
incertidumbre sobre su legitimidad, la violencia desbordada financiada por los recursos del
narcotrafico generaba terror sobre la poblacion y ponia en duda la efectividad del Estado.
Para las FARC, principal amenaza para la supervivencia del Estado, estas condiciones
brindaban un amplio espacio de maniobra para la ejecucion de la combinacion de todas las
formas de lucha. Muestra de ello fueron las conclusiones de la octava conferencia guerrillera
de 1993, donde se establecio la viabilidad del concepto de la nueva forma de operar, un
concepto estratégico que planteaba unas condiciones ideales para iniciar con la guerra de
movimientos (Ospina, 2014).

La nueva forma de operar de las FARC se materializo con acciones bélicas de gran
magnitud, las cuales daban como resultado unidades militares golpeadas fuertemente,
produciendo un gran nimero de militares asesinados y otros tantos secuestrados para ser
empleados como medio de presién politica y militar. EI panorama se vio agravado con la
fallida mesa de negociacién de paz del entonces Presidente Andrés Pastrana, donde mas de

42.000 Km? de territorio y mas de tres afios de vigencia le dieron la oportunidad a dicha
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organizacion ilegal de reforzar sus estructuras e incrementar su accionar delictivo. Con la
zona de distencién las FARC plantearon dos teatros de operaciones para la ejecucion de su
maniobra; el primero identificado como la retaguardia estratégica, un amplio sector del sur
del pais, en su mayoria lo que fue considerado como la zona de distencion, que tenia como
objeto proveer el alistamientos de la narco guerrilla, la proteccién de sus recursos y de sus
cabecillas, especialmente el sefialado secretariado; el segundo, llamado centro de despliegue
estratégico, esencialmente ubicado en la zona interior del pais y cuyo objeto era cortar las
lineas de comunicacion entre el centro del poder con el resto del territorio nacional.

La culminacion de la zona de distencion y la sensacion de frustracion del pueblo
colombiano por lo que entendia habia sido una burla de las FARC hacia el pueblo, dan inicio
a un cambio de la aproximacion de la cultura estratégica y la estrategia militar del pais.
(Locke, 1960) denomina “Estado de Guerra” al rompimiento de la ley natural, donde se
concibe un estado de destruccion y enemistad entre los agentes del sistema. En tal sentido
los altos mandos militares del Ejército Nacional logran evaluar correctamente el marco
estratégico de las FARC y disefiar una estrategia acorde que centre sus esfuerzos
operacionales sobre el centro de despliegue estratégico y seguidamente sobre la zona de
retaguardia estratégica (Spencer, 2012), con el proposito de contraponer las capacidades del
estado ante tal amenaza y proveer las condiciones para dar termino al estado de guerra.

El planteamiento estratégico del Ejercito Nacional se disefi6 inicialmente bajo las
Guias de Planeamiento Estratégico de 2001 y 2002, donde se reconocen los principales
patrones de cambio estratégico de la fuerza, o flujos, tal y como lo denomina la teoria del
CAS. Consciente de que el principal usuario de las Fuerzas Armadas es el Estado y

atendiendo al status rol de la profesion de las armas (Mora, 2002) en su Guia de Planeamiento
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Estratégico de 2002, manifiesta que el fortalecer la legitimidad de la institucion mediante el
soporte y la defensa de los derechos de la poblacion es esencial para tomar la iniciativa del
conflicto. En otras palabras, el principal nodo de accion ordenado para los integrantes del
Ejercito es la proteccion de los ciudadanos dentro del territorio colombiano.

Para dar cumplimiento a dicho precepto dentro de la misma Guia de Planeamiento se
puede evidenciar un enfoque hacia el fortalecimiento de la profesion de las armas, alineados
estos con los cinco lineamientos del Comando General de las Fuerzas Militares,
especialmente el numeral 4. “Incrementar los niveles de instruccion y entrenamiento. y
numeral 5. Afianzar los niveles de liderazgo.” (Mora, 2002). La autora (Johnson, 2018) en
su escrito los requerimientos éticos de la profesion de las armas propone los siguientes tres
requerimientos para la profesion: experticia, normas y valores, mientras que para los
profesionales propone: habilidad, liderazgo y caracter. Atendiendo a dichos postulados es
correcto considerar que desde el nivel estratégico ya existia una guia y un esfuerzo por la
construccion de la legitimidad de la profesion.

Incluso, aunque exista un desarrollo de la profesion de las armas por parte de la
institucidn, no se hace inmune ante conductas reprochables ante la normatividad, la poblacion
y la propia profesion. En este sentido, (Garcia, 1996) plantea “cada vez que se usan las armas
se corre el riesgo de ultimar los DD.HH. Esto los militares lo conocen y por experiencia
saben que es muy dificil llevar un conflicto sin lesionar los DD.HH ya que es inherente a la
guerra.” Ante tal afirmacion, y en un proceso de anticipacion ante el caracter no lineal del
comportamiento humano, en el cual las diferentes interacciones pueden dar un resultado
inesperado, (Mora, 2002) expresaba “no es delinquiendo y haciendo justicia con las propias

manos, como se mantiene la legitimidad de la nacion y la preservacion del Estado de
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derecho.” Este mensaje consignado y difundido para todos los niveles de la fuerza tenia una
intencién de influencia sobre los valores y normas de la profesion, asi como sobre el caracter
de los profesionales, buscando dejar en claro que el brio de la guerra se debia conducir bajo
los parametros de la legalidad y no de la justicia a mano propia.

Un teatro de guerra extendido a todo el territorio nacional se desenvuelve en un nivel
de complejidad multiescalar, donde los niveles estratégicos plantean las directrices de la
conduccidn de la misma, tal y como se identifico en los parrafos anteriores, sin embargo, esta
complejidad agrupa dos atributos principales del CAS, la agregacion y la diversidad. (Brooks,
2021) explica el fenomeno en mencion de la siguiente manera: “las operaciones tacticas
tienen un ritmo y un caracter propio que puede desconectarse de los objetivos politicos mas
grandes.” Es decir, dentro de la labor desarrollada en el ambiente operacional es altamente
factible que los grupos de agentes lleguen a desarrollar comportamientos emergentes que se
separen de las directrices emitidas en los niveles estratégicos. Dicha agregacion es un efecto
directo de la interaccidn de los agentes ante una exposicién de violencia, sufrimiento y lucha
por el cumplimiento de la mision, que sin duda alguna degrada la ética de la profesion de las
armas. Adicionalmente, la exposicidn a este escenario no debe ser considerada un hecho
aislado, muy por el contrario es un accionar planteado y provocado por el enemigo, cuyo
interés primordial es “provocar el excesivo o indiscriminado uso de la fuerza” (Demy, 2018).

Ante tal panorama, (Snider et al., 2009) explican como la ética puede llegar a cambiar
con los movimientos sociales, las guerras u otros impulsos externos al sistema. Esta tesis trae
entonces la idea de que la ética no es estatica si no goza de un caracter no lineal, es decir
impredecible bajo estimulos tan profundos como los de la guerra irregular colombiana. En

referencia a este aspecto (Demy, 2018) expresa como el asegurar un comportamiento moral
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durante las operaciones de contra insurgencia es particularmente dificil dado el ambiente
promovido por los insurgentes de violencia, inmoralidad, desconfianza y engafios.
Mencionado contexto puede compaginar directamente con la realidad de la profesion de las
armas en Colombia, pero ante tal complejidad (Mora, 2002) preveia los desafios de sus
hombres y planteaba la siguiente filosofia estratégica “Ganar la guerra no significa dar de
baja en el combate.” Esta amplia complejidad no lineal del comportamiento humano bajo
condiciones de violencia extrema proyecta que los profesionales naveguen en dilemas éticos,
tal y como lo asevera (Denny, 2018) “la accion de matar por si sola no gana la guerra, pero
por el contrario la habilidad profesional de tomar decisiones e implementar dilemas para el
enemigo.”

La direccion estratégica de la primera década del siglo XX en Colombia formulé de
manera muy habil que el objetivo estratégico era debilitar la voluntad de lucha de las FARC,
para llevarlos a una mesa de negociacion de paz en la cual el Estado Colombiano tuviera la
posicion ventajosa de un negociador fuerte (Ospina, 2014). Entonces, este proceso condujo
la aplicacion de los principios estratégicos expuestos hasta este momento, con un enfoque en
las dos areas planteadas por las FARC, situacion que conllevo sin duda alguna a una
concentracion de las acciones ofensivas y por ende resultados positivos para las unidades
involucradas directamente. El sostenimiento de estas operaciones no solo requiere de un
esfuerzo operacional y logistico permanente, sino que, requiere de la atencion del aspecto
mas valeroso de la profesion de las armas, los profesionales. Una de las medidas para
mantener una motivacion elevada que permite sostener esas habilidades, liderazgo y caracter
es el programa de estimulos por medio del cual se suscitan las acciones decididas de aquellos

profesionales que se destacan en el ejercicio de su vocacion. Esta medida ha sido estudiada
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y reconocida en otros conflicto; por ejemplo (Denny, 2018) manifiesta que los ambientes
complejos, en los cuales los profesionales de las armas se enfrentan ante amenazas
constantes, una escasez de recursos permanente para cumplir la misién y un alto riesgo
impuesto por el enemigo, solo puede ser “enfrentado por profesionales quienes son
premiados por completar la mision y empujar los limites de su organizacion.”

El modelo de estimulos establecido para los profesionales de las armas en Colombia
durante dicho periodo de analisis ha sido traido a colacion por parte de la Justicia Especial
para la Paz (JEP) como uno de los factores de quiebre de la profesion y relacion directa con
las ejecuciones extrajudiciales. La JEP en su caso No. 3 “asesinatos y desapariciones forzadas
presentados como bajas en combate por agentes del estado” dentro del sub caso No. 2 Costa
Caribe, identifica un segundo patron de macro criminalidad llamado “homicidios de civiles
fuera de combate para mantener las cifras de resultados operacionales 2003-2005 en el cual
describe a los incentivos como un factor de materializacién en un nivel multiescalar (JEP,
2022). La situacion trazada refleja un punto nodal dentro de dicho comportamiento
emergente, la gran mayoria de los casos identificados por la JEP se dieron fuera de las areas
de esfuerzo principal disefiadas por el alto mando del Ejército Nacional para impedir la
materializacion de la intencion de las FARC, es decir se cometieron fuera de la retaguardia
estratégica y el centro de despliegue estratégico.

El anterior fendmeno puede ser estudiado bajo el atributo de la diversidad, segun la
teoria de CAS. Las unidades militares no comprometidas en el esfuerzo principal de la
estrategia del Ejercito Nacional llegaron a sentir que su actividad dejaba de ser importante y
como consecuencia no eran beneficiarios del sistema de incentivos en la misma proporcion

a las unidades destacadas en las dos areas de esfuerzo principal mencionadas anteriormente.
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Esta perspectiva muestra entonces la profunda relacion entre la profesion de las armas y los
resultados operacionales, la cual puede ser explicada bajo los siguientes dos parametros:
primero “el intento de instrumentalizar la mente de los trabajadores origina una actitud
despectiva frente a las normas” (Foliaco-Gamboa, 2018) y segundo la necesidad innata de la
auto organizacion para enfrentar las novedades cotidianas. EI fenémeno, aunque inicialmente
aislado, migro a esas unidades de esfuerzo no principal, mostrando un proceso complejo de
adaptacion de algunos integrantes para tomar ventaja del sistema de estimulos, mediante el
engafio de los parametros de los resultados, la falsedad en los documentos publicos y la
traicion al valor y la ética de su profesion.

(Snider, 2014) argumenta que “el punto decisivo del problema no estd en las
motivaciones morales. La etapa de la decision moral se da cuando habiendo determinado las
cosas correctas a hacer el individuo manifiesta la voluntad moral para hacerlo.” Se encuentra
entonces un punto de referencia que contrapone la hipétesis de los estimulos como factor
ocasionador de las ejecuciones extrajudiciales, si bien la motivacion moral dentro de la
profesion de las armas son los reconocimientos simbélicos, como las medallas, felicitaciones,
o los formativos como el acceso a cursos de capacitacion nacionales o internacionales, estos
no conllevan a la violacion de la ética de la profesion. El problema real estd en aquellos
profesionales que decidieron manipular el sistema a sabiendas que sus acciones eran ilegales
ante las normas constitucionales, legales y de direccionamiento estratégico de la fuerza. En
concordancia con esta afirmacion el Teniente Edwin Leonardo Toro Ramirez en audiencia
del 18 de septiembre de 2002 reconocia “Fueron mis decisiones, mi falta de caracter para
decir que no” declaracion dada bajo el marco de la ejecucion extrajudicial de un muchacho a

peticion de sus hombres para asi obtener cinco dias de permiso.
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Estos comportamientos emergentes, creados en el &mbito tactico bajo el patron de
crimenes complejos en los cuales grupos de agentes “utilizaron la institucionalidad y recursos
del Estado. Entregaron elementos y garantizaron despliegue de maquinaria para encubrir”
(JEP, 2023). Uno de los casos representativos de este episodio es el del Sargento Faber
Alberto Maya Ruiz, autor y coordinador de esta modalidad de crimen. Inequivocamente estas
acciones quebrantaron la promesa del contrato social y transgredieron el marco de los
Derechos Humanos, sin embargo no son un caso excepcional, por el contrario poder ser
consideradas parte de los fenomenos sociales, asi lo indica (Aymerich, 2001) “Los derechos
humanos pueden experimentar modificaciones al tenor de los reequilibrios entre diversas
esferas de la accion social.” Sin embargo, se espera por parte del Estado y los lideres de la
estrategia militar que estas conductas emergentes no se lleguen a materializar y se anteponga
la vocacion de servicio de la profesion de las armas para sobrellevar tales dilemas éticos.

Ante tales dilemas, los autores (Barnes & Leavitt, 2010) describen como a pesar de
que los ejércitos construyen todo un marco normativo, ético y de actuacion sobre la profesion
de las armas, algunos soldados deciden desarrollar una desvinculacion moral de este
referente, la cual se da esencialmente en cuatro &mbitos; 1) Por medio de la reinterpretacion
de la conducta; 2) Al confundir la responsabilidad persona; 3) Al omitir las potenciales
consecuencias y; 4) al validar las victimas culpandolas y denigrandolas. En este sentido se
desarrolla un marco de la accion de manera horizontal donde a sabiendas de que se comete
una actuacion poco ética se decide materializarla, tal y como se describio en los parrafos

anteriores.
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Conclusiones

El devenir histérico permite identificar como la profesion de las armas ha tenido un status rol
dentro de la sociedad, asi como un vinculo sistémico con los otros elementos estructurales de
la misma, es decir su funcion y posicionamiento se constituyen como un pilar de la
construccion y sostenimiento de la misma. En este sentido, y al ser parte de un grupo de la
sociedad se ve influenciada por el contexto cultural, por la disposicion estratégica de los
campos de accion del estado y por los niveles de interaccion, todos ellos dentro de los
diferentes niveles de multiescalaridad por ende con resultados muchas veces poco
predictibles.

Muestra de ello han sido los diferentes momentos historicos, en los cuales, pese a la
promesa del contrato social, la profesion de las armas se ha visto influenciada por dichas
variables y ha quebrantado la promesa de seguridad y para la nacion. En este articulo se
presentaron algunos ejemplos relevantes, tales como la proteccién y libertad fallida tras la
propia Revolucion Francesa, los incumplimientos a la promesa de la emancipacion en
algunas propuestas libertarias, la utilizacion del monopolio de las armas por parte de
ideologias politicas o las desastrosas relaciones de los profesionales de las armas con los
nuevos paradigmas emergentes como el narcotrafico. Estos distintos ejemplos no solo
muestran el fallo, sino como este fallo se ha dado en diferentes niveles, no siempre en relacién
directa jerarquica, sino que, por el contrario en la atribucion de procesos de auto
organizacion.

Esta forma compleja de auto organizacion de un grupo social tan complejo y con tan

alta capacidad de incidir sobre el futuro del estado es por mucho impredecible, en contraste
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con lo planteado por los principios s de la responsabilidad directa del Derecho Internacional
Humanitario.

El presente articulo ha expuesto como la interaccion de los diferentes grupos a los
ambientes altamente complejos resultan en comportamientos no predecibles (no lineal) como
las ejecuciones extrajudiciales. Al plantearse una estrategia militar por parte de los
comandantes de la época no se construia una intencién en la que sus hombres construyeran
sistemas de justicia a mano propia. Sin embargo atendiendo los principios del Derecho
Internacional Humanitario y “en virtud de la autoridad que portan, los comandantes estan
preparados para ejercer control sobre sus tropas y las armas que utilizan; mas que cualquier
otra persona pueden evitar infracciones creando el estado mental apropiado, asegurando el
uso racional de los medios de combate” (Olasolo & Canosa, 2018), el Ejército Nacional
desarrollo instrumentos como las Pistas de Derechos Humanos en las cuales se instruia a
todas las unidades tacticas para cumplir con las misiones bajo un marco inquebrantable de
respeto a los Derechos Humanos.

Aun asi, estos incomprensibles hechos se dieron bajo comportamientos emergentes
(Agregacion) dentro del desarrollo tactico de la estrategia, mostrando un total desapego a las
directrices estratégicas del mando militar puestas en evidencia en el tercer apartado de este
escrito. Mencionado comportamiento fue esencialmente generado en los niveles de las
unidades de maniobras técticas, las cuales construyeron un complejo modelo de criminalidad
que al incrementar su alcance fue escalando en algunos niveles de la organizacion.

Asi mismo se logr6 mostrar que este fendmeno desarrollo una serie de
comportamientos transitorios y adaptaciones, los cuales esencialmente se materializaron y

luego migraron entre las diferentes zonas consideradas como las areas de no esfuerzo
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principal de la estrategia militar. Las diferentes audiencias de la JEP referente al Caso No.3,
han puesto en evidencia como este fendbmeno tras acumular un nivel de experiencia migro
con los integrantes de las unidades tacticas en concordancia con la rotacion institucional del
personal. Es decir, los agentes que desarrollaron este desastroso comportamiento emergente
al ser trasladados de unidad llevaron dicha practica y al interactuar con sus nuevos
compafieros influenciaron en ellos y en algunos casos lograron permear la ética de los
mismas.

Dicho comportamiento emergente logro mirar dada la capacidad de adaptacion de los
agentes en busca de los beneficios (Diversidad). Tal y como se trajo a colacion anteriormente,
la JEP ha puesto de manifiesto los estimulos como un factor de materializacion de las
ejecuciones extrajudiciales. Ante este respecto, se ha mostrado como la motivacion de los
profesionales de las armas es un factor indispensable para la supervivencia de la institucion,
de igual forma como esta motivacion se promueve dentro de los limites de la audacia, y el
cumplimiento del marco estratégico planteado por la profesion. En tal sentido, aquellos
profesionales que escapan de este marco sencillamente se han aprovechado de la institucion
mediante la manipulacién y mentiras enmascaradas en una cadena ascendente.

Finalmente se puede inferir que la profesion de las armas tiene una responsabilidad
Unica de construirse, no como un elemento lineal en el cual las interacciones y sus resultados
son predecibles en un amplio sentido, sino que, por el contrario, la interaccion del
comportamiento humano puede ser influenciada en un sinfin de posibilidades, mas ain en un
ambiente operacional irregular donde confluyen diferentes intereses que promueven el uso

indiscriminado de la violencia, el odio y la fuerza. Por tal razén, la construccion de esta
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profesion debe realizar una profunda integracion del caracter, las habilidades y el liderazgo

bajo la alineacidn de la cultura estrategia de la institucion y la nacién
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