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Determinacion del Centro de Gravedad Enemigo en
Escenarios Complejos de Nivel Operacional: Caso de la

III Division (Colombia, 2025).

Determination of the Enemy Center of Gravity in Complex
Operational Level Scenarios: Case of the III Division (Colombia,

2025).

Mayor Jairo Herrera Pertuz

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: El analisis del centro de gravedad (CG) es muy importante para el planeamiento militar a
la hora de realizar las operaciones, que le ayudan a tipificar las fortalezas y vulnerabilidades propias
del enemigo. Toda esto no sélo aplica para la guerra regular, sino que también es pertinente en la
guerra irregular o asimétrica en Colombia la configuracion y estructura de las politicas de seguridad
y defensa nacional depende de la concentracion de necesidades contextuales en escenarios presente.

En Colombia en los conflictos armados se debe de tomar en cuenta desde escenario complejos a nivel
operacional especificamente en el contexto de la de III Division del ejército nacional , en donde la
determinacion del centro de gravedad, implica un analisis detallado de sus multiples factores que
contribuyen al poder y la resiliencia del adversario en el cual la poblacion civil y sus diversas fuentes
de financiamiento , lo que con crucial para lograr entender como estos factores afectan la planificacion

operacional y la repuesta tactica.

Palabras clave: Centro de gravedad, Centro de gravedad del enemigo, Arte operacional, Nivel

operacional del enemigo.

Abstract: The analysis of the center of gravity (CG) is very important for military planning when

conducting operations, as it helps to identify the strengths and vulnerabilities of the enemy. All of
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this not only applies to regular warfare but is also relevant in irregular or asymmetric warfare in
Colombia. The configuration and structure of national security and defense policies depend on the
concentration of contextual needs in current scenarios.

In Colombia, in armed conflicts, complex scenarios must be taken into account at the operational
level, specifically in the context of the III Division of the national army, where the determination of
the center of gravity involves a detailed analysis of its multiple factors that contribute to the power
and resilience of the adversary, in which the civilian population and its various sources of funding are

crucial to understanding how these factors affect operational planning and tactical response.

Keywords: Center of gravity, Enemy center of gravity, Operational art, Enemy operational level.
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Introduccion

La determinacion del centro de gravedad enemigo en escenarios complejos de nivel
operacional en la III division como caso de estudio constituye un reto para las unidades
militares del presente, en la actualidad la naturaleza de los conflictos ha cambiado por una
serie de factores como son la importancia del derecho internacional y la opinion publica, los
comandantes en las unidades militares deben seleccionar bien sus objetivos estratégicos,
reconociendo que el conflicto es un instrumento politico para obtener un fin, y obligar al
adversario a reconocer una situacion, para lo que se debe tomar acciones que permitan
comprender los conceptos de centro de gravedad (COG) y ayuden a definir los objetivos
estratégicos y focalizar sus esfuerzos, recursos de inteligencia, tropas, operaciones especiales
en las unidades militares hacia los puntos de mayor impacto para que le ayude a la
desestabilizacion de las actividades operativas del enemigo y contribuyan a poner fin a las
hostilidades por parte los grupos armados y que lleve al adversario a aceptar las condiciones
impuestas.

En esta investigacion se busca generar un marco de referencia a nivel conceptual,
respecto al concepto de centro de gravedad, para emplearlo en la determinacion de objetivos
en las estrategias conjuntas en la III division del ejército nacional de Colombia una zona
fronteriza, y geoestratégica de gran importancia que ayude neutralizar y a acelerar la
desarticulacion de estructuras criminales sin necesidad de prolongadas campafas en la
region.

En una version precisa, se tomara como referencia el manual del ejercito (MFRE) 3-0 al
igual que el punto de vista de Clausewitz y de Strange y Iron para la construccion del
concepto de centro de gravedad, con la elaboracion de dicho concepto se comienza una vision
integral que requiere considerar los factores sociopoliticos y culturales como componentes
fundamentales y la incorporaciéon de diversas epistemologias y saberes territoriales que
permitan desarrollar sistemas defensivos mas resilientes y adaptables frente a amenazas
hibridas y asimétricas que caracterizan el panorama global.

Asi mismo los estamentos militares deben evolucionar hacia estructuras organizacionales

que fomenten la investigacion multidisciplinaria, el aprendizaje continuo y la incorporacion
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sistematica de conocimientos provenientes de diversos sectores, incluyendo comunidades
locales y grupos tradicionalmente marginados de los procesos de definicion estratégica.

Por otra parte, en el territorio que comprende la tercera division posees gran importancia
estratégica debido a su cercania con la frontera con Ecuador, los grupos armado que tenga el
control de la zona le permiten el paso del contrabando de todo tipo de armamento.

En esta investigacion se plantea la siguiente interrogante: ;Como se determina el centro
de gravedad del enemigo en escenarios operacionales complejos, y cudl es su impacto en la
planificacion y ejecucion de operaciones militares, tomando como caso de estudio la III
Division del ejército nacional de Colombia en el conflicto colombiano para el afio 2025?

En tal sentido, se analizardn como objetivo general el proceso para identificar claramente
el centro de gravedad del enemigo, con el proposito de evitar acciones indiscriminadas
priorizando la precision tactica y el respeto por los derechos humanos y la legitimidad del
uso de la fuerza.

De esta manera se busca evaluar el impacto del centro de gravedad del enemigo y definir
la influencia de este en procesos de planificacion en escenarios complejos operacionales.

El enfoque de esta investigacion es de tipo cualitativa- descriptiva, que identifica las
caracteristicas del tema de estudio para la recoleccion de datos, se utilizara la observacion, la
entrevista directa y fuentes como recoleccion de datos, revision bibliografica, doctrinas
militares y estudios previos e investigaciones sobre el tema en desarrollo, asi como técnicas
e instrumento, que permitiran cumplir con el objetivo general establecido.

Cada método de investigacién se selecciona en funcion de la naturaleza del objetivo
general, se combina andlisis documental, estudios de casos y consulta a expertos para
asegurar una investigacion rigurosa y aplicable al &mbito operacional militar.

La primera fase, corresponde a un analisis del centro de gravedad del enemigo en el
proceso de planificacion en escenarios complejos, donde la teoria emplearda dos autores
seleccionados, se buscara comprender que elementos que construyen el centro de gravedad,
asi como sus influencias en la planificacion militar en la III division.

Segunda fase, estudio exploratorio donde se evalua el impacto del centro de gravedad en

el nivel operacional del enemigo, elaborando un analisis que nos ayude a identificacién como
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centro de gravedad afecta la efectividad de las operaciones militare y la toma de decisiones
estratégicas.
Tercera fase, se busca establecer como la correcta identificacion y analisis del centro de

gravedad mejora la planificacion militar en escenarios complejos.
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Capitulo I

Determinacion del Centro de Gravedad Enemigo en Escenarios Complejos de Nivel

Operacional: Caso de la I1I Division (Colombia, 2025).

Definicion del Centro de Gravedad.

El centro de gravedad (CDG) es uno de los instrumentos que ha sido objeto de analisis,
debate y varias publicaciones a lo largo de los ultimos afos en Colombia, incluso su
definicion ha evolucionado en la ultima década, en busca de una ampliacién de la mejor
definicion en el planeamiento de las operaciones militares, y que se utiliza la III Division del
Ejército Nacional en este 2025, por lo que se trata definir con concepto donde se tenga en
cuenta la importancia de entenderlo debidamente.

Teniendo en cuenta dicho escenario el Manual fundamental de Referencia del Ejercito
(MFRE) 3-0 lo define el centro de gravedad como “una fuente de poder que proporciona
fuerza moral, libertad de accién o voluntad de actuar” (Ejercito Nacional de Colombia, 2017,
p.4-8), mientras que para Clausewitz (1831/1984) lo define como “el punto en que todas las
energias deben converger y que, si se destruye o se neutraliza, conduce al colapso del
adversario”.

Desde esta perspectiva, por lo que refiere a Strange y Iron (2004), propone una
metodologia para identificar y analizar el centro de gravedad, destacando la importancia de
los nodos criticos en la toma de decisiones estratégicas.

Teniendo en cuenta lo dicho el centro de gravedad es el elemento que mas se tiene en cuenta
al momento de realizar un planeamiento militar, siendo la capacidad que tiene una fuente de
neutralizar a su enemigo para derrotarlo, donde se busca general el mayor impacto en su
destruccidon, maximizando la eficiencia de la compafla operacional, en el contexto
colombiano actual el escenario es complejo para la III Division, su entono comprende zonas
urbanas, rurales y de frontera donde la presencia de grupos armados organizados, estructura
hibridas y redes criminales converger cada dia, lo que amerita un analisis para determinar el

centro de gravedad.
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De tal manera una forma de identificarlo es caracterizando al enemigo y a su entorno,
donde el entendimiento de los factores criticos les permite a los comandantes y al estado
mayor lograr definir los puntos decisivos para lograr determinar un enfoque operacional,
permite ayudar a la construccion del proceso metodologico y con ello determinar el centro
de gravedad enemigo, este analisis debe seguir con una secuencia logica y sistematica, para

lograr integrar la inteligencia en las operaciones militares.

Modelos de determinacion y analisis del CDG.

En referencia al modelo del coronel del ejército estadounidense DALE C. EIKMEIER el
cual desarrollo la conceptualizacion de Strange, Modelo estructurado para identificar los
centros de gravedad, es en realidad es un analisis sistematico en contextos operacionales.

Segun el autor se comenzara identifica la capacidad critica (CC), la cual es la funcién
principal para alcanzan los objetivos establecidos, debe ser evaluada para lograr conocer el
centro de gravedad. Seguidamente se procede a definir el centro de gravedad como la entidad
que posee la capacidad critica para ejecutar dicha funcion (Gniesko, 2019).

De la misma manera se debe establecer los requerimientos criticos (RC) los cuales son los
elementos fundamentales para que funcione el CDG, de igual modo Eikmeier enfatiza la
necesidad de detectar las vulnerabilidades criticas (VC) en estos requerimientos. Dichas
vulnerabilidades son debilidades que, si se explotan, pueden neutralizar o reducir la
efectividad del CDG del adversario.

Finalmente, se debe desarrollar estrategias para atacar los puntos débiles del adversario y
proteger las propias.

A continuacién, se expone el modelo desarrollado por este autor, de esta manera se
mencionan seis pasos para la determinacion del CDG. Ellos son:
1. Identificacién de la capacidad criticas (CC): Aqui se debe de determinar cudl es la funcion
esencial que el adversario debe realizar para realizar los fines deseados y alcanzar sus
objetivos.
2. Identificacion del CDG: Se debe establecer cual entidad posee la capacidad inherente para

ejecutar CC.
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3. identificacion de los requerimientos criticos (RC): Se debe reconocer los elementos
necesarios para que el CDG funcione.

4. Identificacion de las vulnerabilidades criticas: Se deben detectar las debilidades en los RC
que se deben de tomar en cuenta para acaba con CDG.

5.Analsis del CDG propio: Es para identificar a que atacar que desestabilicé al centro de
gravedad considerando sus fortalezas y debilidades.

6. Desarrollo de la estrategia: Se deben formular planes y estrategias para atacar VC del
enemigo y proteger las propias. Es aqui donde se podra dirigir la accion en un ataque indirecto
al centro de gravedad. Estas son las vulnerabilidades. (Eikemeier,2018).

Para lograr utilizar este modelo se tiene en cuenta que el método evita ambigiiedad en el
nivel operacional al centrarse en entes concretos, lo que lo permite identificar el centro de
gravedad verificable y vincular las acciones con recursos tangibles.

Para muchos el coronel Eikmeier es un escritor que logra trasladar a la practica operacional
a lo tactico, logrando también desarrollar pruebas de valides del centro de gravedad, logrando
que sean adoptados por manuales conjunto de EE. UU y de Argentina gracias a su utilidad

operativa, donde su intencion es la de brindar herramientas analiticas a los planificadores.

Modelos de determinacion y analisis del CDG aplicado a la III division.

Para la aplicacion de los seis pasos de Dale Eikmeier al analisis del centro de gravedad de
la III Division del Ejército de Colombia en 2025, integrando el contexto operacional actia,

se procede de la siguiente manera:

Identificacion de la capacidad critica (CC).

La capacidad mas critica que pudiera presentar la tercera division esta relacionada con el
control territorial y el desplazamiento de la tropa, asi como la reaccion ante situaciones de
conflictos, lo cual depende de su area de operaciones y su mision especifica.

Donde se encuentran los grupos armados como lo son, ELN, disidencias de las FAR

(Estructura Carlos Patifio) y el Clan el Golfo, los cuales buscan controlar corredores
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logisticos de valle del Cauca, Cauca y Narifio cubriendo un area de 86.470 kilometros para
narcotrafico y mineria ilegal.

Buscan desestabilizar la presencia estatal mediante ataques con drones, artefactos explosivos
y emboscadas.

Identificacion del centro de gravedad (CDG).

Para la tercera division el centro de gravedad es su estructura operativa central, donde
estan las unidades de combate, logistica y comunicaciones. Esto es la fuente primaria del
poder militar y es lo mas importante para el cumplimiento de las operaciones y sus objetivos.
Los grupos armados a los que se enfrentan tienen la Capacidad de ejecutar ataques con drones
de los cuales 62 casos registrados en lo que va del 2025, incluyendo bombardeos a estaciones
policiales, ha interrumpido despliegues militares mediante minas antipersonas. Se debe
proteger las rutas de narcotrafico en zonas selvaticas y fronterizas.

Identificacion de los requerimientos criticos (RC).

Los requerimientos que deben funcionar al méaximo tienen que ser la infraestructura de
comunicaciones para lograr coordinar todas las operaciones, suministros a las unidades como
lo son las municiones y alimentos. Al igual que el con constante reentrenamiento de la tropa,
si estos elementos primordiales la division no podria llevar a cabo sus operaciones de manera

efectiva.
Identificacion de las vulnerabilidades criticas.
En el ejército nacional colombiano existe dependencias en ciertas cadenas logisticas que
podria ser interrumpidas, lo que llevaria a limitar la capacidad de ciberdefensa o las faltas de
actualizacion de equipos tecnoldgicos y tacticos, estas debilidades puedes ser explotadas por

el adversario para debilitar la efectividad de las operaciones en la division.

Analisis del CDG propio.
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Se debe tener presente a las fortalezas como el constante entrenamiento de alta calidad, la
capacidad de despliegue y las unidades de elite, de la misma manera se debe reconocer las
debilidades como la limitada adquisicion de equipos tecnologicos, este andlisis ayuda
asegurar que las fuerzas propias sean protegidas y Utilice sus recursos de forma eficiente.

Por lo cual se puede ver que existe una dependencia de drones comerciales en la tercera
division lo que provoca que sean vulnerables a interdiccion en puntos de entregas y en los
almacenes improvisados, en donde 55.000 galones de insumos liquidos incautados en 2025,
expuestos a ataques aéreos.

Desarrollo de la estrategia.

Las estrategias deben enfocarse en mejorar las capacidades de ciberseguridad, asegurar
todas las lineas de suministro para evitar interrupciones, optimizar los entrenamientos
tacticos de las unidades operacionales y la tecnologia, se debe buscar eliminar la dependencia
de drones comerciales los cuales son muy vulnerables a interdiccion en puntos de entregas.
Asi como la creacion de almacenes improvisados,155.000 galones de insumos liquidos
incautados en 2025, expuestos a ataques aéreos. Concentracion en nodo especificos como lo
es el corredor Micay en cauca, donde la III Division ha desplegado Fuerzas de despliegue
Répido (FUDRA).

Recomendaciones operacionales para la III Division se debe interceptar cadenas de
suministros, de igual manera bloquear compras de drones mediante inteligencia financiera,
destruir almacenes con operaciones acreas precisas, Desarticular corredores logisticos,
Emplear FUDRAS para operaciones en areas de retaguardia enemiga, reforzar defensa contra
drones, Instalar tecnologia anti-drones en bases estratégicas. Este analisis permite a las III
division focalizar recursos en neutraliza el CDG enemigo, priorizando acciones indirectas
contra sus vulnerabilidades criticas. El método le permite a la III Division reducir de manera
sistematica y légica las suposiciones, la subjetividad y la incertidumbre.

El centro de gravedad operacional(GAO) para las III division en 2025 se ubica en la red
logistica y financiera que sostiene las economias ilicitas y permite la proyeccion de poder de
los GAO lo que implica operaciones conjuntas de interdiccion, inteligencia, control de rutas

y neutralizacion de infraestructura criticas, las operaciones deben dirigir esfuerzos a integrar
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las fuerzas militares, policiales, de inteligencia y accion estatal para afectar simultaneamente
las fuentes de financiacion, las redes logisticas y legitimidad social del enemigo.

En la III Division se debe priorizar la realizacion de despliegues para actuar en ambientes
urbanos y rurales, en busca de anticiparse a la reaccion de los grupos armados, también se
tiene que priorizar la identificacion de nodos logisticos, financieros y de mando,
aprovechando las herramientas tecnoldgicas y fuentes humanas para tener la informacion
correcta en el tiempo, del mismo modo se tiene que estar en un contante cambio ante la
adaptacion de los grupos armados, a las nuevas circunstancias, por eso se recomienda una
constante revaluacion y andlisis de los escenarios, para ajustar los cursos de accion.

La determinacion del centro de gravedad en la III tercera division del ejército requiere de
un analisis dinamico e integral, una inteligencia robusta y una coordinacién institucional, con
el fin de lograr debilitar de manera permanente sus capacidades y restaurar el control estatal
del territorio, la cual debe ser el foco principal de las operaciones para debilitar de manera

decisiva sus capacidades y restaurar el control estatal en el territorio.
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CAPITULO 11

Evaluar el impacto del centro de gravedad (CG) en el nivel operacional del enemigo,

especificamente en la III Division.

Para evaluar el impacto del centro de gravedad en el nivel operacional del enemigo sobre los
grupos armados al margen de la ley en la tercera Division , en los departamentos del cauca y
valle del cauca, serd necesario seguir una serie de pasos estratégicos que permitan evaluar
como las acciones y decisiones militares afectan los elementos claves del CG del enemigo
donde se tomara como referencia el Manual Fundamental de Referencia del Ejercito (MFRE
3-0 Operaciones), este manual amplia la doctrina de operaciones terrestres establecidas, al
describir en mayor detalle la guia general sobre operaciones terrestre unificadas. Donde se

explica la naturaleza incierta y en constante cambio de las operaciones militares.

Asi mismo se tomara el Manual de técnicas del Ejercito MTE 5-0.1 Metodologia de Disefio
del Ejercito: Arte y Disefio Operacional, el cual se enfoca en explicar la prension y aplicacion
del arte operacional como parte del arte militar y en desarrollar las habilidades de
pensamiento critico y creativo que requieren los comandantes y estados mayores en el
Ejercito, y de los autores Clausewitz y Eikmeier donde necesitamos comprender como se ve
afectado su nivel operacional, su seguridad y vulnerabilidad al momento de cumplir sus

objetivos, por lo cual comenzamos.

Este modelo nos permite entender las capacidades del adversario y como se puedes atacar
y debilitar de forma permanente se continuard con el concepto de centro de gravedad del

enemigo y posteriormente con las

A continuacidn, se presenta un enfoque que ayude a evaluar el centro de gravedad del

enemigo.

14
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Definicion del centro de gravedad del enemigo.

El CG es una fuente de poder que proporciona fuerza moral o fisica, libertad de accion o
voluntad de actuar. Puede ser un elemento tangible o intangible en distintos niveles,
incluyendo el operacional, el centro de gravedad del enemigo es aquel elemento dentro de
sus fuerzas que al ser atacados o neutralizado, limita su capacidad para operar efectivamente.
Este puede ser el liderazgo, las capacidades logisticas o los recursos esenciales para sus

operaciones. Manual del Ejercito, Doctrina operacional, 2020.

Por otro lado, el centro de gravedad es la fuente principal del poder del enemigo. Es el
foco de todas sus capacidades y recursos, y su neutralizacion tiene un impacto directo en la

capacidad del enemigo para continuar luchando. Clausewitz, 1832.

Mientras que el andlisis constante del enemigo y la adaptacion de nuestras estrategias son
fundamentales. El centro de gravedad puede cambiar segin la evolucion del conflicto, y

nuestra capacidad para identificarlo en todo momento es clave para la victoria. Eikmeier,

2009.

En tal sentido el concepto de centro de gravedad del enemigo es clave para lograr entender
las capacidades del adversario, siendo el punto critico dentro de la estructura, el cual es de

gran importancia para identificar las vulnerabilidades de los grupos insurgentes.

Con respecto al centro de gravedad del enemigo en la III divisién se puede observar lo
confuso que puede ser al momento de planificar y entender el centro de gravedad enemigo,
sin embargo en centro de gravedad del enemigo sigue siendo una estrategia que ofrece
informacion para lograr la neutralizacion o destruccion del adversario, en este sentido el
impacto se ve reflejado en la capacidad de destruccion del enemigo, en el cual un golpe

preciso y certero a los grupos amados puede hacer perder el equilibro.

Identificar el centro de gravedad del enemigo para la tercera division del Ejército en

Colombia.
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La Tercera Division del Ejército de Colombia tiene como principal mision garantizar la
seguridad y defensa del territorio nacional, particularmente en las regiones del Occidente,
enfrentandose a actores como guerrillas, narcotraficantes y grupos armados ilegales. Este
teatro de operaciones es complejo debido a la geografia, el terreno dificil y la presencia de

varios actores no estatales.

En donde se busca identificar en primer lugar el punto fisico en los que operan los grupos
armados al margen de la ley, asi como las zonas mas critico de su infraestructura, las cudles

son los recursos naturales que utilizan para mantener los servicios basico como el agua.

También se debe buscar cual es la fuente sociopolitica de les permite mantener la cohesion
y liderazgo, asi como la moral que mantienen, otro aspecto a considerar es como se financian,
de donde logran tener recursos econdémicos y como realizan la logistica para tener viveres y

armamentos tan avanzados a nivel tecnologico en su punto fisico.

En este caso los grupos armados se mantienen entre la frontera de Venezuela y Colombia,

mantiene su economia mediante las extorciones y el narcotrafico.

Se espera que el centro de gravedad del enemigo sean varios, como la estructura de mando
que les permite coordinar los ataques y mantener el control sobre la region, también puede

estar en la fuente de financiacion.

En entrevista realiza al sefior Torres Mejias Federico Alberto general de la tercera division
del Ejército, entrevista por autor. 26 de julio de 2025. Expone que el centro de gravedad del
enemigo es cambiante, dinamico y varia durante el desarrollo del conflicto, lo que implica
que los medios utilizados para combatir a los grupos armados sean cambiantes, y se deban
disefiar nuevos planes, ya que la division se encuentra en un contexto complejo, y la principal
preocupacion es contrarrestar el narcotrafico, las disidencias y las bandas criminales,
mientras se busca proteger a la poblacion civil y facilitar el desarrollo social y econdémico en

unas de las regiones mas golpeadas en la historia de Colombia por el conflicto armado.

Para identificar el centro de gravedad del enemigo es importante considerar lo siguiente.
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Identificar la capacidad critica del enemigo.

Segtin Eikmeier, 2009 la capacidad critica es la cualidad que permite a un sistema mantense
operativo y llevar a cabo su mision estratégica. Se debe tener presente que los grupos armados
tienen varios objetivos entre ellos buscan tener control del territorio, el narco trafico, el
financiamiento por medio de extorciones y general la inestabilidad en las regiones donde
llegan por lo que su capacidad critica incluye, suministros ilegales de armamentos y recursos

econdmicos obtenidos a través del narcotrafico.

De la misma forma buscan el control de territorios estratégicos para el reclutamiento de
milicianos y para exponer su influencia en la poblacion civil, buscando la manera de tener

mas movilidad para escapar de las operaciones militares.

La determinacion del centro de gravedad enemigo es un proceso que se mantiene en
constante cambios, debido a la red logistica y financiera que estan en contante expansion, la

cual debe ser el foco principal de las operaciones para debilitar a los grupos insurgentes.
Identificacion de los requerimientos.

Sus requerimientos son los suministros de armas y recursos militares, sus redes de apoyo
logistico como los vehiculos en los que se transportan ellos, y como desplazan la droga y el

con trabando en la zona.

También tiene en consideracion el reclutamiento de nuevos miembros y la infraestructura
de comunicaciones clandestinas que le permiten coordinar sus objetivos sin ser interceptadas

las sus 6rdenes y sus coordenadas.
Identificacion de las vulnerabilidades criticas.

Con la identificacion del centro de gravedad del enemigo se logra conocer cuales son las
vulnerabilidades dentro de las organizaciones criminales y como puedes ser explotadas para

debilitar su capacidad, por lo que se toma en cuenta.
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Se busca los puntos mas vulnerables de los grupos armados y la dependencia critica en
su sistema logistico donde se elimine su capacidad de financiamiento podria hacer colapsar

su capacidad operativa, lo que puede convertirse en un punto de presion.

Los grupos al margen de la ley mantienen dependencia en sus rutas logisticas ya que
corren el riesgo que en cualquier momento son interceptadas por las fuerzas militares, ellos
no cuenta con tecnologia tan avanzada para evitar la vigilancia aérea y satelital, asi como no
tienen la capacidad de mantener el control en areas de dificil acceso, cuando las tropas de la
IIT division realiza operaciones de despliegues de las unidades, lleva a la desestabilizacion
de la moral de los combatientes afectando a sus cabecillas, lo cuales son persona, eligen a

su personal de forma empirica, al que ellos consideren mas capaz para ser su nuevo cabecilla.
Desarrollo de estrategias.

Aqui se busca es neutralizar o destruir el centro de gravedad de las organizaciones
criminales, utilizando estrategias para acabar con los grupos armados. Para sefior General
Federico, Mejias. Entrevista por autor. 26 de julio de 2025, una de ella es atacar sus rutas
logisticas, la estrategia deben centrase en interrumpir sus rutas de transporte, entre las que se

encuentran vias fluviales o terrestre que se logra utilizar para mover drogas y armas.

Del mismo modo desestabilizar el liderazgo, logrando, desmantelar sus estructuras de
mando y los lideres claves mediante operaciones de inteligencia y de varios ataques aéreos,
buscando con eso neutralizar los lideres y que logren perder la coordinaciéon en sus

operaciones.

Otro punto donde se puede atacar es en la interrupcion de comunicaciones clandestinas,
para evitar que coordinen ataques y se reorganicen por medio de operaciones de

ciberseguridad e interrupcion de comunicaciones.

Se debe apoyar a la poblacion local en cooperacion con las unidades de inteligencia del
ejército nacional, donde deben de trabajar en estrecha colaboracién con las autoridades
locales para reforzar la confianza en la poblacion y evitar que las organizaciones criminales

se refuercen.
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Se deben realizar diversas acciones como.

Ataques indirectos, donde se busca aislar a los enemigos mediante operaciones de

distraccidn, con sabotajes o desinformacion entre las unidades.

Bloque logistico se debe buscar interrumpir las lineas de suministro y todas las rutas de
transporte que los puedan movilizar o ayudar a ingresa o salir suministros o los ayuden a

movilizar.

Aislamiento psicolédgico, se debe se atacar la moral del enemigo para buscar desgastar la
cohesion interna. A lo que se implementan las estrategias para atacar los grupos armados se
debe medir el impacto del nivel operacional utilizando un informe de inteligencia, que les

permita evaluar de forma efectiva las misiones y la capacidad operativa del enemigo.

Desorganizar las fuerzas enemigas, la incapacidad para mantener la cohesion de las

unidades o la caida en la moral de las tropas.

Reduccion de la capacidad de combate, para lanzar ataques efectivos o mantener operaciones

prolongadas debido a la falta de recursos.

Destruccion de infraestructura clave, en busca del colapso de las lineas de suministro,
comunicaciones o puntos logisticos que disminuyan la capacidad de la III Division para

operar.

Para evaluar el impacto del centro de gravedad del enemigo a nivel operacional , se puede
conocer los impactos en el nivel operacional, porque finalmente se logra desestabilizacion
de su nivel operacional y su estructura, se requiere de un analisis de sus puntos de poder,
debilidades y como interactian las estructuras criminales en defensa de su puntos de
concentracion, cuando se logra debilita en centro del gravedad del enemigo se puede llegar a
la desestabilizacion su nivel operacional y eventualmente desmantelar su capacidad de atacar,

y pierde su control de poder, logrando una inestabilidad generalizada.

En conclusion, a evaluar el impacto del centro de gravedad en el nivel operacional del
enemigo se puede identificar que un analisis de como identificar el CG orienta la

planificacion operativa, que logra debilitar la capacidad operativa de los grupos armados al
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margen de la ley, permitiéndose la concentracion de fuerzas y esfuerzos para obtener ventajas

operativas, asi mismo se debe de reconocer las vulnerabilidades criticas para explotar las

debilidades.

En la tercera division evaluar el impacto del enemigo es fundamental para disefiar
operaciones que rompan la cohesion y capacidad de accion de esos grupos armados, logrando
la reduccion de su presencia e influencia en estas areas estratégicas, donde el planeamiento
operacional se orienta a concentrar fuerzas y esfuerzos sobre centro de gravedad
identificados, aplicando maniobras combinadas y sincronizadas para golpear esos puntos

estratégicos, que le permitan lograr una ventaja operativa en las operaciones.

La division utiliza inteligencia militar detallada y adaptativa para validar continuamente
la ubicacion y caracteristicas del CG enemigo, ajustando sus acciones para maximizar el

impacto y minimizar los dafios colaterales.
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Capitulo IIT

Definir la influencia el centro de gravedad del enemigo en el proceso de planificacion

en escenarios complejos operacional III division como caso de estudio.

La influencia del centro de gravedad en la ejecucion de las operaciones militares en la I11
division de Colombia en los conflictos armados, en donde se requiere la identificar
correctamente los grupos armados que pueden llegar a afecta las operaciones en la region del
cauca, para el éxito de la estrategia militar y la logistica humanitaria, en la planificacion
estratégica y de seguridad son aspectos que buscan dirigir correctamente los recursos para

lograr la neutralizacion del enemigo.

Para identificar el CDG del enemigo en la III division en primero se comienza por definir
los grupos armados que delinquen en la zona, asi mismo sobre el control sobre las economias

ilicitas y su capacidad para ejercer control en el territorio y su influencia en la poblacion civil.

Identificar los grupos armados que delinque en la zona de la III Division.

Las disidencias de las FARC.EP- Estado Mayor Central (EMC), siendo el que tiene mayor
presencia en la region, opera donde con su bloque occidental el cual estd conformado tomado
como referencia al Brigadier General Federico Mejias Torres, en sus declaraciones realizadas
en marzo del 2025 en el marco de la operacion Perseo, logra establecer cuales son las

estructuras que son consideradas objetivo militar en el caiién de micay.
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Frente Dagoberto
Ramos

Frente Carlos Patifio

Frente Jaime Martinez

Disidencias de las FARC- Estructura Diomer
EO-Segunda Marquetalia Cortés

Ejercito de Liberacion Fre“te José Maria
Nacional (ELN) Becerra

Figura 1. Grupos armados que operan en la III division de Colombia.

Fuente: Elaboracion propia.

En Colombia los grupos armados son los principales actores que buscan el control de los
territorios a cualquier costo, tratando de expender su territorio nacional, el estado mayor
central (EMC) representando por las disidencias de las FARC, es el grupo armado que tienes
mas presencia en el cauca, en 22 municipios de los 42 que tiene el departamento, igualmente
opera el frente Carlos Patifio, en cual ha sido sefialado por el presidente Gustavo Petro en sus

discursos como el ejercito privado al servicio de los carteles mexicano.

En referencia al narcotrafico de sustancias ilicitas el cartel que mas presencia tienen es
mexicano en la compra cocaina en el territorio seria los de Sinaloa, llevando a convertir

también en su principal proveedor de armas.

El control del territorio como principal fuente de financiacion de los grupos armados.
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Estos grupos armados se encuentran en contante enfrentamiento por el control de
territorio, con ello buscan mantener bajo su control los corredores y economias ilicitas como
lo es el narcotrafico y la mineria ilegal, donde las zonas que mas enfrentamiento mantiene es

el cafion de Micay y el corregimiento del Plateado.

Las economias ilicitas pasan a ser la fuente y el sustento de los grupos armados, siendo su
principal fortaleza, lo que les permite tener los recursos suficientes para operar y resistir a los

ataques del estado.

El narcotrafico es un fenémeno multifacético, donde los grupos armados prestan servicios
de seguridad y control de todo el narcotrafico que pasa por la zona, donde los principales
enfrentamiento se dan por el control del territorio, las contaste luchas por los corredores, las
rutas de trafico y las zonas de cultivo que es lo que se conecta con las redes criminales
transnacionales, llevando a amenazas, homicidios de lideres sociales desplazamiento
forzados y constate ataques en contra de la poblacion civil y la fuerza publica, con el pasar
del tiempo han logrado crear toda una red de produccion de economias ilicitas en el cultivo
de coca que va desde la siembra hasta la exportacion, con nivel tan tecnificados que le

permiten maximizar sus ganancias.

Hay momento en los que se ven afectadas sus ganancias por la erradicacion de los cultivos
de coca o la destruccion de los laboratorios de sustancias ilicitas, por lo que recurren a la

extorcion y el secuestro para lograr financiase.

Las redes criminales en la cauca pasaron de ser un fendmeno local para estar conectadas
con criminameles internacionales como lo son las rutas de la costa pacifica de Colombia
hacia centro América como lo es el Salvador, México y finalmente a Estados Unidos, lo que
si es claro que ellos no podrian existir econdmicamente sin el control fisico y social en

proyectan a nivel nacional.

Estos grupos armados mantienen en el norte del cauca unos de los principales corredores
estratégicos, que comprende los municipios de Miranda, Corintio, Caloto, Toribio y Jambolo,

donde se conectan el departamento con Tolima y huila, por esta ruta ellos logran ingresar
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armas y sacar sustancias ilicitas, debido a esta importancia estratégica se ha convertido en el

centro de disputas entre dichos grupos armados.

Esto ha llevado que los grupos armados creen una figura de suplantacion del estado, por
medio del control territorial, lo que les permite imponer su presencia y voluntad, y les ayuda

a financiar sus actividades.

Si bien el centro de gravedad varia dependiendo de la fase del conflicto o la perspectiva
propia del enemigo en el cauca ha evolucionado para incluir a la poblacion social, donde
ejercen el control mediante amenaza, reclutamiento forzado incluyendo menores de edad, el
sicariato de lideres sociales, desmovilizacion de comunidades indigenas en busca de

controlar mas territorio y aprovechar los recursos de que le pertenecian a la poblacion.

Identificar el centro de gravedad del enemigo requiere de analisis estratégicos ya que no
es simplemente acabar con su fuerza militar, sino también con sus fuentes de financiacion,
los cuales se ejecutan desde sus corredores territoriales en todo el departamento y asi proteger
a la poblacion civil para arrebatarles el control territorial y social, un informe especial,
economias ilegales, actores armados y nuevos escenarios de riesgo en el post acuerdo sefiala
que la capacidad de los grupos armados para sostener la confrontacion, el reclutar personal y
ejercer el control social depende directamente de su robusto aparato financiero, alimentado

por el narcotrafico y la mineria ilegal, Ramirez, 2022.

Si las operaciones se focalizaran en acabar con el flujo de capital y quitarle los territorios
ellos no tendrian la forma de financiacion que les permite volver a reorganizarse y ayude al
colapso, teniendo en cuenta que son enemigos multidimensionales, los cuales mantienen
corredores de trafico de sustancia ilicitas a nivel internacionales, extorsion a los comerciantes
en su mayoria en la frontera, por lo tanto, ya no es una neutralizacion en el desarrollo de la
operaciones, sino el desmoronamiento del sistema econdmico que mantienen la economia de

los grupos armados al margen de la ley.
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Influencia de los grupos armados en la poblacion civil.

En la historia Colombiana los grupos armados al margen de la ley, han logrado ampliar
su control en la poblacion civil, donde se ha aprovechado de la falta de presencia del estado
en algunas zonas del territorio del cauca, logrando imponer sus normas por medio de
amenazas, extorciones, asesinatos y secuestro, en este sentido comienzan a carnetizar a la
poblacion, establecen toques de quedas y prohibiciones a la poblacion, entre las cuales se
encuentran el confinamiento después de cierta hora, prohiben abrir el comercio cuando ellos
deciden realizar paros armados, todo aquel que ellos consideren un obstaculo para sus
ideales, son victima de desaparicion forzada, mientras que otras son privadas de la libertad
o reclutadas sin que se les permita hablar con sus seres queridos, asi mismo otros mueren en
enfrentamiento u homicidios, lo que hace provoca que muchas familias nunca tenga

informacion del paradero de sus familiares.

Cabe sefnalar que los grupos armados crean un estado paralelo, que permite la solucion de
conflictos menores, ayuda a la financiacion de las escuelas, y a la reparacion de vias, logrando

el control y la legitimidad sobre la empobrecida poblacion civil.

No obstante, también se imponen las llamadas vacunas o peajes ilegales a todos los
comerciantes y campesinos, todas estas restricciones crean desplazamiento o en su defecto

dependencia de los mecanismos que ellos instalan.

También obligan a los menores de edades a forma parte de sus grupos armados, mientras
que otros son enganados con el ofrecimiento de empleo y pago de sueldos muy altos, esto

obliga a las familias que viven en los pueblos a tener vinculos con ellos.

Otra problematica que impacta significativamente son las amenazas, secuestro y los
asesinatos a los lideres sociales y autoridades locales, obligando a muchos a desplazamiento

forzado y confinamiento, lo que ha generado crisis humanitarias masivas.

Las fuerzas publicas ya no se enfrentan a grupos delincuenciales organizados con
estructuras organizadas, sino a un sistema hibrido de guerra con amenazas complejas y

persistentes, con muchas mas dificultades a la hora de neutralizar al enemigo.
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En medio del incremento de las confrontaciones que se han presentado en la III Division
se debe de atacar a las redes logisticas de financiacion de los grupos armados, focalizando
las estrategias para deslegitimar a los grupos armados, buscando aislar al enemigo mediante
la proteccion de los lideres sociales y mejorar la presencia del estado, al mismo tiempo
sincronizar operaciones interinstitucionales con la fuerza publica el estado y la poblacion
civil.

En las zonas de Argelia cauca y Narifio es donde més se despliegan operaciones militares
por parte de la III Division del ejército donde los comandantes deben encontrar el métodos
mas efectivo para destruir la red de contrabando y la forma de guiar para la planificacion y
asignacion de recursos que se pasa por ese territorio exclusivo para las rutas clandestinas en
la cordillera como su principal prioridad es impedir el acceso de la fuerza publica a estas
zonas, manteniendo es dichas zonas cultivos de coca, laboratorios y explotacion de recursos
minerales de forma ilegal, con lo que financian sus grupos armados, con lo que logran pagar
a sus colaborados civiles e informantes creando una red de inteligencia local, con los que

logra crear vigilancia sobre movimientos civiles y militares.

El centro de gravedad del enemigo influyen en el proceso de planificacion en escenarios
complejos operacional debido a que se tienen que realizar operaciones ofensivas con
despliegues operacionales directos para acabar con las rutas del narcotrafico, destruir los
cultivos de droga hasta llegar a los laboratorios y acabar con una de las fuentes de
financiacion de los grupos armados al margen de la ley, donde se puede utilizar apoyo aéreo
en las zonas de dificil penetracion, con ayuda de la inteligencia tictica y maniobras que
permitan la neutralizacion de los cabecillas, que se encargan de la fabricacion de sustancias
alucindgenas y la destruccion de la maquinaria que utilizan para la extraccion de los recursos

minerales.

Todo esto se tiene que realizar con una accion unificada y sincronizada de esfuerzos
interinstitucionales con las fuerzas militares, policia, fiscalia, unir las presencias con el fin
de realizar operaciones efectivas y lograr la perdida de movilidad tactica del enemigo y
golpear el centro de gravedad del enemigo, con ello se logra el desfinanciamiento de las

estructuras armadas, con esto no tendran el musculo financiero para reorganizarse y permitira
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reparar el control estatal de manera mas permanente, en la planificacion de las operaciones,
rompiendo los ciclos de reclutamiento forzado y extorciones con las presencia de la fuerza
publica en el territorio y concentrando el poder de combate donde tendréd un efecto decisivo

y permanente.

De lo que se puede resumir que a la hora de definir la influencia del centro de gravedad
del enemigo en el proceso de planificacién en escenarios complejos operacional, no es un
concepto estatico, puede variar segin el escenario y la naturaleza del enemigo, asi como en
el planeamiento operacional complejo, donde su identificacidon correcta permite al estado
concentrar esfuerzos en lo decisivo y también es la columna vertebral que conecta objetivos,

efectos y acciones militares con el nivel politico estratégico.

En el contexto de la tercera division los grupos armados organizados no necesariamente
tienen poder militar directo, sino su capacidad de sostenerse en el tiempo gracias al
narcotrafico, el control social en comunidades de vulnerables y logisticas locales. Donde se
observa que las economias ilicitas y el control social constituyen el apalancamiento decisivo,
donde se debe buscar priorizar lineas de operacién que combinen acciones militares ofensivas
con apoyo Inter agencial y control territorial para quebrar la base de sustentacion del

enemigo.

La determinacioén del centro de gravedad enemigo en escenarios complejos del nivel
operacional, como el que enfrenta la tercera division del Ejecito Nacional en el suroccidente
colombiano, constituye un factor decisivo para el éxito del Planeamiento y la conduccion de
operaciones militares. En este contexto, la correcta identificacion del centro de gravedad
permite orientar los esfuerzos de la division hacia la desarticulacion de las capacidades
criticas y requerimientos logisticos del enemigo, priorizando lineas de accion que integren
operaciones militares, control territorial, inteligencia, en donde los escenarios de alta
complejidad e incertidumbre el centro el gravedad del enemigo se convierte en la bisagra
entre la estrategia y la tactica, permitiendo transformar el poder militar en resultados

operacionales sostenibles y garantizando el éxito en el planeamiento operacional.
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Se entendié que la forma de acabar o minimizar a los grupos al margen de la ley es
neutralizar la voluntad de lucha aplicacion de maniobras estratégicas, proteger a la poblacion
civil y sus recursos, mediante la creacion de mads FUDRA logrando saturar la zona de
militares y aseguramiento de las zonas de dificil ascenso, con ofensivas limitadas, para
afectar la logistica y redes de apoyos, asi como la estructura de comunicacion, lo que permita
prolongar las operaciones, utilizando el tiempo como elemento tactico para obtener efectos
sobre los grupos insurgentes, esto permitird que baje la inseguridad, aumente la

gobernabilidad y la productividad de la region.

Conclusiones

En el desarrollo de esta investigacion se concluye con los siguientes aspectos:

Se analizaron elementos importantes respecto a la determinacion del centro de gravedad
en escenarios complejos del nivel operacional caso de la III division (Colombia 2025).
Entre las caracteristicas se conoci6 la importancia de CG, que permitio a la tercera I1I division
visualizar las dindmicas e implicaciones del conflicto en consecuencia, se cuenta con un

instrumento al momento de realizar un planeamiento militar en escenarios complejos, por
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otra parte, la informacion obtenida ofrece la oportunidad de caracterizar al enemigo y a su
entorno, de esta manera identificar sus capacidades, recursos, fuentes de financiamiento y
puntos débiles.

Ademas, se comprueba que la tercera division del ejército puede incorporar el CGE al
nivel operacional ya que le ofrece la posibilidad de tener una vision mas amplia sobre el
enemigo y su entorno.

Por otra parte, la III division determin6 que la incorporacién del centro de gravedad del
enemigo en el ambito operacional aporta datos sobre las vulnerabilidades de las
organizaciones criminales.

Asi mismo, cuando se logra una adecuada identificacion del CGE se puede desestabilizar

y desmontar la capacidad de atacar de estas organizaciones.
Ahora puedo decir que a la influencia del CGE en el proceso de planificacion permitio a la
tercera division identificar los grupos que delinquen en la zona, las disidencias de la FAR, y
el Clan del Golfo asi como sus fuentes de financiamiento; narco trafico y mineria ilegal,
cubriendo una drea de 86.470 Kilometros, territorio sefialado como corredores logistico del
valle del Cauca y Narifio que ha afectado una parte importante del territorio colombiano con
graves consecuencias a la poblacion civil por el reclutamiento forzado, secuestro, asesinato
de los lideres sociales y la desmovilizacion de las comunidades.

Estas condiciones refuerzan la necesidad de la tercera division de incorporar el andlisis
del modelo de centro de gravedad enemigo dentro de su planificacion operacional para
acelerar las desarticulaciones de estructuras criminales y establecer sistemas defensivos mas
resiliente y adaptables a las amenazas hibridas del entorno.

Recomendaciones, para la III Division, se sugiere que entres la consideracion a tener en
cuenta es lo flexible y adaptable que es centro de gravedad del enemigo en las operaciones,
condicidn que los ayudara responder adecuadamente a los entornos operativos y cambiantes,
asi pueden modificar planes y acciones, tacticas y aprovechar oportunidades en el combate.
Implicaciones, Asi mismo el estudio de centro de gravedad del enemigo, tiene una clara
incidencia en las tomas de decisiones.

Propuesta adicional al centro de gravedad militar podria ser la adopcion de un enfoque

amplio que considere el centro de gravedad politico, econdmico, politico, cultural y social,
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lo que permitira un analisis mas completo y una planificacién mas efectiva en los conflictos.
La ventaja de esta propuesta es un analisis general, y una planificacion adecuada, acorde a la
dinamica de los conflictos en el pais, sin embargo, se enfrentan retos como la complicidad
de los andlisis, el volumen de la informacion desarrollada en la obtencion de datos para
elaborar los diagnosticos, por otra parte, la ejecucion puede ser subjetiva porque depende los
individuos que ejecuten la accion.

Linea de investigacion futura, finalizado el tema de estudio, se puede investigar sobre

otros métodos alternativos, que faciliten la planificacion operacional y la toma de decisiones.
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