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De organizaciones insurgentes a empresas criminales:
Geoestrategia para su desarticulacion en el posacuerdo

From insurgent organizations to criminal enterprises: geo-strategy for
their dismantling in the post-agreement era

MY Gabriel arcangel arias cruz*

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

Resumen: En el contexto del posacuerdo colombiano, la transformacion de grupos insurgentes en
empresas criminales transnacionales ha emergido como un desafio critico para la seguridad regional.
Esta investigacién responde a la pregunta ¢Como disefiar una geoestrategia para desarticular la
expansion de organizaciones criminales transnacionales como los Comandos de Frontera en el
posacuerdo? Mediante un estudio descriptivo-propositivo con enfoque cualitativo se disefié la
geoestrategia para tal fin, se emple6é andlisis documental y de contenido para examinar las
caracteristicas y dinamicas operativas de estos grupos. Los resultados revelan la explotacion de
ventajas geoestratégicas y vulnerabilidades socioeconémicas por estos grupos, permitiendo su
consolidacion en zonas fronterizas y cocaleras. Se propone una geoestrategia integral que incluye
intervenciones militares especificas, control de rutas fluviales, disrupcion de cadenas de narcotrafico
y fortalecimiento de la seguridad end6gena. Se concluye que la desarticulacion efectiva requiere un
enfoque multidimensional y adaptativo, con cooperacion internacional y consideracion de impactos
a largo plazo en comunidades locales.

Palabras clave: Crimen organizado transnacional; Estrategia geoestratégica; Grupos armados;
Posacuerdo; Seguridad regional.

Abstract: In the context of the Colombian post-accord, the transformation of insurgent groups into
transnational criminal enterprises has emerged as a critical challenge for regional security. This
research responds to the question: How to design a geo-strategy to disrupt the expansion of
transnational criminal organizations such as the Border Commandos in the post-accord? Through a
descriptive-propositive study with a qualitative approach, a geo-strategy was designed for this
purpose, using documentary and content analysis to examine the characteristics and operational
dynamics of these groups. The results reveal the exploitation of geostrategic advantages and
socioeconomic vulnerabilities by these groups, allowing their consolidation in border and coca-
growing areas. A comprehensive strategy is proposed that includes specific military interventions,
control of river routes, disruption of drug trafficking chains and strengthening of endogenous security.
It is concluded that effective disruption requires a multidimensional and adaptive approach, with
international cooperation and consideration of long-term impacts on local communities.

Keywords: Armed groups; Geostrategic strategy; Post-agreement; Regional security; Transnational
organized crime.
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Introduccion

En la ultima década, Colombia ha experimentado una transformacion significativa en sus
dindmicas de conflicto y criminalidad. A medida que el pais avanza en el proceso de
posacuerdo, nuevos desafios han emergido, particularmente en la forma de amenazas
hibridas (Ferrari & Prias Trujillo, 2021). Estas amenazas, que combinan elementos de
insurgencia y crimen organizado, han permitido que antiguas organizaciones insurgentes
evolucionen hacia empresas criminales transnacionales, por lo que la evolucién de estos
grupos representa una amenaza compleja y multifacética que desafia la estabilidad y
seguridad regional.

Diversos autores han analizado la evolucién de las organizaciones criminales en el
contexto posacuerdo en Colombia. Segun Restrepo (2020), la desmovilizacion de las FARC
dej6 un vacio de poder que fue rapidamente llenado por grupos criminales que adoptaron
tacticas insurgentes para controlar territorios estratégicos. Pécaut (2019) argumenta que estos
grupos han explotado las debilidades estructurales del Estado, aprovechando la falta de
presencia estatal en regiones periféricas. Por otro lado, Garay y Salcedo (2021) destacan
como la falta de oportunidades econdmicas y la persistencia de la pobreza en regiones como
Putumayo y Caqueta han facilitado el reclutamiento de jovenes por parte de estas
organizaciones. Estos estudios subrayan la complejidad del fendmeno y la necesidad de un
enfoque multifacético para abordar la expansion de las amenazas hibridas en el contexto

colombiano.

Ahora bien, el narcotrafico, como motor de criminalidad, ha generado impactos
intersectoriales y multidimensionales en regiones con problematicas conexas a la gobernanza
y gobernabilidad (Rojas, Pinto, Vasquez, & Morales, 2023). La regién de Putumayo-Caqueta
no es ajena a dicha situacion. Segun el DANE, hay indicadores de pobreza extrema con
promedios allegados al 34,3% y una proporcion de personas en miseria que se acerca al
12,2% (DANE, 2022). Cifras que reflejan un estado de vulnerabilidad social, que facilitan la
expansion de organizaciones criminales, que aprovechan la pobreza extrema vy la falta de
alternativas economicas para consolidar su control territorial y perpetuar dinamicas de

violencia y narcotrafico.
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En tal sentido, sobre estos territorios con caracteristicas socioeconémicas precarias,
han surgido fenémenos criminales en el marco del posacuerdo que disputan territorios
estratégicos debido a sus caracteristicas geoestratégicas, ya sean fronterizas, de
comunicacion fluvial o de movilidad terrestre. Como consecuencia, esta disputa intensifica
la inestabilidad en la regidn, obstaculiza los esfuerzos de consolidacion del posacuerdo y
agrava la inseguridad, perpetuando un ciclo de violencia que dificulta el desarrollo
socioecondmico y la gobernabilidad en estas zonas clave.

En este contexto, las amenazas hibridas, que combinan técticas convencionales e
irregulares, han evolucionado significativamente. Estas amenazas no solo incluyen actores
estatales y no estatales, sino también una mezcla de estrategias militares, politicas,
econdmicas y cibernéticas. La relevancia contemporanea de las amenazas hibridas radica en
su capacidad para explotar las vulnerabilidades de los estados y desafiar la estabilidad
regional. Segun la ONUDC (2023), la region del Putumayo ha visto un aumento del 3% en
las hectéreas de coca entre 2020 y 2022, lo que ha intensificado la competencia por el control
territorial entre los grupos criminales. Esta situacion no solo agrava la inseguridad en la
region, también pone en riesgo la gobernabilidad, al fortalecer la presencia de actores
criminales que aprovechan las amenazas hibridas para consolidar su poder y desestabilizar
aun mas el entorno posacuerdo.

Este escenario de amenazas hibridas se ejemplifica claramente en el caso de los
Comandos de Frontera (CDF), quienes representan un ejemplo paradigmatico de esta
transformacion de insurgencias a empresas criminales. Surgidos de la fusion entre disidentes
de las FARC y La Constru, estos operan principalmente en la region del bajo Putumayo y la
frontera con Ecuador, controlando el 60% de las hectareas de coca registradas en la region
(UNDOC, 2023). Dirigidos por Giovanny Andrés Rojas, alias “Arafia”, los CDF han
diversificado sus actividades criminales mas alla del trafico de drogas, incursionando en
extorsiones y explotacion ilicita de yacimientos mineros (Aristizabal, 2022).

Para el sustento tedrico de esta investigacion, se toma como referencia el concepto de
""centro de gravedad" propuesto por Carl von Clausewitz en su obra De la Guerra. Clausewitz
describe el centro de gravedad como el elemento o conjunto de factores en los que se

concentra el poder del enemigo, y que, al ser atacados o neutralizados, permiten desarticular
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sus capacidades de combate o control (Von Clausewitz, 2015). En un conflicto tradicional,
estos centros pueden incluir las fuerzas militares, los recursos econdmicos o el apoyo de la
poblacién. Extrapolando este concepto al contexto de las organizaciones criminales
transnacionales, como los CDF, se puede identificar su centro de gravedad en varios aspectos
clave: el control territorial sobre zonas estratégicas de produccion y trafico de narcéticos, su
capacidad de influencia sobre las comunidades locales a través del reclutamiento forzado o
la coaccidn, y sus redes de financiamiento y logistica derivadas de actividades ilicitas. Al
igual que en los conflictos bélicos tradicionales, desarticular estos centros de gravedad resulta
fundamental para neutralizar a estos grupos criminales, en especial cuando se adaptan
rapidamente a las dindmicas geograficas, sociales y politicas del territorio posacuerdo.

El fendmeno de los CDF ilustra cémo las dinamicas posacuerdo han facilitado la
transicion de insurgencias a estructuras delictivas que buscan el dominio geoestratégico de
territorios clave. Desde lo expuesto por Gariglio, (2023) esta transicién ha creado nuevos
centros de gravedad y esfuerzos que desafian tanto a las estructuras de seguridad y defensa
nacionales como a las internacionales transfronterizas. Sin embargo, aungue existe una
amplia investigacién sobre la criminalidad y los conflictos en el posacuerdo, gran parte de
estos estudios se han enfocado en aspectos generales, sin abordar en profundidad los factores
especificos de contexto, territorio y entorno que permiten comprender la evolucion de grupos
insurgentes hacia empresas criminales transnacionales.

Es por tal razén, que esta investigacion propone como punto de partida el siguiente
interrogante: ¢(Como disefiar una estrategia de caracter geoestratégico para desarticular la
expansion de organizaciones criminales transnacionales como los CDF en el posacuerdo?

De acuerdo con lo anterior, para responder a esta pregunta amerita establecer como
objetivo general el disefio de una estrategia de caracter geoestratégico para desarticular la
expansion de organizaciones criminales transnacionales como los CDF en el posacuerdo.

De manera especifica, el proceso de investigacion busca analizar las caracteristicas
geoestratégicas y socioldgicas que han permitido la transformacion de grupos insurgentes en
empresas criminales en el contexto posacuerdo. Caracterizar las empresas criminales dentro

del marco de los Grupos de Crimen Organizado Transnacional (GCOT), identificando sus
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caracteristicas geogréficas, geopoliticas, geoestratégicas y socioeconémicas, y su impacto en
las dinamicas territoriales posconflicto y fronterizas, con un enfoque en los Comandos de
Frontera.

Con posterioridad, se busco proponer medidas geoestratégicas para incrementar la
efectividad de las operaciones para la desarticulacion de grupos neo-paramilitares y empresas
criminales de naturaleza GCOT, considerando aspectos geogréficos, geopoliticos,
geoeconOdmicos y geoestratégicos.

La importancia de este trabajo radica en su capacidad para ofrecer soluciones
practicas y fundamentadas que fortalezcan las capacidades del Estado y sus instituciones en
la lucha contra el crimen organizado. Al proporcionar un analisis de las dindmicas y
caracteristicas de los CDF, este estudio contribuye a la formulacién de estrategias
operacionales efectivas y contextualizadas. De esta manera, se promueve un entorno mas
seguro y estable en las regiones afectadas, facilitando no solo la desarticulacion de estas
amenazas hibridas, también la restauracion de la gobernanza y el desarrollo sostenible en el

posacuerdo.
Metodologia

Tipo de estudio

El tipo de estudio que se emple6 es descriptivo-propositivo, puesto que desde lo planteado
por Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) se busca no solo describir y analizar las
caracteristicas y dindmicas de las organizaciones criminales transnacionales como los
Comandos de Frontera (CDF) en el posacuerdo, sino también proponer estrategias

geoestratégicas concretas para su desarticulacion.

Este enfoque permite una comprension profunda del fendmeno, examinando tanto los
factores que facilitan la transformacion de grupos insurgentes en empresas criminales, como
los métodos efectivos para contrarrestar su expansion. La fase descriptiva del estudio se
centrard en la recopilacion y analisis de informacion relevante, mientras que la fase
propositiva se enfocara en el desarrollo de recomendaciones estratégicas basadas en los

hallazgos obtenidos.
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Enfoque metodologico

El enfoque metodoldgico cualitativo fue el dispuesto para esta investigacion debido a la
naturaleza compleja y multidimensional del problema estudiado. Desde lo expuesto por
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) este enfoque permite explorar y comprender las
experiencias, percepciones y contextos especificos que han influido en la transformacion de

grupos insurgentes en empresas criminales en el contexto del posacuerdo.

A través del andlisis cualitativo, fue posible identificar patrones, relaciones y
dindmicas que no serian evidentes mediante métodos cuantitativos. Ademas, el enfoque
cualitativo facilitd un examen de los casos especificos y las particularidades geoestratégicas

y socioldgicas que caracterizan a los CDF y otros grupos similares.

Técnica de recoleccién de informacion

La técnica de recoleccion de informacion principal fue el analisis documental. Este método
permitio revisar y analizar una gama de documentos que se consideraron relevantes,
incluyendo informes gubernamentales, estudios académicos, articulos periodisticos, y

documentos de organizaciones no gubernamentales y organismos internacionales.

El andlisis documental fue especialmente Gtil puesto que proporciond una base solida
de datos secundarios que permitié6 comprender mejor las caracteristicas y dindmicas de las

organizaciones criminales transnacionales en el contexto posacuerdo.

Técnica de analisis de datos

La técnica de analisis de datos seleccionada fue el analisis de contenido, una metodologia
que permite interpretar y codificar sistematicamente el material documental recogido. El
analisis de contenido se utiliz6 para identificar y categorizar los temas, patrones y conceptos

clave que se derivan de los documentos revisados.

Esta técnica permitio extraer informacion relevante sobre las caracteristicas

geoestratégicas, geopoliticas y socioeconémicas de los CDF y otros grupos similares, asi
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como sobre las estrategias propuestas para su desarticulacion. Ademas, el andlisis de
contenido facilito la comparacion de diferentes casos y contextos, proporcionando una base

solida para la formulacion de recomendaciones estratégicas especificas y fundamentadas.

Transformacion Insurgente a Criminal: Factores Geoestratégicos Yy

Sociologicos

El acuerdo de paz en Colombia, firmado en 2016, marco un hito historico que prometia la
pacificacion de un pais azotado por décadas de conflicto armado. Sin embargo, estudios como
el de Ferrari & Prias Trujillo (2021) manifiestan que el posacuerdo ha demostrado ser un
escenario complejo donde las antiguas estructuras insurgentes han encontrado nuevas formas
de subsistencia, transformandose en empresas criminales altamente organizadas.

Grupos como los CDF han aprovechado las ventajas geoestratégicas y la falta de
presencia estatal en ciertas regiones para reconfigurar sus operaciones (Carpio Villafuerte,
2022). Situacion que desafia la implementacion de la paz, y también plantea nuevos retos en
términos de seguridad y control territorial, evidenciando la necesidad de una estrategia

geoestratégica efectiva para contrarrestar su expansion.

Contexto y Transformacion Posacuerdo

El analisis de la transformacion de grupos insurgentes en empresas criminales en el contexto
posacuerdo evidencia como el acuerdo de paz en Colombia ha creado un entorno complejo
que ha influido significativamente en estos grupos. Segin Baquero-Melo et al. (2022), el
acuerdo de paz representdé un punto de inflexion, introduciendo una era marcada por
desigualdades sociales y territoriales. Este nuevo contexto permitié a grupos como los CDF
aprovechar ventajas geoestratégicas y asociarse con los eslabones primarios de la cadena del
narcotrafico, reflejando una adaptacion y reconfiguracién de sus operaciones en el
posacuerdo.

Por su parte, Molina Rodriguez & Velasquez Herrer (2020) destacan como los actores

armados ilegales han aprovechado las areas protegidas, como los Parques Nacionales
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Naturales, para realizar actividades ilicitas, lo cual ha llevado a una degradacion ambiental
significativa. Este fendbmeno evidencia que los factores geograficos y sociales han jugado un
papel crucial en la transformacion de estos actores en grupos neoparamilitares. La ocupacion
de estas zonas facilita sus operaciones ilicitas, y proporciona un entorno propicio para
consolidar su control y expandir sus actividades criminales en el contexto posacuerdo.

De otro lado, Ferrari y Prias (2022) ofrecen una perspectiva comparativa entre
Colombia y El Salvador, cuestionando la hipotesis de la "salvadorizacion™ de Colombia tras
el acuerdo de paz. Su analisis muestra que, a diferencia de El Salvador, los grupos armados
en Colombia han reconfigurado su control territorial, enfocandose en mantener y expandir
su influencia en &reas estratégicas en lugar de incrementar la violencia urbana. Esta dinamica
sugiere una adaptacidén geoestratégica Unica al contexto colombiano, donde el control
territorial se convierte en una prioridad para las organizaciones criminales en su evolucion
posacuerdo.

Por ultimo, Garcia Pinzon & Fernando Trejos (2021) examinan la transformacion de
la violencia y la dinamica de los actores armados no estatales en la frontera colombo-
venezolana tras el acuerdo de paz. Sus hallazgos revelan una interaccion compleja entre la
guerra civil colombiana, la violencia criminal y la crisis migratoria venezolana, lo que ha
llevado a un fortalecimiento del orden no estatal y una mayor fragmentacién de los actores
armados. Esta interaccion resalta como los factores contextuales y geograficos especificos
de la region fronteriza han facilitado la metamorfosis de estos grupos en empresas criminales,
adaptandose a las nuevas realidades del posacuerdo y aprovechando las ventajas

geoestratégicas que ofrece la region.

Factores Geoestratégicos y Geograficos

La transformacidn de grupos insurgentes en empresas criminales en el contexto posacuerdo
en Colombia se ha visto profundamente influenciada por una serie de factores geoestratégicos
y geogréaficos. Los acuerdos de paz, al modificar las dindmicas territoriales, han permitido a

grupos como los CDF reconfigurar sus operaciones y aprovechar las ventajas geograficas del
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pais. Las caracteristicas del terreno, especialmente en areas remotas y de dificil acceso, han
sido un factor clave para la consolidacion de estas organizaciones criminales.

En el contexto colombiano, la heterogeneidad del territorio juega un papel crucial en
la estrategia de estos grupos. Las regiones con limitadas presencia estatal y control
gubernamental se convierten en zonas ideales para que los grupos criminales establezcan sus
operaciones. Por ejemplo, areas como los Parques Nacionales Naturales han sido utilizadas
por actores armados ilegales para realizar actividades ilicitas, reflejando una correlacion
significativa entre la geografia del lugar y la capacidad de estos grupos para adaptarse y
prosperar en el posacuerdo (Rodriguez & Velasquez, 2020).

Ademas, la comparacion entre las dindmicas territoriales en Colombia y EI Salvador
ofrece una perspectiva interesante sobre como los grupos armados ilegales reconfiguran su
control territorial. A diferencia de El Salvador, donde la violencia urbana es mas prominente,
en Colombia, los grupos armados se han enfocado en mantener y expandir su influencia en
areas rurales estratégicas. Este reacomodo geogréfico sugiere una dinamica distinta, centrada
en el control territorial y en la explotacién de ventajas geoestratégicas especificas, lo que
permite a estas organizaciones criminales operar con mayor eficacia en el contexto
posacuerdo (Ferrari & Prias, 2022).

Finalmente, la interaccién entre los conflictos internos y externos en la region
fronteriza entre Colombia y Venezuela ilustra como los factores geogréaficos y contextuales
especificos pueden potenciar la transformacion de grupos insurgentes en empresas
criminales. La complejidad del terreno fronterizo, combinada con la crisis migratoria y la
fragmentacion de los actores armados, ha permitido que estos grupos se adapten rapidamente
a las nuevas realidades del posacuerdo, aprovechando las ventajas estratégicas del terreno
para consolidar su presencia y expandir sus actividades ilicitas (Garcia & Trejos, 2021). Este
fendmeno subraya la importancia de considerar tanto las caracteristicas geograficas como las

condiciones contextuales al analizar la evolucion de estos grupos en el posacuerdo.
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Factores Socioldgicos y Contextuales

La metamorfosis de grupos insurgentes en empresas criminales en Colombia no puede
entenderse sin considerar los factores socioldgicos y contextuales que facilitan este proceso.
El acuerdo de paz introdujo nuevas dinamicas sociales y politicas que han impactado
significativamente a estos grupos. En particular, la persistencia de desigualdades sociales y
econodmicas ha proporcionado un caldo de cultivo para que estos grupos se reconfiguren y
adapten a las nuevas realidades del posacuerdo.

Uno de los factores mas importantes es la exclusion social que persiste en muchas
regiones de Colombia. La falta de oportunidades econdmicas y la marginalizacion de ciertos
sectores de la poblacion han permitido que grupos como los CDF recluten nuevos miembros
y mantengan su influencia. Esta exclusién social no solo facilita el reclutamiento, sino que
también fortalece la lealtad de los miembros al ofrecer una alternativa econémica en ausencia
de otras opciones viables (Mufioz, Pontvianne & Alvarez, 2019).

Ademas, la transicion hacia la paz ha revelado la insuficiencia de las politicas de
reintegracion y desarrollo en muchas comunidades afectadas por el conflicto. La ausencia de
un apoyo estatal efectivo ha dejado vacios que estos grupos han aprovechado para consolidar
su control y expandir sus actividades ilicitas. En este sentido, la fragilidad institucional y la
limitada presencia del Estado en ciertas areas han permitido que estos grupos operen con
impunidad y se adapten a las nuevas circunstancias del posacuerdo (Defensoria del Pueblo,
2017).

Otro aspecto crucial es la interaccion entre los conflictos internos y las crisis
regionales, como la migracién masiva desde Venezuela. La afluencia de migrantes ha creado
una competencia por recursos y oportunidades, exacerbando las tensiones sociales y
facilitando el reclutamiento de individuos vulnerables por parte de estos grupos. La crisis
migratoria ha afiadido una capa de complejidad a la ya tensa situacién social en las zonas
fronterizas, lo que ha permitido a las organizaciones criminales expandir su influencia y
adaptarse rapidamente a las nuevas realidades del posacuerdo (Garcia & Trejos, 2021).

Finalmente, las dindmicas socioldgicas también incluyen la evolucién de las redes
sociales y comunitarias en las regiones afectadas. La capacidad de estos grupos para

integrarse en las estructuras sociales locales y aprovechar las redes existentes ha sido un
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factor clave en su transformacién. Estas redes proporcionan no solo un mecanismo para el
reclutamiento y la movilizacion, sino también una infraestructura para la realizaciéon de
actividades ilicitas y la distribucidn de beneficios entre la poblacién local, consolidando asi
su legitimidad y poder en el contexto posacuerdo (Monllor & Cancelado, 2021).

En sintesis, el andlisis de la transformacion de grupos insurgentes en empresas
criminales en el contexto posacuerdo ha revelado una adaptacion sofisticada a las nuevas
realidades geoestratégicas y sociologicas de Colombia. Estos grupos han capitalizado las
debilidades estructurales y la fragmentacion del control estatal, consolidando su presencia en
areas estratégicas y aprovechando las dindmicas socioecon6micas para fortalecer su
influencia. Este contexto complejo subraya la importancia de entender y caracterizar a las

empresas criminales dentro del marco de los GCOT.

Caracterizacion de las empresas criminales: adaptacion del concepto al

marco de los Grupos de Crimen Organizado Transnacional (COT).

El complejo panorama posacuerdo en Colombia ha sido testigo de la evolucion de grupos
insurgentes hacia empresas criminales sofisticadas, con los CDF emergiendo como un
ejemplo paradigmatico. Para entender y contrarrestar su expansion, es esencial
caracterizarlos dentro del marco de los GCOT. Este apartado se centra en analizar las
caracteristicas geogréaficas, geopoliticas, geoestratégicas y socioecondémicas de los CDF, y
su impacto en las dindmicas territoriales posconflicto y fronterizas. Al aplicar un enfoque
analitico multidimensional, se busca proporcionar una vision integral de como estos grupos
operan y se fortalecen en un entorno geoestratégico complejo, desafiando la seguridad y
estabilidad regional.

Los CDF operan en escenarios geograficos postconflicto caracterizados por la
reactivacion de acciones hostiles tras la desmovilizacion de actores armados predominantes.
Aponte, Hirschel y Uribe (2024) sostienen que las areas controladas por un solo actor armado
son zonas con altos niveles de victimizacion, y con el surgimiento de nuevos actores, también

emergen condiciones contextuales intersectoriales diferentes. Esta dinamica de
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reconfiguracion territorial en el posacuerdo evidencia la complejidad del entorno en el que
los CDF y otros grupos similares buscan consolidar su influencia.

A su vez, en los espacios geogréaficos fronterizos, se observa una amplia adaptacion de
estructuras criminales debido a la relacién estrecha con la poblacion civil y la financiacion
derivada de los primeros eslabones del narcotréafico: cultivos de hoja de coca y el
procesamiento del alcaloide. Segun Granja, Simdes y Manzano (2023), estas areas se
convierten en territorios estratégicos para las organizaciones criminales, ya que les permiten
mantener operaciones sostenibles y proteger sus actividades ilicitas mediante el control de
rutas y recursos locales.

Los nuevos grupos organizados, como los CDF, se presentan en territorios con
ecosistemas criminales profundamente influenciados por la produccién y comercializacién
regional de cocaina. Gariglio (2023) y Miranda (2023) sefialan que estos territorios
proporcionan el contexto ideal para que estas organizaciones se fortalezcan y expandan. La
interconexion de estos factores geograficos, geopoliticos y socioecondémicos subraya la
necesidad de un enfogque geoestratégico integral para comprender y enfrentar la evolucion de
estos grupos criminales en el contexto posacuerdo colombiano.

La caracterizacion primaria de los GCOT establece un patron de andlisis comin
basado en variables geograficas, geoestratégicas, geopoliticas, ideoldgicas y
socioeconémicas. Jaitman (2019) explica que, en el contexto latinoamericano, los puntos
limitrofes son escenarios de intensas acciones violentas por parte de estos grupos criminales.
Esta perspectiva subraya que el conocimiento sobre los GCOT y su relacion con las fronteras
es un campo de estudio en crecimiento, donde se entrelazan aspectos econémicos, politicos
y sociales.

En este marco, Hignett (2021) destaca que el crimen transnacional genera hasta 2.2
trillones de dolares anualmente, con el trafico de drogas siendo un componente clave de este
mercado negro. La utilizacion de fronteras con fines delictivos y la configuracion de alianzas
regionales e internacionales reflejan como los GCOT financian sus actividades ilegales. La
perspectiva de Hignett enfatiza la relacion directa entre el uso delictivo de las fronteras y la

sostenibilidad econdmica de estos grupos.
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Complementando esta vision, Cline (2023) ofrece una perspectiva sobre las
insurgencias, sefialando que tanto los GCOT como las insurgencias comparten intereses
econdémicos que, cuando se ven amenazados, pueden generar disputas territoriales y
socioecondmicas. Cline explica que, aunque ambos tipos de grupos actdan en pro de sus
intereses, los GCOT operan principalmente con fines financieros, mientras que las
insurgencias, al menos tedricamente, persiguen objetivos ideolégicos o politicos. Esta
interpretacion aflade una dimension a la caracterizacion financiera de Hignett,
proporcionando una comprension mas completa de las motivaciones y dinamicas de estos
grupos.

Cline (2023) aporta significativamente a la caracterizacion de los GCOT al explicar
que la rapida transmutacion de su naturaleza dificulta su estudio categorico. Por ejemplo, los
intereses econdmicos pueden hacer que un grupo pase de ser insurgente a terrorista o
delincuente socioecondmico. A pesar de estos cambios frecuentes, la genealogia asimétrica
y la precariedad econémica de los entornos siguen siendo patrones comunes en el contexto
de estos grupos.

Kapetanovic, Dechesne y Van Der (2024), discuten que la extension de los alcances
hostiles de un nuevo grupo criminal transnacional es una caracteristica primaria. Esta
extension se conecta con factores geograficos (Hignett, 2021; Jaitman, 2019),
geoecondmicos (Cline, 2023), y de configuraciéon de alianzas internacionales. Desde el
objetivo de expansion, un GCOT busca cimentar ideas y posturas ideoldgicas para generar
acercamiento con poblaciones vulnerables, utilizando alianzas estratégicas con otros grupos
de presencia operativa y delictiva permanente que comparten intereses comunes.

La perspectiva de Kapetanovic et al. (2024) abre la puerta a otra caracteristica
relevante en la literatura actual: las actividades terroristas. Badurdeen (2023) explica que la
financiacion de acciones terroristas esta relacionada no solo con la naturaleza transnacional
de los grupos, sino tambien con la idealizacion de un pensamiento comun. Badurdeen
tambien destaca la importancia de la proximidad de los GCOT a fronteras o zonas costeras,
facilitando el trafico de municiones, personas y narcéticos (UNDOC, 2004).

Esta proximidad territorial es una condicion pragmatica que revela la complejidad del

fenomeno transnacional de los GCOT. Desde la optica de la seguridad humana, esta
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proximidad no solo representa una amenaza a la seguridad estatal, sino también a la seguridad
individual y comunitaria. Los GCOT, al consolidarse como epicentros de ecosistemas
criminales, exacerban la vulnerabilidad de las poblaciones locales, quienes a menudo son
cooptadas o coercionadas debido a su precariedad socioecondmica, generando una dinamica
de dependencia y riesgo que requiere una respuesta integral y centrada en la proteccion de
los derechos humanos y la seguridad integral de las comunidades afectadas.

Por lo tanto, un GCOT podria ser el epicentro de un ecosistema criminal, un concepto
descrito por Alvarez y Rodriguez (2018), ya sea a nivel regional o con actores interfronterizos
cercanos al centro de participacién financiera delictiva. Una caracteristica adicional relevante
en el estudio de los GCOT es el reclutamiento en zonas de injerencia, un problema
relacionado con la expansidn que ocurre en areas vulnerables debido a incentivos econémicos
0 coaccion forzosa (Ojewale, 2024, p. 230). Analizando una muestra de poblacion afectada
al norte de Nigeria, Ojewale (2024) determina que la expansion de una insurgencia con
métodos terroristas utiliza la precariedad poblacional para establecer relaciones locales,
mostrando que la vulnerabilidad econémica poblacional es una variable medible a través de
indicadores como la pobreza, la pobreza multidimensional y la pobreza extrema.

Por tanto, la caracterizacion de un GCOT, basada en la revision realizada, abre
discusiones de tendencia en los campos de la geopolitica, la geoestrategia y la geografia. La
incidencia de estos tres factores conduce a la adaptacion de una versién de los GCOT que es
comparable al término de empresas criminales, el cual ha sido subrayado en investigaciones
previas (Cortés, 2020; Bartolomé, 2019), pero ain no se ha definido técnicamente como
objeto de estudio. Por eso, como resultado de rigor para este acépite se disefia un marco
categdrico para estudiar la problematica, en cual se describe de la Figura 1:
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Figura 1. Estructura para estudiar una empresa criminal
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de Alvarez y Rodriguez (2018); Jaitman (2019); Hignett (2021);
Cline (2023); Gariglio (2023); Miranda (2023); Badurdeen (2023); Granja, Simdes y Manzano (2023); Aponte,
Hirschel y Uribe (2024); Kapetanovic, Dechesne y Van Der (2024); Ojewale (2024).

La estructura planteada es producto del analisis desarrollado en esta seccién. En si, el

marco consta de cuatro enfoques principales y siete variables de estudio. En donde:

e Primero, la categoria geografica consta de Territorios de Injerencia y Vias de
Movilidad, lo cual refiere a presencia dominante de grupos o0 actores con capacidad
armada y vias de movilidad que facilitan la materializacion de actividades delictivas
trasnacionales.

e Segundo, la categoria geopolitica hace alusion a puntos fronterizos y recursos
naturales afectados por la actividad hostil de los grupos dominantes en el area. Un
punto por considerar es que las categorias propuestas son dependientes a la variable
hostilidad amada. Es decir, los impactos geopoliticos, geoestratégicos,
geoecondmicos y geograficos que se analizan en el marco operativo de las empresas
criminales (GCOT) tienen y/o presentan relacién con la naturaleza conflictividad de
los grupos con capacidad de influencia.

e Tercero, la categoria geoecondémica se conecta con indicadores de pobreza y

condiciones socio econdmicas precarias. En este punto, estudia la relacion entre
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condiciones socioecondmicas complejas y aceptacion poblacional de la injerencia
criminal en territorio.
e Cuarto, la categoria geoestratégica se conecta a las ventajas militares que ofrece en

territorio.

En sintesis, la caracterizacion de las empresas criminales dentro de los GCOT revela su
influencia geografica, geopolitica, geoestratégica y socioecondémica, y su impacto en
dinamicas territoriales posconflicto y fronterizas, con un enfoque en los Comandos de
Frontera. Este grupo, surgido tras la desmovilizacion de las FARC, se beneficia de su
ubicacion en zonas cocaleras y el control de rutas fluviales en Putumayo, facilitando sus
actividades delictivas. La vulnerabilidad socioeconémica de las comunidades, reflejada en
altos indices de pobreza y deforestacion, las hace susceptibles al reclutamiento forzoso.
Ademas, su conexion con el trafico de narcoticos y alianzas transnacionales refuerzan su
poder y expansion, desestabilizando la seguridad regional. Este analisis multidimensional
ofrece una comprension profunda de los GCOT y su impacto, esencial para desarrollar
estrategias de desarticulacion efectivas.

Aplicacion del marco categérico al estudio del grupo Comandos de

Frontera: exploracion experimental con los enfoques establecidos.

Con los cuatro enfoques analiticos (Figura 1), se pasa al estudio del grupo CDF a través de
las variables cimentadas, a fin de utilizar los factores que conduzcan a una asociatividad entre
GCOT, insurgencias desmovilizadas y rearmadas, y empresas criminales.

Para realizar ese analisis, se adapta a cada una de las variables la consideracion
cientifica que, por hechos, categorizarian a CDF como empresa criminal que hace parte de
un ecosistema delictivo internacional, y que opera bajo los principios funcionales de un grupo
criminal organizado y transnacional. El ejercicio comienza con el enfoque geografico y

termina con las variables del geoestratégico.
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Enfoque geografico, comandos de frontera, vias de movilidad e injerencias

De acuerdo con la informacién de Insigth Crime (2022), el grupo CDF es una
organizacion delictiva que deriva del acuerdo de paz entre en Estado y las extintas FARC.
Desde el 2022, se ubica en las zonas cocaleras de Orito, San Miguel, Valle del Guamuéz y
Puerto Guzman.

Este grupo ejerce su influencia principalmente en la region del bajo Putumayo (sur
Occidente) y la frontera con Ecuador, punto aventajado si se tiene en cuenta que sobre el
sector se han acumulado el 60% de las hectareas de hoja ilegal de coca registradas en la

region (Ver Figura 2).

Figura 2. Ubicacion de concentracion de hectareas en el Putumayo
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Asi pues, de acuerdo con la figura anterior la ubicacion geogréafica de CF, y por ende
su importancia, es explorable desde tres concepciones bésicas. La ubicacion de centros

poblados que como se evidencia en la Figura 3 es contigua, y se ubica en un complejo

geografico delimitado por las siguientes coordenadas:
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e [-76.93292716563977,0.24624788099740513]
e [-76.02380851329603,0.24624788099740513
e [-76.02380851329603,1.092129764491664];

o [-76.93292716563977,1.092129764491664]

o [-76.93292716563977,0.24624788099740513]

Figura 3. Geografia e hidrografia del espacio de injerencia
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Otro aspecto relevante es la fortaleza hidrica de la regién, considerando que tanto el
Rio Putumayo como el San Miguel son navegables, convergiendo en un caudal Unico que se
dirige hacia Brasil. Esta hidropolitica ventajosa facilita el transporte y las operaciones de los
Comandos de Frontera, permitiéndoles movilizarse y traficar mercancias ilicitas con mayor
facilidad. Ademas, la concentracion urbanay rural en la region proporciona una base logistica
solida para sus actividades delictivas.

El resguardo geogréafico proporcionado por las antiguas areas de injerencia de las
FARC también contribuye a la importancia estratégica de la region. Estas zonas ahora son
motivo de disputa territorial entre los Comandos de Frontera y otras estructuras armadas.
Estas disputas son la principal causa del aumento del 52,5% en las alertas tempranas de
posibles violaciones de derechos humanos entre 2017 y 2022, asi como el incremento de
homicidios colectivos en municipios como Puerto Guzman, Orito, Valle del Guamuéz y

Puerto Asis (Observatorio de Derechos Humanos y Defensa Nacional, 2024).
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Enfoque geopolitico: recursos naturales afectados y puntos fronterizos.

En el enfoque geopolitico, se destacan dos aspectos cruciales: la relacion entre la economia
criminal y los puntos fronterizos. En el area de influencia de los Comandos de Frontera, los
cultivos ilegales de hoja de coca estan ubicados a menos de 10 km de la frontera, lo que

facilita la produccion y el tréfico de drogas, como se muestra en la figura 4:

Figura 4. Distancia de cultivos de hoja de coca con puntos fronterizos
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Fuente: UNDOC (2023, p. 25)

La frontera pasa a ser entonces un factor de afectacidn que no solo tiene relacion con
la naturaleza delictiva de los CDF, sino también de otras estructuras disidentes que se ubican
en ecosistemas criminales fronterizos, tal y como se observa el en siguiente mapa de
dinamicas desarrollado por la Fundacion Ideas para la Paz (2018). Este aspecto fronterizo es
clave a considerar, pues permite la comprension de como las dindmicas transfronterizas
facilitan la expansion y consolidacion de estas organizaciones criminales es esencial para

disefar estrategias geoestratégicas efectivas que desarticulen su influencia en el posacuerdo:
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Figura 5. Eje de andlisis nacional
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La caracteristica fronteriza se conecta al mismo tiempo con los cultivos de hoja ilegal
de coca, y a su vez con el fendémeno ambiental de deforestacion. En cuanto a deforestacion,
el complejo territorial afectado (coordenadas) expone un alto indice de pérdida de capa
vegetal segun el IDEAM (2024). Considerar esto permite evidenciar la interrelacion entre los
aspectos geoestratégicos y medioambientales, mostrando como la deforestacion vinculada a
los cultivos de coca en zonas fronterizas agrava la degradacion ambiental, y a su vez facilita
la expansidn territorial de las organizaciones criminales, lo que subraya la necesidad de una
estrategia integral que considere tanto la dimensién ambiental como la seguridad en el

posacuerdo.

Enfoque geoecondmico: correlacion entre indicador de pobreza multidimensional y

vulnerabilidad social.

El tercer factor para analizar la naturaleza GCOT de los CDF corresponde a la vulnerabilidad
socio econdmica de los grupos poblacionales rurales que se encuentran en las zonas de
injerencia, siendo en este caso Orito, San Miguel, Valle del Guamuéz y Puerto Guzman. Para
esta parte del estudio, se realiza una correlacion de las dos variables por municipio utilizando
los datos registrados por el DANE (2018).
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Figura 6. Componentes NBI y Pobreza Multidimensional — municipios Putumayo a 2018
Componentes NBI y Pobreza Multidimensional — Municipios Putumayo a 2018
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analisis cuantitativo es necesario remitirse al anexo Excel titulado CNPV 2018-NBI.

Los municipios en los que hay presencia de los CDF son los que poseen un indicador
de personas en condicion NBI — rural més alto, asi como también restriccion del componente
de servicios y alta dependencia econdémica a un solo ingreso mensual por hogar (hogar per
capita). Otro nucleo de indicadores economicos considerable corresponde a la correlacion

entre hectareas de hoja de coca, deforestacion, NBI e IPM con datos a 2023 (ver figura 7).

Figura 7. Correlacion de indicadores hectareas de hoja de coca, deforestacion, NBI e IPM
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Fuente: elaboracion propia con Excel y con datos recuperados de DANE (2018); IDEAM (2023) y UNDOC
(2023).
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La correlacion general entre IPM, NBI, acumulado de hectareas y deforestacion es
directamente proporcional. A mayor crecimiento del acumulado de hectareas de coca mayor
es la cantidad de hectareas deforestadas (6.293), IPM (54%) y NBI (34%).

Tal correlacion expone que el ecosistema conformado por Orito, San Miguel, Valle
del Guamuéz y Puerto Guzmaén, en donde CF poseen amplia influencia, es un territorio en el
que existen condiciones sociolégicas complejas, en su mayoria relacionadas con condiciones
microecondémicas precarias. Este enfoque muestra como estas condiciones socioldgicas y
econdmicas precarias han facilitado la consolidacion de la influencia de los CDF en la region.
El analisis revela que la vulnerabilidad econémica, sumada a la falta de oportunidades, crea
un ambiente propicio para el reclutamiento y control social por parte de estas organizaciones
criminales, lo que refuerza la necesidad de abordar estos factores en el disefio de estrategias

de desarticulacion.

Enfoque geoestratégico: aplicacion de las variables de la mision METT-TC

Con los enfoques desarrollados hasta este punto, se pasa a la siguiente parte de la
investigacion: aplicacion de las variables de la mision METT-TC (Mission, Enemy, Terrain
and Weather, Troops and Support Available, Time Available, and Civil Considerations)
como una herramienta analitica clave para el disefio de la estrategia geoestratégica propuesta.

El proposito de incorporar este andlisis es estructurar de manera integral las
condiciones operacionales y ambientales que deben ser consideradas para la desarticulacion
efectiva de las organizaciones criminales transnacionales, como los CDF.

A través de esta metodologia, se busca identificar y valorar las caracteristicas
geogréficas, geopoliticas, geoestratégicas y socioecondémicas especificas del contexto
posacuerdo, que influyen en la expansion y consolidacion de estas organizaciones. Este
enfoque permite desarrollar una geoestrategia que responda a los desafios actuales, y a su
vez anticipe posibles escenarios adversos, garantizando una intervencion mas precisa y
efectiva en las operaciones de desarticulacion.

Por tanto, el propésito fue subrayar los diferentes elementos del marco tactico en
territorio, que generan ventajas estratégicas y que producen para los CDF oportunidades de

intervencion territorial a mayor escala, tal y como se ha observado en esta parte de la
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investigacion. Este andlisis se refleja en la aplicacion concreta de la matriz METT-TC, donde

se ha categorizado el impacto de los CDF en términos de afectacion territorial, geopolitica,

geoestratégica y geoecondémica. A través de esta estructura, se han identificado patrones

clave, como su expansion rapida y circunstancial en areas estratégicas del Putumayo, su

capacidad de explotacion de vulnerabilidades socioeconémicas, y su dominio de rutas de

narcotrafico hacia paises vecinos. Estos hallazgos evidencian las ventajas tacticas y

operativas de los CDF, y ofrecen un marco para el desarrollo de estrategias de desarticulacion

que aborden de manera integral las dindmicas criminales en estas zonas fronterizas.

Para desarrollar la matriz de METT-TC se disefié una estructura categérica de analisis

cefiida a cuatro factores diferentes:

Tabla 1. Aplicacion de la variable de la mision METT-TC

Variable Afectacion territorial Afectacion Afectacion Afectacion
geopolitica geoestratégica geoeconémica
El surgimiento de
Comandos de Frontera
altera y afecta la mision de
las Fuerzas Militares en
Mision territorio pues el grupo Omitido Omitido Omitido
busca reagrupar
estructuras y tomar control
de antiguas zonas de
injerencia en el Putumayo
. L La estructura CDF ha
Disrupcion de . .
replicado métodos de
recursos naturales, b
- . utilitarismo
L transgresion Estructura insurgente S
Expansion de nuevas - ; socioldgico, lo cual
e fronteriza y con métodos de i’
estructuras criminales que AN - o hace alusion a la
- - afectacion directa al  intervencion S
ponen en riesgo el sistema I explotacion de
. marco de recursos asimétrico y formas .
. de seguridad y defensa o vulnerabilidades
Enemigo - .~ . naturales, tomando de asociatividad - L
fronterizo.  Organizacion A . socioecondmicas
como afectacion internacional,  cuyo
de nuevas formas, S ante un actor
, . base el problema de rol primario es el .
métodos y medios de S . . . poblacional con
. L S deforestacion, trafico internacional * .
intervencion territorial . . indices de NBI
producto de cultivos  de cocaina o
de hoja ilegal de cercanos al 54,2 %
coca promedio  (DANE,
' 2018).
CDF se ha expandido en La expansion de La configuracion
las zonas rurales de Orito, CDF ha generado territorial de CDF El empleo de
San Miguel, Valle del procesos disruptivos tiene como objetivo el  utilitarismo
Guamuez y Puerto territoriales de apoderamiento de las socioldgico es otra
Terrero Guzmén. Su expansion se  naturaleza rutas de narcotrafico caracteristica de los
considera  momentanea, institucional, que salen hacia Brasil, CDF en zonas con
rapida y circunstancial, si  fronteriza e FEcuador y Perd. Su amplia

se tiene en cuenta que su
organizacién como grupo
empez6 en el 2019. CDF

internacional si se
tiene en cuenta que
su fin primario es el

presencia se registra
en las zonas de rurales
del ecosistema

vulnerabilidad
socioeconémica
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. . - Afectacién Afectacion Afectacion
Variable Afectacion territorial o - L.
geopolitica geoestratégica geoecondmica
ha llegado a zonas trafico internacional criminal conformado
fronterizas en las que ha de cocaina. por San Miguel, Valle
establecidos puntos de del Guamuéz vy
control momentaneo; veredas de Puerto
sobre todo en las zonas Asis
rurales cercanas al Rio
Putumayo, Rio San miguel
y complejos cocaleros.
Tiempo Omitido Omitido Omitido Omitido
La estructura CDF
Se estima Ue posee recursos
. CDF posee capacidad ~ financieros
actualmente, CDF posee . ) L.
. - armamentista regular; suficientes para su
un ndmero aproximado a . : L
su método ofensivo es  expansiéon,  mucho
Tropas los 300 hombres en armas. la asimetria  mas ante un mercado
disponibles Ello permite al grupo Omitido flictual ial
(enemigas) diversificar el nimero de con ictual con potenua_, de
tacticas  insurgentes  produccion de

sus acciones y expandir
sus estructuras en zonas de
confrontacion armada

en zonas geogréficas
territoriales.

cocaina basado en las
53.000 hectareas que
poseen Caquetd y

Putumayo.
La configuracion de
CDF es una estructura -
un ecosistema
en constante - : )
L criminal financiado
Desplazamientos evolucién, y  su con narcotrafico
homicidios célectivos Coaccion a ndcleos  cercania — con la desestima el
. . . ' poblacionales que se  poblacion se da a o
Consideraciones  reclutamiento de menores . principio de
- ..~ encuentran en las través de la -
civiles de edad y Vviolacion sonas rurales del  construccién coniunta movilidad de las
sistematica de derechos PUtUMAYO de  un merjcado politicas  publicas
humanos Y - . disefiadas por el
potencial de cocaina
L. .~ Estado para la
en zonas de injerencia -
e superacion de
especifica
pobreza

Fuente: elaboracion propia

La tabla presentada buscé desglosar y correlacionar las diferentes dimensiones de

afectacion que los CDF generan en el territorio, utilizando las variables de la mision METT-
TC. Este andlisis permite identificar como cada variable—misién, enemigo, terreno, tropas
disponibles y consideraciones civiles—impacta de manera interrelacionada en los aspectos
territoriales, geopoliticos, geoestratégicos y geoecondmicos. Los resultados de esta
correlacion evidencian las fortalezas y debilidades operativas del CDF, proporcionando una
base solida para disefiar estrategias geoestratégicas especificas que contrarresten la expansion

de estas estructuras criminales en zonas criticas del pais.

26



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

Analisis de resultados: enfoques y capacidad final de la amenaza

El andlisis del grupo CDF, basado en los enfoques geogréafico, geopolitico, geoeconémico y
geoestratégico, revela como estos factores se interrelacionan para consolidar su
categorizacion como una empresa criminal transnacional. En primer lugar, el enfoque
geografico destaca la ubicacion estratégica de CDF en las zonas cocaleras de Orito, San
Miguel, Valle del Guamuéz y Puerto Guzman, lo cual facilita su operatividad debido a la
navegabilidad de los rios Putumayo y San Miguel. Esta localizacion les permite un fécil
acceso y movilidad, y también un resguardo natural utilizado histéricamente por grupos

armados como las FARC.

El anélisis geogréfico realizado evidencia que la presencia del grupo CDF en &reas
estratégicamente ubicadas, como las zonas cocaleras y las proximidades de los rios Putumayo
y San Miguel, no solo facilita sus operaciones delictivas, también intensifica las disputas
territoriales con otras organizaciones armadas. Estas disputas, a su vez, han generado un
aumento en las alertas tempranas sobre violaciones de derechos humanos y homicidios
colectivos en la region. La correlacion entre la ubicacion geografica de CDF y el incremento
de la violencia sugiere que su control sobre areas clave no solo afecta el trafico de drogas,
sino que también exacerba la vulnerabilidad de las comunidades locales, subrayando asi la

importancia de la geografia en la dinamica delictiva del grupo.

Desde una perspectiva geopolitica, la proximidad de CDF a los puntos fronterizos y
los cultivos de coca subraya la interconexion entre economia criminal y fronteras
internacionales. Los cultivos de coca, situados a menos de 10 km de la frontera, no solo
facilitan el trafico de drogas, sino que también contribuyen a la deforestacion y a la
degradacion ambiental del area.

La deforestacion, exacerbada por la actividad ilicita, refleja una clara afectacion
geopolitica, donde la explotacion de recursos naturales se alinea con las operaciones
delictivas de CDF. El andlisis muestra que la actividad ilicita del CDF, centrada en el cultivo
y trafico de cocaina, estd directamente vinculada a la deforestacion y la degradacion
ambiental en la region. Esta relacion entre crimen organizado y dafio ecoldgico se manifiesta

en la destruccion de grandes areas de selva para la expansion de cultivos ilicitos y en la
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explotacion insostenible de recursos naturales. Las implicaciones de esta degradacion son
profundas, pues no solo afectan la biodiversidad y los ecosistemas locales, a su vez
incrementan la vulnerabilidad de las comunidades que dependen de estos recursos para su
subsistencia.

El enfoque geoecondmico resalta la correlacion entre la vulnerabilidad
socioecondémica y la presencia de CDF. Los municipios afectados muestran altos indices de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y pobreza multidimensional, lo que crea un entorno
propicio para la explotacion por parte de grupos criminales.

La dependencia econdmica de un solo ingreso por hogar y la falta de servicios basicos
agravan la situacion, facilitando el reclutamiento y la coaccién de la poblacion local. Esta
correlacion directa entre pobreza, deforestacion y expansion de cultivos de coca subraya
como las condiciones socioecondmicas precarias alimentan el ciclo delictivo y fortalecen la
influencia de CDF en la region.

El andlisis muestra que la dependencia econémica de un solo ingreso por hogar y la
falta de servicios basicos agravan la situacién social, pues crean un entorno favorable para el
reclutamiento y la coaccion por parte del CDF. Esta situacion facilita la expansion de cultivos
ilicitos y la deforestacién, lo que, a su vez, alimenta el ciclo delictivo en la region. La
correlacion entre pobreza, degradacion ambiental y actividades delictivas de CDF se refleja
en un incremento significativo de la influencia de este grupo en las areas rurales del
Putumayo, demostrando como estas condiciones socioecondmicas precarias fortalecen su
control territorial. Los resultados de la investigacidn revelan gque la estrategia de CDF se basa
en la explotacion de estas vulnerabilidades, consolidando su poder a través de la perpetuacion
de la pobreza y el deterioro ambiental, o que impone desafios criticos para cualquier

intervencion estatal efectiva en la region.

Finalmente, el enfoque geoestratégico mediante la aplicacion de las variables de la
mision METT-TC (Mision, Enemigo, Terreno, Tropas disponibles, Tiempo, Yy
Consideraciones civiles) proporciona una vision integral de las ventajas estratégicas de CDF.
La expansion rapida y circunstancial de CDF en éareas rurales y fronterizas, junto con su

capacidad armamentista y recursos financieros, les permite controlar rutas de narcotrafico
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hacia Brasil, Ecuador y Per0. Esta capacidad de control no solo les otorga dominio sobre los
flujos de cocaina en la region, sino que también les permite imponer su poder sobre las
comunidades locales, explotando sus vulnerabilidades socioeconomicas. Este control
territorial efectivo les da la capacidad de mantener y ampliar su influencia, entendida como
la habilidad de dictar dindmicas sociales, econémicas y de seguridad en la region, lo que
subraya la urgencia de desarrollar estrategias multidimensionales para neutralizar su poder y
restaurar la autoridad del Estado en estas zonas.

Por lo anterior, el anlisis de CDF desde estos cuatro enfoques revela una estructura
criminal compleja y bien integrada en el ecosistema delictivo internacional. Este analisis se
basd en la recopilacion y correlacion de datos sobre la expansién territorial de CDF, su
control sobre rutas de narcotrafico, y su influencia en las comunidades locales. La
combinacion de factores geogréaficos, geopoliticos, geoecondmicos y geoestratégicos no solo
facilita sus operaciones, sino que también perpetta un ciclo de violencia y explotacion en la
region. La efectividad de las politicas actuales ha demostrado ser limitada, ya que no abordan
de manera integral los maltiples factores que permiten a CDF mantener su control.

Para medir y mitigar este fendbmeno, se requieren politicas que no solo combatan
directamente las actividades delictivas, sino que también fortalezcan la resiliencia
socioeconémica de las comunidades afectadas, desmantelando asi las condiciones que
permiten la perpetuacion del crimen organizado en estas areas. Esto implicaria una
colaboracion interinstitucional que integre medidas de seguridad, desarrollo econémico y
programas sociales, cuya implementacion y resultados deberan ser monitoreados y ajustados

continuamente para garantizar su eficacia.

Desde una perspectiva de la teoria de geoestratégica, la desarticulacion de empresas
criminales con caracteristicas de GCOT exige un enfoque que contemple el control territorial
y el aprovechamiento de ventajas geograficas criticas. Este planteamiento, enmarcado en la
geoestrategia, detalla acciones especificas para neutralizar las capacidades operativas de los
CDF, especialmente en zonas fronterizas clave, donde la presencia de recursos estratégicos

y rutas de movilidad facilitan sus actividades delictivas.
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Planteamiento de acciones estratégicas direccionadas a la desarticulacion de una
empresa criminal con naturaleza y caracteristicas GCOT

La desarticulacion efectiva de empresas criminales con caracteristicas de Grupos de
Crimen Organizado Transnacional (GCOT) exige un enfoque multidimensional. La Tabla 2
presenta un marco estratégico integral que aborda aspectos geograficos, geopoliticos,
geoecondmicos y geoestratégicos de la problemaética. Este planteamiento detalla acciones
especificas, actores involucrados, resultados esperados y posibles amenazas, proporcionando
una hoja de ruta para combatir estructuras como los CDF en el contexto del posacuerdo

colombiano.

Tabla 2. Planteamiento de acciones estratégicas direccionadas

Impactos . Actores
Enfoaue estratéqicos Impactos Acciones estratéaicos Resultado Amenaza
q 9 tacticos estratégicas - g esperado posible
esperados involucrados
. . Consolidacion
Configuracion de . L
L Disrupcion de de centros de
una zona militar zonas de gravedad en
de intervencion g
especifica  con confort en las puntos
alt[:)ances que existe un estratégicos
. amplio flujo de caracterizados
L trilaterales  que o o
Restriccion  de - : narcoéticos; por la ecuacion:
Restriccion de permita desplegar . -
acceso a las zonas . A desde el cultivo poblacion rural
. puntos presencia militar .
fronterizas en las coaraficos olicial MDN, de hoja de coca agrupada  en
que hay geograt y o P CDFFMM, hasta la zonas con poca
s especificos en continua en los S -
Enfoque asociatividad con . - ECUADOR, comercializaci injerencia
o i .. los que existe espacios rurales . )
geografico poblacion  civil amolia con mavor BRASIL, 6n urbana de publica,
que se halla en plia . Y PERUY  alcaloide  de indicadores de
o presencia afectacion por la ;
condicién de C e . CCON 3 cocaina, cuyo pobreza
. delictiva en la ecuacion: cultivo . L
vulnerabilidad ! - transito utiliza extrema e
- L region. de hoja de coca, . P
socioeconomica. . vias navegables indicadores de
procesamiento L -
: que facilitan el presencia
del alcaloide y o o
N trafico del geografica
comercializacién - : -
. alcaloide hacia estratégica en
de cocaina con . .
Brasil Perl y zonas de
actores .
internacionales Ecuador. antiguo control
FARC
— . Restructuracion Desarticulacion Utilizacion de
Restriccion  del Hegemonia . MDN, .,
. o de la estrategia de de un acuiferos
uso de las vias delictiva sobre - - CDFFMM, .
. seguridad fluvial, ecosistema navegables
navegables para acuiferos ECUADOR, . -
e - centrando las criminal para el trafico
el trafico primarios y . - BRASIL, -
: . . acciones tacticas . fronterizo que no solo de
Enfoque internacional de secundarios, . - PERU Y o .
o o de impacto en: cuenta con narcoticos, sino
geopolitico narcoticos, tomando como CCON 3 - ”
. . aumento de . diferentes también de
especialmente ventaja . - (Unidades .
: - incautaciones . avenidas de conductas
acuiferos con geografica la . Fluviales .
. s - sobre rio, . . . . movilidad conexas al
tipologia conexion - e . jurisdiccional - -
. . . identificacion de fluvial no crimen
transnacional interregional . ese -
posibles zonas de detectadas 0 organizado
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Impactos . Actores
- Impactos Acciones o Resultado Amenaza
Enfoque estratégicos P . estratégicos -
técticos estratégicas . esperado posible
esperados involucrados
que ofrecen los produccion, internacional poco transnacional
rios navegables embarque y es) exploradas. (trafico de
transporte inicial armas y
de narcoticos y municiones,
exploracion geo trafico de
satelital de personas,
posibles avenidas otros).
fluviales de
transporte
(secundarias) no
identificadas o
consideradas en -
el planeamiento
inicial.
Configuracion de
L, plos enfog,ue.s de Desarticulacion
Intervencion Aumento en la intervencion:
. . Lo e de redes de
precisa para la desarticulaciéon incautacion  de
. MDN, apoyo y Aumento en la
cadena del de insumos, : - g
- - . . CDFFMM, financiacion produccién de
narcotrafico  en infraestructuras incautacion  de . .
Geo- sus dos primeros para el narcético ECUADOR, altamente cultivos de hoja
econémico eslabones rocesamiento  procesado BRASIL,  dependientes al de coca 'y
. P L P it PERUY  procesamiento produccién de
(cultivo y y reduccion del destruccion  de .
. - : L CCON3 vy cocaina
procesamiento cultivo de hoja equipamiento .
- comercializaci
del alcaloide) de coca para la 6n del alcaloide
manufactura del
alcaloide
- Optimizacion
Fortalecimiento del marco de
del ~ marco  de seguridad Domino
seguridad . MDN, Y y -
. Dominio de defensa delictiva
enddgena sobre la CDFFMM, - i
A poder terrestre nacional,  de transnacional
Geo region; . ECUADOR,
- pa sobre Omitido acuerdo con la de la zonas o
estratégico especificamente - BRASIL, - . L
..~ ecosistema - necesidad areas de interés
en los municipios ~~ . PERU Y L
. criminal intrinseca del por parte de los
fronterizos  del CCON 3
contexto CDF
departamento del
PUtUMavo afectado
Y (Putumayo)

Fuente: elaboracion propia

El analisis de la tabla 2, que plantea acciones estratégicas direccionadas a la

desarticulacion de una empresa criminal con naturaleza y caracteristicas GCOT (Grupos

Criminales Organizados Transnacionales), revela un enfoque integral y multidimensional

para abordar esta problematica. En el enfoque geogréafico, se espera restringir el acceso a

zonas fronterizas vulnerables socioecondmicamente.

Las acciones estratégicas incluyen la configuracion de una zona militar de

intervencion especifica con presencia continua de fuerzas militares y policiales. Los actores
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estratégicos involucrados son el Ministerio de Defensa Nacional (MDN), las Fuerzas
Militares Conjuntas (CDFFMM), y los paises vecinos Ecuador, Brasil y Peru. El resultado
esperado es la disrupcion de las zonas de confort del narcotrafico, limitando el flujo de
narcoticos desde el cultivo hasta la comercializacion. Sin embargo, una posible amenaza es
la consolidacién de centros de gravedad en puntos estratégicos con alta vulnerabilidad
socioecondémica y presencia delictiva.

En el enfoque geopolitico, el objetivo es restringir el uso de vias navegables para el
trafico internacional de narcoticos, especialmente en acuiferos transnacionales. Las acciones
estratégicas incluyen la reestructuracion de la estrategia de seguridad fluvial, con un aumento
en las incautaciones sobre rios y la identificacion de zonas de produccion y transporte de
narcoticos.

Los actores involucrados son los mismos que en el enfoque geografico, con un énfasis
adicional en las unidades fluviales jurisdiccionales e internacionales. El impacto estratégico
esperado es la desarticulacion de un ecosistema criminal fronterizo que utiliza avenidas
fluviales no detectadas. La amenaza posible es la utilizacion de estos acuiferos no solo para
el trafico de narcoticos, sino también para otras actividades del crimen organizado
transnacional, como el tréfico de armas y personas.

El enfoque geoecondmico se centra en la intervencion precisa en los dos primeros
eslabones de la cadena del narcotrafico: el cultivo y el procesamiento del alcaloide. Las
acciones estratégicas incluyen la incautacion de insumos y narcoticos procesados, asi como
la destruccion de equipamiento para la manufactura del alcaloide.

Los actores estratégicos involucrados son nuevamente el MDN, CDFFMM, vy los
paises vecinos. El resultado esperado es la desarticulacion de redes de apoyo y financiacion
altamente dependientes del procesamiento y comercializacion del alcaloide. No obstante, una
amenaza posible es el aumento en la produccion de cultivos de hoja de coca y cocaina, lo
cual podria contrarrestar los esfuerzos de desarticulacion.

En el enfoque geoestratégico, el objetivo es fortalecer el marco de seguridad
enddgena en la regién, especificamente en los municipios fronterizos del departamento del
Putumayo. Aunque las acciones estratégicas especificas no se detallan en la tabla, el dominio

de poder terrestre sobre el ecosistema criminal es una prioridad.
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Los actores estratégicos involucrados son los mismos que en los enfoques anteriores.
El resultado esperado es la optimizacion del marco de seguridad y defensa nacional, adaptado
a las necesidades especificas del contexto afectado. La amenaza posible es el dominio
delictivo transnacional de las zonas de interés por parte de los CDF.

Por lo anterior, la Tabla 2 proporciona un marco comprensivo para la desarticulacion
de una empresa criminal con caracteristicas GCOT, abordando diversos aspectos estratégicos
y tacticos. La relevancia de este marco radica en su capacidad para guiar la implementacion
de politicas y acciones coordinadas entre multiples actores estratégicos, lo que es crucial para
el éxito de estas intervenciones. Este enfoque tiene un impacto directo en la investigacion,
ya que permite evaluar como la cooperacion interinstitucional y multinacional puede alterar
significativamente la dindmica del crimen organizado en la region, tanto en términos de su
operatividad como en la estabilidad socioecondémica de las comunidades afectadas.

Al implementar estas estrategias, se espera desarticular las redes criminales, a su vez
reducir la influencia de estas organizaciones en zonas clave, lo cual es un indicador positivo
del potencial éxito de las intervenciones propuestas. Sin embargo, también se deben
considerar las posibles amenazas y limitaciones que pueden surgir, como la adaptacion del
crimen organizado a nuevas formas de operacion o la posible resistencia por parte de las
comunidades locales. Por lo tanto, el resultado esperado de aplicar este marco es una
disminucion significativa en las actividades delictivas, aunque la efectividad final dependera
de la capacidad de adaptacion y respuesta continua por parte de las autoridades.

Sin embargo, las amenazas posibles identificadas en cada enfoque subrayan la
necesidad de una vigilancia continua y adaptativa para mitigar los riesgos y asegurar la
efectividad de las intervenciones. Este analisis multidimensional es esencial porque revela
como la interaccion entre factores geograficos, geopoliticos, geoeconémicos Yy
geoestratégicos permite a los grupos criminales como los CDF consolidar su control
territorial y expandir su influencia transnacional.

Al desglosar las dinamicas subyacentes de cada enfoque, el andlisis proporciona una
base sélida para disefiar estrategias integrales que aborden de manera simultanea multiples
aspectos de la amenaza, desde la operatividad en regiones especificas hasta su impacto

sociopolitico en las comunidades locales. Esto resulta en la identificacion de patrones
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operacionales y vulnerabilidades especificas, que son cruciales para el desarrollo de
intervenciones més efectivas y adaptativas frente a la expansion de estos grupos criminales

en zonas criticas del pais.

Conclusiones

Las caracteristicas geogréaficas y sociales presentes en las zonas de frontera, como
Putumayo y las areas cercanas al Rio San Miguel, han facilitado la transformacion de
antiguos grupos insurgentes en empresas criminales transnacionales. Este fendmeno se
sustenta en la libertad que dichos actores tienen para regular el uso del suelo y aprovechar
recursos estratégicos, como los cultivos de hoja de coca y las rutas fluviales. Las
organizaciones como los Comandos de Frontera han capitalizado estas condiciones,
fortaleciendo su control sobre &reas clave y perpetuando su influencia sobre las dinamicas
socioecondmicas locales, donde la presencia estatal es limitada o ineficaz. Esto evidencia la
necesidad de una intervencion integral que considere tanto la geografia como los factores
sociales en el disefio de estrategias de desarticulacion.

El enfoque estatal tradicional centrado en la militarizacion y la seguridad ha
demostrado ser insuficiente para contener las dinamicas territoriales que alimentan el
crecimiento de las empresas criminales. En vez de resolver la problematica, este enfoque ha
incentivado la evolucién de las estructuras criminales, permitiéndoles adaptarse al control
territorial mediante la explotacion de vacios en la gobernabilidad y recursos disponibles en
las areas fronterizas. Esto ha perpetuado un ciclo de transformaciones que ha derivado en una
constante mutacién de las organizaciones armadas ilegales, las cuales operan bajo nuevas
formas y se adaptan a la intervencién del Estado sin perder su capacidad operativa.

El acompafiamiento interagencial, que incluye la colaboracion entre entidades del
Estado y actores internacionales, resulta clave para entender las transformaciones de estos
grupos criminales y actuar de manera efectiva. La participacion conjunta de las Fuerzas
Militares, Policia Nacional, organizaciones internacionales y otros entes relevantes permite
establecer enfoques diferenciados segun el tipo de actor y su dinamica de evolucion. Esta

cooperacion es esencial para aplicar medidas integrales que aborden tanto las condiciones
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sociopoliticas como las vulnerabilidades econdmicas que alimentan la perpetuacion de los
grupos armados, contribuyendo a una desarticulacién mas efectiva.

Se recomienda profundizar en el estudio de la adaptabilidad y resiliencia de las
organizaciones criminales transnacionales frente a las estrategias de desarticulacion. Se
sugiere explorar enfoques innovadores que integren tecnologias emergentes, como el analisis
de big data y la inteligencia artificial, para mejorar la prediccion y prevencion de actividades
criminales. Ademas, seria valioso investigar el impacto a largo plazo de las intervenciones
geoestratégicas en las comunidades locales y en la estabilidad regional, con el fin de

desarrollar estrategias mas sostenibles y centradas en el desarrollo humano.
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