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Resumen

El propésito del presente trabajo de investigacion es analizar el impacto a las tropas del
Ejército Nacional que desarrollan operaciones militares en la zona del Oleoducto Cafio Limoén,
Coveiias en el Catatumbo, causado por los grupos armados organizados que actian en la zona
mediante las acciones terroristas entre los afios 2014 al 2019. Para este proposito, se
fundamenta tedricamente en la teoria de Charles Tilly (1977) para quien la accién colectiva
“Consiste en la actuacion de las personas juntas en la bisqueda de intereses comunes. La
accion colectiva es el resultado de las combinaciones cambiantes de intereses, organizacion,

movilizacién y oportunidades™ (Tilly, 1977, p. 1-11).

Asi mismo, la metodologia utilizada para la presente investigacion es de caracter
cualitativa en tanto que se trata de una revision documental que de cuenta del costo histérico
de vidas humanas en la defensa, proteccion y seguridad del Oleoducto Caiio Limén Coveiias
ubicado en el sector del Catatumbo — Norte de Santander. De acuerdo con Hernandez (2014)
“El enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas
de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion”. (Hernandez,
2014, p. 7), es por ello que se hizo una revision de la estadistica de la afectacion de las tropas
del ejecito nacional en la zona del Catatumbo, con el fin de analizar el grado de afectacion de

las mismas desagregandolo por municipio y grupo armado autor de los actos terroristas.

Finalmente, se elabor6 una cartilla anexa que recopila los hechos y acciones de los
grupos armados organizados que delinquen en la zona, efectuando un analisis de la afectacion
realizada por dichos grupos mediante las acciones terroristas perpetradas contra las tropas,

para asi generar una memoria colectiva que apele al no olvido de las mismas.



Palabras claves: GAO, afectacion, hechos, accidon, memoria, colectiva.

Abstract.

This whitepaper analyzes the effects of the terrorist acts perpetrated during the 2014-
2019 period by organized armed groups on the Colombian National Army troops stationed in
the Cafio Limén - Coveiias oil pipeline (Catatumbo region), based on the collective action
approach as defined in 1977 by Charles Tilly, as “... the actions of groups of people in search
of common objectives. Collective action is the result of changing combinations of interests,
organization, mobilization and opportunities” (Tilly, 1977, p. 1-11). A qualitative
methodology was used to interrogate a large collection of articles and statistics to determine
the number of soldiers lost by Colombian National Army in defense of the Cafio Limon-
Covefias Pipeline during the aforementioned period. As Hernandez has stated, "The
qualitative approach uses data collection and analysis to refine research questions or reveal
new questions in the interpretation process.” (Hernandez, 2014, p. 7), with this in mind the
analysis performed yielded information on the authorship and degree of damage to the
Colombian National Army troops in the Catatumbo region in this context. The end result of
this paper is the production of a booklet in which the results of the research and analysis
described are summarized in a clear and succinct manner so as to consign these facts the

collective memory of the Colombian.

Keywords: GAO, affectation, facts, action, memory, collective.



Introduccion
En los ultimos afios el Ejército Nacional ha estado fuertemente comprometido con la
responsabilidad social y por esta razén se ha empeiiado en llevar a cabo su labor de manera
respetuosa con el entorno que lo rodea. Es por ello que, en coordinacién con el Ministerio de
Defensa Nacional y el Centro Nacional de Memoria Historica, se ha recopilado toda la
informacion correspondiente al desarrollo del conflicto armado en Colombia, con el fin de
construir archivos que permitan a la nacién no olvidar los hechos y acciones que desarrollaron

en el mismo los diferentes actores que ocupan el territorio.

El Ejército Nacional es una de las instituciones phablicas mas grandes y antiguas del
pais cuya mision se extiende a todo el territorio nacional, lo cual le permite tener interaccion
con diferentes escenarios y ecosistemas de Colombia. La instalacion de unidades tacticas y el
desarrollo de operaciones militares tienen un impacto en las zonas estratégicas como, por
ejemplo, las zonas selvaticas, los paramos y ¢l bosque alto andino donde hacen presencia las
fuerzas militares, sin embargo, el mayor impacto es generado por los grupos armados
organizados (GAO). Ahora bien, para contrarrestar los efectos ambientales negativos el
Ministerio de Defensa emitié la Directiva Permanente No.05 de 2010, a través de la cual se
establecié la incorporacion de la politica de gestion ambiental para el sector seguridad y
defensa, la cual a través de la Politica de Defensa y Seguridad (PDS) para la Legalidad, el
Emprendimiento y la Equidad se convirti6 en uno de los componentes principales de los
lineamientos del sector cuyo objetivo es la proteccion y preservacion de los recursos naturales

como activos estratégicos de la nacion.



Ahora bien, conforme a lo establecido en el articulo 217 de la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, la mision del Ejército Nacional estd orientada a defender la soberania,
proteger a la poblacion civil y los recursos privados y estatales para contribuir a generar un
ambiente de paz, seguridad y desarrollo que garantice el orden constitucional de la nacién
(Constitucion Politica de Colombia, 1991). En ese orden de ideas el Ejército Nacional, de
acuerdo con su mision constitucional, debe salvaguardar y proteger los activos estratégicos de
la nacién en el territorio colombiano, y por consiguiente proteger el Oleoducto Cafio Limén
Coveiias en la zona del Catatumbo (OCC) como uno de estos activos que, adicionalmente, en
la Gltima década ha sufrido un impacto negativo en razon de la violencia que se presenta en el
pais lo cual ha desencadenado un alto nimero de muertes, heridos no sélo de civiles sino

también de personal de las instituciones de seguridad y defensa.

El texto Catatumbo, un territorio en disputa. Notas aproximatorias al conflicto de
Fernando Sanmiguel (2014), refleja la situacion en esta la zona nororiental del pais, a través
de un relato amplio y conciso da cuenta de las victimas de las fuerzas militares quienes han
resultado fallecidos o heridos a manos de los grupos armados organizados en su disputa por el
control del territorio, de igual manera precisa estadisticamente la cantidad de vidas humanas
perdidas en la ultima década en su mision de salvaguardar y proteger el Oleoducto Caiio

Limén - Coveiias por actos terroristas en la zona del Catatumbo.

En suma, la integridad tanto fisica como moral de los hombres y mujeres de la Fuerza
Pablica se ha visto afectada por los actos vandalicos de los diversos Grupos Armados
Organizados (GAO) en el cumplimiento de la protecciéon del Oleoducto ubicado en el

Catatumbo, Norte de Santander. En razéon de ello, el presente documento tiene como fin



responder a la pregunta ;Cual ha sido la afectacion, en términos de seguridad, hacia las tropas
del Ejército Nacional en la proteccion del Oleoducto Cafio Lim6n-Coveiias durante el 2014 y
el 2019? La cual pretende responder mediante un estudio juicioso del impacto a a las tropas
del Ejército Nacional que operan en el oleoducto mencionado en el periodo comprendido entre

el 2014 y el 2019

En este sentido, uno de los objetivos del presente trabajo es caracterizar la zona
estratégica del Catatumbo entorno a los diferentes ambitos y variables sociales que se
presentan en la zona, para asi realizar un andlisis de la informacion recolectada que permita
esbozar el impacto causado en la integridad de los soldados del Ejército Nacional que operan
en este territorio. De igual manera se busca identificar el rol que cumplen las tropas de la
institucion, cudl es su mision, cudl es el adversario ¢ identificar los factores de inestabilidad
que se presentan en el activo estratégico nacional Oleoducto Cafio Limoén-Coveiias.
Finalmente se procedera a determinar las principales afectaciones a las tropas del Ejército
Nacional de acuerdo con su mision en la zona del Oleoducto Caiio Limén Coveiias en el

Catatumbo en el periodo comprendido entre el 2014 y el 2019.

En los altimos afios se ha hecho evidente el recrudecimiento del conflicto armado en
Colombia, pese a que existi0 un proceso de paz con el GAO Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo (FARC-EP), por ello es importante
evaluar el impacto a los miembros del Ejército Nacional en la proteccion y seguridad del
Oleoducto Cafio Limoén Covefias (OCC) para que este ejercicio sirva como recopilacion de los
hechos, apelando al no olvido de las acciones de estos grupos armados organizados en contra

de los miembros de la fuerza publica.



Para analizar el impacto a la seguridad que han tenido las afectaciones al Ejército
Nacional durante la proteccion del OCC, es necesario realizar una precision conceptual y dejar
claro el cuerpo literario y académico que a lo largo de la investigacion se tiene en cuenta. Sin
embargo, es necesario precisar el enfoque tedrico que enmarcara la investigacion y por ende
los conceptos principales que se desarrollan en el presente documento. Los conceptos que
resultan centrales en esta investigacion son: memoria colectiva, dafio moral y fisico,

seguridad, seguridad nacional y seguridad ambiental.

En torno al concepto de Memoria Colectiva Pierre Nora, citado por Allier (2008),

afirma que

Es la oposicion mas o menos novedosa a la forma de escribir la historia y pensar la
memoria colectiva en Francia. Consagrada en el libro los lugares de la memoria—
dividido en siete volimenes aparecidos por primera vez entre 1984 y 1992—, la nocion
tenia como meta responder las interrogantes sobre las memorias colectiva y nacional,
al mismo tiempo que se preguntaba acerca de las relaciones que éstas mantenian con la
historia como disciplina. De ser definida, en primera instancia, como el conjunto de
lugares donde se ancla, condensa, cristaliza, refugia y expresa la memoria colectiva, la
nocion se extenderia a “toda unidad significativa, de orden material o ideal, de la cual
la voluntad de los hombres o el trabajo del tiempo ha hecho un elemento simbdlico del
patrimonio memorial de cualquier comunidad”. Es decir, no es cualquier lugar el que
se recuerda, sino aquel donde la memoria actia; no es la tradicidn, sino su laboratorio.

(Allier, 2008, p. 166)



De ese modo se puede definir que la memoria colectiva es la recopilacion de los
hechos que apelan al no olvido de acciones que, para este caso, fueron realizadas por los GAO
en la zona del Catatumbo, las cuales no son recordadas por los connacionales e incluso
miembros de la propia institucion, esto debido a diversos factores entre los que se encuentran
el poco interés y comprension del conflicto, un bagaje somero de la situacion del OCC y la

informacién generada por los medios de comunicacidn y las redes sociales.

Por otro lado, Candau, citado por Carvajal (2019), afirma que

La memoria colectiva es mas la suma de los olvidos que la suma de los recuerdos,
pues ante todo y esencialmente, estos son el resultado de una elaboracion individual en
tanto que aquellos tienen en comun, precisamente, el haber sido olvidados. (Carvajal,

2019, p. 22).

Por esto es necesario realizar una reconstruccion de los hechos para que la mision
institucional que realizan los hombres y mujeres no sean tergiversados por diferentes
corrientes politicas, que en algunos casos generan la legitimidad de las acciones ilegales

dentro del territorio, forjando esto la pérdida de credibilidad institucional.

Expuestas las anteriores definiciones es claro que el presente trabajo de grado se debe
contextualizar desde el punto de vista de memoria colectiva, expresando con esto mantener los
recuerdos de todos los hombres y mujeres que han sufrido dafios fisicos o morales, al mismo
tiempo que, no dejar que el pueblo colombiano olvide todos los sacrificios por los soldados en

beneficio de la nacion.



Ahora bien, teniendo como referencia el libro Memorias Imborrables, cuya narracion
cuenta las vivencias de hombres y mujeres que integran las fuerzas militares, se pretende
desarrollar un trabajo de investigacion bajo el parametro de memoria colectiva contando los
hechos ocurridos en las acciones terroristas realizadas por los GAO, que afectan la seguridad y
proteccion del OCC en el sector del Catatumbo desde el afio 2014 al 2019. Ademas, realizar
un anélisis de cuantas vidas humanas se han perdido, mostrando el efecto que estas acciones

terroristas han causado a la integridad fisica de los miembros de la Fuerza Publica.

Por otra parte, y mencionando conceptos de autores con respecto a la memoria para
dejar claro la linea por la cual se desarrollara el presente trabajo, a saber, memoria colectiva,

Elizabeth Jelin (2002) define la memoria como

El acontecimiento o el momento [que] cobra entonces una vigencia asociada a
emociones y afectos, que impulsan una busqueda de sentido. El acontecimiento
rememorado o «memorable» serd expresado en una forma narrativa, convirtiéndose en
la manera en que el sujeto construye un sentido del pasado, una memoria que se

expresa en un relato comunicable, con un minimo de coherencia. (Jelin, 2002, p. 27).

De ese modo se hace referencia a la memoria con el fin de ser expresados de forma
narrativa que permita comunicar coherentemente las acciones realizadas por los GAO
perpetrados en contra de los miembros del Ejército Nacional que desarrollaran operaciones

militares en la zona en mencién, es importante que quede claro que

Lo colectivo de las memorias es el entretejido de tradiciones y memorias
individuales, en diadlogo con otros, en estado de flujo constante, con alguna

organizacion social —algunas voces son mas potentes que otras porque cuentan con
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mayor acceso a recursos y escenarios— y con alguna estructura, dada por cédigos

culturales compartidos. (Jelin, 2002, p. 22).

De acuerdo con Tzvetan Todorov (2000), quien hace una relacion entre la memoria y

el olvido, se observa que

En primer lugar, hay que recordar algo evidente: que la memoria no se opone en
absoluto al olvido. Los dos términos para contrastar son la supresion (el olvido) y la
conservacion; la memoria es, en todo momento y necesariamente, una interaccion de
ambos. El restablecimiento integral del pasado es algo por supuesto imposible (pero
que Borges imagind en su historia de Funes el memorioso) y, por otra parte, espantoso;
la memoria, como tal, es forzosamente una seleccion: algunos rasgos del suceso seran
conservados, otros inmediata o progresivamente marginados, y luego olvidados.

(Todorov, 2000, p. 13).

Ahora bien, es necesario hacer énfasis en la diferencia entre memoria colectiva y

memoria historica, ya que a menudo son confundidas. En torno a la segunda Maurice

Halbwachs (2004) afirma

La memoria colectiva no se confunde con la historia, y que la expresiéon «memoria
historica» no es muy afortunada, ya que asocia dos términos que se oponen en mas de
un aspecto. La historia es, sin duda, la recopilacién de los hechos que han ocupado la

mayor parte de la memoria de los hombres. (Halbwachs, 2004, p.80).

Lo anterior esboza las diferencias entre memoria colectiva e historia de tal manera se

puede entender por historia lo afirmado por Halbwachs (2004) donde afirma “La historia
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divide la sucesion de los siglos en periodos, del mismo modo que la materia de una tragedia se
reparte en varios actos”. (Halbwachs, 2004, pag. 81). Y por memoria colectiva la cual es la
disciplina por la cual se desarrollara este trabajo de investigacion, ya que busca mantener el

recuerdo en la memoria de los diferentes grupos sociales del pais, en esta materia Halbwachs

(2004) afirma

La memoria colectiva se distingue de la historia al menos en dos aspectos. Es una
corriente de pensamiento continuo, de una continuidad que no tiene nada de artificial,
ya que del pasado sélo retiene lo que ain queda vivo de él o es capaz de vivir en la
conciencia del grupo que la mantiene. Por definicién, no va mas alla de los limites de
este grupo. Cuando un periodo deja de interesar al periodo siguiente, no es un mismo
grupo el que olvida una parte de su pasado: en realidad, hay dos grupos que se

suceden. (Halbwachs, 2004, pag. 81).

En torno al concepto de dafio moral y dafio fisico los cuales seran la contextualizacion
para identificar el impacto que las acciones y hechos perpetrados por los Grupos Armados
Ilegales sobre los miembros del Ejército Nacional en la zona del Catatumbo, el Centro

Nacional de Memoria Histérica (2014) lo define el dafio moral asi:

El dafio moral, por ejemplo, supone “un sufrimiento subjetivo que no
necesariamente se expresa a través de sintomas o de cualquier otra alteracién
psicopatolégica”. Por lo tanto, “cl dafio moral configura una categoria ajena a los
métodos y posibilidades de la psicologia, debiéndosele inscribir en el amplio campo de

una teoria de los valores”, (Centro Nacional de Memoria Historica, 2014, p. 11).

Asi mismo, define el dafio fisico de la siguiente manera
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Se trata de aquellos dafios que tienen lugar en el cuerpo de las victimas. Se tipifican
de dos formas: En primer lugar, esta el despliegue de la violencia sobre el cuerpo,
producto de acciones directas sobre este o de las consecuencias de acciones bélicas.
Este tipo de dafio se expresa en amputaciones, heridas y lesiones corporales que
resultan del despliegue de modalidades de violencia como la tortura, el secuestro y la
violencia sexual; como consecuencias de acciones bélicas se pueden mencionar la
pérdida de miembros inferiores y superiores causada por la explosion de minas
antipersonal, artefactos o municiones. (Centro Nacional de Memoria Histdrica, 2014,

p- 36).

Por otro lado, es importante entender el termino de seguridad y seguridad nacional para
asi poder tener una comprension globalizada para el desarrollo de la presente investigacion,

para esto, el termino seguridad Maria De Hass (2017) la define como

Todo aquello que reviste valor para una persona, grupo o nacion. Es un propésito
para alcanzar y se materializa en una situacion creada a partir de diversas actividades y
de la adopcion de medidas destinadas a evitar la falta de conocimiento o destruccion de

lo que debe ser preservado. (Haas, 2017, p. 61).

Asi mismo, la autora define el termino de seguridad nacional como

Las acciones destinadas de manera inmediata y directa a mantener la integridad, la
estabilidad y la permanencia del Estado mexicano, que conlleven a la proteccion de la
nacion frente a las amenazas y riesgos que enfrente el pais. Es la preservacion de la

soberania e independencia nacional y la defensa del territorio. (Haas, 2017, p. 62).
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Con base con el termino de seguridad ambiental, la Constitucion Politica de Colombia

(1991) en su articulo 79 y 80 afirma

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley
garantizara la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es
deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas

de especial importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines.

Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion. Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental,
imponer las sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios causados. (Asamblea

Nacional Constituyente, 1991, p.14)

Con esto, se deja claro que para Colombia existe un gran interés en proteger y
garantizar la integridad del medio ambiente que permita una seguridad ambiental para todos

sus conciudadanos, logrando con esto un ambiente sano para la nacion.

Ahora bien, frente al enfoque de la teoria de la accion colectiva, Charles Tilly (1977)

su autor principal, afirma que esta

Consiste en la actuacion de las personas juntas en la busqueda de intereses
comunes. La accién colectiva es el resultado de las combinaciones cambiantes de
intereses, organizacion, movilizacion y oportunidades. El problema mas persistente
que enfrentaremos al analizar la accién colectiva es la falta de bordes afilados: las

personas se varian continuamente de la participacion intensiva al cumplimiento pasivo,
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los intereses varian de bastante individual a casi universal. Hacia el final de este libro,
perseguiremos esa complejidad en el analisis de los procesos revolucionarios. Nuestro
principal esfuerzo, entonces, fluird en la linea de la organizacion a la movilizacién a la
accion colectiva a la revolucion. Especialmente de la movilizaciéon a la revolucion.

(Tilly, 1977, p. 1-11).

En el caso del componente movilizaciéon no se toma como el derecho que tienen los
ciudadanos de ejercer su derecho a la protesta, sino como la movilizacién ejercida bajo la

presion de los Grupos Armados Organizados.

Por otro lado, para el marco conceptual existen diferentes posturas y planteamientos
sobre el desarrollo de los estudios en memoria colectiva, sobre la relacion que existe entre los
relatos y el conflicto armado, y por altimo frente a la convergencia que se presenta entre la
seguridad y la defensa con respecto a las afectaciones en el marco de la proteccion de los
activos estratégicos. De ese modo, es necesario precisar el cuerpo tedrico y académico de la
presente investigacion con el fin de dejar clara la postura que se va a tomar y que va a
conllevar a la resolucion de la problematica y, por ende, el 6ptimo desarrollo de los objetivos

especificos.

Carolina Caiion (2018), en el documento La memoria, el olvido y el resentimiento en el
caso de las victimas del Atentado al Club El Nogal, hace una investigacién que tiene como
objetivo general analizar la tension que existe entre la memoria colectiva, el olvido y el
resentimiento en el contexto especifico de las victimas del Club El Nogal para determinar la
importancia que existe entre las memorias oficiales y las no oficiales como parte de los

procesos de rememoracion y no revictimizacion. La autora permite tener un acercamiento con
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los conceptos de memoria colectiva y memoria histérica los cuales son fundamentales en el
desarrollo de la presente investigacion; en adicion, hace una contextualizacion historica frente
a los procesos generados en medio del conflicto de la época en donde se pueden analizar los
efectos causados por los Grupos Armados Organizados, especificamente por las FARC-EP, a
sus victimas y relacionarlo con la recopilacién de hechos realizados por estos grupos que

apelan al no olvido de los mismos en el territorio nacional.

El documento titulado Cuantificando los efectos economicos del conflicto: una
exploracion de los costos y los estudios sobre los costos del conflicto armado colombiano
(Alvarez y Rettberg, 2008), hace un breve recuento de los costos indirectos en la seguridad y
proteccion de los oleoductos a nivel nacional, por esto es tomado como referencia con el fin de
cuantificar estos en la zona de conflicto. Sin embargo, dicho documento extrae los costos
econdmicos, politicos y sociales, pero no hace referencia en el costo cuantificando a las
pérdidas de vidas humas, hombres heridos de Ejército Nacional. Aun asi este documento es de
suma importancia en la medida en que puede ser utilizado como punto de partida para iniciar
esta investigacion y asi ampliar el espectro tratado recopilando todas las acciones realizada por
los grupos armados organizados (GAOQO), permitiendo de este modo mostrar el impacto

generado por las afectaciones fisicas a la integridad de los hombres de la institucion militar.

Bayona (2017), realiza una caracterizacion de la zona de conflicto nororiental
colombiana, que coincide en ser el mismo objeto de estudio de la presente investigacion, en
donde se definen los diferentes factores de inestabilidad del Catatumbo, y en la cual citando a

Camilo Posso afirma que
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El conflicto armado en las zonas de alta inversion petrolera ha tenido especial
notoriedad en los atentados a los oleoductos y en el robo de combustible para costear
mafias, paramilitares y guerrilla. El oleoducto Cafio Limén — Coveiias ha sido blanco
de atentados desde su construccion y con menor frecuencia también han sido

saboteados con explosivos los oleoductos Colombia (Bayona 2017, pag. 55)

La investigacion titulada el Conflicto crudo: Petroleo, conflicto armado y criminalidad
en Colombia hace un recuento de como es la geografia, colonizacion y la violencia a raiz de la
produccién petrolera en la zona de explotacion de la materia prima, ademas de su distribucion
regional generando toda clase de enfrentamientos por la migracién multicultural de cada
region del pais y paises fronterizos, con esto se puede valorar y fundamentar la caracterizacion
de la zona. (Rettbers & Prito, 2018. Pag. 157). Este documento permite realizar un
acercamiento a la identificacion de patrones y escenarios que son similares en las zonas en
donde hay un desarrollo petrolero, generando un analisis comparativo de los factores que han

incidido en la seguridad con un enfoque especial en las afectaciones a la Fuerza Publica.

Paralelo a lo anterior, la organizacion Human Rights Watch, (2019). presenté un
informe sobre La Guerra en el Catatumbo. Abusos de grupos armados contra civiles
colombianos y venezolanos en el noreste de Colombia, alli nombra los Grupos Armados
Organizados que se encuentran en la zona, sus disputas, los ataques a la poblacidn, las formas
de delinquir y la constante vulneracion a los derechos humanos de la poblacién de dicha zona.
Este informe permite realizar una identificacion de dichos grupos y sus formas de delinquir,
ademas de servir de fortalecimiento argumentativo frente a los objetivos especificos

planteados.
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Otra importante organizacion de caracter internacional, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD (2014), publica un informe llamado Andlisis del desarrollo
relacionado con el conflicto en el que se hace una descripcion de la region del Catatumbo en
cuanto a sus municipios determinando la extension de cultivos ilicitos generadores de
economias ilicitas, el cual servira para lograr establecer los factores de inestabilidad

economicos en la region en conflicto.

En el libro Catatumbo: un territorio en disputa. Notas aproximarias al conflicto,
reflejan un concepto distinto, pues desde otra perspectiva a la ideologia tradicional del pais
que caracteriza contrariamente el rol de las fuerzas militares, puede generar contraargumentos
a la investigacion de dichas funciones. Es importante se establezcan racionamientos basados
desde estos puntos de vista para el desarrollo de la investigacion lo cual permitira observar la
tergiversacion de la memoria colectiva, estos analisis se basan en la memoria histdrica la cual
pueden ser orientada por el sujeto que haga dicha consolidaciéon mostrando otra cara de las

acciones realizadas. (Sanmiguel, y otros, 2014).

El documento Creacion de la cartilla cuentos que no son cuentos, para narrar
historias de victimas del Conflicto Armado en el Catatumbo - Norte de Santander de Torrado
y Arévalo (2017), resulta de gran importancia para esta investigacion, pues bien sirve como
guia metodolégica para el desarrollo de una entregable final una vez culminada la
investigacion. Esto en razon de que el objetivo de la misma es crear una cartilla que permita
recopilar el impacto causado al Ejército Nacional en tanto sus hombres y mujeres han
resultado afectados en su integridad fisica y moral generando un costo incuantificable tanto

economico, politico y social produciendo un dafio colateral en sus allegados.
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Carrillo, Garcia, Granados y Tuativa, (2019) en la investigacion titulada Narrativas de
la guerra. Relatos del conflicto armado Campo II, Tibu, realizan una caracterizacion del
corregimiento de Campo Il — Tibd durante la ola de violencia que esta zona ha vivido a raiz de
la llegada de las empresas que explotan los recursos en esa region, especialmente las
relacionadas con la extraccion de petréleo. La investigacion resalta que los grupos ilegales
generan atropellos en contra de la poblacion, la Fuerza Publica, las instituciones y las
empresas publicas y privadas de manera directa o indirecta, con el fin de producir dafios tanto
materiales como psicoldgicos, llevando al deterioro inversionista, politico y social en la zona

del Catatumbo.

Por otro lado, la metodologia de la presente investigacion es de caracter cualitativa
debido a que se realizaron revisiones y recolecciones documentales con el fin describir y
recopilar los costos histéricos de vidas humanas en la defensa para la proteccion y seguridad
del OCC en el sector del Catatumbo — Norte de Santander. De acuerdo con Hernandez (2014)
“El enfoque cualitativo utiliza la recoleccion y andlisis de los datos para afinar las preguntas
de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion”. (Heraandez,
2014, p. 7). Se utilizaron las nueve (9) fases para el desarrollo del proceso de investigacion
cualitativa, utilizando una recoleccion basada en instrumentos estandarizados de forma que sea
uniforme para todos los casos. En este sentido, lo datos fueron recolectados bajo las técnicas
del enfoque cualitativo como lo describe Hernandez, “el investigador cualitativo utiliza
técnicas para recolectar datos, como la observacion no estructurada, entrevistas abiertas,
revision de documentos, discusion en grupo, evaluacion de experiencias personales, registro

de historias de vida, e interaccion e introspeccion con grupos o comunidades” (Hernandez,
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2014, pag. 9). Las preguntas, items o indicadores utilizados son especificos con posibilidades

de respuesta o categorias predeterminadas.

En ese orden de ideas el enfoque es de tipo analitico-descriptivo, en la medida en que
esta basado en hacer narraciones en el presente de hechos, causas y consecuencias, los cuales
son recopilados interpretados mediante la descripcion de situaciones y acontecimientos de
datos observados por otros, en “los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Hernéndez, 2014,p. 92).

Este enfoque analitico-descriptivo permite la 6ptima sistematizacion de datos en donde
se hace un acercamiento histérico y de contexto en torno a las divérsas variables formuladas
como lo son la memoria, la zona de Cafio Limén Covefias y también a partir del acercamiento
a la documentacion entre el 2014 y el 2019 del Ejército Nacional. De esta forma se genera una
descripcion y un posterior analisis de la situacion en torno a los impactos y efectos a las tropas

en el oleoducto mencionado.

Para finalizar el principal instrumento de investigacion utilizado es la revision
documental que, acompaiiada de tedricos, revisiones investigativas puntuales de la zona o que
generen un contexto permiten construir un panorama apto para una triangulaciéon de
informacion efectiva. En adicion, la revision de la estadistica de acciones delictivas realizadas
por los Grupos Armados Organizados y/o los diversos grupos delincuenciales en los que
miembros del Ejército se han visto afectados permite contrastar la informacion cualitativa con
la cuantitativa generando un Optimo analisis y descripcion de la situacion que enfrentan las

tropas, la zona y por ende el pais.
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Caracterizacion de la zona Caiio Limoén, Coveiias
Dentro del territorio nacional, la zona del Catatumbo se caracteriza por permanecer en
un ambiente operacional volatil, incierto, complejo y ambiguo (VICA), en razén de la
constante mutacion de las formas de delinquir de los GAO. Estos grupos estan en la constante
bisqueda de afectar la paz de la region a través de distintas estrategias sin medir las
repercusiones de sus acciones. Asi mismo delinquen en la region buscando intereses que nada
tienen que ver hoy en dia con la ideologia con la que surgieron, buscando solo intereses

econémicos, generando terror en la zona en donde actian y aumentando sus tropas.

De acuerdo con la entrevista que se le realizé al entonces Comandante del Ejército
Nacional el sefior GR (RA) Nicasio Martinez Espinel, este afirma que en la zona actian el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN), el Grupo Armado Organizado residual (GAOr) y el
Ejército Popular de Liberacion (EPL), contando este altimo con divisiones y alianzas
temporales con otros grupos al margen de la ley (Martinez, 2019). Estos son los grupos
ilegales presentes en la zona que adicionalmente tienen disputas internas en razén del control
armado del territorio y el control de las economias ilicitas de la zona, entre otras acciones de

indole politico.

En el Catatumbo ain hacen presencia los tres grupos guerrilleros que
histéricamente estuvieron asentados en el territorio, siendo estos el ELN, las FARC y
el EPL. Ademas, entre finales de la década de 1980 y 2006, se consolidaron en la
region grupos paramilitares como las Autodefensas del Sur del Cesar (AUSC) y el

Bloque Catatumbo de las AUC. En la actualidad permanecen en la zona actores
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armados a los que se les conoce como bandas criminales, siendo Los Urabefios y Los

Rastrojos las de mayor presencia. (USAID, 2013, pag. 9).

El Ejército de Liberacion Nacional (ELN) fue la primera guerrilla en hacer presencia
en el Catatumbo a principios de los afios setenta. El proposito inicial de la organizacion era
acercarse a la frontera con Venezuela y crear un corredor de comunicacién con Arauca. Sin
embargo, encontré un sector de simpatizantes en medio de un contexto de migraciones de
obreros en busca de empleo en el sector petrolero y sus reivindicaciones en términos de

mejoras salariales e inversion social.

En la década de los ochenta y parte de los noventa, el ELN tuvo un rapido crecimiento
en Norte de Santander con el Frente de Guerra Nororiental y particularmente con el Frente
Armando Cacua Guerrero en el Catatumbo. En esa época, la organizacion guerrillera adopt6
como una de sus principales estrategias afectar las zonas de exploracién, extraccion y
transporte de crudo, asi como buscar apoyo entre la poblacion de los alrededores del OCC. De
esta manera, aprovechando el paso del oleoducto, su influencia se concentré en Tibq,
extendiéndose hacia El Tarra, Teorama, Convencion y El Carmen. A lo largo de esas dos
décadas, el Catatumbo se convirtié en una de las principales zonas de retaguardia del ELN.
Manuel Pérez alias ‘El cura Pérez’ llegé a ubicar su centro de operaciones en el norte de la
region, sin embargo, alrededor del afio 2000 el grupo empezo6 a perder protagonismo debido,
por un lado, al fortalecimiento de las FARC- EP y las autodefensas por el aprovechamiento de
cultivos ilicitos como medio de financiacién, y por el otro, al incremento de las operaciones de

la fuerza publica. Tibu fue uno de los municipios donde el ELN se vio mas afectado, teniendo
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que replegarse hacia zonas mas montafiosas y de frontera, e inclusive, llegando a trasladar su

centro de operaciones a Venezuela.

Las FARC-EP llegaron al Catatumbo en 1982 con la intencién de controlar la
cordillera oriental y comunicar Ecuador con Venezuela. En esa década, su accionar militar no
fue muy notorio, pues el grupo se concentré en establecer bases de apoyo a través de algunos
movimientos sociales que se venian fortaleciendo desde finales de los setenta —se ha asociado
a las FARC-EP con las Marchas Campesinas de 1988 y las protestas de cocaleros en los
noventa—. La presencia del grupo se haria mas evidente a finales de los noventa, a la par a su
fortalecimiento nacional y a la expansion de los cultivos de coca. Inicialmente, su centro de
produccion se ubicod en el corregimiento de La Gabarra, en Tibd, extendiéndose luego a los
municipios de El Tarra y Sardinata. Para el afio 2000, los cultivos de coca perdieron
importancia en Tibi y empezaron a proliferar en municipios montafiosos como Teorama,
Convencion, El Carmen, Hacari y San Calixto, por lo que las FARC-EP hicieron presencia alli
con la Columna Moévil Arturo Ruiz. Estos cultivos generaron fuertes disputas entre la
organizacion guerrillera y las autodefensas, que se resolvieron, por un lado, con
enfrentamientos que dejaron decenas de muertos —en particular para las autodefensas —y por el
otro, con pactos de no agresion entre las dos partes y divisiones territoriales. Por ejemplo, se
estableciéo que el margen derecho del rio Catatumbo seria para dominio de las autodefensas,

mientras que el izquierdo seria para las FARC-EP.

Por otra parte, el Ejército Popular de Liberacion (EPL) se desmovilizé en 1991, pero
un reducto del grupo permanecid activo, ubicandose un subgrupo en el Catatumbo, territorio

que habia sido cercano a los origenes del grupo a finales de los sesenta. A lo largo de la
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década de los noventa, tratando de sobrevivir a las duras ofensivas de la Fuerza Piblica, el
grupo se replegd a los sectores rurales de San Calixto, Hacari y El Tarra. Posteriormente, a
finales de los afios noventa y principios del 2000, los cultivos de coca que antes habian estado
concentrados en Tibu se trasladaron a la zona de la cordillera de la regién, producto de la
incursion paramilitar y las fumigaciones con glifosato iniciadas durante el gobierno de Andrés
Pastrana. Esto le permite al EPL retomar fuerzas aprovechandose de la emergencia de cultivos
en su zona de retaguardia para involucrarse con mayor profundidad en actividades de

narcotrafico.

Teniendo claro el contexto general de la zona del Catatumbo, la caracterizacion
especifica de Caiio Limén en Coveiias se hara a partir del analisis politico, econdmico, social,
tecnolégico, ecoldgico, legal, militar (PESTELM), y asi definir cada uno de los aspectos de
nuestras variables y quede completamente claro la proyeccion de la zona del Catatumbo, para
asi entrar a definir la situacion de convergencia delictiva de los grupos armados organizados

asentados en la jurisdiccion. Con esto se procede a definir cada item de la variable asi:

En primer lugar, la situacion politica de la zona la miraremos desde el punto de vista
de como esta conformada la division politica de la region, es importante tener claro cuantos
municipios la conforman. Segin el CONPES 3739 de 2013 estd conformada por 11

municipios asi:

La Regién del Catatumbo comprende el 50% del territorio del Departamento Norte
de Santander (1.100.000 hectareas) con 11 municipios: Abrego, Convencién, El
Carmen, El Tarra, Hacari, La Playa, Ocafia, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu.

En esta Region existen dos resguardos del pueblo Motilon Bari: Catalaura - La Gabarra
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el cual se encuentra en el municipio del El Tarra y Motilon — Bari que se encuentra en
El Carmen, Convencion y Teorama. De acuerdo con las cifras oficiales, en la regién se
asientan cerca de 3.974 indigenas (1,4% del total de poblacién de los 11 municipios),
el 81% habita en zonas rurales de los municipios. También residen 10.536
afrocolombianos, quienes representan el 4% de la poblacion total de la region y se
ubican en su mayoria (94%) en las cabeceras municipales. (Departamento Nacional de

Planeacion, 2013, p. 5).

El mismo documento precisa que el Catatumbo es una region fronteriza con Venezuela
caracterizada por la riqueza natural de su territorio. La cuenca del rio Catatumbo posee dos
categorias de conservacion de orden nacional, el Area Natural Unica Los Estoraques ubicada
en el municipio de La Playa de Belén con una extension de 640 hectareas y el Parque Nacional

Natural Catatumbo - Bari, que continua hacia el norte con el Parque Nacional Serrania de

Adicionalmente se encuentra la Zona de Reserva Forestal de la Serrania de Los Motilones que
comprende 539.215 hectareas (Has.) en jurisdiccion de los departamentos de Cesar y Norte de
Santander, abarcando 18 municipios, seis correspondientes a la region del Catatumbo

(Convencion, El Carmen, El Tarra, San Calixto, Teorama y Tibu).

En segundo lugar, la situacion econémica de la region del Catatumbo es muy critica ya
que ésta a pesar de ser tierra fértil para cultivos agricolas, la poblacién campesina se ve
obligada a los cultivos ilicitos de hoja de coca, siendo esta la fuente de financiacion de los
grupos armados organizados (GAOS/GDO/GAOTr). Adicionalmente, podemos encontrar la

mineria ilegal, contrabando, trafico ilegal de hidrocarburos, etc. Se puede decir que en esta
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zona convergen todos los factores de inestabilidad contra los que combate el Ejército

Nacional, a lo que se se puede sumar el desempleo que existe en las zonas urbanas.

Seglin el informe de Coyuntura Economica Regional del Departamento de Norte de
Santander emitido por el Banco de la Republica (2011), el crecimiento en la produccién en
Norte de Santander tiende a ser mayormente opuesta a la nacional. Mientras el PIB nacional
mantuvo tasas de crecimiento positivas entre 2001 y 2010, en el periodo 2006 - 2010 Norte de
Santander, aunque evidencié tasas positivas (en 2006 la mas alta, 11,2%), muestra un
crecimiento menor en los Gltimos dos afios presentando la tasa mas baja en 2010 (0,5%). Para
2010 la participacion del PIB del departamento en el total nacional fue de 1,7%, las ramas de
actividad econémica de mayor participacion en el PIB departamental para ese afio fueron:
actividades inmobiliarias y alquiler de vivienda (8,2%); administracion publica y defensa,
seguridad social de afiliacion obligatoria (8,1%); cultivo de otros productos agricolas (7,9%),

y comercio (6,8%). (Departamento Nacional de Planeacion, 2013, pp. 6-7).

En tercer lugar, la situacion social de la region es deteriorada ya que en este municipio
es un conjunto de culturas que se han asentado en la regién provenientes de muchas zonas del
pais, es una region multiétnica y pluricultural, por tal razén es una regiéon que genera mucha
conflictividad social, sumado a las malas gestiones desempefiada por algunos conductores
politicos en los municipios de la region. De acuerdo con la Resolucion de la Defensoria No.
46 “Ademas de esa situacion, en esta region los indices de necesidades basicas insatisfechas
superan los promedios nacionales. Es paraddjico que en una region tan rica en recursos
naturales convivan grupos humanos en alto grado de pobreza” (Defensoria del Pueblo, 2006,

p- 3). En suma, esta region cuenta con alto indice de problemas sociales donde la seguridad
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multidimensional es evidente en la poblacion ya que esta esta enfocada en solventar conflictos

de indole armado.

Respecto a tema de la salud, el Anélisis de Situacion de Salud con el Modelo de
Determinantes Sociales Departamento Norte de Santander 2016 desarrollado por el Instituto

Departamental de Salud de Norte de Santander afirma que

Los principales problemas identificados a nivel territorial, de acuerdo al
comportamiento de la mortalidad y la morbilidad atendida, al igual que por la
percepcion de la comunidad y los demas sectores, son la mortalidad infantil y materna,
la mortalidad por causas externas principalmente en menores de edad, el aumento de
casos de diabetes mellitus, tuberculosis y de afecciones relacionadas en el periodo
perinatal, el embarazo en adolescentes y el bajo peso al nacer, condiciones
socioecondémicas como el desempleo y la alta proporciéon de necesidades basicas
insatisfechas en gran parte de los municipios, la falta de acueducto en las zonas rurales
del Departamento, el desplazamientos masivo, la calidad en la prestacion de los
servicios y sus recursos disponibles, estilos de vida asociados a sedentarismo y
obesidad, y la falta de adherencia a los programas de promocién y prevencion,
principalmente por deficiente gestion de las instituciones responsables. (Instituto

Departamental de Salud de Norte de Santander, 2016).

En cuarto lugar, y en relacion al elemento tecnolégico, en la zona del Catatumbo a
pesar que los centros poblados de la region cuentan con tecnologia como telefonia celular e
internet, existen zonas que carecen de dicha tecnologia basica para el desarrollo y progreso de

la region en materia tecnolégica. Es importante que estos municipios cuenten con esta para
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que aumente el desarrollo social y econémico en zonas que realmente tienen necesidades
basicas, las cuales son insatisfechas por sus conductores politicos. El Ministerio de la
tecnologia y la informacion gener6 un plan para llevar conectividad a 20 sectores de la regién
con la vision de aumentar la capacidad productiva en la region, en este sentido el Ministerio de

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones afirma que

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones continua
trabajando en el desarrollo de proyectos e iniciativas que beneficien a las regiones de
Colombia en materia de conectividad y tecnologia, dinamizando asi el desarrollo social
y econémico de cada territorio. Es por ello que se asigné a una empresa prestadora de
servicios de telecomunicaciones, la obligacion de cobertura para llevar a 20 localidades
del Catatumbo el servicio de telefonia movil celular y datos, donde la ciudadania atn
no cuenta con cllos, permitiendo contribuir a la seguridad y proteccion de la fuerza
publica y la poblacion a generar redes de apoyo que permitan la informacion de
situaciones de acciones delictivas de los grupos armados organizados en tiempo real.

(MINTIC, 2019).

En torno a los aspectos ecolégicos, la region del Catatumbo, ubicada al norte del
departamento de Norte de Santander, en la frontera con la Republica Bolivariana de
Venezuela, es un remanente de la selva himeda tropical que abarca también las estribaciones
de la cordillera Oriental. Ha sido una region rica en diversidad bioldgica de la cual se han
exfraido variedad de recursos, principalmente petréleo, madera y carbon. Habitada

ancestralmente por los indigenas bari, ha sufrido procesos acelerados y desorganizados de
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colonizacion, principalmente por la busqueda de recursos petroleros y actualmente por el

cultivo de coca. (Defensoria del Pueblo, 2006).

La parte ambiental de la region del Catatumbo es rica en biodiversidad en flora y
fauna, posee gran concentracion de selva virgen, pero esta se ve amenazada debido a la
fluctuacion de diferentes problematicas provenientes de las economias ilicitas.; por ejemplo, la
proliferacion de cultivos ilicitos contribuye directamente a la deforestacion ambiental, las
acciones contra el Oleoducto Cafio Limén Covefias ya sean voladuras, hurtos, valvulas ilicitas
contribuyen a la contaminacion ambiental y de rios, quebradas, etc., lo que deteriora de forma

local el medio ambiente.

El siguiente y sexto aspecto referente a la legalidad toma como referencia la capacidad
de entes de control con los que cuenta la regién, la cual es también es muy deficiente ya que
no se cuenta con suficientes entidades de control tanto penal, como disciplinariamente. El
Catatumbo carece de sedes de estos entes en todos sus 11 municipios excepto Tiba que a la
fecha cuenta con una fiscalia en la cabecera municipal, sin embargo, esta solo adelanta los
actos urgentes y sus detenidos son remitidos a las ciudades de Cucuta y Ocafia

respectivamente, pues no existen procuradurias municipales sino solo en las ciudades grandes.

El altimo aspecto referente a lo militar requiere una extension especial en el siguiente
capitulo del presente documento. Es necesario definir la zona en la cual el Ejército Nacional
desarrolla sus Operaciones Militares, asi como ya estan definidos los grupos que delinquen en
la zona para que resulte mas facil la identificacion de los factores de inestabilidad que
convergen en la region. Si bien se sabe que el Ambiente Operacional es altamente volatil,

incierto, cambiante y ambiguo (VICA) puesto que se configura una amenaza hibrida que muta
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constantemente en pro de cumplir unos objetivos delincuenciales, en este sentido encontramos

que el 20% de la poblacion sustenta su supervivencia economica en el del hurto de petréleo y

venta de combustible de contrabando, y otro 30 % vive de la informalidad, definiendo los

factores de inestabilidad que convergen en la zona son los siguientes:

Griafico 1.

Factores de Inestabilidad

r

FACTORES DE INESTABILIDAD

SO0

ECONOMICO

Narcofrafico.

Explotaciéon licita de Yacimientos Mineros.
Extorsion y Secuestro.

Contrabando.

ARMADO

P (GAO)

Fuente: (Ejército Nacional, 2019).

En relacion a lo anterior es necesario precisar que de acuerdo al aspecto militar se ha

podido identificar que los GAO que delinquen en la zona del Catatumbo son grupos que a lo

largo del tiempo se han venido fortaleciendo en la misma ya que se conformaron en la zona y

con personal de la region a través del tiempo, donde las nuevas generaciones fortalecen sus

filas ya sea por voluntad propia o reclutamiento forzado. Se puede decir que esta region es una

zona donde estos grupos armados desarrollan un trabajo de masas el cual sirve como
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fortalecimiento para sus redes de apoyo permitiéndoles garantizar su movilidad, formacion, y

comunicacion.

Estas redes de apoyo para sus actividades delictivas les permiten el desarrollo de
dichas acciones con total confianza la cual los sostiene en la region, sumado a esto se puede
establecer que mantienen un control total con el cultivo de coca, la produccion y la
comercializacién del Clorhidrato de Cocaina. También se le suma el resto de factores de
inestabilidad contemplados en la ilustracion anterior (grafico 1), ademas la disputa en la zona
de estos grupos armados que generan inseguridad, desestabilizacion institucional del gobierno,
y proporcionan miedo y terror a los habitantes que no estan inmersos en este conflicto. Para

ser mas especificos paso a numerar los GAOS que se encuentran en la zona con la siguiente

tabla asi:
Tabla N° 1.
Grupos Armados Organizados en ¢l Catatumbo.
No. | Grupo Armado Organizado | Cantidad Integrantes
Ejército de Liberacién
1 Nacional (ELN) 919 Hombres
2 Gn.xpo Hngo  SHER 219 Hombres
residual 33
3 Los Pelusos (EPL) 385 Hombres

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante establecer los GAO que delinquen en la zona con la cantidad de
hombres sus filas y la ubicacion donde realizan las actividades ilicitas para asi entender que
esta zona es un cumulo de factores de inestabilidad, que favorecen abruptamente a estos

grupos, lo cual incrementa su sostenimiento econémico para el desarrollo de acciones que
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afectan los activos estratégicos del Estado y a los miembros del Ejército Nacional que

desarrollan operaciones la zona de conflicto.

En conclusion, la zona del Catatumbo, donde el Ejército Nacional desarrolla
operaciones militares, es Volatil, Incierta, Compleja y Ambigua (VICA) puesto que convergen
actores tales como los grupos armados organizados que en busca de su enriquecimiento
realizan distintas actividades delictivas que permean distintos factores desestabilizando asi
tanto el territorio como desestabilizando las tropas de las unidades militares que en ella operan

en busca de un orden nacional.
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Rol del Ejército Nacional en torno a la proteccién del Oleoducto Caiio Limoén Coveiias
durante el 2014 al 2019.

Es de gran importancia determinar el rol que el Ejército Nacional desempeiia en la
region del Catatumbo, especialmente en lo referente la protecciéon y seguridad del Oleoducto
Cafio Lim6n Coveiias, pues de esta forma se deja en claro la misiobn que cumple esta

institucion frente a este activo estratégico y la infraestructura critica del Estado

Para comprender mejor, la definicion de doctrina se debe revisar los tipos de
operaciones y tareas para cumplir dicha misién, para esto se debe analizar la doctrina
DAMASCO que se ha venido implementando en la instituciéon desde el 2017, pero dicho
proceso inicia desde el afio 2012. Esta doctrina surge a raiz del proceso de transformacion
institucional del Ejército Nacional en aras de profesionalizar sus hombres, el activo estratégico
mas valioso, dejando claro que sin el personal (ser humano) no existiria el Ejército Nacional
de ningun pais, puesto que son ellos los que integran y le dan vida al mismo, basandose en la

disciplina, principios y valores que rigen cada una de sus actuaciones.
Es necesario aclarar que de acuerdo con el MFE I-01 se entiende por doctrina a

Los principios fundamentales con sus correspondientes técticas, técnicas,
procedimientos y términos y simbolos empleados para la conduccion de las
operaciones y mediante los cuales el ejército de combate y los elementos del ejército
generador de fuerza, que apoyan directamente las operaciones, guian sus acciones en
cumplimiento de los objetivos nacionales. Es autoritativa, pero requiere juicio en su

aplicacion. (Ejercito Nacional, 2017, p. 5).
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Con lo anterior se puede establecer que en la profesion militar estan definidos todos los
procesos y procedimientos que se deben realizar en todas las operaciones y acciones realizadas
por los miembros de la institucion. Se debe dejar en claro que la recopilacion de toda la
experiencia vivida por los hombres a lo largo de su carrera permite que las nuevas
generaciones aprendan de ellas, no permitiendo la repeticion de muchas malas practicas tanto

dentro como fuera de ella.

Asi mismo, a doctrina esta fundamentada en los tipos de informacion que tiene al igual
que tipos generales que generan su jerarquia o estructura en cada institucion, la cual permite
definir cada uno de los términos empleaos en ella y el lugar organico donde se encuentra. En
este caso la Doctrina Damasco del Ejército de Colombia tiene, segin el MFE 1-01 “Doctrina”,
los siguientes tipos informacion, tipos generales de la doctrina y tipos de doctrina del Ejército

y su jerarquia asi.

Con respecto a, tipos de informacion el Ejército Nacional existen cinco tipos de
informacion en su doctrina los cuales permiten establecer sus Principios, Tacticas, Técnicas,
Procedimientos, Términos y Simbolos. A continuacion, se debe definir cada uno de estos
términos para lograr una mayor comprension al lector en el momento en el que se defina el rol
del ejéreito en la zona del Catatumbo el cual esta establecido en los planes de campaiia de la

fuerza. (Ejercito Nacional, 2017, pag. 16).

En segundo lugar, los tipos generales de la doctrina dentro del Ejército Nacional tiene
una jerarquia que no es mas que la doctrina superior nivel conduce a la de inferior nivel y a su
vez la de inferior nivel debe de ser coherente con la de nivel superior, en el ejército se

reconocen 4 tipos de doctrina la Conjunta que la que establece y emite el comando general de
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las fuerzas militares, la de fuerza la cual establecen y aprueban las fuerzas para el desarrollo
de sus operaciones, la Multinacional que generan fuerzas de dos o mas naciones para el
desarrollo de operaciones en comun y, finalmente, la interfuerza la cual es se genera en el
actuar de dos o mas fuerzas para el desarrollo de operaciones militares en comun. (Ejercito

Nacional, 2017, pags. 22-24)

A través de los afios el Ejército Nacional sostuvo sus operaciones bajo la doctrina
contenida en los manuales de campaiia desarrollados basados en las doctrina de otros paises,
pero es hasta el afio 2010 donde la institucion se ve a la necesidad de actualizar y generar una
doctrina nacional que permita fundamentar sus operaciones, basada en la compilacion de la
experiencia, creatividad y entrenamientos de sus hombres a lo largo de sus carreras militares
en el desarrollo de operaciones militares en sus jurisdicciones. En razén del reconocimiento de
esta necesidad, se estructuraron cuatro tipos de doctrina: Manual fundamental del Ejército
(MFE), Manual fundamental de Referencia del Ejército (MFRE), Manual de Campaiia del

Ejército (MCE) y Manual de Técnicas del Ejército (MTE) (Ejercito Nacional, 2017, p. 26).
Grifico 2.

Jerarquia de la Doctrina del Ejército Nacional de Colombia.
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FUNDAMENTALES

PIEORA ANGULAR

Fuente: (Ejercito Nacional de Colombia, 2018, pp. 6-7)

El lineamiento estratégico de los planes del nivel estratégicos y operacional no puede
dejar de lado la alineacion estratégica que existe en los diferentes planes que emiten los
niveles de la estrategia que viene del nivel Estratégico, Operacional y Tactico. Siendo asi las
cosas, es importante que los comandantes de las unidades Tacticas, a lo largo y ancho de la
geografia nacional, tengan total conciencia y comprendan que son parte de un sistema en
cuyas acciones desde el nivel tactico y operacional van a contribuir al logro de objetivos y
propositos estratégicos. Es por esto que, se debe entender la alineacion estratégica que inicia
desde la Agenda 2030 y los 17 objetivos de desarrollo sostenible realizados por la ONU, el
Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y sus 17 objetivos
emitido por el Departamento Nacional de Planeacion, y la Politica de Defensa y Seguridad
Para la Legalidad el Emprendimiento y la Equidad estructurada por la Presidencia de la

Republica con sus 7 objetivos.
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Para con esto llegar finalmente al Plan de Guerra Bicentenario Heéroes de la Libertad
emitido por el Comando de las Fuerzas Militares donde se establecen 12 objetivos los cuales
seran la punta de lanza para estructurar y ejecutar correctamente las labores en funcioén de
aportar positivamente a la seguridad y la defensa de nuestra amada nacion. En otras palabras,
el esfuerzo y el propésito permanente de entender que es un trabajo proporcionado por
diversas entidades del estado, lograra incrementar la efectividad institucional, en la medida en
que comprendan el contexto estratégico y se articulen los esfuerzos hacia el cumplimiento de
una misién y vision institucional. Se debe tener como presente que cada uno de los objetivos
contemplados en las diversas politicas y planes de defensa y seguridad, se podran capitalizar
en soluciones oportunas, contundentes y pertinentes en aras de alcanzar la Defensa y

Seguridad de Colombia.

Grifico 3.

Aspectos positivos y negativos de la alineacion estratégica.
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0BJ, ESTRAG, POLITICA DE SEGURIDAD

OBJ. ESTRAG, PLAN BICENTENARIO

POSITIVO

NEGATIVO

NACIONAL

Garantizar la soberania, la independencia y
la integridad territorial

Proteger a la poblacion y contribuir a su
bienestar

Lograr el control institucional del territorio

Preservar y defender el agua, la
biodiversidad y los recursos naturales, como
activos estratégicos de la Nacion e intereses
nacionales

Consolidar la seguridad para la Legalidad y
contribuir al Emprendimiento y el logro de la
Equidad

Innovar, transformar y fortalecer el sector de
defensa y seguridad

Garantizar la proteccion, profesionalizacion y
bienestar de los miembros de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional y sus familias

Neutralizar y desarticular las amenazas que
enfrenta la nacion.

Coadyuvar 3 la seguridad publica.
Contribuir a [a defensa de la nacion.
Contribuir en la  estabilizacion vy
consolidacion del territorio.

Mejorar las capacidades de gestion del riesgo
y proteccién del medio ambiente.
Controlar efectivamente el territorio y sus
activos estratégicos.

Contribuir con la seguridad, la legalidad y
emprendimiento.

Fortalecer las alianzasy convenios
internacionales e interinstitucionales.
Fortalecer los procesos de transformacion y

Mantener la transparencia y la legitimidad
institucional.
Mejorar la gestion y talento humano

Estan alineados con el los objetivo
de desarrollo sostenible (ODS) de
ONU, con el fin de articular las
politicas que el Gobierno Nacional
para la estabilizacidn.

Son objetivos que buscan
preservar la protegery la
seguridad nacional, para
mantener los intereses nacionales
estables y coadyuwven a fa
economia del pais.

Busca mantener la integracion
interinstitucional del pais tanto
en lo nacional e internacional,
fortaleciendo las fuerzas
militares, para que estas
consoliden los territorios y se
pueda lograr un
emprendimiento en todos los
ambitos del poder y lograr una
equidad justa para la nacién.

Busca la capacitacion de los
miembros de sus fimm yf.
publicay asi puedan enfrentar
los nuevos retos que trae |a
evolucién de las amenazas

A pesar que existe este
lineamiento es posible que
muchos de estos objetivos no se
logren debido a la capacidad
econdmica del pais para sus

Y un aspecto negativo que me
parece importante es la
polarizacion de los conductores
politicos del pais, no permiten
una cohesion nacional y que el
pueblo Colombia sea una base
fundamental para lograrlos .

Fuente: Elaboracion propia.

El lineamiento de la estrategia de seguridad, el plan de guerra y el plan bicentenario es

un trabajo interinstitucional entre el Ministerio de Defensa Nacional, la Consejeria de

Seguridad Nacional y las Fuerzas Armadas, con el fin de articular las politicas que el gobierno

nacional tiene para la estabilizacion, proteccion de lideres sociales y defensores de derechos

humanos (Plan de Acciéon Oportuna - PAO), la politica de Paz con Legalidad, la Politica

Exterior y la Politica Integral contra las Drogas ‘Ruta Futuro’.

En efecto, son documentos que sirven como hoja de ruta para responder a las amenazas

y desafios de seguridad, desde un enfoque multidimensional y con el fin de fortalecer la

legitimidad del estado. En ese sentido, se derivan los planes de campafia de cada una de las
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fuerzas, en pro de mantener la estrategia militar general, para la seguridad, defensa y
proteccion de la soberania, la independencia y de los intereses del estado, cabe resaltar que
estos estan basados en los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU (ODS). Igualmente,
los lineamientos de la Politica de Seguridad Nacional y el Plan Bicentenario permiten visionar
la defensa y seguridad desde cinco ejes de transformacién estratégica con lo que se busca
superar la tradicional estrategia de control militar del territorio y sumar el acompafiamiento de

entidades publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil, estos son:
» Agua, biodiversidad y medio ambiente
* Seguridad cooperativa
* Disrupcion del delito
* Del control militar al control institucional del territorio

* Innovacion, ciencia y tecnologia.

Dicho lo anterior, es importante que se realice un trabajo mancomunado para
materializar el propésito y objetivo de dicho lineamiento donde las fuerzas armadas, y demas
entes del estado trabajen de la mano con el fin de mantener la gobernabilidad y sostenibilidad
de las zonas que hoy en dia se encuentran desatendidas y donde se generan la mayoria de los
factores de inestabilidad contempladas en el Plan Bicentenario. Dicho plan es el principio
rector para el actuar de las fuerzas manteniéndose como heroicas y legitimadas por el pueblo

colombiano.

Como se afirmé anteriormente, esta alineacion estratégica permite definir el Rol del

Ejército Nacional en la zona del Catatumbo ya que esta establecido en el Plan de Campaiia
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Bicentenario Héroes de la Libertad emanado por la institucion, el cual es define mediante el
plan y apéndices las diferentes misiones institucionales, enmarcadas en las operaciones
mayores las cuales buscan atacar los factores de inestabilidad para lograr los objetivos y metas
propuestas en dicho plan de campaiia. Ahora bien, el plan de campaiia bicentenario Heéroes de
la Libertad contempla las mismas directrices que los documentos anteriores, la diferencia estd
basada en que es bajado de nivel de la fuerza, con el fin de direccionar los objetivos, roles y
metas del Ejército Nacional para el desarrollo de sus operaciones militares en las diferentes
zonas del pais en la blsqueda de resultados operacionales contribuyendo a la seguridad y
defensa nacional. Segin el Manual Técnicas del Ejercito 5-01 “Metodologia Disefio del
Ejercito: Arte y Disefio Operacional” (2019) “El plan de campaiia dirige el camino para las
ordenes y los planes de operaciones que lo conforman a nivel tactico” (Ejercito Nacional de

Colombia, 2019, pp. 2-1).

Es de gran importancia determinar el rol que el Ejército Nacional desempefia en la
region del Catatumbo, especialmente en lo referente la proteccion y seguridad del Oleoducto
Cafio Limon Coveiias, pues de esta forma se deja en claro la tarea que cumple esta institucion
frente a este activo estratégico y la infraestructura critica del Estado. Este papel que
desempeiia la institucion en la zona esta debidamente descrito en ¢l plan operacional de la
segunda division del ejército nacional, donde se establecen los roles, y las lineas estratégicas
del plan de guerra a nivel estratégico. De conformidad con el Comando General de las
Fuerzas Militares, estos roles son establecidos de acuerdo a la definicion de la mision asignada
por el escalon superior segun su plan operacional adscrito al plan de campaiia bicentenario, el

cual es la guia para que las unidades subordinadas desarrollen operaciones militares en la
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jurisdiccion asignada a cada unidad operativa menor que la conforma. Dicha misién segin el

plan operacional de la Segunda Division (2019) se define asi:

La Segunda Division mediante sus roles constitucionales, conduce Operaciones
Militares, a partir del dia “D” hora “H” en el area de operaciones terrestre, orientadas a
la protecciéon del Estado y sus recursos (Soberania, Territorio y Poblacion), para
neutralizar las amenazas internas, contribuyendo a la legalidad, el emprendimiento y la

equidad, (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019).

Esta mision se desarrolla mediante operaciones de configuracion las cuales buscan
garantizar el éxito de la victoria militar, realizadas por sus unidades operativas menores, que a
su vez tienen unidades subordinadas para tal fin. Las unidades adscritas a la segunda division
son, Primera Brigada - Tunja, Quinta Brigada - Bucaramanga, Trigésima Brigada - Ciicuta,
Fuerza de Tarea Vulcano, Fuerza de Despliegue Rapido (FUDRA) No. 3 y el Comando
Energético Especial No. 1, estas son las unidades encargadas de ejecutar el plan operacional

mediante Operaciones Terrestres Unificadas (OTU) a través de la accion decisiva.

Siendo asi, en la zona del Catatumbo las unidades comprometidas en ella son la
Trigésima Brigada - Cucuta, Fuerza de Tarea Vulcano, Fuerza de Despliegue Rapido
(FUDRA) No. 3 y el Comando Energético Especial No. 1, las cuales tienen definido su rol en
dicho plan, por medio de tres ejes estratégicos. Estos ejes tienen unos objetivos operacionales
que hacen posible su cumplimiento y 20 iniciativas, con el fin de contribuir al éxito
operacional y asi alcanzar los objetivos asignados por el nivel estratégico. A continuacién se

entrara en materia con los ejes estratégicos para la comprension de dicho rol de las unidades
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que se encuentran desarrollando operaciones militares en la zona, acto seguido, se describira el

primer eje estratégico del plan operacional de la segunda division.

En primer lugar, el eje estratégico No,1 es la proteccion del estado y sus recursos, tiene
fundamentado cinco (5) lineas de esfuerzos operacional y cinco (5) objetivos operacionales,
los esfuerzos y objetivos operacionales buscan la configuracion en la conduccién de
operaciones militares con el fin de que las unidades comprometidas con el esfuerzo principal
tengan garantizado el éxito en la victoria en sus jurisdicciones. Siendo asi, el propésito de este

eje estratégico planteado por el Anexo C plan de operaciones Segunda Division, 2019 es:

1. Desintegrar los (GAO), 2. Desarticular la cadena del narcotrafico y demas
economias ilicitas. (GAO y GDO), 3. Conducir operaciones militares articulando la sinergia
operacional con un enfoque multidimensional, 4. Defender las fronteras contra la delincuencia
organizada transnacional (DOT) de forma conjunta, coordinada, interinstitucional, y
multilateral, 5. Contribuir al control institucional del territorio y legalidad para el desarrollo

econdémico de las regiones. (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019).

Es de subrayar, que el esfuerzo principal de este eje estratégico lo llevan las unidades
operativas menores FUDRA 3 - como esfuerzo principal y la FUVUL como esfuerzo principal
de apoyo. En la zona del Catatumbo el resto de las unidades operativas menores se configuran
como apoyos adyacentes de las operaciones militares mediante Operaciones Terrestres

Unificadas (OTU) ejecutado con la accion decisiva en la jurisdiccion de la segunda division.

El segundo eje estratégico el cual es el control institucional del territorio esta
fundamentado en tres (3) lineas de esfuerzos operacional y cinco (5) objetivos operacionales, y

tienen como fin mantener el control institucional del territorio por medio de la accion
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unificada que coadyuven al fortalecimiento de la institucionalidad gubernamental para asi
lograr la estabilizacion del territorio. Los objetivos estratégicos planteados para tal fin en el
plan operacional de la Segunda Divisiéon 2019 son los siguientes: “1. Brindar seguridad al
espacio territorial de capacitacion y reincorporaciéon (ETCR), 2. Potenciar el liderazgo
regional integrador, 3. Apoyar el programa fe en Colombia y emprendimiento” (Segunda
Division Ejercito Nacional, 2019). Es importante resaltar que las unidades operativas menores
con sus batallones llevan el esfuerzo principal o de apoyo segun la mision que se le asigne,
para asi desarrollar los objetivos estratégicos impuestos, donde unas llevan ¢l esfuerzo
principal y otras se configuran como el apoyo de las mismas para logran los resultados

operacionales propuestos y garantizar la victoria ante las amenazas.

Finalmente, el tercer eje estratégico es el fortalecimiento institucional en el cual se
desarrollan tres (03) lineas de esfuerzo operacional y tres (03) objetivos operacionales, que
buscan un fortalecimiento institucional que permita legitimar los procedimientos, tacticas y
técnicas en el desarrollo de las operaciones militares en el marco de las OTU con la ejecucién
de la accion decisiva. Segun el plan operacional de la Segunda Division, 2019, los objetivos
operacionales a desarrollar son los siguientes: “1. Contribuir a la participacion y cooperacion
nacional e internacional, 2. Mantener la moral y bienestar del personal, 3. Fortalecer la
seguridad juridica integral”, (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019). Este eje es
importante ya que busca fortalecer la participacion y cooperacion nacional e internacional
tanto de entidades gubernamentales como de aquellas no gubernamentales en aras de alcanzar
el estado futuro planeado con la aprobacion y legitimacién de las acciones, en pro de mantener
la moral combativa y el bienestar no solo de los hombres que integran las unidades de

jurisdiccion sino también de sus familias. Este fortalecimiento institucional busca que por
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medio de la legitimacion de las acciones de los integrantes del ejército puedan ser blindados
juridicamente frente a procesos judiciales, no se busca impunidad sino que se reconozcan los
procedimientos y procesos de los mismos en las operaciones militares garantizando una

defensa integral ante los entes de control judicial ordinarios.

Por esta razon, es pertinente aclarar que los ejes estratégicos estan fundamentados en el
proceso operacional de planear, preparar, ejecutar y evaluar, y estin basados en los roles
adscritos al Ejército Nacional los cuales son prevenir, configurar y vencer. Con esto se busca
que el estado futuro logre la estabilizacion de la zona con las neutralizaciones y la
desarticulacion de los Sistemas de Amenaza Persistente (GAO, GAOR GDO y DOT),
involucrando las instituciones publicas y privadas reconociendo la unidad operativa mayor y
sus unidades operativas menores como garantes de la defensa y seguridad de las regiones y sus

municipios, priorizados en especial los que comprenden la zona del Catatumbo.

Ahora bien, es importante recordar que el Ejército Nacional mediante una estrategia
diferencial entabla a través de su Plan de Camparia Bicentenario Heéroes de la Libertad unos
apéndices con las operaciones mayores por medio de los cuales establece los procedimientos
en cada uno de ellos con el fin de vencer estratégicamente el enemigo y asi garantizar el éxito
del estado futuro plancado mediante sus roles. Asi mismo, en el caso de la segunda division y
sus unidades operativas menores organicas cuenta con anexos y apéndices que guian sus

operaciones segun el plan operacional, estos son:
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Tabla N° 2.

Anexo C Operaciones Mayores
FACTOR DE
AT e P i INESTABILIDAD
Economias llicitas
l ; (Extraccion Ilicita de yacimiento
Anexo C ) P[ g e:,, g Mineros y otros Materiales -
Secuestro y Extorsion -
Contrabando).
Anexo C el GAO-Residual
Ricaurte
Anexo C vAgamenge Dol Clan del Golfo
Bicentenario
Juan José Contra el GAO-Pelusos y
Ao i Rondoén Puntilleros
. Control Institucional del
Anexo C ﬂorus Dele Territorio - (Presencia Militar y
Libertad it
Policial)
Anexo C Simeico e S idad de Fronteras
Paula Santander s

Fuente: (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019).

45




Tabla N° 3.

APENDICE

ESFUERZO
OPERACIONAL

FACTOR DE INESTABILIDAD

Apéndice 1

Maniobra Estratégica -
Fundamentos Del Plan
De Campafia
Bicentenario

Todos Los Factores

Apéndice 2

Para La Proteccion De
La Infraestructura

Critica

Factor De Inestabilidad Armado

Apéndice 3

Contra El Trafico De
Armas Municiones Y
Explosivos

Factor De Inestabilidad Armado

Apéndice 4

Seguridad A Los
Espacios Territoriales
De Capacitacion Y
Reincorporacion Etcr.

Factor De Inestabilidad Armado

Apéndice 5

Contra Las
Manifestaciones
Violentas Y Disturbios

Factor De Inestabilidad Social

Apéndice 6

Interferencia A La
Restitucién De Tierras

Factor De Inestabilidad Social

Apéndices de Esfuerzo Operacional

Fuente: (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019)

Como resultado de lo anterior, se puede definir las misiones asignadas que cumplen las

unidades operativas menores adscritas a la segunda division que desarrollan operaciones

militares en la zona del Catatumbo. Segiin plan operacional de la segunda division (2019) la

mision de Fuerza de Despliegue Rapido No 3 (FUDRA3) es generar una dinamica sostenida

realizando operaciones militares en el area asignada, con énfasis en los municipios de atencion

prioritaria (M.A.P), areas base con presencia de GAO en su jurisdiccion, focalizando las

operaciones de acuerdo a su prioridad, en concordancia con lo establecido en el Anexo “B” de
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inteligencia y contrainteligencia, de las directrices del presente plan. (Segunda Division

Ejercito Nacional, 2019).

Con respecto a, la Fuerza de Tarea Vulcano (FTVUL), la misién es generar una
dinamica sostenida realizando operaciones militares, en el area de operaciones asignada, con
énfasis en los municipios de atencién prioritaria (M.A.P), areas base y p;esencia GAO de su
jurisdiccion, focalizando las operaciones de acuerdo a su prioridad, de acuerdo a lo establecido
en el Anexo “B” de inteligencia y contrainteligencia, siguiendo las directrices del presente
plan. (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019).

Asi mismo, la mision de la Trigésima Brigada (BR30) es generar una dindmica
sostenida realizando operaciones militares, en el 4rea de operaciones asignada, con énfasis en
los municipios de atencion prioritaria (M.A.P), dreas base y presencia GAO de su jurisdiccion,
focalizando las operaciones de acuerdo a su prioridad, conforme a lo establecido en el Anexo
“B” de inteligencia y contrainteligencia, siguiendo las directrices del presente plan. (Segunda
Division Ejercito Nacional, 2019).

Por ultimo, la mision del Comando Energético Especial No 1 (COENEI), es el
esfuerzo de Apoyo No. 1. Dentro del marco operacional se dispone una operacién de
configuracion como esfuerzo de apoyo el Comando Especial Energético No 1 (COENE1),
ejecutara OTU mediante una accion decisiva con tareas ofensivas, defensivas, estabilidad y
ADAC, en las areas con Infraestructura Critica y Econémica del Estado (ICEE). Apéndice 2 al
Anexo “C”, proteccion a la infracstructura critica, mediante competencias distintivas del
ejército aplicando (MAC-SAE-OO-EE) guiadas por mando tipo mision, aplicando los
mecanismos de derrota y estabilidad de forma continua y desintegrando en forma sistémica los

Grupos Armados Organizados con la siguiente priorizacion (GAO-ELN, GAO-r, GAO-Clan
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del Golfo y GAO-Pelusos) y desarticular las economias ilicitas y finanzas ilegales (fendmenos
criminales), impidiendo nuevos factores de inestabilidad en los territorios bajo el mando de los
comandantes de las unidades tacticas con el apoyo del Batallon de Movilidad y Maniobra
Aérea No. 2 (BMMA?2) (Segunda Division Ejercito Nacional, 2019).

En suma, se puede dar por definido el rol que cumplen las unidades operativas
menores con sus unidades tacticas subordinadas, que desarrollan operaciones militares en la
Zona Estratégica de Intervencion Integral (ZEII) del Catatumbo, adscritas a la Segunda

Division del Ejército Nacional.
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Afectaciones a las tropas del Ejército Nacional de acuerdo con su mision en la zona del
Oleoducto Caiio Limo6n, Coveiias

En el presente apartado se tiene como objetivo evidenciar el efecto causado por las
acciones y hechos realizados por los diferentes GAO que delinquen en la zona del Catatumbo,
que han impactado sistematicamente las tropas del Ejército Nacional en el desarrollo de sus
operaciones. Seran recopilados con el fin de apelar al no olvido de los mismos, y que dichos
hechos y acciones sean de facil consulta para las nuevas generaciones del pais, permitiéndoles
conocer los sucesos ocurridos en el pasado. A continuacion, se desarrolla la narraciéon de los

hechos perpetrados por los GAO, desagregados por municipio, afio y fecha.

El municipio de Convencion considerado como “La puerta de entrada al Catatumbo, se
encuentra localizado al noroccidente del departamento de Norte de Santander, Republica de
Colombia, siendo uno de los 10 municipios de la Subregion Occidental, Provincia de Ocafia”
(Alcaldia Convencion, s.f.). Dentro de este territorio, en el periodo comprendido entre el afio
2014 y el afio 2019, se han realizado 22 ataques terroristas, con un alto saldo de vidas
humanas para el Ejército Nacional, ataques que han sido perpetuados por el grupo armados
organizado que se encuentran en la region, el ELN. Como directos responsables de los hechos
y acciones se encuentran el Frentes Héctor, el frente Compaiifa Francisco Bossio y el Frente
de Guerra Nororiental. Dichas acciones dejaron como resultado afectaciones en siete soldados
del ejéreito fallecidos, entre ellos un suboficial, y veinte soldados heridos de los cuales ocho
son suboficiales. Estas afectaciones a las tropas del ejército nacional han sido consecuencia de
las siguientes acciones terroristas del GAO-ELN en el municipio de Convencion, Norte de
Santander, las cuales han sido registradas y cuya estadistica ha sido obtenida mediante sistema

de informacion del centro de operaciones del Ejército (SICOE 2.0) asi: “dreas minadas (1),
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artefactos explosivos (9), combate (1), Combates de encuentro (1), francotiradores (3),

hostigamientos (6) y plan pistola (1) (Departamento de Operaciones (CEDE3), 2020).

Cabe seiialar, que estas acciones y hechos terroristas muestran la accién sistematica
con la que actian estos grupos armados organizados, en contra de las tropas del Ejército
Nacional las cuales realizan operaciones militares de seguridad y defensa nacional en la zona
del Catatumbo, con el fin de salvaguardar la infraestructura critica del estado como lo es el
OCC. Dichas acciones terroristas son perpetradas para afectar fisica y moralmente las tropas,
buscando con esto minar la voluntad de lucha de los miembros del ejército nacional, al mismo
tiempo que buscan continuar con las acciones delictivas que han sido contempladas en los
factores de inestabilidad definidos por el sector defensa. Es importante resaltar que estas
afectaciones fisicas y moralmente no solo contemplan a los miembros del ejército, sino que
adicionalmente afecta moralmente a las familias de los mismos, dafios que resultan
irreparables y que no pueden ser tazados ni econémicamente y juridicamente sino que estos
perduran con el tiempo sin importar las acciones sancionatorias se realicen contra quienes las
cometen. En suma, estos grupos armados organizados actian mediante un actuar planeado y
sistematico que garantiza el desarrollo de sus acciones delictivas que tienen como objetivo el
enriquecimiento ilicito a través de actividades de narcotrafico y economias ilicitas, acciones

que conllevan a degradar la sociedad.

Al interior del municipio de el Carmen, ubicado en el Norte de Santander, se encuentra
nuevamente como actor principal de las acciones terroristas al GAO ELN que durante los afios
2014 al 2019 fueron ejecutadas por los autodenominados frente Capitan Francisco Bossio y el

frente Camilo Torres Restrepo, los cuales han desarrollado 10 acciones terroristas durante
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estos afios discriminadas asi, 2014 (4), 2015 (1), 2016 (2), 2017 (1), 2018 (1), 2019 (1), que
como consecuencia han resultado18 afectaciones a las tropas del Ejército Nacional dejando
como saldo 5 soldados asesinados y 13 soldados heridos. Las actividades que produjeron dicha
afectacion fueron (2) acciones de areas minadas, (3) acciones con artefactos explosivos
improvisados, (2) acciones mediante emboscadas y (3) acciones empleando francotiradores

(Departamento de Operaciones (CEDE3), 2020).

A través de estos actos violentos del ELN, logran afectar a no solo a la fuerza publica,
sino que también genera un impacto social en los ciudadanos de la regién que se ven obligados
a todo tipo de presiones por los grupos armados organizados para convocar movilizaciones
sociales sin el derecho de oponerse a las mismas, con el fin de desestabilizar las instituciones
gubernamentales, tanto las locales como las nacionales. De igual forma, los GAOs buscan que
los pobladores no hablen de las acciones y hechos realizados por ellos con el fin que estos

sean olvidados y asi no exista una memoria colectiva colombiana.

Por otra parte, en el municipio de El Tarra, segiin estadisticas suministradas por el
Departamento de Operaciones del Ejército Nacional, en el territorio se encuentran 3 actores de
criminalidad, los cuales son el GAO-ELN, GAO-PELUSOS Y GAO-FARC. Estos actores
criminales realizaron 19 acciones terroristas en el periodo comprendido entre el 2014 y el
2019, de las cuales 13 son de la autoria del ELN, es decir, 68.42 % de las acciones totales; los
Pelusos son responsables de 5 acciones con un porcentaje del 26.32%; y las FAR-EP 1 accion
con un porcentaje de 5,26% de las acciones terroristas totales. Como consecuencia de dichas
actividades terroristas resultaron 11 hombres asesinados y 21 hombres heridos del Ejército

Nacional. Dentro de estos hechos el ELN proporcioné el mayor nimero de asesinatos y
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heridos con 8 fallecidos y 14 heridos mas, los Pelusos causaron la muerte de tres soldados del
ejército y dejaron heridos a seis mas, y finalmente, las FARC-EP dejaron un hombre herido

(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

En este municipio los Grupos Armados Organizados han cometido actos que han
afectado la institucion militar, los cuales han realizado mediante los siguientes actos:
atribuidos al ELN 4 activaciones de artefactos explosivos improvisados, 2 combates de
encuentro, 3 mediante empleo de francotirador y 4 hostigamientos para un total de 13 actos
terroristas, los cuales dejaron 22 afectaciones en contra de las tropas del Ejército Nacional; los
Pelusos han realizado estos actos mediante 1 combate, 3 combates de encuentro y 1
hostigamiento para un total de 5 acciones contra del ejército; finalmente, las FARC-EP
realizaron 1 combate en este municipio dejando como resultado un soldado herido, a pesar de
que se encontraba en didlogos de paz con el gobierno nacional (Departamento de Operaciones

Ejército Nacional, 2020).

Las acciones terroristas realizadas por los GAO anteriormente mencionados, son la
demostracion indiscriminada de su actuar, con lo cual buscan frenar o retardar el avance de las
tropas en dicho municipio para poder mantener su produccion financiera a través de los
diferentes factores de inestabilidad, en especial lo referente al narcotrafico y las economias

ilicitas.

El territorio de Abrego, Norte de Santander, no ha sido un lugar de gran importancia
para los grupos armados organizados en la realizacion de acciones terroristas contras las tropas
del ejército nacional. Dentro de los actos terroristas en este municipio solo se encuentran 4 los

cuales ha sido perpetrados por dos GAO, los cuales son el ELN y los Pelusos, cuyas
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afectaciones comprenden siete (7) soldados heridos durante los afios del 2014 al 2019, de los
cuales 2 son responsabilidad del ELN y los otros 5 de los Pelusos. Las acciones por medio de
las cuales se realizaron dichas afectaciones, se encuentran discriminadas asi, 1 accion
mediante drea minada, 1 accion mediante artefacto explosivo, y 2 mediante combate de

encuentro (Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

Se debe agregar que las afectaciones a las tropas del Ejército Nacional se han
desarrollado de forma aislada en el tiempo ya que, durante el periodo comprendido y
analizado por la presente investigacion, se observa que de estas acciones terroristas una se
present6 en las 2015 y 3 acciones en el 2019. En conclusion, en el municipio no se cometen
muchas acciones terroristas por los grupos armados organizados porque el territorio no
representa gran valor estratégico para el desaﬁollo de sus actividades al margen de la ley, en el

sentido en que no es indispensable para el beneficio de su economia ilicita.

El municipio de Hacari, Norte de Santander, es uno de los mas golpeados por la
violencia generada por los grupos armados organizados. Alli se han realizado 22 actos
terroristas contra las tropas del Ejército Nacional entre el afio 2014 y el afio 2019, los hechos
son atribuidos al GAO ELN con 14 acciones terroristas, el GAO los Pelusos con 07 acciones y
el GAO FARC-EP con 01 accion, dejando como resultado 4 muertos y 28 soldados heridos.
Las acciones de estos GAOS estan encaminadas a la desestabilizacién de la institucionalidad,
perpetrando hechos que garanticen el correcto funcionamiento de sus negocios ilegales, como

lo es el narcotréfico y el hurto de hidrocarburos.

Ahora bien, estas 22 acciones terroristas se desarrollaron mediante las siguientes

modalidades delincuenciales: activacion por artefactos explosivos donde el ELN ejecut6 ocho
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y los Pelusos tres; mediante combate el ELN ha actuado cinco veces, mediante combate de
encuentro en una ocasion con los Pelusos, mediante el empleo de francotirador el ELN una
vez y los Pelusos dos, mediante hostigamiento a las tropas los Pelusos han actuado una vez

(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

Es importante resaltar que el GAO FARC-EP realizo una accion terrorista en contra de
las tropas del Ejército nacional mientras se encontraba en didlogos de paz con el gobierno,
bajo la figura de mesa de negociaciones donde se comprometian a no realizar acciones
terroristas. Asi mismo es importante recalcar que el municipio en mencion es uno de los mas
importantes para los grupos armados organizados, ya que se encuentra en el corazén del
Catatumbo lo que les permite desde alli expandir sus lineas de control para optimizar la
produccidn ilicita de pasta base de coca y el hurto de hidrocarburos para la produccién de
coca. Es importante que se plasmen todas y cada una de las acciones terroristas en contra del
Ejército Nacional en la zona con el fin que estas no sean olvidadas y estas regiones no pierdan

la memoria colectiva.

A continuacion, se analizard el municipio de la playa, Norte de Santander, en lo
referente a las afectaciones a las tropas que desarrollan operaciones militares para la seguridad
y proteccion del OCC en la zona del Catatumbo. En este municipio segin las estadisticas del
departamento de operaciones del Ejército, se han perpetrado 6 acciones durante los afios 2014
al 2019, las cuales se pueden discriminar por grupos armados organizados, donde sc
encuentran como actores generadores de violencia el GAO ELN con 4 acciones, el GAO

Pelusos con 1 accién, y el GAO Residual con 1 accion, actividades que han dejado como
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resultado la afectacion a la fuerza puablica con 4 soldados muertos y 9 soldados heridos. Cabe

resaltar que en los afios 2016 y 2017 no se cometieron acciones terroristas en dicho municipio.

Se debe considerar que, a pesar de ser un numero bajo de acciones terroristas en contra
de los miembros de la fuerza publica, si deja un gran nimero de hombres afectados. Es
importante que todas estas acciones se tengan en cuenta con el fin de que sean reconocidos
como victimas del conflicto tanto ellos como sus familias, y finalmente que estos hechos no
sean olvidados de la memoria de los colombianos, sino que su recopilacion sirva para

construir un camino hacia la seguridad estable y duradera del pais.

Al interior del municipio de Ocaiia, Norte Santander, durante los afios del 2014 al 2019
solo se ha cometido una accioén terrorista en contra las tropas del Ejército Nacional, este hecho
se presento el afio 2015 mediante plan pistola el cual fue perpetrado por el GAO ELN dejando
como resultado un suboficial herido(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).
Sin embargo, no se puede dejar como un tema aislado, sino que por el contrario se debe
analizar igual que todos los anteriores y siguientes municipios, porque este hecho genera un

impacto a los miembros de la fuerza piblica y sus familias.

En el municipio de San Calixto, Norte de Santander, segin las estadisticas realizadas
por el Departamento de Operaciones de Ejército (2020) se puede observar que durante los
aios 2014 a 2019 fueron realizadas 24 acciones terroristas por parte de los grupos armados
organizados. Dentro de los actores generadores de violencia se encuentran el GAO ELN con
18 acciones, ¢l GAO Pelusos con 4 acciones y el GAO FARC-EP con 2 acciones, las cuales
dejan como resultado la afectacion de 35 hombre de la fuerza publica, de los cuales 7 de ellos

fueron asesinado y 28 heridos (Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020). Es de
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gran importancia resaltar que las acciones realizadas por las FARC —EP se dieron en el afio
2014 cuando este grupo estaba en medio de un proceso de paz con el gobierno y cuando ya se

hablaba de preacuerdo del mismo.

Con el fin de, profundizar mas en dicho analisis se debe dejar claro que las acciones
ejecutadas por los grupos armados durante el afio 2014 dejaron 2 hombre muertos y 3 heridos,
en el 2015 se realizé una accidn terrorista dejando como consecuencia 2 hombres heridos, en
el 2016 se efectuaron 4 actos terroristas en los que resultaron 4 muertos y 1 soldado herido, en
el afio 2017 se realizé 1 accion terrorista dejando como impacto 1 soldado herido, en el 2018
se generaron 2 acciones terroristas resultando 1 soldado asesinado y 1 herido (Departamento
de Operaciones Ejército Nacional, 2020). Estas acciones condujeron a un dafio fisico y moral
en los miembros del Ejército y sus familias, por ello la importancia de la recopilacion de estas
acciones y hechos recae en la construccién de la memoria colectiva, con el fin de apelar al no

olvido de las mismas.

En el municipio de Sardinata, Norte de Santander, segin las estadisticas del
Departamento de Operaciones del Ejército (2020), se han generado 6 acciones terroristas en el
periodo comprendido entre el afio 2014 y 2019 en contra de la fuerza publica ejecutadas por
los grupos armados organizados de la siguiente forma: GAO ELN 3 acciones terroristas, GAO
Pelusos 2 acciones terroristas, GAO FARC-EP 1 accion terrorista. Dichas acciones han dejado
como impacto institucional 5 soldados asesinados y 8 heridos, para un total de 13 afectaciones
al ejército, ejecutadas por medio de los siguientes actos: area minada 1 por parte del ELN,
artefactos explosivos 1 del ELN y 1 por la FARC, mediante combate 1 ejecutado por los

Pelusos, y finalmente, por hostigamiento 1 del ELN y 1 por parte de los Pelusos
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(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020). Estas acciones terroristas son
efectuadas con el fin de perpetuar la economia ilicita que estos grupos armados realizan en la
region, como lo son el narcotréfico, el hurto de hidrocarburos y el contrabando, delitos que
configuran en los factores de inestabilidad, y de los cuales su erradicacion es prioridad para el
desarrollo de operaciones militares en la region destruyendo los planes y objetivos de estos
grupos. En razoén de ello, los grupos armados organizados recurren a la realizacion de acciones
terroristas, que retarden o detengan dichas operaciones para asi lograr sus objetivos

propuestos.

El municipio de Teorama, Norte de Santander, en contraste con los anteriormente
nombrados, es uno de los dos municipios que mas efectos negativos por acciones terroristas
han producido a la fuerza publica, pues segin las estadisticas del departamento de operaciones
del Ejército (2020), en este lugar del Catatumbo se han realizado 52 acciones terroristas cuyo
impacto a las tropas son 25 soldados asesinados y 51 soldados heridos. En este municipio, los
grupos armados han actuado de la siguiente forma entre el 2014 y el 2019: el ELN realizo 45
acciones terroristas, los Pelusos 5 acciones y las FARC-EP generaron 2 acciones terroristas

(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

Adicionalmente, dichas afectaciones a la fuerza publica se han efectuado bajo los
siguientes actos de terrorismo asi: mediante areas minadas 4 realizadas por el ELN; mediante
artefactos explosivos 16 acciones por el ELN, 1 por los Pelusos, 1 por las FARC-EP; mediante
cilindros explosivos 1 realizado por el ELN; combates 5 con el ELN, 1 con los Pelusos;

combate de encuentro 5 del ELN y 1 de los Pelusos; emboscada 1 ELN; francotirador 10 ELN,
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1 Pelusos; hostigamientos 5 ELN, 1 Pelusos, 1 FARC-EP (Departamento de Operaciones

Ejército Nacional, 2020).

En consecuencia, se puede decir que este municipio cuenta con una alta probabilidad
de afectaciones a la fuerza piblica por medio de la ejecucion de acciones terroristas. Asi
mismo, se concluye que este municipio es de gran valor estratégico para los intereses de estos
grupos armados organizados donde convergen varios factores de inestabilidad, por ejemplo,
cultivos ilicitos, extraccion ilegal de hidrocarburos, narcotrafico, extraccién minera ilegal,
entre otros. Es necesario que todas estas acciones sean contadas desde la memoria colectiva
para que sirva como medio de transferencia a las nuevas generaciones de miembros de la
fuerza publica y asi minimizar dicho impacto producido por los GAOS y garantizar la victoria

militar de las operaciones desarrolladas por las tropas en la zona del Catatumbo.

El municipio de Tibu, Norte de Santander, es otro de los municipios que se catalogan
dentro de alta complejidad, pues aunque los grupos armados organizados han ejecutado menos
acciones terroristas que el anterior municipio estas acciones han dejado un impacto de
afectacion similar al anterior en un total de 76 afectaciones. Segun la estadistica suministrada
por el Departamento de Operaciones del Ejército (2020), estas 76 afectaciones estdn
discriminadas asi, GAO ELN 21 acciones terroristas, GAO FARC-EP 9 acciones, GAO
Pelusos 4 acciones y GAO Residual 1 accion terrorista, cuyo impacto institucional es el
siguiente 18 soldados asesinados y 58 soldados heridos(Departamento de Operaciones Ejército

Nacional, 2020).

Estas acciones tienen repercusiones tanto fisicas como molares en los miembros del

ejército y en las familias de los mismos, de ahi que no se debe permitir que estas acciones y
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hechos sean olvidadas por parte de los miembros de la fuerza publica y la poblacion civil.
Siguiendo con el andlisis se observa que estas afectaciones se perpetraron mediante los
siguientes actos terroristas: el GAO ELN ha realizado 5 actos mediante areas minadas, 3
mediante artefactos explosivos, 1 ataque a aeronave, 5 combates, 1 combate de encuentro, 4
hostigamientos y 2 acciones mediante plan pistola; el GAO los Pelusos ha ejecutado 1 accion
mediante combate, 3 mediante empleo de francotirador; el GAO FARC-EP ha generado 1
accion mediante area minada, 2 mediante artefacto explosivo, 2 por combate, 3 mediante
emboscadas, 1 mediante empleo de francotirador; y finalmente el GAO Residual 1 accion

mediante drea minada (Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

Como resultado del analisis detallado de cada uno de los once municipios que
constituyen la zona del Catatumbo, que poseen injerencia directa o indirecta con el Oleoducto
Cario Limoén - Coveiias al encontrarse en su trayectoria, se pueden evidenciar las estadisticas
generales del impacto del terrorismo en la zona. De acuerdo con el departamento de
operaciones del Ejército (2020), se obtienen cifras interesantes en cuanto al impacto que dejan
las actividades de los grupos armados organizados para la consecucion de sus objetivos que
incluyen economias ilicitas producto del narcotrafico, la mineria ilegal, el hurto de

hidrocarburos y el contrabando.

Ahora bien, estos impactos se pueden jerarquizar en tres niveles de complejidad, a
saber, nivel de complejidad baja de 0 a 20 acciones terroristas, nivel de complejidad media de
21 a 30 acciones, y la complejidad alta que comprende de 31acciones en adelante. Teniendo
en cuenta estos niveles de complejidad, los municipios que hacen parte de la zona del

Catatumbo estan distribuidos de la siguiente manera:
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- Municipios con un nivel de complejidad baja: Ocafia con 1 accién terrorista,
Abrego con 4, La Playa con 6, Sardinata con 6, El Carmen con 10 y El Tarra

con 19 acciones terroristas.

- Municipios con un nivel de complejidad media: Convencién con 22 acciones,

Hacari con 22 y San Calixto con 24 acciones terroristas.

- Municipios con un nivel de complejidad alta: Teorama con 52 acciones

terroristas y el municipio de Tibu con 35.

En total, se han presentado entre los afios 2014 y 2019, 201 actos en contra de las
tropas del Ejército Nacional, lo cual representa un alto impacto a la fuerza publica presente en

la zona del Catatumbo (Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

Con respecto a los autores de dichas acciones terroristas, el grupo armado organizado
ELN ha generado un total de 153 acciones terroristas, es decir un 76,1 por ciento del total de
las mismas. En estas se ha presentado el fallecimiento de 1 oficial, 4 suboficiales y 54
soldados miembros del Ejército lo cual representa el 68,60 por ciento del total de asesinados
en la zona desde los afios 2014 al 2019, asi mismo han resultado heridos 4 oficiales, 25
suboficiales y 197 soldados representando el 77, 47% del total de los heridos en ese mismo
periodo. De igual forma, el GAO los Pelusos a perpetrado 30 acciones en contra de los
miembros de la institucion las cuales representan el 14, 9 % del total de acciones, cuyo
impacto es 1 suboficial y 15 soldados fallecidos que suman el 18,60 por ciento del total de
asesinatos y han resultado heridos 1 oficial, 5 suboficiales y 30 soldados representando el
14,06% del total de los heridos de la zona (Departamento de Operaciones Ejército Nacional,

2020). Igualmente, el grupo armado organizado FARC-EP ha realizado 16 acciones en contra
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del Ejército Nacional lo cual representa el 8 por ciento de las acciones totales, dejando un
saldo de 2 suboficiales y 8 soldados asesinados que representan el 11,63 por ciento del total y
1 suboficial y 18 soldados heridos que suman el 7,4 por ciento de heridos totales en el mismo
periodo. Finalmente, el GAO Residual ha realizado 2 acciones terroristas contra las tropas del
ejército nacional que se encuentra en el Catatumbo, dejando un impacto de 1 suboficial
asesinado representando el 1.16 por ciento y 5 soldados heridos que representan el 2,0 por
ciento de los militares fallecidos en la zona (Departamento de Operaciones Ejército Nacional,

2020).

En consecuencia, y de acuerdo a las estadisticas arrojadas por el Departamento de
Operaciones de Ejército (2020) frente a la afectacion del Ejército Nacional en la zona del
Catatumbo desde el afio 2014 al 2019, se totalizan 201 actos terroristas. De ellos el ELN ha
generado la mayor afectacion de las tropas que desarrollan operaciones militares en el
territorio, con un total de 153 acciones discriminadas asi, por instalacion de areas minadas
(13), por medio de artefactos explosivo (55), ataques a aeronaves (1), mediante combates (22),
Combate de encuentro (12), por medio de emboscada (4), con empleo de francotirador (21),
por hostigamiento (20) y por plan pistola (4) (Departamento de Operaciones Ejército
Nacional, 2020). Simultaneamente, el GAO los Pelusos ha generado 30 tactos terroristas
totales, a saber, por activacion de areas minadas (2), artefactos explosivos (5), por combates
(4), mediante combates de encuentro (7), por empleo de francotirador (7) y hostigamientos (5)
(Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020). Asi mismo, el GAO FARC-EP
realizaron 16 acciones en contra del Ejército mediante la activacion de areas minadas (1),
activacion de artefactos explosivos (5), mediante combate (5), por emboscada (3), empleo de

francotirador (1) y por hostigamiento (1) (Departamento de Operaciones Ejército Nacional,
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2020). Cabe subrayar que, estas acciones fueron realizadas simultaneamente cuando este
grupo se encontraba sentado en la mesa de didlogos con el gobierno. Finalmente, las acciones
terroristas realizadas por el GAO Residual fueron 2 de la cuales 1 fue ejecutadas mediante

area minada y 1 por combate (Departamento de Operaciones Ejército Nacional, 2020).

En suma, se puede establecer que el impacto que estos grupos armados organizados le
han producido a la institucion de la fuerza publica en la zona del Catatumbo, comprende 86
hombres asesinados y 256 soldados heridos para un total de 342 afectaciones. En definitiva, de
las 201 acciones terroristas presentadas en la zona entre el afio 2014 y | afio 2019, el mayor
impacto lo produjo el GAO ELN con un 74,56 por ciento, en segundo lugar el GAO los
Pelusos con porcentaje de 15,20, seguido del GAO FARC-EP con un 8,48 por ciento, y por
ultimo el GAO Residual con un 1,75 por ciento de las acciones totales (Departamento de
Operaciones Ejército Nacional, 2020). No obstante, lo mas importante de este analisis no son
los porcentajes en si mismos, sino recordar que estos dafios no son solo compromete un
caracter fisico con los integrantes de la institucion militar, sino que ademas comprenden dafios
morales tanto para estos mismos como para sus familiares, por esta razon todas estas acciones
y hechos se han recopilados con el fin de que estos no se queden en el olvido, sino que hagan
parte de una memoria colectiva que procure la no repeticion. De esta forma se puede generar
memoria mediante la accion colectiva que bajo la teoria histdrica-sociologica fundamentada

por Charles Tilly (1977) afirma:

Al abordar cada uno de estos problemas, los analisis que siguen toman decisiones
serias y discutibles. Con respecto a los intereses, dan prioridad a la vida econémica y

politica. Favorecen a los grupos con la propia articulacion de intereses por encima de
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las suposiciones de los observadores contemporaneos y sobre nuestro propio juicio
retrospectivo sobre lo que habria sido mejor para el grupo. Con respecto a la
organizacion, se enfocan en grupos relativamente bien definidos [In dealing with each
of these problems, the analyses which follow make serious, debatable choices. With
respect to interests, they give priority to economic and politicol life. They favor a
group's own articulation of its interest over the assumptions of contemporary observers
and over our own retrospective judgment as to what would have been best for the
group. With respect to organization, they focus on relatively well-defined group].

(Tilly, 1977, pags. 1-11-1-12)

Bajo la teoria de Charles Tilly (1977), un grupo determinado antepone sus propios
objetivos sin importarle los de otro grupo ya definido. Siendo asi las cosas, se pueden definir
unos grupos armados organizados los cuales sobreponen sus intereses econémicos basados en
la ilegalidad en contra del grupo de las fuerzas armadas del pais en este caso el Ejército

Nacional y a la infraestructura critica del estado, sin importar las consecuencias que generen.

63



Conclusiones y recomendaciones

En conclusion, se logra entender que la zona del Catatumbo y los municipios que la
comprenden, representa una region volatil, incierta, compleja y ambigua, ya que en ella
convergen multiples factores de inestabilidad de caracter econdmicos, armados y sociales que
sumergen a esta regién en grandes problemas y necesidades de caracter politico, social,
econémico, cultural y de seguridad. Pues bien, en esta zona actian grupos armados
organizados que buscan desatar olas de violencia, con el fin de cumplir sus propositos de
mantener su economia ilicita, por medio del narcotrafico, la extorcion, el secuestro, la

explotacion ilicita de yacimientos mineros y el contrabando.

Frente al componente armado, los principales grupos armados organizados generadores
de violencia en la zona son el ELN, los Pelusos y las FARC-EP. Estos mismos crean una
inestabilidad social, puesto que obligan a la poblacion civil a la realizacion de manifestaciones
violentas y disturbios, generan migracion irregular y trafico ilegal de migrantes, interfieren en
la restitucion de tierras, asesinan lideres sociales, producen dafios en los recursos naturales y el
medio ambiente, retardan las construcciones de vias basicas y con sus acciones elevan los
indicadores de desigualdad social como por ejemplo la pobreza. Todo ello origina una
dificultad en el aseguramiento de los derechos humanos por parte de los actores
gubernamentales, pues estos dificilmente pueden acceder e intervenir en la zona por la
violencia y el entorpecimiento de las operaciones militares que el Ejército Nacional lleva a

cabo en el territorio por parte de los grupos armados organizados alli presentes.

Por otro lado, se concluye que el rol del Ejercito Nacional en la zona del Catatumbo

esta definido por el plan de desarrollo nacional 2018 -2022, donde los diferentes niveles de



planeamiento deben alinearse con el mismo, al mismo tiempo que tiene fundamentados
procesos y procedimientos basados en la doctrina DAMASCO. Asi mismo, se contempla en
los planes de guerra y el plan bicentenario Héroes de la libertad del Ejército Nacional, seguido
por el plan operacional de la segunda division de la jurisdiccion, que define dicho rol mediante
3 objetivos estratégicos, 11 objetivos operacionales y 20 iniciativas. Las unidades que realizan

operaciones en la jurisdiccion son, FUVUL, FUDRA3, COENEI y BR30

De igual forma, este rol también es definido por el anexo C del plan de campaiia
bicentenario Héroes de la libertad el cual determina unas operaciones mayores para atacar
cada factor de inestabilidad y contiene unos apéndices de esfuerzos operacionales que define
el rol de cada esfuerzo. Para la presente investigacion atafien las operaciones mayores Pedro
Pascasio Martinez en contra de las economias ilicitas, la operacion mayor Horus de la Libertad
la cual define el control institucional del territorio mediante la presencia militar y policial, y el
apéndice 2 cuyo lineamiento especifica la proteccion de la infraestructura critica del estado
atacando el factor de inestabilidad armado, que para el caso era el oleoducto cafio limén

Coveiias.

Finalmente, se puede ver que durante los afios 2014 al 2019 se produjo una afectacion
tanto fisica como moral en contra de los miembros de la fuerza pablica en cabeza del Ejército
Nacional y sus respectivas familias. Un total de 201 acciones terroristas perpetradas por los
grupos armados organizados presentes en el territorio dejaron un total de 338 afectaciones a
las tropas del ejército con un saldo de 86 hombres asesinados y 254 hombres heridos de la
institucioén. El GAO ELN produjo el 74, 56% de estas afectaciones, el GAO los Pelusos un 15,

20% de las mismas, el GAO FARC-EP causé el 8,48% de las afectaciones pese a que se
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encontraba en un proceso de paz con el gobierno, y el GAO Residual el cual produjo el 1,16%

de las afectaciones a las tropas del Ejército (Departamento de Operaciones Ejército Nacional,

2020).

Con todo, es importante la recopilacion de estos hechos y acciones realizadas por los
grupos armados organizados con el fin de que mediante la memoria colectiva sean un medio
para que tanto los miembros de la fuerza pablica como la poblacién civil no los olvide. De

acuerdo con Tzvetan Todorov (2000)

En la actualidad ya no hay redadas de judios ni campos de exterminio. No obstante,
tenemos que conservar viva la memoria del pasado: no para pedir una reparacion por el

dafio sufrido sino para estar alerta frente a situaciones nuevas y sin embargo analogas.

(Todorov, 2000).

Entonces, la recopilacion y conservacion de la memoria de acciones y hechos
ejecutados por un grupo determinado sin importar su ideologia o causa no solo permite que no
se olviden, sino que sirven como lecciones aprendidas para que las nuevas generaciones

puedan prevenir nuevas situaciones analogas.

Es recomendable que la accion integral como arma del Ejército Nacional, fortalezca el
trabajo de memoria histérica y memoria colectiva ya que es un trabajo que permite la
capacitacion institucional e interinstitucional y de la poblacién civil, generando que la nacion
no olvide estos hechos y acciones cometidas por los GAO que delinquen en la zona del
Catatumbo, transmitiendo estas experiencias, creando conciencia en nuestros soldados ¢
instruyéndoles para que estén alerta a nuevos hechos en la jurisdiccion. En segunda instancia,

se recomienda que el programa Fe en Colombia institucionalice en todas sus reuniones la
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contemplacion de la implementacion de Stan para la divulgacion de la recopilacion de hechos
y acciones que han impactado los miembros de la fuerza publica por los grupos armados
organizados en la zona del Catatumbo. En tercer lugar, se recomienda al Comando Superior la
creacion del cargo de historiador en memoria histérica y colectiva en el arma de accion
integral, con el objetivo de que este se ocupe de la recopilacion de las acciones y hechos que
han afectado a la fuerza puablica y sus miembros, al mismo tiempo que sirva como enlace con
el centro de memoria historica de la institucién, y a su vez sean replicadores de la informacion

tanto dentro como fuera de la institucion.

Para finalizar, es importante que todas las oficinas de accion integral generen las
estadisticas detallas de todos los hechos y acciones que se cometieron en las regiones del pais
por parte de los GAO y que causaron impacto a los miembros de la fuerza publica, para iniciar
en la construccion de la memoria, contando como sucedieron cada uno de los hechos, esto
como una estrategia para conservar la memoria en la nacién y que estos actos no sean olvidos

por la misma.
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