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J\1ETODOLOt;iA l'ARA UETIGRMINAH. LOS REQUEHIMIILNTOS LOG ÍSTICOS 

PAHA EL DESAHH.OLLO DE UNA CAMPAÑA AJi:HEA HA.IO LA VJSIÓN DEL 

(Ji:UO) Ol'ERACJONES BASADAS JCN EFECTOS EN LA FliERZA Alt REA 

COLOMlliANA. 

RESUMEN 

Este l1 u bajo analiza cuúlcs son los reque rimieJJtos logís ticos uecesn rios para el desarrollo 

de Operaciones Aéreas !Jasadas en (ElJO), cou el llu de optimizar la cad etw logís ti ca al 

i11t erior de la Fuerza Aérea C olombi.aua, dcmostraudo que dentro de un proceso operacional 

enrocado en los e fecto s se logrará reconocer recomeudaciones y req11 e rimi eutos log ís ti cos 

viables para optimizar las Operacioues 1\éreas, pa ra e llo a tra vés de l d<, cumellt o se 

ou::;crvará cúmo ha s ido te nida en cuenta la Logís ti ca en cJ desarrollo de lns Operac iones 

1\llilitares ;\ é rcas en Colottllliu. /\sí mi sm o se Jarú una tuirmla a cú tnu fun c iona la Log ís ti ca 

en e l e11torno ttJUtlllial, ohservaudo las Fue rzas Aéreas de paises C<llllO Estados Unidos y 

Espafíu y a nivel regional aualizaudo a la Fu erzH /\érea C ltil en8 , pmn liualtlleJlle co n base 

e11 ]Hs ex pe riencias recopiladas en es ta v isuali zac ió11 plantear una Metodología, que s irva de 
) 

m odelo y guía p<ua prever los tequcrin1i c ntos log ís ti cos para e l desarrollo de una Ca tnpafí a 

;\(-rc<l. 

t•ALABRAS CLAVES 

Opcracioucs !Jasadas eu 1 ~fec lo::;, Log ís ti ca, Fueu:a Aérea, Operaciones, /\puyo y 

M Hlltcni 111 iento . 
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INTRODUCC IÓN 

Es ituportante reconoce r que los requeritnie utos lo g ís ti cos soportm1 e l desarro llo de 

l:ts Opcr<ICÍüll CS Aéreas, ayudattdo a anali7.ar los ractores que inc id en pos iti va y 

ncgaliv<JJHenle e 11 el resultado de las tni s nws; adetnús de eJio, optimi;7,ar al máx imo a través 

de es trategias, la corrección de "posibles errores''. SegútJ la Fuerza Aérea ColnnJbiana 

(F/\C) e n el M.anuaJ de /\bastecimieulos Aeronáuticos se afirma que:"( ... ) la mn enaza 

obliga a la FAC, a anticiparse a los cambios y desarrolJar aceioues estratégicas para 

contribuir en Ja construcción ele un futuro mús próspero y seguro para Ja Nación" (Fu erza 

Aércu C olombiana, 201 J, p . l9-20) . 

Así IIIÍ S1l10, en e l c itado 111anual se ti e ne por objeto recouocer que di c ltos 

requc rimi e tilos briudan al pe rsonal que labora e u los Escuadrones c.le Abastecimientos, 

M<mtenimie nlo, Armamento J\érco, Cotnuni caci(Hi es, y los di[e re iJtes Co111andos y Grupos 

Aéreos, una guia práctica so bre los procesos y proceditnic ntos adurdcs, en los cual es esló n 

cu mprorneticlas las difcreJilcs dcpcudcncins de la Je lnlura de üperaci~Hies Log ís ti cas 

/\cronúuticas (JÓL). 

Así, como los procedilllicntos y protoco los que la ins titución ulili 7.a para los 

dilcrcnt es requerimic lllo:>, c un 1pli endo ~l e es t<~ lllé.lll e ra co u los requis it os de tra7.ab ilid ad al 

Í11Lc rior de la Fuerza ; \ é1ca y <.l ni ve l Ítllc nlac ioua l, Hdctmís de las diferent es di spos ic io 11es y 

rcgl;unc ltlac iottcs c rcadn s co n el fin J c u ptüni z.ar la u td cna log ís tica C' ll lvs as¡wc tns 

tclac íow.Jdos co n adlllini s ln1c i('lll y el co11lrol de los in vc ntnrios aeru ll áu fi cos, re n ~ ¡ ~HJo s en 
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I<J adqui s ic it'>n , lnms porlc, alm acemuni ento , dis tribuc ió n y coulrol de l Juat e rinl ac ro wíut ico 

(Fuc rz.a J\é rca C olon1bian a, 201 J, p. ! Y-20). 

Según los prü1c ipios logí s ticos y las normas fundam eolales de e mpl eo e 11 la G ue rra 

d e Lrak a pnrlir d e los planteamientos de S al vador Apari c io , las Fue rz as J\r111adas de los 

Es tados U11idos y de la ONU en [ra k, la Log í ;; li c~l es la fun ció n pritnaria de l Jll <11H1o que 

aseso1 a al C ollla udante y a ~;u Es tado May or, proponi e ndo lo 11 ccesmi o pma gara ut iza r Jns 

condi c io nes de vida y d e comlwle de la Fuc rzH, s ug iri e nd o procedirni e 11Los para asegura r e l 

sos lcuimi c nlo por el ti e mpo reque rido ( /\ pa ri c io, 2 01 J). Para e ll o, y de ac ue t d o a l mtlo r 

anlcs m e nc ionado, se tiene n en cuenta los s ig td eutes princ ipios log ís ti cos: 

., Es fu e rzo en runc ió n del o bj et ivo 

• l're vis ió n 

• Co o rdinac ión y eco no mí a de es ruc rzos 

• S os tcnüuiento 

• Oportunidad 

• ConpcnJc ióu 

.. Couc.entrac ión de <~ puyo 

"' Fl ex ibilidad 

" Ord cJl 

• Seguridad y pro tecc ió n 

• Aco mpafíami ento e integ ració n Cunc io twl 
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Las normas b<:í sicas ele empleo logislico su u 1 eglas de carúcler pc un :::menle que 

eslablecen la base de c11tpleo el e los medios logísticos para lograr e ri c ie nc ia y e fica c ia en e l 

e tltnplinú e nlo de sus mi s iones; se de ben aplicar en (orilla integral y co n crite rio log ís tico 

para obl ene r un mayor re ndituie lllo de las unidades e u su Illi s ión de Apoyos la Fu erzs. 

Lr~s normas bás icas de e mpleo logís lico son : aprovechar altmíximo todas las fu e 11tes 

de <.!poyo, apoyarse en la inter operatividad, oportunidad y organi7J:Jc i6n de sctividades 

propias, integrar el sis tema logís tico al s is tc111a operativo, ll ega r co 11 e l npoyo hasts las 

u·opas y finalmente continuidad J e los apoyos (/\¡m ri c io , 20 13 ). 

Por tal razón, se plantea la neces idad de cs tudim· qué recursos, desde el proceso 

lllg ís li cu de In FJ\C, sou necesar ios para garantizar la di sponibilidad de 8en.>IIR\'es y equipo 

de Cl poyo a:::iociado a la opcraciún nére~1 co e l desarrollo de uua Cm 11p<1ÍÍ<l Aérea; en otras 

pah1brus, saber cuáles sot l los requerí 111ienlos a tener e tl cuenln pa1 <1 el desarro llo de 

Operacio nes BasaJos en Ucclos (E.IJ.O.) 

l~~; Ílllporlanle lc ner en cuenta que el co ncepln de Uperacioncs Ua~mJas cnErectos, son 

"operncioucs piani ri.cadas, e jeculadas, evaluadas y adapl<lclas en Cunc ió n de u u e ntorno 

busc;mdo influir o cmnbiar el co mpo rlmnie nto o IHs ca pac idad es del nJversario" (Teuieule 

Coro11e l 1 Junerwadel , 200G), ln que c11 J10cas palab ras quiere J ecir que los que se busca en 

e l dcsarrol lo de es las operaciones e;; causar u u efecto, llllJS que a¡n11tl8r él la co ~tsecuc i ó n de 

unos obj cti vos cspecíJJcos, pue; es lo:; se convie rte 11 en e l medio p::11a logrm los efectos. 
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Parall-aseando al Afarnwl de A hosfecimienfo Aeronáutico (MD/\1\): "El resultado 

de cada mis ió n de la Fue rza Aérea de pe nde e n g rnn pnrte de l ndecuado so porte logísti co '' ; 

es dec ir, s í se nnalizau los ejes de abas tecimi e ntos, armamento aéreo, m:1nle nimienlo , 

co llluui cacioncs y combustible de aviación co n respec to a la paxte técni ca; la ínf'raes truclura 

y combustible terres tre por la parle de apoyo logis lico , es verídico encontrar las fnllas y 

é~x itos de las operac.iones né reas. Según los obj e ti vos fundan1 ental es planteados por la F!\ C 

e 11 d J'l a tl Es lrutégicu lns lituc íonal (PL~ l 2011 -203 0), para ser líderes en el Ámbito 

/\et ncs p<lc. ial Nacional , es rundmnenlul tp.ie los procesos logís ticos rtm c ione n el e una 

tlla ne ra adccuuda, de la[l11UI1er<l qu e pe rmilatl la c rcc tividad. operac ÍUilal. 

Es por es to , que segú11 Morél Uutiérre7.: 

"~e manilieslu con la neces idad de c rear un sislenJ<t de iofonnac i6 1t infegrnd o, en do nde se 

tengn 11 en cuenta aspectos co tn o: tecursos htllllUll OS, he1 mmie11las, rep11 estos e insum as, e 

invo lucrado en Ult Clf]Jifol de fnThl!jo es dec ir, un cont enido de J1111 eiones <1 partir de 1111 

espacio rísico, tecno logía, IHéH(UÍnarin , recursos naturales, poder de negociación y una 

planeac ió n adecuada" (Mura Guf iérrez, 2005, p. 1 G 1- 172). 

l ~n o tras palabrds, la utili zación de cada ullegoría propues ta por e l iuge11i ero Mora , 

nyttdu H eva luar cad.a aspecl !l que se lJIIÍe rc tn cd ir pertlliticndu de es ta nwt1c ra un 

~1provccknni cnto adecuado de los rccu1;sos para ga rm1t Í7,m e l fullciollélllli enlo de la 

Logística 1\erolláutica y to111ar las accíom~s pertine ntes c ua udo las m edi ciones no seau 

sati s l~1clo rias (Mora Gutíérrcz, 2005, p. 1 G 1- 172). 
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Es claro que la Fuerza A érea Co lombiana li cue la responsa bilidad de brindar e l 

apoyo logís tico y soporte en las Operaciones Aéreas que desa rrolla la institución, sin 

embargo, en ocasiones se pcrmile observar que no se ti e nen de finid os acltta ln1enl e de una 

nmllc ra adecuada los requerimientos log ís ti cos para e l desarrollo de LIIW Cm npafí<l 1\érea, 

hnjo la v is ión E.IJ.O. (Upcntciulles Basadas en Efectos), lo ctm l hace occes;.trio dm· 

rcspuc.sla 81 s iguie nte íulc rrogante: 

¿Cómo establ ecer de una 1nanera adecuada dentro de la Justituc ión , los 

rcqtLcr itni c ntos logís ticos para e l desn rrollo de uua C atnpafía .1\érea, I.J ::-~ jo la vis ión E. ll.O . 

(Opcr;~cioncs 13usadas en Efcclos)? 

Para Jm solución a este iutc rro ga nlc se pl;mtea co nlo ohjeli vo geJt e ra l de es le 

trabnj o, pro[Jouer una me todología que es tablezca los linea mi e ntos para la plaoeación y 

soporte logís tico en el desarro llo de u11a Catnpafíu 1\érca, bajo la vis ión E.B.O. e n la Fue rza 

/\é rca Co lombiana. De t;.d tn Pdo, que pnra dar c umplillli c llto a di c ha prop11es ta. se pre tend e 

dclcitllill<ll. cÓ IIIO haiJ ¡trccf adu In ~ ci t cutJs l mt~·it~s él(' fu a l e~ n's pecto al t'tnp leo de la 

Logíst ica, c tt e l jesarrollo de C¡t~up<1Íta s .1\érca~>. 

De mane ra seguida se rea l izará el es ludio de l e nlomo de la Fu e rza Aérea de los 

Estados Unidos, el Ejército de l 1\ire dc '' Espafía como refe re nte mundial y las Fuerzas 

J\éteas Ecuatoriana y C hil ena co mo reCerentes reg ional es, COll e l riu de tener clsriclad 

respecto a los ro les que deseu tpefía la Logística y có nJo és ta se eucuentt a mlicu lada al 

desarrollo de Operaciones Aéreas bajo la visión E.B.O. (Opentc iones Basadas e n Efectos). 
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Y llmdJJJ cnte, se prcscntHrú una lltetodo logí<l que penniliní delctlllinar CÓ IIIO 

orgn ni z.: u lltanern ndccuada lus rcque1 ÍtllieiJtus lo g ís ticus para e l desm roll\1 de Ullél Ca111paí1n 

1\érca bt~io ln vis ión L.B.O. (Upcrucioncs Basadas en Flcctos). 

Para dar cumplimie nto a lo anterionucnte expues to, se utili za rá uua m e tod o log ía 

invcstiguliva Jc tipo cualitativa con la que se busca interpretar una si tuac ió n real, baj o una 

línea de In ves ti gación Acciónl'arlicípaliva (para e llo , la recolección de la informac ióu debe 

ser aplicada a la observació11 y anúlisis de documculos que reali7.aron Ull es ludi o so bre los 

rcqucrirnienlos logís ti cos pura las operacio11es aeronáuticas) y fiualmeule eh~cluar un 

an~1lisis del sopo rte logís ti co brindado a las aeronaves de la ins tituc ión con base e n la 

c lcctividad y oportunidad de los reque rimi entos generados para e l desa rro llo de un a 

Opewció n 1\érea, bajo la m etodo logía lll e tJ ciouada. 

li:f\1 PLEO 01!: LA LOGÍSTICA EN EL UI~SARROLI,O O U: CAM 1' AÑAS AJLrtU:AS. 

Lo primero que se debe desarrollar es e l amílisis ele docurn entus, en Jos cuales se 

i 
evidenc ien los req ue rimi eu los log ís ti cos pan.1 las operaciones aeroné'iulicas: él partir de la 

tcori<~ oc S unil C hopra es i111po rtante orga11iz.ar de m a 11er<1 ndccuada los requeritni e ntos 

logís ticos, debido a que exp li ca 11or qu6 es cruc ial "u n r~ju s te estratégico para e l éx ito de 

una compaí1ía" y describe como és ta debe lugnu cJ ajuste es tratég ico entre s u es trategia de 

la cadeJJa de s umini s tros y su eslralegin compe tí Uva, lo c ual asimilado a la Fuerza 1\ére<t 

Co loiJlbialla, nos indica que debe exis tir una relación mutua e11tre la Logística y e l á re8 

fuJ Jcio lltd o pe rativa, que le pe rlJiilan genemr un a es trateg ia pan1 ser op ur lu11os y e rect ivos 
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e n e l dcsmro llo de Operaciones 1\ére<ts. /\sí mis rnu , se analiza la iurport a r1 c ia de expa ndi r e l 

<dca ncc del ~~ u s le eslrnlégicu a lo largo de la cadena de sulllinislros (Chopra, 2008, p. 22-

LIJ). 

Es importarllc, antes de inic ia r co rJ tlll amíllsís de las diversas teorías que 

plantea n c ucs tionamie nlos sobre córllO se debería alcanzar un<~ adecuada Logística e n una 

Ca mpafía J\érea, saber que e l concepto de Log ís ti ca " pcnnite priurizar y cu ntrolr~r toJ os los 

dis tintos elementos de aprovísionarnicuto y dis tribuc ión que iuc icl en en IR s<~ tis facc i ón de 

tlllH operación , sus cos tns y beneficios" ( l'au Cos & De Navascués, 1998). 

/\dcmús de ello, es el co njunto J c técni cas y Jnedios deslinmlos a ges ti onm e l rluj o 

de rnHt crial cs e ínfonuuc ión, co11virtiéndost: así en el equilibri o e ntre la nmxirni zac ió n del 

biene~;tar y la Ocx ibilidad en la rcspucstu y la tninirni 7.aciúll de l li e lllfHJ de rcs pucs tél en e l 

cos to de l ~1s · operaciones. 

En una defini c ió ll 111ás especí fi ca, la Logística es la fuu c ió 11 integrmlo ra y 

coord inado ra de las operaciones y recursos rclacio rwdos con los procesos de 

aprovisionm11iento, producción y dis tribuc ión fí s ica. Entre quienes la ejecut an encontram os 

a los operad o res logísticos, los cuales sou empresas inde pendie nt es que g.es tion<~n la cad enn 

ele s un1i11i s tros de sus clientes (Logís ticas, 2006). 

Por lo tnuto , rev isa r los di s ti11t os elcnJc rJtos Je ;1prov isiomnni ent o y distribución que 

inciden en 1<1 sr~ ti s facc ión de una opc r;.tció n, los rn edios destinados a ge:;ti o na r c iJinj o de 

materiales e informaciótl, pcnuitcn e l equilibri o entre la llcxibilidad de rcspttesta y la 
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tuini111i zació n del ti e111po de respues ta en cJ cos to de las o pe rac ioues, re lncionados con los 

procesos de nprovis ionami enlo , producció 11 y di s tribuc ió n lís ica. 

lJe ahí que, la Logís ti ca lllode m a ti e ne s u origen e JJ e l <Í 111bilo de la i11 geni erí a 

militar que se ocupa de la o rgani zación de l movimi ento de las tropas e n ca mpaña, su 

a lojami cuto , transporte y aprovisio1wmiento. E l Barón de Jomini, teóri co nülitar que s irv ió 

el ejército de Napoleón l y del Za r de Rus ia a principios de l s iglo X IX, e levó la log ís ti ca al 

umgo de las tres ramas princip<.llcs de l 1\rle ele la Guerra junto a la es t ratcg ia y la lé'icti ca, 

segú n cs tablcciú en 1838 en s u obrn e l COi npencli o J e t 1\ rte ue la U uerra . Tras la Segunda 

Guerra .Munuial , .los profesional es que habian gestionado la Logística Militar se 

incorpo raron al mundo empresarial y las técni cas logís ticas evo lucionaron has ta su 

co ncepto moderno (Santos Co ugil, 201 J ). 

Jornini di s ting uió tres pa rles ue la kcuica militar : la Es trat eg ia Militar, la T úct ica 

Militar y la Logística. Esta última (pmte del arte d e In Gue rra), es la 1 ,ogís li ca o e l arte 

práctica de move r los ej ércitos, los po rmeno res mate ri a les de las marc has y Ji. 1nnacioues y 

el cs1ablecimi.e nlo de los ca 1npan1e utos y acantonamientos s in a trinc herar ; e n una pal abn1, 

la ejecució n de las combinaciones de la Es trategia y la Tác1ica s ubli111 e (Fstadlslica Milil8r, 

2014). 

Desde Marco Polo, los Gere11t es de Logis! ica se propusie ron alc~lnza r comprou1isos 

de equ ilibrio ele costos entre á reas claves de 'la o pe rac ión logís ti ca, co•no e l tnUlsport e y los 

inventarios. Además, resultó ev id e nte que se podía ganar UJla ventaja colnpelitiva s us tanc ial 



nl proveer un serv icio logís tico de clase superior a clientes selectos, en patliCLdar a los 

estratégicos (J\.ntún, 19Y8). 

Parafrasea ndo la "Guía de Análisis y Fluneumienfo Operncionul APreu", el tnauual 

ptlljJOilC uu Pla11 de Campafía J\éreo el cual debe iHcluir Ull resultadp deseDdo, 1111 co tÜlllllo 

de objetivos militares operacionales y unmeca ni s111o para llegar a ese rcs11l1ado, es decir, e l 

J'Jan de Cmnpafía (C/\), se e labora prna e l desarrollo J e operaciones dentro de las 

Divisiones Jurisdiccionales contempladas e u los Planes de Guerra de las Fuerzas J\!lililares. 

Por tal razón, el Plan de Cantpafía abarca que dentro de.l Teéllro de U11erra, se 

co1 nprewJeu todas las Jisposic iones administrativas, logísti cas, de coulunicacioJies, 

courdínacíoncs y relaciones de mando, as[ como las J\.preciélciones de Situadúu de los 

procesos Cui1cionales que estén comprometidos con el cumplimiento (Guía de Análisis y 

Plnnca111iento Operacional Aéreo, 20 14, p. 60-62). 

De igualll1oclo , propottc Ut1 Plau de Operaciones pnra la acción tnilitar derivado de l 

l'la11 de Ca111¡wí1a conccnlmdo cu rea li :;,ar léls élccio nes e 11 los Tcalros de Uperaci(llles, 
) 

com prende lodos los (h,>cutnetllos que puedmt ser útiles ¡mra entender e l collceplo de la 

operación tales como mapas, cuadros, tablas e le. y contar con la inforn1ac ió u sobre la 

locali 7.ación y movimientos de las ruer~.as enemigas así como la inforlllac ión de las Ü1e17.:as 

aliadas que puedan ejercer inlluem:ia sobre lns dec is iones que se lotne11 y los principales 

supuestos del Comé\ll<Janle. 
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1 ·:~; por es to , que In 1\cltnilli s lración y Logística son esenc in] es pam poder ej ecutar 18s 

opcJucÚHJCS tal como se plitttcuron, pu es to que contc tnpla 1::\s i11di cacion cs co tJtunes que son 

ltccc~;ar i as ¡wta la eoo rdinnc ió u y ejecució n de la opentc ió tt. De ~dd q11e las ins truccíottes, 

IJOJUHl S, responsabilidades y órdenes Jeben ser claras al igual que e l Plan de 

ConHIIJÍ caciones y la organización de las re lac iones de mando, Jocali za mlo los pues tos el e 

manuo y los métodos de coon.linacióu. 

l'or ulru lado, a partir de los pl antea mi entos sobre e lnt ;:m teninli ento es tr<tl égico de l 

Í11gcnic ru Mora Guliérrez y la co mpilac ión que hace de au tores coJHo: (Nev,dm)ltgh, 1982), 

(N avurro , .1 997, p. 5-8), (Rey Sacristán, 1996, p. G) la func ióu principal de l nwntenimienlo 

es garantizar la co nUnuidad de la opentción de los equipos y preservar las instalac iones, 

lográndol o co n el menor cnslo posible y a largo plazo, teni endo en c ue nl<l para e llo que se 

debe g<:mmti zar un má x imo ni ve l de segurid ad para e l personal que lo utili za y lo m anti ene 

con umt míttima degradación dcltlled io Hmbiente (fVlor8 Uutiérrez, 2005, p . J9). 

;\sí rni.smo, una buena proyecc ión de manl.enimi cnlo reúne e l coJ\junto armónico de 

lodas las técnicas uli.lizadas para asegurar el adecuado funcionarniento de la maquinaria 

produc tiva. Es lc autor, formula cuatro ni ve les fundam ental es para alcanzar un enroque 

s is t.emúlico iutegral e l cual se co JllJHlllC de 1111 11i ve l iuslru111enlal , uperncional, tácti co y 

csln.tlégico. 
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Nivel Eslralégico 
Orden mentol 

01 den teal 

Nivel Operacional 
Orden mf.lnfa/ 

,..·· _ ~~~~~ll~l_:r~o_: ~~a~z~~o~ ~e-~a~~r~n~i~1~0! _P~o~L~C~i~l- _ _ 

.··(0 Instrumen tos básicos de Mantenimiento y Producción 

NI" 

Orde. 

(Gráríca l) 

Enfoque s istelllático integral (Mora Uutiérrez., 2005, p. 51). 

El primero abarca lodos los elementos reales requeridos parH e l tll<lll e_ jo sistérnico de 

toda la inloi.-maciún construida, requerida en un s.islemn de malltenimi enfo referente a las 

rel<.~ciones entre personas, recursos productivos y máquinas . /\demás de esto, incluye: la 

he rramienta, repuestos, utensilios, llntte rias primas e insulllos ¡.>ropios del tllauteuinti eufo . 

El segundo , colllprcndc todas In :::; posibles acciones a rea lizar e 11 e l mantenimi ento 

de equipos por parte del o(erente, a partir deJas necesidades y deseos de los deuwndantes; 

en otras palabras, las acciones conectivas, preventi vas, predictivas y nJüdiricabl es. 

l ~ l tercero llamado el nivel túctico conte111pla e l conjunto de sccioncs de 

tmutl clli tnienlo que se aplic<:ul ;1 un C< I SO especí fi co, es ckcir bs tat eus de manteni11tienlo 

co11 el objetivo de alcanzar un fi11, siguiendo las normas y reglas para lo es tablec ido. 
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Finalmente, e l nivel estratégico es tá compuesto por las metodologías que se 

desarrollan con el fin de evaluar e l g rado de éx ito alcanzado en las táct icas desarrolladas; 

por lodo es to, es importante seña lar los pJ auleanlÍenlos de l ingeni e ro Mora Guliérrez ya que 

ayud~Hl a organizar de m anera adecuada los requerimien tos logís ti cos para e l desarrollo de 

una Campafía Aérea. 

Es por esto, que dichos requisitos para el. manejo s is témico de toda la informac ió ll 

cons truida , requerida en un s is tema de mnntenimicnto e valúan el grado de éx ito alcanzado 

eu las tácticas desarrolladas. 

No obstante hay que teuer en cuenta, que también existen los requerimi entos 

log ísti cos en una situación inesperada , por ejetr1plo, contemplar una probabilidad de una 

rnúquina o di spositivo regrese nuevawente a su estado de funcion::~n1i enlo normal después 

de una avería, falla o inte rrupción productiva mediante UIHl reparación que implica la 

rea lizac ión de unas tareas de nwnleni111ienlo para e li111inar las causas inmediatAs que 

generan la interrupción, es to se denomina mnnlenibilidad (Mora Gutiétre7., 2005, p . 75). 

Éste término se asocia como un " Pla11 D'' para el desarrollo de una Campaña Aérea, 

por~._¡ue es la posibilidad de res taurar un equipo a través de l análisis de l<·ls reparacione~ 

conslituidus e n las tareas (diseño, mont.aje, capacidad de operaciones, 111 anlenimi enlos 

rcali ;.ados a lo largo de la vida úlil , c<J iiclad de repues tos etc .). 
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Otro ejemplo que cabe mencionar involucrando a este "Plan B", a partir de las 

manifestaciones que hace Suuil Chopra es pensar en "El Efecto Láligo" es decir, ¿qué pasa 

cuando hay un incremento de costos. en la cadena de suministros? (Chopra, 2008, p . 525). 

1\.l organizar de manera adecuadn los requerimientos logís ticos eu una Cawpafía 

/\éren, se hace necesa rio lograr una coordiom:ión en la cndcnn de sutuinislros yn que esto 

penllile f!.HnetJlar la planeación y pronósticos a tiempo de Jo que pudiera pasar s i, 

in1plementando un control de reabastecimientos para mejorar las operaciottes y reducir lns 

tiempos de espera e implementando estrategias que limiten las compras adelantadas. 

De igual manera, así como Ivlora Gutíérrez, (Chopra, 2008) propone involucrar l8s 

tecnologías de la información a la cadena de suminislros ya que para Jlcvar un óptimo 

desempeño en la toma eJe deci siones se necesitan ilcrrmnicnlFIS que deben Clllplearse para 

conocer precisamente dicha inforlllación , anHlizsrla y ejecular acciones rápidas por eje1nplo 

de: I<J s instalaciones, el inventario, el transpo1te, el aprovisionamiento, la l~jac ióll de 

precios, los proveedores y In admittislwción de iJt gresos. 

En cuatJto al pJaneamicnto para el desarrollo de las operacioues en la ins titución, se 

puede evidenciar que aunque el área logís tica , dada su importancia es tenida en cuenta de 

una manera general para el desarrollo de las operaciones, sin embargo 110 existe un método 

juicioso y específico para determinar los requerimientos de soporte logís ti co aeronáutico 

pant el desarrollo de una opcració11, ya que se pudo evide nciar en la búsqueda de la 

ittlimmtcÍ<·m respecto al pl~m c~.nni cnto log ís ti co, qttc cmh1 Unidad hace su tncjor esfuerzo 

pnra delcrntinar los requerimientos de so porte, eucontnu1du que est8 se !tace basados 
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priucipahnenle en las experiencias, lecciones aprendidas de operaciones desarrolladas 

anterionnente y disponibilidad el e medios principalmente, lo cual no es tá mal , pe ro puede 

dejar vacíos que [inaltneute arecte11 el cutnplinliento de Ulla mi s ión cs pecíricR, ya que no 

obedece~~ Ull auúlisis detallado de los recursos necesarios j.Jara operar, por tal moti vo siu uu 

consolidado de los aspeclos logís ticos que rueron necesarios para el desa rrollo de las 

OpenJCiones Aéreas, es difícil determinar como la Logística hél afectado a éstas catnpafír~s. 

/\hora bien para el soporte general de la insf itución, se cuenta cou: 

" Doce (1 2) Cenli·os - Grupos y Escuadro11es Técni cos e n las Unidades Aéreas; una 

1\gencia Logística en Cololllbia qu e runc iona a través de la Dirección de Procesos 

Logísticos; una Agencia Logística en el exterior que opera en la i\gctJcia de Compras de la 

.Fuerza /\érea en Fo1 t Lauderdale y una Agencia de Comercio Exleri~11·" (F11erza Aérea 

Co lo111biana, 2014). 

Es itnpurlante lencr en cuenta que a tra vés de es ta es tructura re lac iu11nda <11llcriunuente se 

cons tituyen Jos abastecimientos a través de un ProgranJa Anual de Sopo rte Logístico y 

Pla11es de Manlenimiertlo que son clesnrrollados por cada una de las Unidades, flcorde R las 

necesidndes de los equipos que opern la ins titución , en donde se busca garantizar la 

oper<Jción de las aeronaves para el cutnplimicnto de la mi s ión, s in embargo es lfl es tructura 
'· 

e:.; tú bas<tda en la organi1:ación ex is tetl lc, mas no abarca de mane1 a es pccí ll ca las 

necesidades para un desp li egue cu e l cun1pli11Jienlo de unn mi sió u determin(lda. 
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ANÁLISIS DI~L DESARROLLO DE OrEl{ACIOI\l~S BA.JO LA VJ~HÓN KB.O 

EN ALGUNAS FUERZAS AJt llliAS INTERNACIONALES. 

Con el propósito de establecer los lineamientos para detennirwr la metodología que 

debe implementar la institución , para detenniuar los requerimieulos logí s ti cos to111arernos 

cowo referencia diferentes Fuerzas Aéreas, en un marco global Es tados Unidos de Norte 

América y el Reino de España y a nivel regional Ecuador y Chile que servirá u de 

comparacióu para la Fuerza Aérea C olot11biana, con el fin de determinar en esta últitna 

como organizar los requerimientos de soporte para una Campaña Aé rea bajo la visión del 

(EBO). 

Comn primer punto de referenciu tonmreu1os <l los Es tados Unidns de No rte 

Atnérica eri. donde se analizan c inco propues tas re(erentes a Operaciones UasadclS en 

Electos EBO de la (USAF) foi·muladas por los Coroueles Robyn S. Read y S teven D. 

"Primera: todas las operac iones milita res deben ser basadas en e rectos. Segunda: las EBO 

pro¡H1rcionnn una estructura co tnpJ e la para la s opernciones de la coalición . Tercera : la 

preparac ión de inteligenc ia es la base Ct"ÍlÍ C<l de la pf anificaciÚII e tJ f\.JnciÓil de los e rectos. 
) 

C u<.uta: las EBO clebeu' incluir mec;:llli smos especí fi cos para identifi ca r, medir y ev<1h1ar 

consecue11cias de todas las acciones lomadas. Finaltllenl e la Quiuta p10posiciún couclu ye 

eu que las Fuerzas Militares deben esta\· organizadas especíllcamente y ndieslradas para 

ll evar a cabo EDO" (Read & C<·n ey, 2006). 
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Es por esto que los Corone les Carey y Read, plantean có mo hi s tó ri ca ment e uo ex is ten li s tas 

de comprobac ión validadas para consegu ir la victoria o cot~juntos de reglas uni versales; es 

decir que nadie ha podido garantizar certidumbres para tener éxito en utJ conflicto . Algunos 

principios proporcionan de hecho puntos intermedios p an.1 tene r en cuen ta, pero exis ten 

sufi c ientes excepciones como pnra allnnar que c ierto c01~jnnlo de princ ipi os permitirá 

logrn r la v ic to ria en todas las ocasiones. "Todas las gue rras so n únicas y requi e ren una 

so luc ión exclus iva; de hecho, la esenci<~ de la guerra es su fa lta de line<~ Lid<~d' ' (Hany G. 

Sumnt c rs .Ir. & Corone l Tu. 1975). 

Si n embargo, es preciso indicar en relación a lo anterior, que las EUO según Read y 

S tcvcn D. Ca rey: " Proporcionan un meca ni s mo coherente pura tral<~r tmllo e l a rte co mo la 

ciencia en la guerra; en otms palabnts es un concepto tu odcruo que ad opt<~ la nalura lent 

limil<1Üa de los objetivos prcdominnntcs en la mayoría de los conflictos de hoy en dil'l " 

(Rcad & Carey, 2006). 

Cril icamente, segút t IZcml y S tcveu D. Carey, lt abil il<t o reruerza ht re lac ió n vert ica l 

entre la v isión política estratégica y las operaciones tnilitares diarias p~11a asegurarse que la 

Es tra tegia Militar, s i se cot nplc ta con éxito , logrará o contribuirá a las Jn e las políti cas 

esté1b lcciuas de antem ano; hi s tóric~uncnl e, es to no ha s ido s iempre así. No obst<mte, la 

dcsvenl<~H principal de las tmo de hoy en dí a no rmli ca en el concepto s in tl en ~8 lentitud 

co n que las h an adoptado e impl e lll cntudo los diversos servicios militnrcs, posiblettlente 

cs ta rú radicado en falta de una te rmino logía , doclri11a y procedi n1ie itlo CO lUÚlllll e tlle 

acep tados (Kead & Carey, 200G). 



Por ~j cmplo, en relación a la U0/\F, los Coro tJ e lcs plnntea n cútno en e l s iglo XXI, 

Estados Unidos (EE.UU) ha conservado gran parte de ICJ fu erza que lo co nvú-tió eJI uu 

ractor dominante en el s iglo XX, ya que los result<HJos demostraron ser proféticos en al 

menos dos maneras signi ficali.vas: en primer lugar, en entornos de combate importantes, 

Estados Unidos ha derrotado rápidamente a las Fuerzas Armadas coutrarias organizadas y 

dcsplcgudas a las que se lw enfrentado. 

Y en segundo lugar, cada vez hay menos oponentes que dec iden (o decidirán) 

cnlrent<Jrsc directamente a las Fuerzas Militares de EE.UU. puesto que se encuentran 

porcentajes favorables al enfrentarse a UIHl Fuerza de Tarea Conjunta de EE.UU. (o él una 

coa lic ió n) en sus propios términos, sea cual sea el servic io (u nac ión) que es té a c<~ rgu J e l 

lid cra1:go. 

Por lo tanto , las EJ30 of'rccen la oportunidad de rev ivir la ma 11era en que se élllélliza, 

ataca y derrota a un enemigo. En efecto, al reorgani za r la lucha para co ncentrarse en la vía 

n1ás directa pura lograr lu victoria, se pueden mejo rar las capacidades conjunt8S de EE.UU. 

y de la co<J [iciún para lograr los objetivos estratégicos y de la opernciótt, hac iéndolas m8s 
¡ 

cficacc0 y eficientes. Según J\níba l a Roberl L Lec " La Fuerza Cot\Íllltla de hoy e11 día 

debe culti va r esta forn~a de pcusa r". 

De esta manera, las cinco propuestas explicadas con anterioridad, permiten aclarar 

que todas las opcracioues Jllililares deben ser basadas en efectos y que es tas proporcionan 

uua es tructura complela para las operaciones de la coali c ión. De igual fonnn , que la 

itlfe li gcncia es la base crítica de la planiricación en funciún de los e fectos y se deben incluir 

20 



mccuni smos específicos para identificar, medir y evn luar consecuencias de todas las 

acciones lomadas . 

Sin embargo, a purlir de los planlcallli cntos de IZ.ead y Sleven D. Ca rey, lns EBU 

dcbc11 basarse en las circuns tancias únicas de cada cnrrentamiento, y las di s tiutas 

c ircunstancias deben engendrar al m enos la consideración de di s tintas soluciones. Lo úui co 

que se consigue al forzar la Doclrinn de "so luciones aprobadas" antes de ti en1po es reprin1ir 

el aumcJJlo de ideas procedente de las EBO (Read & Carey, 200G) . 

De lo anlerionncntc CllUil c iado se puede observar la i1nportnncia qu e representa hoy 

e n día las Operaciones Basadas en Efecto (El30) para e l gobierno de los 1 ~stado s Unidos, 

siu embargo es necesario precisar que de las cinco propuestas plauteados refe rentes a 

Operaciones Basadas en Erectos , las que se relac ionan co 11 la parte logística, son nquellas 

q11c ti enen que ver con incluir 1necm 1ismos para id e11ti fi ca r, lltedir y evrdu ar las acciones 

lo1n<1das c 11 ckmdejuega un papel írnporlantc e l aprovísioumnienlo y di ~ ponihilid :-HI 

nd ccuml<.1 y oportuna de rec ursos pma atender lfl demanda de los requeri1ni cntos en el 

desarrollo de operaciones. Así IJIÍ S illo la qui11ta prJs ic iún nos enunc in que las Fuerzas 
) 

Militares deben tener unn adecuaua organización y adiestramiento para el desarrollo de las 

I ~BO , lo cual indica implícilamenlc Reacl y Steven U. Carey, gue de be haber un soporte 

log ís tico para garantizar que el adiestralniento se pued<~ ll evar a cabo de lllanera 

sal.i sfac turia (Read & Carey, 200G). 

Así mis tno con clli11 el e respunuer a las neces idades de soporte logís ti co en 

cualquier parle del mundo, se mnneja el conceplo de Fue rza Aérea Expedicionaria (AEF), 
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l<.1 cual tiene uu alcance global, para e llo se basan en el au:ílisis y es tudio constante de la 

diuúmica de los conflictos a través de la Agencia ele Gestión Logística de la Fuerza Aérea, 

(AFLM!\.) y la Ri\ND corporalion. (AIR FORCE LOGlSTICS fVIAN!\.GEMENT 

J\UI ~NCY, 2003) 

Por otro lado, el Ejército del 1\.ire ue Espllfífl teni endo en c.uentEI la cá tedra 1\1 l'redo 

Kindcláll, XV I Seminario Int e rnacional del Ministerio ue Deleusa de 2006, ex hibe una 

propuesta bEJsada en la translormaciún de la Fuerza Aérea para realizar Operaciones 

Uasadas en Efectos (EI30), ya que allí se plantean operaciones centradas en red por e l 

Teniente General Michael W. Peterson , en la cual manifiesta que las Operaciones Basadas 

c tJ EICctos EBO, son una sofisticada aproximación para eulazar los medios tnilitares con los 

fittcs políticos, en otras palabras, inteutm tener una idea de cómo el enetuigo pi ensa, actúa 

y lucha lltlles de que se encuentre en e l cmnpo de batalla (Peterson, 200ú). 

Uno de los antecedentes importantes de las EBO eu Espafía so tt las experiencias que 

tuvieron en la Tormenta del Desierto y en las operaciones " Enduring and lraqi Freeuont· ' 

dcmostnmdo el nivel de reri n::uni ento que han alcauzado, mediante la utili zación de 

capacidades que incrementarán el alcance, la vclocidnd y letalidad , es decir, teHer en cuenta 

las tecnolog[as claves en el desarrollo, ya que estas constituyen una contribución separada, 

dis tintiva y poderosa al conjunto de las\)perac iones, pero el poder rea l de una aproximación 

a las EBO se cousiguc cuando esas contribuciones se dan en conjuuto. 

Según Michael W . l' eterso n (2006) y sus plante<tm_ieutos acerca de lns Operacio11es 

Uasadas en Efectos Centradns eu Red, es tfls se logra11 en conjunto , es decir, 18 ca pac idad 
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para lrab <~jar en coalici<'m, pues to que reducen los puntos de fallo , mejo rau l<ts 

COIHUJÜcacioncs e incremelllan nues tro conocimiento del ca mpo de batall a. 

La unión ele la capacidad del Ejército del /\ire se encuentra bnsada en la capacidad 

es tra tégica y operacional de actuar en red creando es trategias tácticas, con un acceso a la 

inlormnción ; por ejemplo , en el nwndo central, en la cabina de vuelo, sobre el sue lo, las 

c;-1pacidades de actuar en red están brindando a nues tros Comandantes coqjuntos y a los 

operativos un amplio abnnico de opciones El30. 

Es por esto, que t.l .icho Ejército como propu s ta illlplenlenta la re lación entre las 

LIJO y NCO (NET Centric Operations), ya que finalmente coJis tituycJI un conjunto de 

conccp los, es decir, una forma de pensar enf:ilizá ndose en los resultados y las 

consecuenc ias, además de ello cenlrámlose en los objetivos marcados en e l "Enci -Slate' · ... 

es decir, en ganar el conflicto. En palabras expuestas eu la cátedra 1\lfreclo Kindelán (XVI 

Semiuar io Jnte rnacional): "Necesi tamos trabajar juntos creant.lo s is temas interoperabl es e 

interdcpendientes. Nues tro camino hac ia e l éx ito ... colaborar, integra r, donüuar" 

(Ministerio de Defensa, 2006). 

Por último, del Re ino de Espafía a partir de la pcrspecliva de su (Mini s terio de 

D c!Cnsa, 2006) se puede exlraclar que ¡)ara e l desarro llo de las Operélciones Basadas en 

E lectos, se requiere de una red integrada de log ís ti ca que pe rmita lrab~~i n r en coa li ción , es 

decir, 110 so lamente l11811cjar u11a doctrina a ni ve l loca l sobre la adtllilli s lrac ióu logís ti ca, 

s i11 o proycclt~r la misma pnra que se pueda íulegrm co u la logi s li ca de otras Fuer:z.as e JJ e l 

Desarrollo de una Operac ión C01 nbin<:~da . 
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Finulmcuf.e, a diferenc ia de los dos países nombrados con anterioridad, Ja Fue r7:a 

Aérea l~c ualoriana (FAE) consideró las EBO CODlO Ullél rilosofía de "mando" o el e 

"1 idcrazgo" di IJ.ere del cnteudimienlo estúndar que se ti ene del concepto . (F AE, 2007). De 

hecho, en febrero del 2006 el Contando de las Fue rzas Co1~unlas e liminó el término EBO 

de su glosario y lo reemplazó s u .loinl Warfighting Center Pamphlet 7, Operatioual 

!Jnplícalious of Effects-Basecl Operations (EUO) del 17 de noviembre de 2004 (Foll e to 

1\l(ml. 7 del Centro de Guerra Cor\ju11ta, implicaciones operacionales de las operaciones 

basadas e n e rectos), COII el Co mmande r's ll<:.lndbook ror aml Ellects- DCl sed ;\pproach lo 

Joint Operations, del 24 de lebrero de 2006 (Manual del Co mandant e para un Enfoque a las 

Operaciones Conjuntas Dasado en Efectos). 

Según la FAE, las Operaciones Co1~untas Basadas en Efectos se concentra en 

mejorar la capacidad para afectar el comportamiento de un adversario o sus capaci.dades 

mediante la aplicación integrada de instrumentos ele poder nacional exclusivos, conectada a 

los objetivos estratégicos y operacionales con tareas operacionales y tácticas aJ identificar 

efectos deseados e indeseables dentro del entorno operacional. 

) 

Por lo tanto, según la Fi\E (2007) e 11 su tex to "U na Filosofía de Mando", al usar UIJ 

.método basado en electos para pla11iCi ca r operaciones que ma ximi cen la habilidad de 

iJJnucnciar e l comportamiento de los a¿lversarius y olros actores aiCctados, se puede 

a nal izar la conexión de cada acción y, por end e, iclenti ficar Jos electos desea Jos y los no 

deseados (F AE, 2007). 
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Del Ecuador, podemos extrac tar que en e l desarrollo de las O pe ra ciones Basadas en 

E fectos e ntran a jugar lodos Jos ins trumentos de l Pod er Nac io nal ; as i1nil ánd o lo a la 

Log ís ti cn, nos da a entent.l e r que e l so porte _para e l t.l esarroll o de este tipo de o peraciones, no 

!3u lmn cnt e le compele a la ins tituc ió n s ino L[U C tambi én debe teue r e11 cueula los m edios 

di s pu1übles por los sectores qu e co mpo nen el Pode r N<l ciona l. 

Po r o tro lado, Fue rza Aérea Chile 11a como tal no especi ri ca e l manejo h1 

me todo logía de las ope raciones basadas en electos, s in embargo su p arti cipació n eu los 

despli egues internacion a les en o peraciones de paz, dej an ver su capac idad para soportm e l 

desarro ll o de es tas en un contexto g lobal y log rar los e fectos deseados, en e l cual se 

requi e re un soporte logís ti co adecuado. D entro de su proceso de evoluc ión ha desa rrollado 

aerouavcs para el apoyo logís ti co en vue lo, com o es e l caso del a vió n B -707 que fu e 

convertido en una aero nave A l3W &C en un proyecto desarro ll ado con la JJ\ 1, igualm ente 

para el sopo rte de su logís ti ca se cuenta con un Co mando Log ís ti co de la ¡:uerza 1\érea e l 

c ua l c uenta co n un Di v is ió n de J\bas lecimi enlos y 1\!lanlenimi ento (W lK IP EUI ;\ , 20 15) 

De manera gencrnl , C hile resa lla su dimeus iún es tratégica y dcs lHca dentro de sus 

func iones, ta reas y as pectos coJuo desa rro ll a r el Poder i\éreo Nac io nnl , co n e l p ro pós ito de 

es truc turar una Fuerza qu e le pe rmita cumplir con efi c ienc ia su misión. 

Ser un ins trumento efic iente del nivel políti co, ya que la fu erz.a 1\éreR es cla ve para 

e l lllHUcjo de una cri s is, dudas las cma c tc rís licas de l Poder Aéreo, ta les com o Ja mo vilid ad , 

la fl ex ibilidad , la capac idad de ní pid a respues ta y la concentrac ió tl , entre o tn:1s y en 

s ituac ió u de gue rra des truir o neutn1li zar fu erzas <léreas, terres tres o un vnl es ad versari as: la 

Fue rza A érea, mediante sus capacid ades, coutribuye a l logro de los o bj e ti vos es tratég icos, 
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des truyendo o neutralizando las J\.lel7)lS al~reas, terres tres o nn vales de l ::~dversario (Libro de 

la IJc.!'cllsa Nacional de Cl•ile, 201 0). 

Entre tanto, la Fuerza Aérea Colo111bimw FAC, dada la cotuplejidad de la mnenaz8 

terrori s ta que enfrenta Colombia, desarrolla el Planeamiento Operacional Basado en 

Efectos (POBE), desplcgndas a lo largo y ancho de la geografía nacional, ya que la 

Estrategia del Poder Aéreo tiene intrínseca un efecto disuasivo ante la amenaza y una 

respuesta Jlex.ible para neutral izarla (Fuerza Aérea Colombiana, 20 14). 

De esta forma, se emplea e l Poder Aéreo pnra obtener la ventaja 111ilit <H que 

coadyuve en el control militar ele área y a la postre dete r111ine el logro de los objetivos 

estratégicos y los estados Iiuales deseados en la reso lución favorable de In guerra o de un 

conflicto. Por lo tanto, el ceulro de gravedad de la Fuerza Pública se tmmli ene b<\io e l 

concepto ele "legitimidad" a través de la conso.lidación del co11trol territorial en e l nivel 

operacional. Pero sobre lodo, se percibe el efecto de l poder <Jéreo en el cambio de actitudes 

del enemigo cuando se au111enta la fricción al interior de és te y se U mita su libertad de 

actuar, lo que se traduce en la sensación de seguridad. 

En consecuencia, In Fuerza i\.érca Co lombiana aprovechando 1<:~ s inergia con lns 

den1ás Fuerzas y la Policía Nacional, lu1 coordinado acciones militares que co ntribuyen a la 

política de consolidación de la seguridad den10crútica . Por ejemplo, apoynnc.lo a la Policía 

Nacional La FJ\C durante el desarrollo de una opernción de la Policía Nacional, que conlú 

con el apoyo de un avióu /\C-47T Faulasma del Co mando Aéreo de Com.bate No. 7 

(Ci\COM-7), se logró Ja ubicación, judicializacÍ(lJI y des trucc.ión de dos lnburaloríos al 
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servicio del narcotráfico en zona rural del muni cipio ele S uárez - Cauca (Fue rza Aérea 

Colombiana, 2007). 

Fue entonces necesario integrar e l esfu erzo individual a las capac idad es cle l Poder 

Aéreo con ins trumentos de la política nacimwl , e ntre e llos, el Minis terio de llnt e rior y 

.Jus tic ia; así como la D efensoría de l Pueblo, en atenc ión a lo es tablecido en e l F~rtícul o ll de 

hl Co ns titució n N acional : "Las autoridacles de la R epúbli.ca es lán ins tituidas par8 p ro teger a 

lodns las pe rsonas reside ntes en Colombia, en su vida, houra , bienes, c reenc ias y demás 

de rechos y libertades .. . " 

PH.Ol'U ll:STA lVlETODOLÓGICA QUE, HETE H.MINA LOS HILQ U I~IUMill:NTOS 

L OGÍSTIC O S PARA E L DESARROLLO IJE lJNA C AMPAÑA Alt RILA BA.JO LA 

VIS IÓN 11:n.0 

Vi s lu ludo lo ante rior y resallada la imporla ll cia de la Lo g ís tica en el desa rroll o de las 

ope racio nes, se hace nccesnrio elaborar una pro pues ta la cua l bace re re renc ia a[ proceso 

pma la planifi cación y ubi cación de nwle ria l y e l des<.u ro ll o J e una O pe tTic ió n 1\.érea. Es ta 
¡ 

cons is le, en ser asignado a la mis ió n y de lc rn1inar Jos medi os reque rid os pnra clm 

cumpli1ni cnlo a la mi sma . 

\ 
Pa ra e llo se plnntca e l sigui ente 111ode lo me todológ ico de pl anifi cación y ubi cac ión 

de IJlal.e ri al para el cl esmro ll o de Ul\8 operaci(m , pmli eodo desde UI Ja de leuuinación de 

m edi os has la s u ubicación eu e l punlo do nde sean requeridos para cun1pl ir u11 a mi s ió n 

específi ca, e l cual es descrito a continuac ió n: 
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Proceso para la planifica ción y ubi cación d e material para el desarr o llo de una operación 

PUN ros UE DECISION. 
1 ESII\N D ISPONIBLES LOS RECURSOS EN 

l./IINS 111 liCIO N 
2 QUE EN T ID/ID ME PUEDE 1\POYI\R. 
3. SE llENE LA CAPACIDAD DE UBICARLOS 

DONDE SE llEOUIEREN. 
4 ME PUEDE APOYAn UNA EIHIDAD DEL 

ES lADO 
5. CUMPLIDOS LOS REQUERIMIENTOS SE 

nEQUIERE IILGO ADICIONAL. 

r
-riAvoüe r5ieR ei~ cüet.irlí tA EvA"Lü!ícloNJ 

CONSTAN r E DE LOS SOPO RETES SE DEBE 
DAn PARA QUE EL PROCESO SEA 

____ !3.ETnOALIMEtJlADO~.----

EL IMPI\ClO DE l/1 MISIONES LO OUE ME 
DEl EnMiNA OIJE RECURSOS DEBO UBICAR 

EN El ESCENARIO 

1\uloría : MY. OM/\H /\1 fOIIISU IJI/\Z VILI/\MIL 

MY. ltERN/\N IV/\N VEG/\ ANGULO 

El proceso empieza una vez., es asignada la 111i sióu iniciando con dc lc11ninar los 

medios requeridos para el cuntplimicnlo de la mis mH cuando es tos ti enen que ser 

dcstacndos en otro lugar, de terminados Jos medius es decir las aerunaves y las capac idad es 

c0¡,cci flca s que es tas deben tener para parti c ipar e n la mis ió n; después de tener 

idcu tifi cados los medi os se deben unnlizar y determi11ar los requi s itos pnm poder sopnrtm 

es tos y abarcan desde el punto de vista log ís ti co aerouúutico, e l personal, los 1 e pues tos, e l 

co mbus tible, los bancos equipos y he rramientas, 1 ·:quipo TeJ res tre de /\poyo J\eronáut ico 

(L·:T/\1\) , los Manuales Técni cos y clelllento~ de protección personal , e l nnuaJllenlo aéreo y 

la inlmcstruclura revisados tliJO tras olro a tra vés de unéls !i s las de chequeo. 

l . Persona l. 

Detennina qué tipo de personal se requi e re que sea des tacado en e l área, 

inspectores, especialistas y/o lécui cos con e l uive l J e pericia y habilidad requer ido aco rde 

28 



con la complejidad de los trabajos que requieran desarrollar, y de qué áreas: 

manten.imicnto, armamento aéreo, ET/\.1\, aviónica, e tc ., así misrno la canlidad requerida 

acorde con la cantidad de medios desplazados, en es te aspecto es importante tener en 

cuelltn realizar una adecuada di s tribución entre e l personal que se nsignn a In llli s ión y el 

perso nal que queda en di sponibl e para CO I1lltl11Dr CO il las labores [ugís ti c<lS de la l3 ~1 se. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL/ EQUIPOS DE 

SEGURIDAD 

Propósito : Determinar las neces idades de elem entos de protección personal requeridos 

Hesponsable: 

¿Qué aeronaves van a ser d es ta cadas para el 
cu mplimi ento ele la misión? 

¿Qué armamento va a ser utili zado para el 
cumplimiento de la misión? 

¿Qué equipos especiales se van a utilizar para el 
cumplimiento de la misión? 

N ' o! ~t 

ASPECTO A VEHIFICArt 
0 1 

...__.~-~~"""""'----· -- .~~-~~= ~ 
/\carde con las actividades de 
rnanlenimiento determine el tipo de 

1 elementos de protección personal 
req ueridos. (Cascq, gafas, guantes, 

__ botas . . ) 

2 
Qué cantidad de elementos de protección 
personal se requieren por lipa? 

CUMPLE 
Si/NO 

''. OEisi:ihiAtldNES . '~' , •' 
--=~' ~'~·~'~ .,; __ . ¡, ,, 

Acorde con las actividades , de 
mantenimiento determine el tipo de 

-----1·------- -- --------

3 equipos de seguridad se requieren para 
el desarrollo de los trabajos (líneas de 

__ vida, lrarn ess ... ) ___________ _ 

,¡ Oué cantidad de equipos ele segur idall se 
requieren por tipo? 

-------------------1------
/\corde con · las actividades de 

5 mantenimiento determine los equipos 
par a atender emergencias según los 

-----------·-----

29 



G 

riesgos a los que se este expuesto 
(ex tintores, botiquín, lavaojos __ ) 

Qué cantidad de equipos de atenc ió11 de 
emergencia se requieren por tipo? 

2. Repuestos. 

Es importante dentro de la planificación del soporte logí stico prever los repues tos, 

suininistros necesarios para garantizar el desarrollo de las operaciones, teniendo e 11 cuenta 

el programa de mantenimiento que aplican a los medios. 

liSTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 
REPUESTOS 

Propósito: Delerrninar las neces idades de repuestos requeridos para soportal la misión . 

Responsable : 

¿Qué aeronaves van a ser destacadas pata el 
cumplimiento de la misión? 

¿Qué armamento va a ser utili zado para el 
cumplimiento d e la misión ? 

¿_Qué equipos especiales se van a utili za r para el 
cu tttplimiento de la misión? 

) 

No 

1 

2 

3 

' 

Qué repuestos se 
soportar la misión? 

requieren para 

Qué cantidad de repuestos se requieren 
para soportar la misión? 

Qué condiciones especiales de 
almacenamiento se requieren para los 
repuestos que se van a llevar? 

-l-.. ,,, 

__ tfhsErtV4tioN,ts J-'~~- . ~ 
~~=i~ .• ~.··~-···n I·~·bJ:¿..:..lli';;¡,t.¡~~ · .. !1-~ 
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4 
Los repuestos requeridos se encuentran 
disponibles? 

5 
Qué suministros se requieren para 
soportar la misión? 

6 
Qué cantidad de suministros se 
requieren para soportar la misión? 

---

Qué condiciones especiales de 
7 almacenamiento se requieren para los 

suministros que se van a llevar? 
--· 

8 
Los suministros requeridos se encuentran 
disponibles? 

J. Combustible. 

Es necesario prever que tipo de combustible se reque rirá par::~ so portar la operación 

de lns aeronaves y el ETTA, verificando s i hay la di sponibilidad de co1nbuslibl e en el área 

donde ser8n des tacados los medios y las exis tenc ias, co n el fin de constatar que sean 

sufi c ientes para el soporte de la operación, constaten s i el reabastecimi ento de combuslible 

es (i ecuente, s i no reali zu r las coordinaciones co n DICOJ\ y .1/\L para des tacar un punto 

pro vis ioual de combustible Equipo Fi \RE. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES · 

CQMBUSTIBLE 

Propósito : Determinar las necesidades de repuestos requeridos para soportar la misión. 

Responsable: 

¿Qué aeronaves van a ser destacadas pa1 a el 
cump limi ento de la misión? 

<'.O.ué vrrnamento va a ser utili za do para el 
cumplimiento de la misión? 

¿Qué eq uipos especiales se van a ulilizar para el 
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cumplimiento de la misión? 

• 1 '} CUMPLE 
T ~~ __ , • 

. ~· 
No. ASPECTO A VERIFICAR 

_. . 
OBSERVAciONES .. ~I/ NO '~¿,,' ' : ~ r.t::,~ ... . _, 

~++Z'= ' P'' s.·i\" •. 8 •-e m• e.._ ' __., .... "' ... '". . . . ' 

1 
Qué tipo de combustible se requiere para 
las aeronaves? 

2 
Qué cantidad de combustible por tipo se 
requiere para las aeronaves? 

3 
Qué tipo de combustible se requiere para 
el equipos de apoyo? 

-

tl 
Qué cantidad de combuslil>le por tipo se 
requiere para el equipo de apoyo? 

- . -
El lugar donde serán destacados los 
medios tienes las facilidades para el 

5 
suministro de combustible a las 

-- aeronaves y equipo 
Cuenta la Fuerza con la Disponibilidad 

6 de equipos FARE para el suministro de 
combustible para aeronaves? 

--
Cuenta la Fuerza con la Disponibilidad 
de equipos FARE para el suministro de 

7 combustible para el eqttipo -de apoyo? 

4. Bancos !~quipos y llcrranlicntas. 

En este punto es importante tener en cuenta que tipo Je herrmnien!Cis especiales se 

tcquicrcn aparte Je las es({llldnr, te niendo en cuctJÜl léls catltidades necesarias, al igmtl que 

los b<1ncus y equipos que se p11 edan requerir prm1 sopor1élr la npcrac ió11, es ndecundo 

rcali n u· \IIHI relación de esfm; COII S US rc pucs lus y S lllllÍitÍ S (IOS llCCeS <H"ÍO S. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 

BANCOS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

Propósito : Determinar las neces idades de bancos, equipo y herramienta para sopor tar la misión 
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Responsable : 

¿Qué aeronaves van a ser des ta ca das para el 
cumplimi ento de la misión? 
¿Qué armamento va a ser utilizauo ¡..>ara el 
cumplimiento de la misión? 
¿Qué equi¡..>os especiales se van a utilizar ¡..>ara el 
cu tn¡..>lillli ento de la misión? 

No. ASPEdo A vtntt=icAn ' 
cUMPLE r 

OBSEHVACibNES t· t 

--~.l.-- .!-·-· - - ... 51/NQ 
" ~··~ -~~~-~-

1 
Cuántas cajas de herramienta general se 
requieren? 

--

2 
Qué tipo herramienta ·especial se 
requiere? 

3 
De cada tipo de herramienta especial 
cuántas cantidades se necesitan? 

-

4 Clué bancos especiales se necesitan? 

- ·-----· ·--

5 
Q ué repuestos y suministros req uieren 
los bancos? 

---

6 
Qué equipos especiales se necesitan para 
sopor tar la operación? 

-

7 
Qué repuestos y suministros requieren 
los equipos? 

-- - -·----- -· 
Qué condiciones especiales de 

8 almacenamiento se requi ere para los 
bancos, equipos y herramienta? 

--- --

S . ETAA 

E l equipo terres tre de apoyo aeronáutico juega un pape l fundmnental para el 

desarrollo de las operaciones, por tal motivo es in1portante delennimtr li'! s ca ntidades y 
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especificaciones ele los equipos necesarios para soportar la operación (plantas, tnontacargns, 

galos, colllprcsorcs, bnncos de trabujo). 

liSTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 

EQUIPO TERRESTRE DE APOYO AERONAUTICO 

Propósito: Determinar las necesidades de repuestos requeridos para soporla1 la misión. 

Responsable : 

¿Qué aeronaves van a ser destacadas para el 
cumplimiento ue la misión? 

¿Qué armamento va a ser uliliz;:1do para el 

cumplimiento de la misión? 

¿Qué equipos especiales se va11 a utilizar para el 
cu111plimiento de la misión~' 

No 
· . ; ,, ASPECTO A \/Ej~.lFICAR 

t ~-~~--="'~~~~- =<·¡;"="· -·~· ~~--

1 
Qué tipo de plantas eléctricas de inicio 
de aeronaves se requieren? 

---· l-----------------------------------1-·-----------------------------------------

2 
Cuántas plantas eléctricas por tipo se 
requieren? 

---1·-----------------------------------l---------- --------------------------------1 

3 
De qué capacidad se requieren las 
montacargas? 

--------- -------------------------------

4 
Cuantas Montacargas por capacidad se 
requieres. 

-- --=-------...,.-------,------ -----------1- ---------- ---------------------------1 
De acuerdo a las aeronaves, bancos, 

5 

6 

7 

equipos, herramienta y ET AA que va ser 
desplazado que 1tipo de galos se 
necesitan. 

Cuantos galos por tipo se necesitan? 

Compresor de 
requiere 

que capacidad se 

8 Cuantos compresores se requieren? 

----l·--------------------------------------------l------------------------------1 

9 
De acuerdo a las aeronaves, bancos, 
equipos, herramienta y ETAA que va ser 
desplazado que tipo de bancos de 
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li abajo se requieren 

--

10 
Cuántos bancos de trabajo por tipo se 
requieren? 

G. Ivlanuales Técnicos 

l'am que las actividéldcs de mantenimiento se puedan desarrollar es necesario el uso 

de uwuualcs élctualizados, por lalmolivo se debe prever ll evar és tos actualizados acorde 

co n las uccesidades. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 
MANUALES TECNICOS 

Propósito : Determinar las necesidades de manuales técnicos requeridos para las labo1 es de manteni1nie11to 
que contribuyan a soportar la misión. 

Responsable: 

¿Qué aeronaves van a ser des taca das para el 
curnplirniento de la misión? 

¿Qué a1mamento va a ser utilizado para el 
cumplimiento de la misión? 

¿Qué equipos especiales se van a uliliza1 para el 

cump limi ento ele la misión? 
t 

Nb ', , ·. ·¡, tliMJi~E . 

~~ -·~-'-"'"~=~~~~~"~-"-""'""""='----"··-~"-'"·~--·=·--"s'---'"·i.~~--- _ .;__~-~JL~p ~ •. 
Qué tipo de manuales se requieren para 

1 las labores de mantenimiento de1 las 
aeronaves destacadas? 

Qué tipo de manuales se requieren para 
2 las labores de mantenimiento de los 

sistemas de armamento? 

3 
Qué tipo de manuales se requieren para 
las labores de mantenimiento del E rAA? 

L__L_ _________________ , ________ ~----
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4 
Los manuales se encuentran 
actualizados? 

---·· 

5 
Los manuales se encuentran disponibles 
e n versión digital? 

--
Se ti ene acceso a los portal es de los 

G manuales (suscripcion es vigentes y claves 
actu ali za das)? 

7. E lementos de Prolecció 11 Personal 

A la vez que se debe ga ranU zar la calidad para el desa rrollo de los lrnbajos, es 

fundameulal coHlar con Jos EPl' adecuados acorde a los trabajos que va u a rea l izar, es 

convcnicllte por tipo de trabajo relacionar los elementos de protección requerid os. 

liSTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL/ EQUIPOS DE 

SEGURIDAD 

Propósito: Determinar las necesidades de elemen tos de protección personal requeridos 
Responsable : 

¿Qué aeronaves van a ser destacadas para el 
cumplirniento de la misión? 
¿Qué armamento va a ser utilizado para el 
cumplirniento de la misión? 

¿_Qué equipos especia les se van a utilizar p;Jr;;l el 
c.ulnpli1nie11tu de la misión ? 

No 

~~.~~.~·--~·~·~==~~~~ 
Acorde con las actividades de 
mantenimiento determine el tipo de 

1 elementos de protección personal 
requeridos.(casco, gafas , guantes, 
bolas .. . 

CVMPLE 
,~1/N,d u· 
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Qué cantidad de elementos de 
2 protección persona l se requieren IJOr 

lipa? 
Acorde con las actividades de 
mantenimiento determine el tipo de 

3 equipos de seguridad se requieren para 
el desarrollo de los trabajos (líneas de 

-- vida, harness ... } 

4 
Qué cantidad de equipos de seguridad 
se requieren por tipo? 

--
Acorde con las actividades de 
mantenimiento determine los equipos 

5 para atender emergencias segün los 
riesgos a los que se este expuesto 

-- (extintores, botiquín , lavaojos ... ) 

G 
Que cantidad de equipos de atenc ión de 
emergencia se requieren por tipo? 

8. Armamento Aéreo. 

Acorde a la misiúu a cumplir, se requerirá e l tipo de armamento específico; es 

importante definir las cmllidadcs y condiciones de almacenamiento requeridas. 

liSTA DE CHEQLJEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPEHACIONES 
ARMAMENTO AEREO 

Propósito : Determinar las necesidades con re~pecto al arm am ento para el cumplimiento de la misión 

Responsable : 

¿Qué aeronaves van a ser des ta cadas para el cumpli111iento de la 
misión? 

¿Qué armélmento va a ser utili zado para el 
cumplimiento de la misión? 

¿Qué equipos especiales se van a utili za r para el cumplimiento 
de la misió n? 
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No. - :\. : "' ... As~ttfo Á ven1t:ltJÚt - • \:,· -' · 
1 UM l ¡¡;;,r, c . ~E ,, _, •• ·;, ! - -: ' • . • -.. . ' ~- ., ~' 

'~i· ,, "' bB~EitVAl:llbN~S ·· .. ' '} 
_ _. .. ;;-""-~'- ~..;c...~ ..... ~>G-~-~~~~"""'"""~"·~-"'-J.l..~ .... : .. .:L . .' .• ..:......:.:~ ...... ,.-2...;._ .. L>::J..L,.SI/1\10 ' --- ..... ;.....,.L....,_,_;:_!.:__ __ ··~; ~~ ·-"-'--"""'---·~·; ::.:-..:...-----~--·----~ 

Que cantidades de armamento se 
1 requieren para el cumplirnier1to de la 

misión? 
-

Existen las condiciones u e seguridad 

2 
para el almacenamiento del 
arm amento en el lugar donde va a ser 
destacado? 

--
Qué aspectos de seguridad deben 

3 tenerse en cuenta para el traslado del 
armamento aéreo? 

El armamento aéreo a ser utilizado se 
4 encuentra en perfectas condiciones 

para su uso? 

9. Jnüaeslruclura. 

Para desa rrollar las labores de mantenimi ento se requi ere de una infl·aes lruclura 

adecuada, por lo cual se h<~ce necesa ri o identifi ca r s í es necesari o e l JJl OJJlaj e pro visiona l de 

un úrea para las actividad es técnicas, finalmente dentro de es le paso es importante lener e lJ 

cuenta que si ex is te la fa cilid ad para despl azar de manera ní pida los <l nle ri ores ítems al á rea 

donde se encuentran los medi os, s in que es to a [ccle la lllisión, en l:uyo caso se deberán 

tener Jisponibl es y ubicarlos cuaudo se requieran. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 

INFRAESTRUCTURA 

Propósito : Determin ar las necesidad es de infr aes tru ctura para el cumplimiento de la rnisión 

Responsable : 

¿Qué ;:rpronaves van a se r des taca das par a el cumplimi ento d e la 
rni ~ i ó n ? 

¿Qué <rrrn am ento va a ser utili za do JJ tlra el 

cumplimiento de la misión? 

¿Qué equipos especial es se va n a utili zar para el cumplimiento 
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de la rni sión? 

Ñó. ·•,,, 1 A. S;.,~¡:CTO A•· v· 1,E. R' l'FI'"c·'AR :.·.·~:· .•. J .. ·. ·~. CÚMPlEf ' 
p., · ..... ~· · ,.,,.¡· N. o-· - • ' . . !' ::::1 

. . ,, . :~-. 

· ossl:ftVAtioNts ·d..¡:~,, t 
:T ,; < > , ~ . ' -'""' ,1, 

El área donde se van destacar los 
medios y personal para el 

1 cumplimiento de la misión, cuenta con 
la infraestructura para el desarrollo de 

•----~~lo~s~tr~a~b~aljo~s~?~· ----------------------ll------------l·-------------------------------·· 
Qué necesidades de infraestructura 

2 

3 

4 

provisional en el área de 
destacamento se necesitan? 

La infraestructura provisional requerida 
que facilidades de servicio requiere 
(electricidad, agua .. . )? 

La Fuerza, tiene la capacidad para 
adecuar la infraestructura requerida? 

l;itmlmcnte se plantea en es te pnso u11a li s ta mli c io ual que ti eue que ver co n as pec tos de 

coordinac ión , cuyo obj elivu Jünda tJl e nl <ll es co nso lidar al f inaLi za r cada una de l ~1 s li s tas qne 

neces id ades se tienen qu e no pueden ser sati s lccll as po r la lns litución y que requie re n utm 

coo n..linac ión o en su c1ecto la adqui s ic ión de un bien o pres tación del servic io. 

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES 
ASPECTOS DE COORDINACION Y CONSECUSION 

Propósito : Con base en las necesidad es resullanles d e las !isl as de chequeo anteri or, de l er rnin ar las 
coo rdin aciones necesa ri as para los apoyos requerid os . 

Responsable : 

\ 

¿Qu é aeron aves van a ser d es taca das para el cumplimiento de 
la misión? 

¿Qué armam ento va a ser utili za do para el 

cumplimiento d e la misión? 

¿.Qué equipos especiales se van a uliliza 1 para e l cu111 p lirni enlo 
de lv misión ? 

--------- ____ .. ___________ _ 

39 



No. . • ASPECTO A VERI~ICAR CUMPlE OBSERVACIONES 
~---l~----------~--·~~~-~·~~~~~-~s~I~/~N=b~-~~~~~----~~----------------

1 

2 

3 

4 

G 

7 

Cómo se va a conseguir el personal 
técnico faltante para el soporte de la 
misión (coordinación y/o contrato)? 

1------1------- --------- --
Cómo se van a conseguir los repuestos 
adicionales requeridos para el soporte 
de la misión (coordinación y/o 
contrat~~? ________________ 

1 
Cómo se va a conseguir el combustible 
adicional requerido para el soporte de 

------

la misión (coordinación y/o contrato)? 
--1--------1-------------- ----

Cómo se va a conseguir los bancos, 
equipos especiales y herramienta 
adicional requerida para el soporte de 
la ~1isión (coordinación _ _y/o c:ontratol1____ _____ _ 
Cómo se va a conseguir el equipo de 
<=1poyo terrestre aeronáutico para el 
soporte de la misión (coordinación y/o 
c_ontratQ.)l__ _ _ __ 
Cómo se van a conseguir los manuales 
técnicos adicionales requeridos para el 
soporte de la misión (coordinación y/o 

contrato)? 1 ______ ---------------------- -
Cómo se van a conseguir los 
elementos de protección personal, 
elementos de seguridad para el 
desarrollo del trabajo y equipo de 
emergencia adicionales requeridos 
para el soporte de la misión 
(coo1dinación y/o contrato)? 
Córno se va a conseguir el combustible 

H adicional requerido par a el so¡ orte de 
la misión (coordinación y/o contrato)? 

9 

lO 

11 

Cómo se va conseguir los aspectos 
adicionales de armamentos requeridos 
para el apoyo de la misión 
(coordinación y/o contrato)]_ 
Cómo se va a realizar la adecuación de 
infraestructura necesaria para 
garantizar el desarrollo de las 
actividades en la zona de 
destacamento para el cumplimiento de 
la misión ( coordina_ción_ y/o cont1 ato E_ 
Cómo se van a desplazar los medios 
de sopo1te para los cuales la Fuerza no 
tiene la capacidad o disponibilidad par a 
movilizarlos (coordinación y/o 

----- -- ----~- ------- -

contra~? ________ L_ ___ __~ ______ _ 

Posterior a Jctenninar los requerimientos es impot tante definir sí los medios se 

tienen, sí los l1<1y, y se pa~a a veri ficm sí existe la capacidad para ubicarlos; en el caso de 
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no tener los m.edius al interior de la Fuerza, será necesario verificar si los posee otra entidad 

del estado ( Ejercito, Aunada, Policía, ele.), de no existir se recurrirá al proceso de Gestión 

de Material es parrJ su adquisición, en cuanto a la ubicación de material si 110 ex iste la 

capacidad ni interior de la ins titución , hny que verificar s i la posee otra entidad del estado 

de lo contrario se debe contratar el servicio. 

Por último, es necesario realiz.ar uua verificación fi11al para co uslatar que se cuente 

C(.1lJ lodos los recursos requeridos, sí hacen falla, se requerir{¡ hacer el proceso nuevamente, 

la.s acciones de ideuliücar y ubicar el soporte se deberán realizar de tnanera paralela para 

que una vez se tenga consolidado el material se pueda desplazar de intuedialo . 

CONCLUSIONES 

Este trabajo, obedece a Ull análisis que ti ene como propósito elaborar los 

requerimientos logísticos para el desa rrollo de Opernciones Aéreas 8asmlas en EBO, en 

doude participa activmuenle la FJ\C y su im[Jorlancia es decisi va; demostnmdo que dentro 

de un proceso operacional enfocado en los efectos se logrará reco nocer reccnnendaciones y 

requerimi entos logísticos viables p<Jra oplitnizar las Operaciones Aéreas . Por lo tauto, es te 

tn1b :::~o es relevnnte en cuatro aspectos: 

Se evidenció eu el desarrollo del presente trabajo que La Logística aunque juega un 

papel ruuclamental¡xua el desarroiJo de las operaciones, no presenta una 

•netoclología es tructurada para defl11ir los requerimientos de so porte en 

cutnplimiento de unH Cn n1pní1a J\ére<~. 



Se demostró que a nivel mundial y regional la Logístiu1 juega un papel 

rundamental para garanlizar auecuados resultaJ.os y que 11 0 solo es compete ncia J e 

una institución especifi cs entendieHdo por esto que es responsabilidau de cada uns 

de las Fuerzas, sino que exis!e apoyo por parte del Uobieruo para gara n!i zar que esta 

se de manera adccuadn. 

El desarrollo del presente documento permite generar Doctrina para sentar las bases 

logísticas y establecer criterios en los requerimientos logísticos para una Campafí.a 

J\érea bajo la visión E.l3.0. necesarios en e l desarrollo J.e una exitosa acción 

estratégica aérea, pero que a su vez pueden ser adoptadas para otro lipo de misiones 

y en las otras Fuerz<~s. 

Es importante destacar que e l anúlis is realizado es importante y tmscenuental para la 

Fuerza J\érea Colombiana y en Genera l para la Fuerza Pública, porque permite la 

optimización de Jos procesos en el desarrollo ág il de las ÜJleraciones Aero náuticas, 

bien sean estas combinadas, coordinadas, coqjuntas e inter agénciales. 

Es preciso indicar que para el adecuado planeamienlo de las Operaciones Aéreas, se debe 

proyectar la relación causa-efecto proclucida por el emp leo del Poder Aéreo; s in embargo, 

es f!md ameutal dentro del Jcsarrollo de es!as operaciones que se lengn u11 adecuado contro l 

'"'obre los requerimientos logísticos dcmandHdos, pma garantizar así la opt imización y e l 

uso adecuado de los recursos, de manern tal que pennitan contribuir a los resultados 

cspcnHJos, pero que a su vez cslos elemenlos seau utilizados racionalmente. 
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R11COl\1ENDACIONES 

El desarrollo del presente trabajo abarca lan so lo una parle de lo que es e l soporte logís tico, 

ya que su etúoque estuvo hac ia los aspectos aeronáuticos, s iendo necesario tener en cuenta 

l<~ s s iguientes recomendaciones . 

Tras unos referentes intenwcionales como: Es tados Unidos y España, regio nales 

como C hil e y Ecuador para e l adecuado planemnieuto de las operaciones aéreas es 

necesa rio adclnntar estudios en otras áreas que conte111plen todos los e lementos rea les 

requeridos en el desarrollo de una operación, esto i111plica logís ti ca de servicios , e n donde 

se analicen lus necesidades básicas para el desanullo de uua uperaci<'m, cu tno es tas deber1 

ser planeadas y ejecutadas, incluyendo aspeclos ta les co tno intendencia, aliru entac ión, 

a loj<1miento , sanidad, a tenc ión m edi ca en el úrea, evacuación de heridos y bienestar en e l 

campo de combate. 

Es necesario que por parle de la Fuerza Aérea Co lombiana se rea li ce un estudi o para 

proyeclnr su c<.1pacidad log ís tica de llWIJ era 1<1 1, que se pueda inlegrnr con ntms Fuerzas 
' -

J\éreas dond e se determinen, las oportunidades, furlnlczas, deb ilidades y amenazas 

exisleulcs, más aún, consiclcrando que actualtnen le se desarrollan ej erc icios internacionales 

e n do nde se pretende actuar bajo la doctrina unificada de la OTJ\N. 
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GLOSAIUO 

1\.FLMJ\.: Air Force Logislics Managemenl Agency, Agencia de Geslión Logislica de la 

Fuerza Aérea. 

C/\l'lTAL DE TRABAJO: un conleuido de funciones a parlir de un es pacio físico, 

lecnología, maquinaria, recursos nalurales, poder de negociación y uua planeación 

adecuada. 

DlCOJ\: Dirección de Combuslibles de Aviación. 

E.J3.0: Opei-ations Dased Effecls, Operacio~tes Basadas en Efectos 

ET/\1\: Equipo Tcrreslre de /\p\))'0 1\etollÚittico. 

EEUU: Es lados Unidos de Atnérica 

FJ\C: Fuerza Aérea Co lowbiana. 

F;\E: Fucr7.H J\érca Ecu;llurimla. 

F/\KE: 1-'< .. )l"ward Area Rerucling Eyuiptnctll, Equipo de re~dJaslecinlienlo en 1\.reas 

Dislaules. 
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UUl!\ DE ANÁLISIS Y l'LJ\NEAMII~NTO OPEJZJ\ClON!\L i\l~REO: El manual 

propone un Plan de Campaña Aéreo e l cunl debe incluir un resultado deseado , un conjunto 

de Objetivos Militares operacionales y un meca ni smo para llega r a ese resultado. 

JAL: Jefatura de !\.poyo Logístico. 

JOL: JcCatura de Operaciones Logísticas Aeronáuticas. 

LOGÍSTlCi\.: permite priorizar y controlar lodos los di stintos e lementos el e 

aprovisionamiento y Ji s tríbucióu que inciden en la satisfacción de una operación, sus 

costos y bcllcll.cios . 

. MANTEN LfVllENTO : Garantiza la co ulinuidad de la operación de Jos eq uipos y preservar 

las ins l<.llac iones. 

MD;\1\: M/\NU!\L DE AIJ/\STECJMlENTO AERONÁUTICO. 

OTAN: Ü 1 g¡¡ nizacióu Tr:.ll.ado ;\l[(ult ico Norte. 

R!\ND: Rcscarcb Aml Dcvcloprnen, In ves ti gació n y Desarrollo. 

lJS!\F: Unitcd S tates Ai r Force. 
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