Metodologia para determinar los requerimientos
logisticos para el desarrollo de una campaia aérea
bajo la vision del EBO operaciones basadas en
efectos en la Fuerza Aérea Colombiana

Omar Alfonso Diaz Villamil
Hernan Ivan Vega Angulo

Trabajo de grado para optar al titulo profesional:
Especializacion en Seguridad y Defensa Nacionales

Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
Bogota D.C., Colombia

2015



7074

(Y

358.4

/—"\ 1;_\ > Y,
e ”V(_’z ESCULELA SUPERIOR DE GUERRA

DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA

METODOLOGIA PARA DETERMINAR LOS REQUERIMIENTOS LOGISTICOS
PARA EL DESARROLLO DE UNA CAMPANA ALEREA BAJO LA VISION DEL
(EBO) OPERACIONES BASADAS EN EFECTOS EN LA FUERZA ALEREA

COLOMBIANA.

MY. OMAR ALIFONSO DIAZVILLAMIL

MY. HERNAN IVAN VEGA ANGULO

TUTOR:

TC(RA) JAVIER HERNANDO CONDIE MESA

CEM-2015



ESCUELA SUPERIOR DIL GUERRA

DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA

METODOLOGIA PARA DETERMINAR 1LOS REQUERIMIENTOS LOGISTICOS
PARA EL DESARROLLO DIE UNA CAMPANA ALREA BAJO LA VISION DEL
(EBO) OPERACIONES BASADAS EN EFECTOS EN LA FUERZA ALREA

COLOMBIANA.

MY. OMAR ALIFONSO DIAZVILLAMIL

MY. HERNAN IVAN VEGA ANGULO

CEM-2015

N



METODOLOGIA PARA DETERMINAR LOS REQUERIMIENTOS LOGISTICOS
PARA EL DESARROLLO DE UNA CAMPANA AEREA BAJO LA VISION DEL
(LBO) OPERACIONES BASADAS EN EFECTOS EN LA FUERZA AEREA

COLOMBIANA.
RESUMIEN

Iiste trabajo analiza cudles son los requerimientos logisticos necesarios para el desarrollo
de Operaciones Aéreas Basadas en (1:BO), con el fin de optimizar la cadena logistica al
interior de la Fuerza Aérea Colombiana, demostrando que dentro de un proceso operacional
enfocado en los efectos se lograra reconocer recomendaciones y requerimientos logisticos
viables para optimizar las Operaciones Aéreas, para ello a través del documento se
obscrvara como ha sido tenida en cuenta la Logistica en el desarrollo de las Operaciones
Militares Aéreas en Colombia. Asi nusmo se darda una mirada a como funciona la Logistica
en el entorno mundial, observando las I'uerzas Adéreas de paises como listados Unidos y
Lspana y a nivel regional analizando a la 'uerza Aérea Chilena, para (inalmente con base
en las experiencias recopiladas en esta visualizacion plantear una Metodologia, que sirva de
modelo y guia para |1|C§Cl los requerimientos logisticos para el desarrollo de una Campaiia

Acrea.
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Operaciones Basadas en leclos, Logistica, Fuerza Adérea, Operaciones, Apoyo y

Mantenimiento.



INTRODUCCION

I's importante reconocer que los requerimientos logisticos soportan el desarrollo de
las Operaciones Aéreas, ayudando a analizar los lactores que inciden positiva y
wiegativamente en el resultado de las mismas; ademas de ello, optimizar al maximo a través
de estrategias, la correccion de “posibles errores™. Segun la Fuerza Aérea Colombiana
(FAC) en el Manual de Abastecimientos Aeronauticos se alirma que: “(...) la amenaza
obliga a la FAC, a anticiparse a los cambios y desarrollar acciones estratégicas para
contribuir en la construccion de un futuro mas prospero y seguro para la Nacion™ (I'uerza

Ac¢rea Colombiana, 2013, p.19-20).

Asi mismo, en el citado manual se tiene por objelo reconocer que dichos
requerimientos brindan al personal que labora en los Liscuadrones de Abastecimientos,
Mantenimiento, Armamento Aéreo, Comunicaciones, y los dilerentes Comandos y Grupos
Acreos, una guia practica S‘()l)I'L‘- los procesos y procedimientos actuales, en los cuales estin
compromelidas las diferentes dependencias de la Jelatura de Operaciones Logisticas

Acronauticas (JOL).

Asi, como los procedimientos y protocolos que la institucion utiliza para los
diferentes requerimientos, cumpliendo de esta manera con los requisitos de trazabilidad al
interior de la F'uerza Aérea y a nivel internacional, ademas de las diferentes disposiciones y
reglamentaciones creadas con el fin de optimizar la cadena logistica en los aspectos

relacionados con administracion y el control de los inventarios acronauticos, reflejados en



la adquisicion |, transporte, alimacenamicnto, distribucion y contiol del material acronautico
b b

(Iuerza Adérea Colombiana, 2013, p.19-20).

Segin los principios logisticos y las normas fundamentales de empleo en la Guerra
de Irak a partir de los planteamientos de Salvador Aparicio, las 'uerzas Armadas de los
I'stados Unidos y de la ONU en Irak, la Logistica es la funcion primaria del mando que
asesora al Comandante y a su Iistado Mayor, proponiendo lo necesario para garantizar las
condiciones de vida y de combate de la Fuerza, sugiriendo procedimientos para asegurar el
sostenimiento por el tiempo requerido (Aparicio, 2013). Para ello, y de acuerdo al autor
antes mencionado, se tienen en cuenta los siguientes principios logisticos:

*  Lisluerzo en funcion del objetivo

* Prevision

e Coordinacion y cconomia de esfuerzos
e Sostenimiento

e  Oportunidad

*  (Cooperacion

»  Concentracion dec apoyo

o Jlexibilidad

* Orden

e Seguridad y proteceion

e Acompaiamiento e integracion [uncional



LLas normas basicas de empleo logistico son reglas de cardcler permanente que
establecen la base de empleo de los medios logisticos para lograr eliciencia y eficacia en el
cumplimiento de sus misiones; se deben aplicar en forma integral y con criterio logistico

para obtener un mayor rendimiento de las unidades en su mision de apoyo a la FFuerza.

ILas normas basicas de empleo logistico son: aprovechar al maximo todas las fuentes
de apoyo, apoyarse en la inter operatividad, oportunidad y organizacion de actividades
propias, integrar el sistema logistico al sistema operativo, legar con el apoyo hasta las

tropas y finalmente continuidad de los apoyos (Aparicio, 2013).

Por tal razon, sc plantea la necesidad de estudiar qué recursos, desde el proceso
Jogistico de la FAC, son necesarios para garantizar la disponibilidad de acronaves y equipo
de apoyo asociado a la operacion aérea en el desarrollo de una Campafia Aérea; en olras
palabras, saber cudles son los requerimientos a tener en cuenta para el desarrollo de

Opcraciones Basados en Llectos (15.13.0.)

I's importante tener cn cuenta que ¢l conceplo de Operaciones Basadas en [ilectos, son
“operaciones |)|;1|1ilicz|(izls, ejeculadas, evaluadas y adaptadas en funcion de un entorno
buscando influir o cambiar el comportamiento o las capacidades del adversario™ (‘T'eniente
Coronel Hunerwadel, 20006), lo que en pocas palabras quiere decir que los que se busca en
cl desarrollo de estas operaciones es causar un efccto, mas que apuntar a la consecucion de

unos objetivos especilicos, pues cstos se convierten en el medio para lograr los efectos.



raraliascando al Manual de Abastecimiento Aerondutico (MDAA): “El rcsulladn
de cada musion de la Fuerza Acérea depende en gran parte del adecuado soporte logistico™;
es decir, si se analizan los ejes de abastecimientos, armamento aéreo, mantenimiento,
comunicaciones y combustible de aviacion con respecto a la parte (écnica; la infraestructura
y combustible terrestre por la parte de apoyo logistico, es veridico encontrar las fallas y
¢xitos de las operaciones aéreas. Segun los objetivos fundamentales planteados por la I'AC
en el Plan Estratégico Institucional (PET2011-2030), para ser lideres en el Ambito
Aeroespacial Nacional, es [undamental que los procesos logisticos [uncionen de una

mancra adecuada, de tal manera que permitan la electividad operacional.

Iis por esto, que segun Mora Gutiérrez:
“Se manifiesta con la necesidad de crear un sistema de informacion integrado, en donde se
tengan en cuenta aspectos como: recuisos humanos, herramientas, repuestos e insuinos, e
involucrarlo en un capital de trabajo es decir, un contenido de funciones a partir de un

espacio fisico, tecnologia, maquinaria, recursos naturales, poder de negociacion y una

planeacion adecuada™ (Mora Gutiérrez, 2005, p. 161-172).

Ion otras palabras, la utilizacion de cada categoria propuesta por el ingeniero Mora,
ayuda a cvaluar cada aspecto que se quiere medir permiticndo de esta manera un
aprovechamiento adecuado de los recursos para garantizar el funcionamiento de la
Logistica Aeronautica y tomar las acciones pertinentes cuando las mediciones no sean

satislactorias (Mora Gulti¢rrez, 2005, p. 161-172).
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I's claro que la I'uerza Adérea Colombiana tiene la responsabilidad de brindar el
apoyo logistico y soporte en las Operaciones Aéreas que desarrolla la institucion, sin
cmbargo, en ocasiones se permite observar que no se tienen definidos actualmente de una
manera adecuada los requerimientos logisticos para el desarrollo de una Campaiia Aérea,
bajo Ia vision L.B.O. (Operaciones Basadas en Lifectos), lo cual hace necesario dar

respuesta al siguiente interrogante:

. Como establecer de una manera adecuada dentro de la Institucion, los
requerimientos logisticos para el desarrollo de una Campafia Aérea, bajo la vision E.B.O.

(Operaciones Basadas en Elcctos)?

Para dar solucion a este interrogante se plantea como objetivo general de este
trabajo, proponer una metodologia que establezcea los lineamientos para la planeacion y
soporte logistico en el desarrollo de una Campafia Aérea, bajo la vision 11.13.0. en la I'uerza
Adcrea Colombiana. De tal modo, que para dar cumplimiento a dicha propuesta, se pretende
detciminar como han afectado Ias circunstancias actuales respecto al empleo de la

Logistica, en el desarrollo de Campaias Aéreas.

De manera seguida se realizara el estudio del entorno de la 'uerza Aérea de los
I'stados Unidos, el Ejército del Aire (lc.'ljspzlﬁa como referente mundial y las I'uerzas
Ac¢icas Ecuatoriana y Chilena como reflerentes regionales, con el [in de tener claridad
respeclo a los roles que desempeiia la Logistica y como ésta se encuentra arficulada al

desarrollo de Operaciones Acreas bajo la vision L.B.O. (Operaciones Basadas en Lifectos).



Y linalmente, sc presentara una metodologia que permitira determinar como
organizar manera adecuada los requerimientos logisticos para el desarrollo de una Campaiia

Adrea bajo la vision EE.B.O. (Operaciones Basadas en Lileclos).

Yara dar cumplimiento a lo anteriormente expuesto, se utilizara una metodologia
investigativa de tipo cualitativa con la que se busca interpretar una situacion real, bajo una
linca de Investigacion Accion Participativa (para ello, la recoleccion de la informacion debe
ser aplicada a la observacion y analisis de documentos que realizaron un estudio sobre los
requerimientos logisticos para las operaciones aecronauticas) y finalmente efectuar un
analisis del soporte logistico brindado a las acronaves de la institucion con base en la
electividad y oportunidad de los requerimientos generados para el desarrollo de una

Operacion Aérea, bajo la metodologia mencionada.

EMPLEO DE LA LOGISTICA EN EL DESARROLLO DE CAMPANAS ALREAS.

Lo primero que se debe desarrollar es el analisis de documentos, en los cuales se
evidencicn los rcqucrin;licnlus logisticos para las operaciones aeronauticas: a partir de la
(coria de Sunil Chopra es importante organizar de manera adecuada los requerimientos
logisticos, debido a que explica por qué es crucial “un ajuste estratégico para el éxito de
una compaiifa” y describe como ésta debe lograr el ajuste estratégico entre su estralegia de
la cadena de suministros y su estrategia competitiva, lo cual asimilado a la Fuerza Aérea

Colombiana, nos indica que debe existir una relacion mutua entre la Logistica y el 4rea

funcional operativa, que le permitan generar una estrategia para ser oportunos y electivos

«©



en cl desarrollo de Operaciones Acreas. Asi mismo, sc analiza la importancia de expandir el
alcance del ajuste estratégico a lo largo de la cadena de suministros (Chopra, 2008, p. 22-
43).

Iis importante, antes de iniciar con un analisis de las diversas teorias que
plantcan cuestionamientos sobre como se deberia alcanzar una adecuada FLogistica en una
Campafia Aérea, saber que el concepto de Logistica “permile priorizar y controlar todos los
distintos clementos de aprovisionamiento y distribucion que inciden en la satisfaccion de

una operacion, sus costos y beneficios™ (Pau Cos & De Navascués, 1998).

Ademas de ello, cs el conjunto de técnicas y medios destinados a gestionar el (lujo
de maleriales e informacion, convirtiéndose asi en el equilibrio entre la maximizacion del
bienestar y la lexibilidad en la respuesta y la minimizacion del tiempo de respucsta en el

.

costo de las operaciones.

In una delinicion mas especifica, la Logistica es la funcion integradora y
coordinadora de las operaciones y recursos relacionados con los procesos de
aprovisionamiento, produccion y distribucion fisica. Iintre quienes la ejecutan encontramos
a los operadores logisticos, los cuales son empresas independientes que gestionan la cadena

de suministros de sus clientes (Logisticas, 2000).
Por lo tanto, revisar los distintos elementos de aprovisionamiento y distribucion que

inciden en la satisfaccion de una operacion, los medios destinados a gestionar el [hujo de

malcriales ¢ informacion, permiten el equilibrio entre la (lexibilidad de respuesia y la
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minitmizacion del tiempo de respuesta en el costo de las operaciones, relacionados con los

procesos de aprovisionamiento, produccion y distribucion fisica,

De ahi que, la Logistica moderna tiene su origen en el ambito de la ingenieria
militar que se ocupa de la organizacion del movimiento de las tropas en campaiia, su
alojamiento, transporte y aprovisionamiento. Xl Baron de Jomini, tedrico militar que sirvio
cl ejército de Napoleon 1y del Zar de Rusia a principios del siglo X1X, eleva la logistica al
rango de las tres ramas principales del Arte de la Guerra junto a la estrategia y la (actica,
segun cstablecio en 1838 en su obra el Compendio del Arte de la Guerra. Tras la Segunda
Guerra Mundial, los prolesionales que habian gestionado la Logistica Militar se
incorporaron al mundo empresarial y las técnicas logisticas evolucionaron hasta su

concepto moderno (Santos Cougil, 2011).

Jomini distinguio tres partes de la (¢enica militar: la Estrategia Militar, la Tactica
Militar y la Logistica. lista altima (parte del arte de la Guerra), es la Logistica o el arte
practica de mover los ejéreitos, los pormenores materiales de las marchas y formaciones y
el establecimiento de los campamentos y acantonamientos sin atrincherar; en una palabra,
la cjecucion de las C()llljl')illﬂci()llCS de la Estrategia y la Tactica sublime (Istadistica Militar,

2014).
Desde Marco Polo, los Gerentes de Logistica se propusieron alcanzar compromisos

de equilibrio de costos enlre arcas claves de la operacion logistica, como el transporte y los

inventarios. Ademas, resulto evidente que se podia ganar una ventaja competitiva sustancial
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al proveer un servicio logistico de clase superior a clientes selectos, en particular a los

estraté¢gicos (Antan, 1998).

Yaralraseando la “Guia de Andlisis y Planeamiento Operacional Aéreo™, el manual
propone un Plan de Campaiia Aéreo el cual debe incluir un resultado deseado, un conjunto
de objetivos militares operacionales y un mecanisimo para llegar a ese resultado, es decir, el
Plan de Campaia (CA), se elabora para el desarrollo de operaciones dentro de las

Divisiones Jurisdiccionales contempladas en los Planes de Guerra de las IF'uerzas Militares.

Por tal razon, el Plan de Campaiia abarca que dentro del Teatro de Guerra, se
comprenden todas las disposiciones administrativas, logisticas, de comunicaciones,
coordinaciones y relaciones de mando, asi como las Apreciaciones de Situacion de los
procesos funcionales que estén comprometidos con el cumplimiento (Guia de Analisis y

Plancamiento Operacional Aéreo, 2014, p. 60-62).

De igual modo, propone un Plan de Operaciones para la accion militar derivado del
Plan de Campaiia concentrado en realizar las acciones en los Teatros de Operaciones,
comprende todos los d(;)cumcnlns que puedan ser utiles para entender el concepto de la
operacion tales como mapas, cuadros, tablas etc. y contar con la informacion sobre la
localizacion y movimientos de las fuerzas enemigas asi como la informacion de las fuerzas
aliadas que puedan ejercer influencia sobre las decisiones que se tomen y los principales

supuestos del Comandanle.



s por esto, que Ia Administracion y Logistica son esenciales para poder ejecutar las
opcraciones tal como se plancaron, puesto que contempla las indicaciones comunes que son
necesarias pata la coordinacion y ¢jecucion de la operacion. De ahi que las instrucciones,
normas, responsabilidades y ordenes deben ser claras al igual que el Plan de
Comunicaciones y la organizacion de las relaciones de mando, localizando los puestos de

mando y los métodos de coordinacion.

Por otro lado, a partir de los planteamientos sobre el mantenimiento estratégico del
ingenicro Mora Gutiérrez y la compilacion que hace de autores como: (Newbrough, 1982),
(Navarro, 1997, p. 5-8), (Rey Sacristan, 1996, p. 6) la funcion principal del mantenimiento
cs garantizar la continuidad de la operacion de los equipos y preservar las instalaciones,
lograndolo con el menor costo posible y a largo plazo, teniendo en cuenta para ello que se
debe garantizar un maximo nivel de seguridad para el personal que lo utiliza y lo mantiene

con una minima degradacion del medio ambicnte (Mora Gutiérrez, 2005, p. 39).

Asi mismo, una buena proyeccion de mantenimiento reune el conjunto armonico de
todas las (écnicas utilizadas para asegurar el adecuado funcionamiento de la maquinaria
productiva. Eslte autor, formula cuatro niveles [undamentales para alcanzar un enfoque
sistematico integral el cual sc compone de un nivel instrumental, operacional, tdctico y

estratégico.
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(4)
vael Estratégico

Orden mental \

O Nivel Tactico
Orden real
O Nivel Operacional
Orden mental

Instrumentos avanzados de Mantenimienlo y Produccion Ni
————————————————————————————————— Instru
Instrumentos basicos de Mantenimiento y Prodiiccion Orde

(Gralica 1)

I'nfoque sistematico integral (Mora Gutiérrez, 2005, p. 51).

il primero abarca todos los elementos reales requeridos para el manejo sistémico de
toda la informacion construida, requerida en un sistema de mantenimiento referente a las
relaciones entre personas, recursos productivos y maquinas. Ademas de esto, incluye: la

herramienta, repuestos, utensilios, materias primas e insumos propios del mantenimiento.

15l segundo, comprende todas las posibles acciones a realizar en el mantenimiento
de equipos por parte del oferente, a partir de las necesidades y deseos de los demandantes;

en otras palabras, las acciones correctlivas, preventivas, predictivas y modilicables.
Il tercero lamado el nivel tactico contempla el conjunto de acciones de

manftenimiento que se aplican a un caso especilico, es decir las tareas de mantenimiento

con el objetivo de alcanzar un fin, siguiendo las normas y reglas para lo establecido.
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I'inalmente, el nivel estratégico esta compuesto por las metodologias que se
desarrollan con el [in de evaluar el grado de éxito alcanzado en las tacticas desarrolladas;
por todo eslo, es importante sefialar los planteamientos del ingeniero Mora Gutiérrez ya que
ayudan a organizar de manera adecuada los requerimientos logisticos para el desarrollo de

una Campaia Acrea.

Iis por esto, que dichos requisitos para el manejo sistémico de toda la informacion
construida, requerida en un sistema de mantenimiento evaluan el grado de éxito alcanzado

en las tacticas desarrolladas.

No obstante hay que tener en cuenta, que también existen los requerimientos
logisticos en una situacion inesperada, por ejemplo, contemplar una probabilidad de una
maquina o dispositivo regrese nuevamente a su estado de [uncionamiento normal después
de una averia, falla o interrupcion productiva mediante una reparacion que implica la
realizacion de unas tareas cje mantenimiento para eliminar las causas inmediatas que

generan la interrupeion, esto se denomina mantenibilidad (Mora Gutiérrez, 2005, p. 75).

Este término se asocia como un “Plan B para el desarrollo de una Campafia Aérea,
porque es la posibilidad de restaurar un equipo a través del analisis de las reparaciones
constituidas en las tareas (diseiio, montaje, capacidad de operaciones, mantenimientos

realizados a lo largo de la vida util, calidad de repuestos elc.).



Otro ejemplo que cabe mencionar involucrando a este “Plan B™, a partir de las
manifestaciones que hace Sunil Chopra es pensar en “Iil Efecto Latigo™ es decir, j/qué pasa

cuando hay un incremento de costos en la cadena de suministros? (Chopra, 2008, p. 525).

Al organizar de manera adecuada los requerimientos logisticos en una Campaiia
A¢drea, se hace necesario lograr una coordinacion en la cadena de suministros ya que esto
permite fomentar la planeacion y prondsticos a tiempo de lo que pudiera pasar si,
implementando un control de reabastecimientos para mejorar las operaciones y reducir los

tiempos de espera e implementando estrategias que limiten las compras adelantadas.

De igual manera, asi como Mora Gutiérrez, (Chopra, 2008) propone involucrar las
teenologias de la informacion a la cadena de suministros ya que para llevar un optimo
desempeiio en la toma de decisiones se necesitan herramientas que deben emplearse para
conocer precisamente dicha informacion, analizarla y ejecutar acciones rapidas por ejemplo
de: las instalaciones, el inventario, el transporte, el aprovisionamiento, la fijacion de

precios, los proveedores y la administracion de ingresos.

I:n cuanto al pl{l’IICﬂIniClllU para el desarrollo de las operaciones en la institucion, se
puede evidenciar que aunque el area logistica, dada su importancia es tenida en cuenta de
una manera general para el desarrollo de las operaciones, sin embargo no existe un método
juicioso y especilico para determinar los requerimientos de soporte logistico aeronautico
para ¢l desarrollo de una operacion, ya que se pudo evidenciar en la busqueda de la
informacion respecto al plancamiento logistico, que cada Unidad hace su mejor esluerzo

para determinar los requerimientos de soporte, encontrando que esta se hace basados
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principalmente en las experiencias, lecciones aprendidas de operaciones desarrolladas
anteriormente y disponibilidad de medios principalmente, lo cual no esta mal, pero puede
dejar vacios que [inalmente alecten el cumplimiento de una mision especifica, ya que no
obedece a un analisis detallado de los recursos necesarios para operar, por tal motivo sin un
consolidado de los aspectos logisticos que fueron necesarios para el desarrollo de las

Operaciones Acreas, es dificil determinar como la Logistica ha afectado a éstas campafias.
Ahora bien para ¢l soporte general de la institucion, se cuenta con:

“ Doce (12) Centros - Grupos y Escuadrones T'écnicos en las Unidades Aéreas; una
Agencia Logistica en Colombia que funciona a través de la Direccion de Procesos
Logisticos; una Agencia Logistica en el exterior que opera en la Agencia de Compras de la
lF'uerza Aérea en Fort Lauderdale y una Agencia de Comercio Exterior” (Fuerza Aérea

Colombiana, 2014).

L's importante tener en cuenta que a través de esta estructura relacionada anteriormente se
constituyen los abastecimientos a través de un Programa Anual de Soporte Logistico y
Planes de Mantenimienito que son desarrollados por cada una de las Unidades, acorde a las
necesidades de los equipos que opera la institucion, en donde se busca garantizar la
operacion de las acronaves para cl cum{plimicnlo de la mision, sin embargo esta estructura
>sla basada en la organizacion existente, mas no abarca de manera especilica las

necesidades para un despliegue en el cumplimiento de una mision determinada.
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ANALISIS DEL DESARROLLO DE OPERACIONES BAJO LA VISION E.B.O

EN ALGUNAS FUERZAS AEREAS INTERNACIONALES.

Con el proposito de establecer los lincamientos para determinar la metodologia que
debe implementar la institucion, para determinar los requerimientos logisticos tomaremos
como relerencia diferentes I'uerzas Aéreas, en un marco global Iistados Unidos de Norte
América y el Reino de Espaiia y a nivel regional Ecuador y Chile que serviran de
comparacion para la Fuerza Aérea Colombiana, con el fin de determinar en esta ultima
como organizar los requerimientos de soporie para una Campaiia Aérea bajo la vision del

(EBO).

Como primer punto de referencia tomaremos a los Estados Unidos de Norte
Amcrica en donde se analizan cinco propuestas referentes a Operaciones Basadas en
Iilectos EBO de la (USATY) formuladas por los Coroneles Robyn S. Read y Steven 1.
“Primera: todas las operaciones militares deben ser basadas en efectos. Segunda: las EBO
proporcionan una estructura completa para las operaciones de la coalicion. Tercera: la
preparacion de inteligencia es la base critica de la planificacion en [uncion de los efectos.
Cluarta: las EBO deben incluir mecanisinos especilicos para identificar, medir y evaluar
consecuencias de todas las acciones tomadas. Finalmente la Quinta proposicion concluye
en que las Fuerzas Militares deben estar organizadas especilicamente y adiestradas para

llevar a cabo EBO” (Read & Carey, 2000).



I's por esto que los Coroneles Carey y Read, plantean como historicamente no existen listas
de comprobacion validadas para conseguir la victoria o conjuntos de reglas universales; es
decir que nadie ha podido garantizar certidumbres para tener éxito en un conflicto. Algunos
principios proporcionan de hecho puntos intermedios para tener en cuenta, pero exisien
sulicientes excepeiones como para afirmar que cierto conjunto de principios permitira
lograr la victoria en todas las ocasiones. “Todas las guerras son tunicas y requieren una
solucion exclusiva; de hecho, la esencia de la guerra es su [alta de linealidad™ (Harry G.

Summers Jr. & Coronel Tu. 1975).

Sin embargo, es preciso indicar en relacion a lo anterior, que las EBO segin Read y
Steven DL Carey: “Proporcionan un mecanisimo coherente para tratar tanto el arte como la
ciencia en la guerra; en otras palabras es un concepto moderno que adopta la naturaleza
limitada de los objetivos predominantes en la mayoria de los conflictos de hoy en dia™

(Read & Carey, 2000).

Criticamente, segun Read y Steven ). Carey, habilita o reluerza la relacion vertical
entre la vision politica estralégica y las operaciones militares diarias para asegurarse que la
Iistrategia Militar, si sc‘ completa con éxito, lograra o contribuira a las metas politicas
establecidas de antemano; historicamente, esto no ha sido siempre asi. No obstante, la
desventaja principal de las EBO de hoy en dia no radica en el concepto sino en la lentitud
con que las han adoptado ¢ implementado los diversos servicios militares, posiblemente
cstara radicado en falta de una terminologia, doctrina y procedimiento comunmente

aceptados (Read & Carey, 2000).
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Por ejemplo, en relacion a la USALY, los Coroneles plantean como en el siglo XXI,
Listados Unidos (EE.UU) ha conservado gran parte de la fuerza que lo convirtio en un
factor dominante en el siglo XX, ya que los resultados demostraron ser proféticos en al
menos dos maneras significativas: en primer lugar, en entornos de combate importantes,
I'stados Unidos ha derrotado rapidamente a las I'uerzas Armadas contrarias organizadas y

desplegadas a las que se ha enfirentado.

Y en segundo lugar, cada vez hay menos oponentes que deciden (o decidiran)
enlrentarse directamente a las Fuerzas Militares de EIZ.UU. puesto que se encuentran
porcentajes favorables al enlrentarse a una F'uerza de Tarea Conjunta de EE.UU. (0 a una
coalicion) en sus propios (érminos, sea cual sea el servicio (0 nacion) que esté a cargo del

liderazgo.

Por lo tanto, las EBO ofrecen la oportunmidad de revivir la manera en que se analiza,
alaca y derrota a un enemigo. Lin efecto, al reorganizar la lucha para concentrarse en la via
mas directa para lograr la victoria, se pueden mejorar las capacidades conjuntas de FE. UL,
y de la coalicion para lograr los objetivos estratégicos y de la operacion, haciéndolas mas

clicaces y clicientes. Segun Anibal a Robert Ii. Lee “La I'uerza Conjunta de hoy en dia

debe cultivar esta forma de pensar™.

De esta manera, las cinco propuestas explicadas con anterioridad, permiten aclarar
que todas las operaciones militares deben ser basadas en electos y que estas proporcionan
una estructura completa para las operaciones de la coalicion. De igual forma, que la

inteligencia es la base critica de la planificacion en [uncion de los efectos y se deben incluir
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mecanismos especilicos para identilicar, medir y evaluar consecuencias de todas las

acciones tomadas.

Sin embargo, a partir de los planteamientos de Read y Steven D. Carey, las EBO
deben basarse en las circunstancias unicas de cada enfrentamiento, y las distintas
circunstancias deben engendrar al menos la consideracion de distintas soluciones. Lo tunico
que se consigue al forzar la Doctrina de "soluciones aprobadas" antes de tiempo es reprimir

cl aumento de ideas procedente de las EBO (Read & Carey, 2000).

De lo anteriormente enunciado se puede observar la importancia que representa hoy
en dia las Operaciones Basadas en Efecto (EBO) para el gobierno de los I'stados Unidos,
sin embargo es necesario precisar que de las cinco propuestas planteados referentes a
Operaciones Basadas en Iifectos , las que se relacionan con la parte logistica, son aquellas
(ue tienen que ver con incluir mecanismos para identilicar, medir y evaluar las acciones
tomadas en donde juega un papel importante el aprovisionamiento y disponibilidad
adccuada y oportuna de recursos para atender la demanda de los requerimientos en el
desarrollo de operaciones. Asi mismo la quinta posicion nos enuncia que las l'uerzas
Militares deben tener uﬁu adecuada organizacion y adiestramiento para el desarrollo de las
1EBO | lo cual indica implicitamente Read y Steven D. Carey, que debe haber un soporte
logistico para garantizar que el adiestramiento se pueda llevar a cabo de manera

salislactoria (Read & Carey, 2000).

Asi mismo con el [in de responder a las necesidades de soporte logistico en

cualquier parte del mundo, se maneja el concepto de lI'uerza Aérea Expedicionaria (AEIY),
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la cual tiene un alcance global, para cllo se basan en el andlisis y estudio constante de la
dinamica de los conflictos a través de la Agencia de Gestion Logistica de la Fuerza Aérea,
(AFLMA) y la RAND corporation. (AIR FORCE LOGISTICS MANAGEMENT

AGENCY, 2003)

Por otro lado, el Ejército del Aire de Eispaiia teniendo en cuenta la catedra Alfredo
Kindelan, XVI Seminario Internacional del Ministerio de Defensa de 2006, exhibe una
propuesta basada en la transformacion de la I'uerza Aérea para realizar Operaciones
Basadas en Lfectos (EBO), ya que alli se plantean operaciones centradas en red por el
Teniente General Michael W. Peterson, en la cual manifiesta que las Operaciones Basadas
en Lfectos EBO, son una sofisticada aproximacion para enlazar los medios militares con los
lines politicos, en otras palabras, intentar tener una idea de como el enemigo piensa, actia

y lucha antes de que se encuentre en el campo de batalla (Peterson, 2000).

Uno de los antecedentes importantes de las EBO en Espaiia son las experiencias que
tuvieron en la Tormenta del Desierto y en las operaciones “Lnduring and lragi Freedom™
demostrando el nivel de relinamiento que han alcanzado, mediante la utilizacion de
capacidades que incrementaran el alcance, la velocidad y letalidad, es decir, tener en cuenta
las tecnologias claves en el desarrollo, ya que estas constituyen una contribucion separada,
distintiva y poderosa al conjunto de las operaciones, pero el poder real de una aproximacion

a las EBO se consigue cuando esas contribuciones se dan en conjunto.

Segin Michael W. Peterson (2000) y sus planteamientos acerca de las Operaciones

Basadas en Efectos Centradas en Red, eslas se logran en conjunto, es decir, la capacidad



para (rabajar en coalicion, puesto que reducen los puntos de fallo, mejoran las

comunicaciones e incrementan nuestro conocimiento del campo de batalla.

La union de la capacidad del Ljército del Aire se encuentra basada en la capacidad
estratégica y operacional de actuar en red creando estrategias tacticas, con un acceso a la
inlormacion; por ejemplo, en el mando central, en la cabina de vuelo, sobre el suelo, las
capacidades de actuar en red estan brindando a nuestros Comandantes conjuntos y a los

operativos un amplio abanico de opciones EBO.

Iis por esto, que dicho Ejército como propuesta implementa la relacion entre las
EBO y NCO (NET Centric Operations), ya que finalmente constituyen un conjunto de
conceplos, es decir, una forma de pensar enfatizandose en los resultados y las
consecuencias, ademas de ello centrandose en los objetivos marcados en el “Lind-State™...
es decir, en ganar el conflicto. EEn palabras expuestas en la caledra Alfredo Kindelan (XVI
Seminario Internacional): 4Nccesilznnos trabajar juntos creando sistemas interoperables e
interdependientes. Nuestro camino hacia el éxito... colaborar, integrar, dominar”

(Ministerio de Defensa, 2000).

Por ultimo, del Reino de Espaiia a partir de la perspectiva de su (Ministerio de
Defensa, 2000) se puede extractar que para el desarrollo de las Operaciones Basadas en
I:fectos, se requiere de una red integrada de logistica que permita trabajar en coalicion, es
decir, no solamente mancjar una doctrina a nivel local sobre la administracion logistica,
sino proyectar la misma para que se pueda integrar con la logistica de otras I'uerzas en el

Desarrollo de una Operacion Combinada.
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I'inalmente, a diferencia de los dos paises nombrados con anterioridad, la I'uerza
Acrea Fcuatoriana (KAL) considerd las EBO como una lilosofia de "mando” o de
"liderazgo" difiere del entendimiento estandar que se tiene del concepto. (I'AE, 2007). De
hecho, en lebrero dél 2006 el Comando de las Fuerzas Conjuntas elimino el término EBO
de su glosario y lo reemplazd su Joint Warlighting Center Pamphlet 7, Operational
Implications of Effects-Based Operations (EBO) del 17 de noviembre de 2004 (Folleto
Num. 7 del Centro de Guerra Conjunta, implicaciones operacionales de las operaciones
basadas en electos), con el Commander’s Handbook for and Effects- Based Approach to
Joint Operations, del 24 de febrero de 2006 (Manual del Comandante para un Enfoque a las

Operaciones Conjuntas Basado en Efectos).

Segun la FAE, las Operaciones Conjuntas Basadas en Efeclos se concentra en
mejorar la capacidad para alectar el comportamiento de un adversario o sus capacidades
mediante la aplicacion integrada de instrumentos de poder nacional exclusivos, conectada a
los objetivos estratégicos y operacionales con tareas operacionales y tacticas al identificar

electos deseados e indeseables dentro del entorno operacional.

Por lo tanto, SC}:’;(II\ la FAL (2007) en su texto “Una Filosofia de Mando™, al usar un
método basado en electos para planificar operaciones que maximicen la habilidad de
influenciar el comborlamiculo de los adversarios y otros actores alectados, se puede
analizar la conexion de cada accion y, por ende, identificar los electos deseados y los no

deseados (FAE, 2007).



Del Ecuador, podemos extractar que en el desarrollo de las Operaciones Basadas en
Ilectos entran a jugar todos los instrumentos del Poder Nacional; asimilandolo a la
Logistica, nos da a entender que el soporte para el desarrollo de este tipo de operaciones, no
solamente le compele a la institucion sino que también debe tener en cuenta los medios

disponibles por los sectores que componen el Poder Nacional.

Por otro lado, Fuerza Aérea Chilena como tal no especifica el manejo la
metodologia de las operaciones basadas en efectos, sin embargo su participacion en los
despliegues internacionales en operaciones de paz, dejan ver su capacidad para soportar el
desarrollo de estas en un contexto global y lograr los efectos deseados, en el cual se
requiere un soporte logistico adecuado. Dentro de su proceso de evolucion ha desarrollado
acronaves para el apoyo logistico en vuelo, como es el caso del avion B-707 que fue
convertido en una aeronave ALW&C en un proyecto desarrollado con la 1Al igualmente
para el soporte de su logistica se cuenta con un Comando Logistico de la I'uerza Aérea el

cual cuenta con un Division de Abasteciimientos y Mantenimiento (WHSIPEDIA, 2015)

De manera general, Chile resalta su dimension estratégica y destaca dentro de sus
[unciones, tareas y 218[)(101()3 como desarrollar el Poder Aéreo Nacional, con el propdsito de
estructurar una I'uerza que le permita cumplir con eficiencia su mision.

Ser un instrumento eficiente del nivel politico, ya que la IF'uerza Aérea es clave para
el mancjo de una crisis, dadas las caracleristicas del Poder Aéreo, tales como la movilidad,
la flexibilidad, la capacidad de rapida respuesta y la concentracion, entre otras y en

situacion de guerra destruir o neutralizar fuerzas aéreas, terrestres o navales adversarias: la

l'uerza Aérea, mediante sus capacidades, contribuye al logro de los objetivos estratégicos,



destruyendo o neutralizando las fuerzas acreas, (errestres o navales del adversario (Libro de

la Delensa Nacional de Chile, 2010).

I'ntre tanto, la Fuerza Aérea Colombiana FAC, dada la complejidad de la amenaza
terrorista que enfrenta Colombia, desarrolla el Planeamiento Operacional Basado en
Iifectos (POBE), desplegadas a lo largo y ancho de la geografia nacional, ya que la
Iistrategia del Poder Aéreo tiene intrinseca un efecto disuasivo ante la amenaza y una

respuesta [lexible para neutralizarla (Fuerza Aérea Colombiana, 2014).

De estla forma, se emplea el Poder Aéreo para oblener la ventaja militar que
coadyuve en el control militar de area y a la postre determine el logro de los objetivos
estratégicos y los estados [inales deseados en la resolucion favorable de la guerra o de un
conllicto. Por lo tanto, el centro de gravedad de la I'uerza Pablica se mantiene bajo el
conceplo de "legitimidad" a través de la consolidacion del control territorial en el nivel
operacional. Pero sobre todo, se percibe el efecto del poder aéreo en el cambio de actitudes
del enemigo cuando se aumenta la [riccion al interior de éste y se limita su libertad de

actuar, lo que se traduce en la sensacion de seguridad.

I'n consecuencia, la Fuerza Aérea Colombiana aprovechando la sinergia con las
demas luerzas y la Policia Nacional, ha coordinado acciones militares que contribuyen a la
politica de consolidacion de la seguridad democratica. Por ejemplo, apoyando a la Policia
Nacional La FAC durante el desarrollo de una operacion de la Policia Nacional, que contd
con el apoyo de un avion AC-471T Fantasma del Comando Aéreo de Combate No. 7

(CACOM-7), se logrd la ubicacion, judicializacion y destruccion de dos laboratorios al



scrvicio del narcotrafico en zona rural del municipio de Suarez — Cauca ('uerza Aérea

Colombiana, 2007).

I'ue entonces necesario integrar el esfuerzo individual a las capacidades del Poder
Acreo con instrumentos de la politica nacional, entre ellos, el Ministerio del Interior y
Justicia; asi como la Delensoria del Pueblo, en atencion a lo establecido en el articulo 11 de
la Constitucion Nacional: "Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas

derechos y libertades..."

PROPUESTA METODOLOGICA QUE DETERMINA LOS REQUERIMIENTOS
LOGISTICOS PARA EL DESARROLLO DE UNA CAMPANA AEREA BAJO LA

VISION E.B.O

Visto todo lo anterior y resaltada la importancia de la Logistica en el desarrollo de las
operaciones, se hace necesario elaborar una propuesta la cual hace referencia al proceso
para la planificacion y ubicacion de material y el desarrollo de una Operacion Aérea. sta
consisle, en ser asignadé a la mision y determinar los medios requeridos para dar
cumplimiento a la misma.

Yara ello se plantea el siguienle‘modelo metodologico de planificacion y ubicacion
de material para el desarrollo de una operacion, partiendo desde una determinacion de
medios hasta su ubicacion en el punto donde sean requeridos para cumplir una mision

especilica, el cual es descrito a continuacion:
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Proceso para la planificacion y ubicacién de material para el desarrolio de una operacién

blmros DE Decmow
. ESTAN DISFONIBLES LOS RECURSOS EN

LA INSTITUCION.

2. OUE ENTIDAD ME PUEDE APOYAR..

3. SE 1IENE LA CAPAGIDAD DE UBICARLOS

- DONDE SE REQUIEREN. .

4. ME PUEDE APOYAR UNA ENTIDAD DEL
ESTADO

5. CUMPLIDOS LOS REQUEMMENTOS SE
REQUIERE ALGO ADICIONAL.

["HAY QUE TENER EN CUENTA LA EVALUACION
CONSTANTE DE LOS SOPORETES SE DEBE
DAR PARA QUE EL. PROCESO seA
. RETROALIMENTADO.

EL IMPACTO DE LA MISION ES LO QUE ME
DETERMINA QUE RECURSOS DEBO UBICAR
EN EL Eéceumio

Autoria: MY. OMAR ALFONSO DIAZ VILLAMIL

MY. HERNAN IVAN VEGA ANGULO

I:] proceso empieza una vez, es asignada la mision iniciando con determinar los

medios requeridos para el cumplimiento de la misma cuando estos tienen que ser
destacados en otro lugar, determinados los medios es decir las aeronaves y las capacidades
especificas que estas deben tener para participar en la mision; después de tener
identilicados los medios se deben analizar y determinar los requisitos para poder soportar
estos y abarcan desde el punto de vista logistico acronautico, el personal, los repuestos, el
combustible, los bancos equipos y herramientas, Iiquipo Terrestre de Apoyo Aeronautico
(ETAA), los Manuales; T'éenicos y elementos de proteccion personal, el armamento aéreo y

la infracstructura revisados uno tras otro a fravés de unas listas de chequeo.

1. Personal.

Determina qué tipo de personal se requiere que sea destacado en el area,

inspectores, especialistas y/o téenicos con el nivel de pericia y habilidad requerido acorde
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con la complejidad de los trabajos que requieran desarrollar, y de qué areas:

mantenimiento, armamento ac¢reo, 'TAA, avidnica, elc., asi mismo la cantidad requerida

acorde con la cantidad de medios desplazados, en este aspecto es importante tener en

cuenta realizar una adecuada distribucion entre el personal que se asigna a la mision y el

personal que queda en disponible para continuar con las labores logisticas de la Base.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL / EQUIPOS DE
SEGURIDAD

Proposito: Determinar las necesidades de elementos de proteccion personal requeridos

Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser ulilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a utilizar para el
cumplimiento de la mision?

 ASPECTO AVERIFICAR

e AN

Acorde ;

= RS VTR, £

con las  actividades de
mantenimiento determine el tipo de
elementos de proleccion  personal
requeridos. (Casco, gafas, guantes,
bolas. ) 3

| CUMPLE
aSINOPE

LLJE Selpot e

Qué cantidad de elementos de proteccion
personal se requieren por {ipo?

Acorde con las  actividades
mantenimiento determine el tipo de
equipos de seguridad se requieren para
el desarrollo de los (rabajos (lineas de
vida, harness...)

de

Que cantidad de equipos de sequridad se
requieren por tipo?

Acorde con -las actividades de
mantenimiento determine los equipos
para alender emergencias segun los

£




riesgos a los que se esle expueslo
(extintores, botiquin, lavaojos...)

Qué cantidad de equipos de alencion de

6 : v :
" | emergencia se requieren por lipo?

2. Repuestos.

I:s importante dentro de la planificacion del soporte logistico prever los repuestos,
suministros necesarios para garantizar el desarrollo de las operaciones, teniendo en cuenta

¢l programa de mantenimiento que aplican a los medios.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
REPUESTOS

Propdsito: Delerminar las necesidades de repuestos requeridos para soportar la imision.
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser utilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a ulilizar para el
cumplimiento de la mision?

No
e
L Qué repuestos se requieren para
soportar la mision? A
> Qué cantidad de repuestos se requieren

para soportar la mision?

Queé condiciones especiales de
3 |almacenamiento se requieren para los
repuestos que se van a llevar?
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a lLos repueslos requeridos se encuentran
disponibles?

5 Qué suministros se requieren para
soporltar la mision?

6 Qué cantidad de suministros se
requieren para soportar la mision?
Qué condiciones especiales de

7 | almacenamiento se requieren para los
suministros que se van a llevar? - e N o

3 Los suministros requeridos se encuentran
disponibles?

3. Combustible.

Iis necesario prever que tipo de combustible se requerira para soportar la operacion

de las acromaves y el E'TTA, verificando si hay la disponibilidad de combustible en el area

donde seran destacados los medios y las existencias, con el fin de constatar que sean

sulicientes para el soporte de la operacion, constatar si el reabastecimiento de combustible

cs [recuente, si no realizar las coordinaciones con DICOA y JAL para destacar un punto

provisional de combustible Eiquipo FARL.

)

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES

COMBUSTIBLE

Propdsito: Determinar las necesidades de repuestos requeridos para soportar la mision.
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser deslacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser utilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a ultilizar para el




cumplimiento de la mision?

Que tipo de combustible se requiere para

3 las aeronaves?

2 Qué cantidad de combustible por tipo se
requiere para las aeronaves?

3 Queé tipo de combustible se requiere para
el equipos de apoyo?

4 Qué cantidad de combustible por lipo se

requiere para el equipo de apoyo?

El lugar donde seran destacados los

. |medios tienes las facilidades para el
suministro de combustible a las
aeronaves y equipo ety
Cuenta la Fuerza con la Disponibilidad
6 |de equipos FARE para el suministro de

Cuenta la Fuerza con la Disponibilidad
de equipos FARE para el suministro de
7 | combustible para el equipo.de apoyo?

4.  Bancos Liquipos y Herramientas.

Iin este punto es importante tener en cuenta que tipo de herramientas especiales se
requieren aparte de las estandar, teniendo en cuenta las cantidades necesarias, al igual que
los bancos y equipos que sc pucdan requetir para soportar la operacion, es adecuado

realizar una relacion de estos con sus repuestos y suministros necesarios.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
BANCOS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Propésilo: Delerminar las necesidades de bancos, equipo y herramienta para soportar la mision
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Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser ulilizado para el
cumplimiento de la mision?

{Qué equipos especiales se van a ulilizar para el
cumplimiento de la mision?

Cuantas cajas de herramienta general se

! requieren?

) Qué tipo herramienta .especial se
- | requiere?

3 De cada tipo de herramienta especial

cuantas cantidades se necesitan?

4 | Qué bancos especiales se necesitan?

Qué repuestos y suminislros requieren

5
los bancos?

6 Qué equipos especiales se necesitan para
soportar la operacion?

2 Qué repuestos y suministros requieren

los equipos?

Que condiciones especiales de
& |almacenamiento se requiere para los
bancos, equipos y herramienta?

5. ETAA

L2l equipo terrestre de apoyo acronautico juega un papel fundamental para el

desarrollo de las operaciones, por tal motivo es importante determinar las cantidades y
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especilicaciones de los equipos necesarios para soportar la operacion (plantas, montacargas,

gatos, compresores, bancos de (rabajo).

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
EQUIPO TERRESTRE DE APOYO AERONAUTICO

Propdsito: Determinar las necesidades de repuestos requeridos para soportar la mision.
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser utilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a utilizar para el
cumplimiento de la mision?

No

v

| ASPECTOAVERIFICAR

PR =

Qué tipo de plantas eléclricas de inicio
de aeronaves se requieren?

Cuantas plantas eléctricas por lipo se
requieren?

De qué capacidad se las

montacargas?

requieren

Cuantas Montacargas por capacidad se
requieres.

De acuerdo a las aeronaves, bancos,
equipos, herramienta y ETAA que va ser

desplazado que ‘tipo de galos se
necesitan.

Cuantos gatos por tipo se necesitan?
Compresor de que capacidad se
requiere

Cuantos compresores se requieren?

De acuerdo a las aeronaves, bancos,
equipos, herramienta y ETAA que va ser
desplazado que lipo de bancos de




lrabajo se requieren

Cuantos bancos de trabajo por tipo se
requieren?

6. Manuales Té¢enicos

Para que las actividades de mantenimiento se puedan desarrollar es necesario el uso
de manuales actualizados, por tal motivo se debe prever llevar éstos actualizados acorde

con las necesidades.

LISTA DE CHEQUEQ SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
MANUALES TECNICOS

Propdsito: Determinar las necesidades de manuales técnicos requeridos para las labores de mantenimiento
que contribuyan a soportar la mision.
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser ulilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a utilizar para el
cumplimiento de la mision?

Que tipo de manuales se requieren para
1 |las labores de mantenimiento de. las
aeronaves destacadas?

Queé tipo de manuales se requieren para
2 |las labores de mantenimiento de los
sistemas de armamento?

Qué tipo de manuales se requieren para
las labores de mantenimiento del ETAA?




a l.os manuales se encuentran
actualizados?

- | Los manuales se encuentran disponibles
en version digital?

Se tiene acceso a los portales de los

6 | manuales (suscripciones vigentes y claves
aclualizadas)?

7.  Elementos de Proteccion Personal

A la vez que se debe garantizar la calidad para el desarrollo de los trabajos, es
fundamental contar con los EPP adecuados acorde a los trabajos que van a realizar, es

conveniente por tipo de trabajo relacionar los elementos de proteccion requeridos.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL / EQUIPOS DE
SEGURIDAD

Propdsito: Determinar las necesidades de elementos de proteccion personal requeridos
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué armamento va a ser utilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢{Qué equipos especiales se van a ulilizar para el
cumplimiento de la mision?

| ASPECTO A VERIFICAR

Y

Acorde con las actividades de
mantenimiento determine el tlipo de
1 |elementos de proteccion  personal
requeridos.(casco, gafas, guantes,
botas...)
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Queé  cantidad de elemenlos de
2 | proteccion personal se requieren por
tipo?
Acorde con las actividades de
mantenimiento delermine el lipo de
3 | equipos de seguridad se requieren para
el desarrollo de los trabajos (lineas de
___|vida, hainess...) £ P T
A Queé cantidad de equipos de seguridad
se requieren por tipo?
Acorde con las aclividades de
manienimiento determine los equipos
5 |para alender emergencias segun los
riesgos a los que se esle expueslo
| (extintores, botiquin, lavaojos...) e =g
6 Que cantidad de equipos de atencion de
emergencia se requieren por lipo?

8. Armamento Aéreo.

Acorde a la mision a cumplir, se requerira el tipo de armamento especifico; es

importante delinir las cantidades y condiciones de almacenamiento requeridas.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
ARMAMENTO AEREO

” . . . 4 . . . .’
Propdsito: Determinar las necesidades con respecto al armamento para el cumplimiento de la mision

Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el cumplimiento de la

mision?
¢Qué armamento va a ser ultilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a utilizar para el cumplimiento

de la mision?
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Que cantidades de armamento se
requieren para el cumplimiento de la
mision?

Existen las condiciones de seguridad
para el almacenamiento del
armamento en el lugar donde va a ser
deslacado? = ek e al el
Qué aspectos de seguridad deben
lenerse en cuenta para el traslado del
armamento aéreo?

El armamento aéreo a ser utilizado se
encuentra en perfectas condiciones

para su uso?

9. Infraestructura.

Yara desarrollar las labores de mantenimiento se requiere de una infraestructura

adecuada, por lo cual se hace necesario identificar si es necesario el montaje provisional de

un area para las actividades (¢cnicas, finalmente dentro de este paso es importante tener en

cuenta que si existe la facilidad para desplazar de manera rapida los anteriores items al area

donde se encuentran los medios, sin que esto afecle la mision, en cuyo caso se deberan

(ener disponibles y ubicarlos cuando se requicran.

LISTA DE CHEQUEQO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACIONES
INFRAESTRUCTURA

Propdsito: Delerminar las necesidades de infraestructura para el cumplimiento de la mision

Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser deslacadas para el cumplimiento de la

mision?

¢Qué armamenlo va a ser ulilizado para el

cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a ulilizar para el cumplimiento




de la mision?

El area donde se van destacar los
medios y personal para el
1 | cumplimiento de la mision, cuenta con
la infraestructura para el desarrollo de
| los trabajos? 0

Qué necesidades de infraestructura
2 | provisional en el area de
destacamento se necesitan?

La infraestructura provisional requerida
3 |que facilidades de servicio requiere
(electricidad, agua...)?

La Fuerza, tiene la capacidad para
adecuar la infraestructura requerida?

I'inalmente se plantea en este paso una lista adicional que tiene que ver con aspectos de

coordinacion, cuyo objetivo fundamental es consolidar al finalizar cada una de las listas que

necesidades se tienen que no pueden ser satisfechas por la Institucion y que requieren una

coordinacion o en su efecto la adquisicion de un bien o prestacion del servicio.

LISTA DE CHEQUEO SOPORTE LOGISTICO PARA LAS OPERACION.ES
ASPECTOS DE COORDINACION Y CONSECUSION

Propdsito: Con base en las necesidades resultantes de las listas de chequeo anterior, delerminar las

coordinaciones necesarias para los apoyos requeridos.
Responsable:

¢Qué aeronaves van a ser destacadas para el cumplimiento de
la mision?

¢Qué armamento va a ser ulilizado para el
cumplimiento de la mision?

¢Qué equipos especiales se van a ulilizar para el cumplimiento
de la mision?
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No..

SRS

Cémo se va a Consegmr el personal
1 |técnico faltante para el soporte de la
mision (coordinacion y/o contrato)?

Como se van a conseguir los repuestos
adicionales requeridos para el soporte
de la mision (coordinacion  y/o
contrato)?

Como se va a conseguir el combustlble
3 | adicional requerido para el soporte de
la mision (coordinacion y/o contrato)?

Como se va a conseguir los bancos,
equipos especiales vy herramlenta
adicional requerida para el soporte de
la mision (coordinacion y/o contrato)?
Como se va a conseguir el equipo de
apoyo terrestre aeronautico para el
soporte de la mision (coordinacion y/o
_|contato)?
Como se van a conseguir los manuales
lécnicos adicionales requeridos para el
soporte de la mision (coordinacion y/o
contralo)? T
Como se van a conseguir los
elementos de proteccion personal,
elementos de seguridad para el
7 |desarrollo del trabajo y equipo de
emergencia adicionales requeridos
para el soporte de la mision
(coordinacion y/o contrato)?

Como se va a conseguir el combustible
8 [adicional requerido para el soporte de
la mision (coordinacion y/o contralo)?

Como se va conseguir los aspectos
adicionales de armamentos requeridos

(55 ]

2 para el apoyo de la mision
| (coordinacion y/o contrato)? o e i IE b

Como se va a realizar la adecuacion de

infraestructura ' necesaria para

10 garantizar el desarrollo de las

aclividades en la zona de
destacamento para el cumplimiento de
| lamision (coordinacion y/o contrato)?

Como se van a desplazar los medios
de soporte para los cuales la Fuerza no
11 | liene la capacidad o disponibilidad para
movilizarlos (coordinacion y/o
contrato)?

Posterior a determinar los requerimientos es importante definir si los medios se

ticnen, si los hay, y se pasa a verilicar si existe la capacidad para ubicarlos; en el caso de
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no tener los medios al interior de la Fuerza, sera necesario verificar si los posee otra entidad
del estado ( Ejercito, Armada, Policia, etc.), de no existir se recurrira al proceso de Gestion
de Materiales para su adquisicion, en cuanto a la ubicacion de material si no existe la
capacidad al interior de la institucion, hay que verificar si la posee otra entidad del estado

de lo contrario se debe contratar el servicio.

Por altimo, es necesario realizar una verificacion final para constatar que se cuenle
con todos los recursos requeridos, si hacen lalta, se requerird hacer el proceso nuevamente,
las acciones de identificar y ubicar el soporte se deberan realizar de manera paralela para

que una vez se lenga consolidado el material se pueda desplazar de inmediato.

CONCLUSIONES

I'ste trabajo, obedece a un analisis que tiene como proposito elaborar los
requerimientos logisticos para el desarrollo de Operaciones Aéreas Basadas en EBO, en
donde participa activamenlte la FAC y su imporlancia es decisiva; demostrando que dentro
de un proceso operacional enfocado en los electos se lograra reconocer recomendaciones y
requertmicntos logisticos viables para optimizar las Operaciones Aéreas. Por lo tanto, este

trabajo es relevante en cuatro aspeclos:

Se evidencio en ¢l desarrollo del presente trabajo que la Logistica aunque juega un
papel fundamental para el desarrollo de las operaciones, no presenta una
metodologia estructurada para definir los requerimientos de soporte en

cumplimiento de una Campaiia Aérea.
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Se demostro que a nivel mundial y regional la Logistica juega un papel

(undamental para garantizar adecuados resultados y que no solo es compelencia de
una institucion especifica entendiendo por esto que es responsabilidad de cada una
de las I'uerzas, sino (ue existe apoyo por parte del Gobierno para garantizar que esta

se de manera adecuada.

L2l desarrollo del presente documento permite generar Doclrina para sentar las bases
logisticas y establecer criterios en los requerimientos logisticos para una Campafia
Aérea bajo la vision E.B.O. necesarios en el desarrollo de una exitosa accion
estratégica adérea, pero que a su vez pueden ser adoptladas para otro tipo de misiones

y en las otras l'uerzas.

IXs importante destacar que el analisis realizado es importante y trascendental para la
I'uerza Aérea Colombiana y en General para la I'uerza Puablica, porque permite la
optimizacion de los procesos en el desarrollo agil de las Operaciones Aeronauticas,

bien sean estas combinadas, coordinadas, conjuntas e inter agénciales.

I's preciso indicar que para el adecuado planeamiento de las Operaciones Aéreas, se debe

proyeclar la relacion causa-electo producida por el empleo del Poder Aéreo; sin embargo,

es fundamental dentro del desarrollo de estas operaciones que se tenga un adecuado control

sobre los requerimientos logisticos demandados, para garantizar asi la optimizacion y el

uso adecuado de los recursos, de manera tal que permitan contribuir a los resultados

esperados, pero que a su vez estos elementos sean utilizados racionalmente.
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RECOMENDACIONES

Il desarrollo del presente trabajo abarca tan solo una parte de lo que es el soporte logistico,
ya que su enfoque estuvo hacia los aspectos aecronauticos, siendo necesario tener en cuenta

las siguientes recomendaciones.

T'ras unos referentes internacionales como: Estados Unidos y Espafia, regionales
como Chile y Ecuador para el adecuado plancamiento de las operaciones aéreas es
necesario adelantar estudios en otras arcas que contemplen todos los elementos reales
requeridos en el desarrollo de una operacion, esto implica logistica de servicios, en donde
se analicen las necesidades basicas para el desarrollo de una operacion, como estas deben
ser plancadas y ejecutadas, incluyendo aspectos tales como intendencia, alimentacion,
alojamiento, sanidad, atencion medica en el area, evacuacion de hc.ridns y bienestar en el

campo de combate.

Iis necesario que por parte de la I'uerza Aérea Colombiana se realice un estudio para
proyectar su capacidad logistica de manera tal, que se pueda integrar con otras l'uerzas
Acreas donde se determinen, las oportunidades, [ortalezas, debilidades y amenazas

. . 2 " ¢ . . ’ .
exislentes, mas atn, considerando que actualimente se desarrollan ejercicios internacionales

en donde se pretende actuar bajo la doctrina unilicada de la OTAN.
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GLOSARIO

AFLMA: Air Force Logistics Management Agency, Agencia de Gestion Logistica de la

Fuerza Aérea.

CAPITAL DE TRABAJO: un contenido de funciones a partir de un espacio fisico,

tecnologia, maquinaria, recursos naturales, poder de negociacion y una planeacion

adecuada.

DICOA: Direccion de Combustibles de Aviacion.

15.3.0: Operations Based Liffects, Operaciones Basadas en Electos

TAA: Equipo Terrestre de Apoyo Aeronautico.

L1UU: Fistados Unidos de América

FAC: F'uerza Aérea Colombiana.

I"ALL: FPuerza Aérea Ecuatoriana.

FARL: Forward Area Relucling Lquipment, Equipo de reabastecimiento en Areas

Distantes.
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GUIA DE ANALISIS Y PLANEAMIENTO OPERACIONAL AEREO: E]l manual
propone un Plan de Campafia Aérco el cual debe incluir un resultado deseado, un conjunto
de Objetivos Militares operacionales y un mecanismo para llegar a ese resultado.

JAL: Jelatura de Apoyo Logistico.

JOL: Jelatura de Operaciones Logisticas Aeronauticas.

LOGISTICA: permite priorizar y controlar todos los distintos elementos de
aprovisionamiento y distribucion que inciden en la satisfaccion de una operacion, sus

coslos y benelicios.

MANTENIMIENTO: Garantiza la continuidad de la operacion de los equipos y preservar

las instalaciones.

MDAA: MANUAL DE ABASTECIMIENTO AERONAUTICO.

OTAN: Organizacion Tratado Atlantico Norte.

RAND: Research And Developmen, Investigacion y Desarrollo.

USAI": United States Air Force.
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