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Bogota, septiembre 16 de 2004

Senores
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Estimados Senores:

Nos permitimos hacer entrega formal del Proyecto de Grado “Tacticas y
Estrategias de accion sicoldgica en el conflicto armado”, dando cumplimiento asi a
los requisitos como fundamento de la doctrina y los métodos empleados en el
conflicto armado en Colombia.

Sea esta la oportunidad para agradecer el apoyo que nos brindé Maria Carolina

Plata Mufoz durante la realizacion del trabajo.

Cordialmente,

Mayor Edgar Humberto Ledn Teran Mayor Héctor Efrain Maya Benavides
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INTRODUCCION

CONFLICTO ARMADO Y GUERRA POLITICA

Ademas del uso descontrolado de las armas, la Guerra Politica empleada por los
grupos insurgentes, encaminada a realizar campanas a nivel nacional e
internacional para desprestigiar a los miembros del gobierno, las instituciones
politicas legalmente constituidas y especialmente los miembros de las
instituciones armadas, y cuyo fin ultimo es destruir la voluntad de lucha del
enemigo y hacerlo vulnerable; Hace ineludible la creacién de una conciencia
colectiva, en la Fuerzas Militares y la poblacién Civil, encaminada a la lucha por
mantener la democracia, la integridad el territorio Nacional, defender la
Constituciéon y respetar los Derechos Humanos.

A los miembros del Ejército Nacional les precisa crear estrategias y Tacticas
planeadas de Accién sicologica, coordinadas y dirigidas por el estado; para
neutralizar, contrarrestar, minimizar y enfrentar las acciones de las organizaciones
al margen de la ley a nivel interno y externo, fundamentadas en la legalidad y
legitimad del estado; para de esta forma convertir el sentido de pertenencia y de
comunidad en el arma mas eficaz contra la accién de los grupos Terroristas y
criminales.

La guerra es en si, un fendbmeno humano que se desarrolla en el seno de las
sociedades, sin diferenciacion alguna, se ha combatido en sociedades primitivas,

agricolas, industrializadas, y tecnolégicamente avanzadas.



Para adentramos en la naturaleza de la Guerra, es necesario remitimos a los
conceptos teoricos de la guerra moderna como la forma en que un adversario
intenta o trata de imponer a otro su voluntad por medio de la fuerza. Al respecto,
Von Clausewitz dice: * La guerra es, en consecuencia, un acto de fuerza para

imponer nuestra voluntad al adversario ™.

CLAUSEWITZ, el gran tedrico de la guerra moderna afirma que ~ La guerra es la
continuacion de la politica por otros medios Es decir, que el objetivo de la guerra
no solamente es desarmar o derrotar al enemigo, sino es algo mas enraizado en
un objetivo politico.

La guerra no es simple y llanamente un acto politico, sino un verdadero
instrumento politico, una proyeccién del quehacer de la politica, una continuacion
de esta misma por otros medios. CLAUSEWITZ afirma ; “ Si pensamos que la
guerra tiene su origen en un objetivo politico, vemos que este primer motivo que
es el que la desata, es naturalmente, la primera y la mas importante de las
consideraciones que se deben tener en cuenta en la conduccion de la guerra “.

Es en la China milenaria, donde se aplica a cabalidad los fundamentos y
principios de la Guerra Politica. Aqui se integran la doctrina marxista - leninista
con la experiencia del manejo de masas aplicada en la revolucién rusa y la guerra
popular campesina maoista.

MAO TSE TUNG. El primer teorico de la guerra popular y gestor de la revolucion
china encuentra en la teoria militar de  CLAUSEWITZ, su inspiracion. LENIN, no
lejos de esta realidad politica de la guerra, expresa: “todas las guerras son
inseparables del régimen politico que las engendra, la politica que un determinado
estado, que una determinada clase dentro de Este estado mantiene durante un
largo periodo antes de la guerra, la continua inevitablemente esa misma clase,

durante la guerra, variando Unicamente las formas de accién” 2

! Clausewitz. sobre la Naturaleza de la Guerra
= Lenin. Guerra v Revolucion.



La guerra politica no es una guerra declarada, es una guerra letal que no da aviso,
va penetrando poco a poco en los estamentos sociales de las democracias.

Esta guerra, para alcanzar sus fines emplea medios intangibles, enmascarados,
oscuros que buscan destruir la voluntad de Ilucha del enemigo y hacerlo
vulnerable. La conduccion de la Guerra Politica requiere de un esfuerzo del 70'%
en el campo politico y de un 30% en el campo militar. CHIANG KAl SHEK, agrega
a estas directrices un 70% de esfuerzo en la retaguardia del enemigo y un 30%

de esfuerzo en su frente.

“‘Originalmente, la naturaleza basica de la guerra descansa sobre dos cosas: los
llamados fundamentos espirituales que se refieren a principios, estrategia politica,
estrategia militar, disciplina militar y virtudes militares, esto viene a ser lo
fundamental en la guerra politica, y de otras partes los llamados fundamentos
materiales que incluyen a las fuentes econémicas, a los armamentos y al equipo.
Esto es esencial en toda guerra militar. En el transcurso de un conflicto, sera dificil
obtener la victoria si falta cualquiera de estos factores “(Curso de Guerra Politica
de Fu Shing Kang TAIWAN).

La subversion desarmada ha hecho quizas mas dafo a la nacién, que las bandas
de forajidos que deambulan por campos y ciudades sembrando el desconcierto, la
desinformacién y el terror. El epicentro de este conflicto armado, se encuentra
aqui en la guerra politica. CHIANG KAl SHEK, sabiamente desenmascaré el
andamiaje politico de la revoluciéon china al afirmar: “Nuestro objeto en las
operaciones politicas estd encaminado a ganamos el apoyo del pueblo y destruir



El espiritu combativo del enemigo, concluye diciendo: Si deseamos regresar al
continente Chino y destruir el régimen comunista chino, tendremos que luchar

contra el enemigo no solo militarmente, sino también politicamente “*

El narcoterrorismo sigue siendo hasta hoy en sus fines politico y en sus medios
bandolero, ya que no han abandonado las doctrinas ideoldgicas que lo sustentan,
reforzados con la filosofia politica de corte maquiavélico, en el que el fin justifica
los medios; no importa asaltar, emboscar, asesinar a inermes campesinos,
producir y traficar con drogas, con tal que el dinero proveniente de estos atroces
delitos sirva para la consolidacion de su poder politico en sus areas de influencia.

Como consecuencia de la Guerra Politica, desarrollada por las O.N.T. contra la
Nacion Colombiana, nos hemos acostumbrado y crecido en la doctrina militar de
la guerra irregular en la que prima la concepcion tactica de neutralizar y
contrarrestar el accionar narcoterrorista, mediante acciones exclusivas de
“GUERRA MILITAR”.

* Chiang Kai Shek. La Rusia Soviética en China.
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1. PROBLEMA

La guerra politica no es una guerra declarada, es una guerra letal que no da aviso,
va penetrando poco a poco en los estamentos sociales de las democracias.

Esta guerra, para alcanzar sus fines emplea medios intangibles, enmascarados,
oscuros que buscan destruir la voluntad de lucha del enemigo y hacerlo
vulnerable. La conduccion de la Guerra Politica requiere de un esfuerzo del 70'%
en el campo politico y de un 30% en el campo militar. CHIANG KAl SHEK, agrega
a estas directrices un 70% de esfuerzo en la retaguardia del enemigo y un 30%
de esfuerzo en su frente.

La Guerra Politica son todas las tacticas y estrategias que planean y desarrollan
las organizaciones al margen de la ley con el fin de desestabilizar el orden
constitucional y llegar a la toma del poder por medio de las armas o hacer y
ejercer justicia por sus propios medios. Este tipo de guerra hace flaquear la fe del
enemigo, destruye su voluntad de lucha y buscar ganarse a las masas para
someterlas bajo la influencia de las ideologias contrarias o0 enemigas de la
democracia y el capitalismo.

Ante este elemento de la Guerra Politica, los Estados Democraticos presentan una
notoria vulnerabilidad, en razén a que no suelen entender y comprender su real

dimension.

Frente a esta practica de los grupos subversivos surgen las siguientes preguntas:

,"’g,Cc')mo fortalecer y mejorar el espiritu de lucha y de combate de las propias
tropas?, ;Como ganarse el apoyo de la poblacidén Civil? Y ;Cdémo debilitar el
Espiritu de lucha del enemigo para derrotarlo?



Teniendo como base el orden constitucional y tratados internacionales disefiando
politicas y estrategias contra todas aquellas organizaciones al margen de la ley, a
nivel interno y buscando apoyo de la comunidad internacional en la lucha contra el
narcotrafico y terrorismo, el Estado busca minimizar la accién del enemigo.

Asi mismo, para enfrentar la guerra politica e ideoldgica, las fuerzas legitimas del -
Estado Crean y desarrollan programas en los centros educativos en todos

Los niveles para exaltar los principios y valores democraticos.

Fomentan y sensibilizan a todos Ilos ciudadanos para tener una
ideologia fundamentada en el respeto al orden constitucional a los

Simbolos patrios, el civismo y la solidaridad nacional.

La Guerra no es el aniquilamiento del enemigo, si no su sometimiento a nuestra
voluntad, y ese sometimiento no es solo efecto indiscutible de la accién de las
armas, sino de estados mentales, sostenian los griegos desde la antigiedad. Y es
esta en realidad, una premisa que a lo largo del proceso evolutivo de las
civilizaciones, no ha perdido vigencia; tanto asi, que numerosas culturas registran
curiosas, anecdodticas y sorprendentes acciones sicolégicas para vencer al
enemigo, y las grandes conflagraciones de este siglo, no han sido ni mucho

menos ajenas a ellas.

Es por ello que, nosotros hemos planeado estrategias dirigidas para la utilizacion
de un conjunto de elementos tales como propaganda, medios de comunicacion y
otras formas de Accidn Sicoldgica con el propdsito de influir en la voluntad, actitud
y comportamiento de las propias tropas, grupos de poblacién y miembros de las
fuerzas hostiles, con el fin de lograr éxito en el desarrollo del conflicto.

Todos estos interrogantes, anteriormente mencionados, colaboran para orientar
este trabajo hacia la aniquilacion de la intencién de los grupos terroristas de abolir
el orden democratico e imponer sus politicas de despotismo y autocracia.



2. JUSTIFICACION

En la actualidad, el pais esta atravesando por una situacion de conflicto muy
marcado, lo que ha generado diferentes fendmenos que afectan de manera directa
e indirecta el progreso social, econémico, politico, cultural y tecnolégico. Desde
una perspectiva general, es de destacar la violencia y los aspectos que inciden a
partir de la lucha que se ha generado entre lo diferentes grupos que se encuentran
al margen de la ley al tratar de imponer sus fundamentos politicos, econémicos,
sociales y culturales, los cuales desafortunadamente son escasos de equilibrio y
coherencia, al tratar de imponer sus leyes a como de lugar sin respetar los
derechos humanos fundamentales, Y al querer tomar el control sin ninguna
limitacién posible.

Es entonces, donde se debe tomar la iniciativa de generar cambios proporcionales
a la situacion por la que se esta atravesando, buscando la investigaciéon y
aplicacion de herramientas que influyan significativamente en el desempeno de las
personas que se encuentran involucradas en este conflicto, el cual ha
transcendido los limites territoriales dejando al pais en un momento critico y con
una imagen de minimo control, al desprestigiarse continuamente las actividades
que se plantean desde el gobierno y sus diferentes colaboradores quienes sélo
pretenden conservar la legalidad y legitimidad del estado .

Al orientar todos los esfuerzos se estara fortaleciendo, la Fe en la Causa de
nuestros combatientes y el apoyo de la poblacién Civil, con diferentes tacticas que
necesitan ser aplicadas en varios procesos que se adelantan, para de esta forma
conseguir la Victoria bajo el cumplimiento de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Crear tacticas y estrategias de Accion Sicoldgica para lograr fortalecer el Espiritu
de lucha y de Combate de las propias Tropas, conquistar el apoyo de la poblacion
Civil y conseguir debilitar el espiritu de lucha del enemigo para derrotario y
alcanzar la victoria.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Capacitar y Estimular a los Oficiales para hacer de ellos un excelente
combatiente.

e Conocer los alcances, tacticas y estrategias, en la Guerra Politica, de los
grupos’'subversivos.

e Crear estrategias de Comunicacion, practicas sociales y tacticas sicolégicas
para contrarrestar la accion del enemigo y obtener el apoyo y confianza de
la Poblacion Civil.

o Dilucidar las ventajas y desventajas entre la Guerra Politica y la guerra
Militar.

o Desarrollar planes y programas en forma coordinada , sistematica
Y concatenada para satisfacer las necesidades mas sentidas de la
Comunidad en general.

o Conocer y Fortalecer las estrategias y tacticas de accién ideoldgica que

Adelanta el estado Colombiano para contrarrestar y enfrentar la guerra
Politica.



4. FUNDAMENTACION TEORICA

4.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Sobre este tema se han realizado diferentes investigaciones, proyectos de grado y
cartillas que buscan profundizar y analizar las multiples formas de proceder de los
diferentes actores del conflicto armado en Colombia —en cuanto a accién integral y
accion sicolégica- y sus repercusiones en la perspectiva de un proceso de paz en

el pais.
e

/
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Entre los trabajos que se han realizado esta: “Estudio de los Procesos de
Reinsercion en Colombia 1.991-1998” elaborado por encargo de la FIP, por
Gabriel Zurriago Pifieros y José Maria Bustamante Mora, quienes hicieron parte
del programa presidencial para la reinsercion. Este trabajo busca documentar el

proceso de reinsercion, sus logicos y sus dinamicas.

En el siguiente texto se dilucidara las medidas que produjeron la reinsercion de los
subversivos en la década de los 80 “En su discurso de posesion como presidente
de la Republica (1982-1986), Belisario Betancur Cuartas, ofrecid “la blanca
bandera de la paz’ y reconocié el caracter politico de los grupos insurgentes;
definiendo la negociacion politica, como el camino hacia la reconciliacién nacional.
El nuevo gobiemo propuso una politca basada en cuatro elementos
fundamentales: a) continuacién de la Comisién de Paz que venia del gobiemo
anterior, redefinicion de su rumbo y su composicion; b) impulso al proyecto de le
de amnistia general que cursaba en el Congreso, para que se convierta en “la



puerta ancha” para la desmovilizacion de la insurgencia; c) Plan de Rehabilitacién,
cuyo propdsito fue atacar las condiciones objetivas de la confrontacion armada y
d) finalmente, el reconocimiento en las reformas al Estado de derecho, al régimen

politico y al orden econdmico y social, de una condicion de éxito del proceso.

El primer paso se dio en 1982 cuando el Presidente conformd, mediante el decreto
2711, la Comisién asesora de Paz. Los esfuerzos de la Comisidn se centraron en
consolidar una amnistia amplia y general, que permitiera superar obstaculos
juridicos, y fortalecer aspectos sociales, para garantizar la desmovilizacion de los
miembros de los grupos insurgentes. Con la justificacion de conocer quiénes se
amnistiaran, este proceso se aplicé de manera individual, criterio que se extendid
a los beneficios econdémicos y sociales de quienes se acogieron a ella. No
obstante, en la Comisidén se acordd que se estudien con los grupos que se acojan
a la amnistia, como conciben ellos esa reincorporacion y como pueden

recomendar al Gobierno Nacional medidas concretas.

Siguiendo el esquema utilizado para abordar las soluciones a las confrontaciones
bipartidistas anteriores, el perddn juridico se ofrecié para obviar los obstaculos y
finalizar la lucha amada. El 19 de noviembre, el presidente Betancur sanciond la
Ley 35. Esta ley establecio las medidas que facilitaron la reincorporacion de los
guerrilleros, a través de programas de tierras, vivienda, crédito y microempresas,
salud y educacion. Para ello, el gobierno expidié los decretos correspondientes,
cred el fondo Ley 35 adscrito al Ministerio de Gobierno para la coordinaciéon y
administracién del proceso y nombro altos comisionados para la Paz. Finalmente,
la ley 35 establecidé un Plan de Rehabilitaciéon orientado hacia aquellas regiones y
poblaciones afectadas por la confrontacion armada y la violencia politica, dentro

del cual tendrian cabida los mismos beneficiarios de la amnistia.

La respuesta de las FARC a esta politica se centré en su apoyo para generar una
amnistia sin condiciones. El grupo guerrillero llamé al didlogo para construir

acuerdos en tomo al tema de la democracia, al control civil sobre los militares y la



justicia social. Sin embargo, afirmaron que no entregarian las armas; pues par
estas el problema de la paz no era el problema de la insurgencia. Sin desconocer
la importancia de la solucion juridica, lo importante par las FARC era la solucion
politica para alcanzar la paz. El didlogo, afirmaron, no es conducente a la amnistia

y a la desmovilizacion, sino a la solucién politica.”

En medio de este debate politico, -aprobacién de la ley de amnistia- ocasiond un
efecto contundente dentro de la misma insurgencia: su fraccionamiento sin
embargo se continio con aproximaciones y contactos mediante la Comision de
Paz y las FARC, para llegar a un acuerdo. “A su vez, el prior intento por parte del
M-19 se produjo en México, mediante la propuesta de un didlogo directo entre
Jaime Bateman y el Presidente. En julio, las FARC dieron a conocer su formula
de cese al fuego, tregua y paz. Paralelamente, el 7 de octubre, en Espana, se
realizé una reunion entre Betancur y la dirigencia del M-19 para dialogar sobre un
posible acuerdo de cese al fuego. En diciembre las FARC anunciaron la ruptura
del dialogo establecido con el M-19, aceptar el cese al fuego, la firma de una
trequa y entrar a discutir con el gobiemo la organizacién de un movimiento politico
legal. Este proceso terminé con la firma del primer Acuerdo de La Uribe, el 28 de

marzo de 1984, que permitio la aparicién de la Unidn Patriética un afio después’.”

El segundo momento, que surgidé con la aplicacion de la ley 35, ocurrio en el aino
1984, cuando el gobiemo Nacional ajustd su politica de paz y orden publico debido
al asesinato del Ministro de Justicia Rodrigo Lara Bonilla: “retorné al Estado de
Sitio y reestructurd el gabinete ministerial. Para mantener el proceso, el gobierno
cred una nueva Comisioén de Negociacion y Dialogo, la cual suscribié acuerdos de
trequa y cese al fuego con el M-19, el EPL, ADO y los destacamentos Simén
Bolivar y Antonio Narifio del ELN. Hecho que sumado a la creacién de la
Comision Coordinadora del Dialogo Nacional, produjo el pronunciamiento del
Partido Liberal, que calificd la situacion Nacional como la “dictadura de la paz’;

' Turriago, Gabriel. Estudio de los Procesos de reinsercion en Colombia 1991-1998_ p.1.2.
*Ibid., p 4



augurando que el pais llegaria a un punto de no retorno. El gobiermno dio a
entender que la prolongacion de la tregua y el cese al fuego estaria supeditado al
desarme y la desmovilizacion de las fuerzas guerrilleras. El afio terminé con la
ruptura del cese al fuego con el M-19, a raiz de los enfrentamientos con las
fuerzas armadas.

El gobiemo se endurecioé frente a las acciones de la insurgencia. El nombramiento
del ministro de Defensa, asi como la introduccién del tema del desarme y la
desmovilizacién, el cual fuera presentado por el Presidente en su informe al
Congreso en agosto de 1985, fueron posturas que buscaban un balance interno
que permitiera encontrarle salvaguardas al proceso, a pesar de su escalamiento.
También crecié el descontento militar, politico y la oposicion de os principales
gremios frente a los desafios que la insurgencia le planted al gobiemo, en el
marco de los acuerdos de tregua y cese al fuego.

1985 inicid con la superacion del conflicto de Yarumales, sobre la base de un
acuerdo entre la comision del gobierno y el M-19, acuerdo que contemplaba la
posibilidad de desmovilizacion de la guerrila y de garantias para la
reincorporacién por parte del gobiemo. Y se acordé el traslado del campamento a
los Robles. Desde alli, el M-19 convocd la Novena Conferencia, y las fuerzas
militares respondieron con el control de la zona y con enfrentamientos armados
entre las partes. El 12 de mayo, el gobierno decidié suspender las negociaciones
con el M-19 y continuar el proceso con as FARC. A su vez, el Congreso aprobaba
la ley 40, la cual concedia el indulto a los desmovilizados.

Durante ese periodo, el M-19 continud el proceso proselitista, a lo cual el gobierno
respondid con el Decreto 1560, que ordenaba a las fuerzas militares Ila
recuperacion de los campamentos de la guerrilla. El 17 de septiembre, el M-19
declaré el combate general al gobierno, siendo esta la antesala a al toma del
Palacio de Justicia, ejecutada el 6 de noviembre. Las fuerzas militares

respondieron con la operacion rastrillo.”

*Ibid., p 4
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En medio de este debate politico, -aprobacion de la ley de amnistia- ocasiond un
efecto contundente dentro de la misma insurgencia: su fraccionamiento sin
embargo se continio con aproximaciones y contactos mediante la Comisién de
Paz y las FARC, para llegar a un acuerdo. “A su vez, el prior intento por parte del
M-19 se produjo en México, mediante la propuesta de un didlogo directo entre
Jaime Bateman y el Presidente. En julio, las FARC dieron a conocer su férmula
de cese al fuego, tregua y paz. Paralelamente, el 7 de octubre, en Esparia, se
realizé una reunion entre Betancur y la dirigencia del M-19 para dialogar sobre un
posible acuerdo de cese al fuego. En diciembre las FARC anunciaron la ruptura
del dialogo establecido con el M-19, aceptar el cese al fuego, la firma de una
trequa y entrar a discutir con el gobiemo la organizacion de un movimiento politico
legal. Este proceso termind con la firma del primer Acuerdo de La Uribe, el 28 de

marzo de 1984, que permitié la aparicion de la Union Patriética un afio después”.*

El segundo momento, que surgioé con la aplicacion de la ley 35, ocurrié en el afio
1984, cuando el gobiemo Nacional ajustd su politica de paz y orden publico debido
al asesinato del Ministro de Justicia Rodrigo Lara Bonilla: “retomé al Estado de
Sitio y reestructuré el gabinete ministerial. Para mantener el proceso, el gobierno
cred una nueva Comision de Negociacion y Dialogo, la cual suscribié acuerdos de
tregua y cese al fuego con el M-19, el EPL, ADO y los destacamentos Simoén
Bolivar y Antonio Narifio del ELN. Hecho que sumado a la creacidén de la
Comisién Coordinadora del Dialogo Nacional, produjo el pronunciamiento del
Partido Liberal, que calificé la situacion Nacional como la “dictadura de la paz”;
augurando que el pais llegaria a un punto de no retorno. El gobiemo dio a
entender que la prolongacion de la tregua y el cese al fuego estaria supeditado al
desarme y la desmovilizacion de las fuerzas guerrilleras. El afno terminé con la
ruptura del cese al fuego con el M-19, a raiz de los enfrentamientos con las
fuerzas armadas.

*Ibid., p 4
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El gobierno se endurecio frente a las acciones de la insurgencia. El nombramiento
del ministro de Defensa, asi como la introduccion del tema del desarme y la
desmovilizaciéon, el cual fuera presentado por el Presidente en su informe al
Congreso en agosto de 1985, fueron posturas que buscaban un balance interno
que permitiera encontrarle salvaguardas al proceso, a pesar de su escalamiento.
También crecié el descontento militar, politico y la oposicion de os principales
gremios frente a los desafios que la insurgencia le plantedé al gobiemo, en el
marco de los acuerdos de tregua y cese al fuego.

1985 inicid con la superacion del conflicto de Yarumales, sobre la base de un
acuerdo entre la comision del gobierno y el M-19, acuerdo que contemplaba la
posibilidad de desmovilizacion de la guerrila y de garantias para la
reincorporacion por parte del gobiemo. Y se acordé el traslado del campamento a
los Robles. Desde alli, el M-19 convocd la Novena Conferencia, y las fuerzas
militares respondieron con el control de la zona y con enfrentamientos armados
entre las partes. El 12 de mayo, el gobierno decidié suspender las negociaciones
con el M-19 y continuar el proceso con as FARC. A su vez, el Congreso aprobaba
la ley 40, la cual concedia el indulto a los desmovilizados.

Durante ese periodo, el M-19 continud el proceso proselitista, a lo cual el gobierno
respondid con el Decreto 1560, que ordenaba a las fuerzas militares la
recuperacion de los campamentos de la guerrilla. El 17 de septiembre, el M-19
declaré el combate general al gobierno, siendo esta la antesala a al toma del
Palacio de Justicia, ejecutada el 6 de noviembre. Las fuerzas militares

respondieron con la operacion rastrillo.”

Con la ratificacion del acuerdo de la Uribe “ el Estado Mayor Central de las FARC
aprob6é su plataforma nacional, que incluyo la apertura democratica, reforma
electoral, eleccion popular de alcaldes gobemadores, elevacion de la categoria del
municipio desde el punto de vista de sus finanzas, reforma agraria, un plan
nacional de incremento de la produccion agricola, plan de construccion de
vivienda, control popular de los precios de las mercancias de amplio consumo,

SIbid.. p 4
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lucha en contra del IVA, reduccion de os impuesto y educacidon gratuita, entre
otras. El 14 de mayo de 1984, las FARC ordenaron el cese al fuego y, el dia 28 del
mismo mes, 27 frentes lo acataron. En marzo de 1985, se lanz6 la UP, como
fuerza politica legal. La existencia de la UP significé un avance del proceso y un
resultado de la politica de gobierno, en tanto fue producto de los Acuerdos a
través de la Comisidn de Paz. Sin embargo, este mismo hecho fue aprovechado
por las fuerzas opositoras para destruir el movimiento y volver a la confrontacion

armada con las FARC”.®

De esta forma los grupos al margen de la ley presionaban al gobierno y lograron
mayor libertad de accidn para sus integrantes, el reconocimiento politico y la
libertad de sus presos politicos.

“La reaccion y el malestar de las fuerzas armadas fue evidente. El general
Landazabal Reyes, ministro de Defensa, insistio en que al amparo de los
beneficios de la ley, se deberia hacer entrega de armas, a pesar de que la ley no
lo exigia, pero si penalizaba de manera estricta su porte, la posesion, etc. Segun
Socorro Ramirez, integrante de la Comision de Paz, esta ambigledad de la ley fue
aprovechada por el gobierno y por la guerrilla; “esta disposicién contradictoria fue
el germen de la descomposicion de todos los acuerdos”; labor encomendada,
como ya se manifestd, a la Comision de Paz.”’

Esta situacion puso en evidencia los alcances en la negociacion de un Conflicto
armado.

“Mientras que para la insurgencia la reincorporacion individual a la vida civil no fue
de buen recibo y tratd de regularla internamente, para el gobiemo era importante
en funcion del resultado de su aplicacion: la desmovilizaciéon individual. Al tiempo
que para la insurgencia y para la Comision de Paz, por razones diferentes, su

° Ibid..p 6
Ibid., p7
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importancia radicaba en la posibilidad de construir acuerdos politicos. Cabe
senalar una diferencia: mientras que para la Comision de Paz la reincorporacién a
la vida civil de la insurgencia se centraba en la posibilidad de llegar a ella mediante
acuerdos, para la insurgencia los acuerdos eran el inicio de un eventual proceso
de desmovilizacion. Es decir, que la guerrilla consideraria su reincorporacién como
un producto final de esos procesos. Tanto para unos como para otros era
indispensable proceder sobre la declaratoria de una tregua y cese al fuego que

permitiera comenzar los proceso de negociacion.”

En la administracion de Virgilio Barco Vargas (1986-1990) “Al llevar a la practica
un programa de partido, la superacion del conflicto armado se asumié como una
negociacion politica entre el gobierno y los grupos insurgentes, regida por
principios, objetivos, metodologia y procedimientos precisos.

En la convencion Liberal del 14 de diciembre de 1985, el partido analizé la politica
de paz de la administracion Betancur, asi como sus consecuencias para el futuro
del pais y del nuevo gobiemo. Dentro de sus criticas estaban la falta de
acompanamiento de las fuerzas vivas del pais, de los partidos politicos y de los
gremios de la produccién; la ausencia de un ‘“libreto” para adelantar la
negociacion; la delegacion del proceso en diversas comisiones informales. En
sintesis, se concluia que “no se puede concebir la paz como un contrato para que
el gobierno ejecute el programa de los grupos comprometidos en la insurreccion”.
El programa aprobado por la Convencién reivindicaba el camino democratico y el
didlogo para concretar soluciones politicas al fendbmeno de la subversién, con la
condicion de hacer claridad sobre el futuro del proceso de pacificacion dentro del
marco de la coyuntura politica que vivia el pais; por lo que consideraba
reglamentar objetivos, estrategias y compromisos de manera que adquiriera
claridad el transito de la trequa a la paz. Para finalizar planteado que: “no puede
confundirse la estrategia de paz con los procedimientos de negociacion con la

guerrilla”.®

$Tbid., p8
°Tbid..p 9
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Posesionado Barco “se comprometié a impulsar una politica para “erradicar la
violencia como medio para dirimir los conflictos y remplazarla por la discusion
civilizada de los problemas y divergencias a través del acercamiento del Estado a
la comunidad, incluyendo, por supuesto, a los grupos guerrilleros que se acojan a
las condiciones ofrecidas por el gobiemo”. Esta politica comprendia basicamente
tres componentes:

1. La politca de Reconciliacion: a) El acercamiento del Estado y sus
instituciones a través de la participacion comunitaria, para atender las
demandas de la comunidad y el tratamiento de la protesta social, b) la
definicion del proceso que llevara a la desmovilizacién de la insurgencia y
su reincorporacion a la vida Civil.

2. La Politica de Normalizacion: buscaba el fortalecimiento del orden civil,
basado en el respeto a las normas y la vigencia de las instituciones, para
recuperar la vida armoénica de una sociedad civilizada, como condicion para
superar los problemas de paz.

3. La Politica de rehabilitacion: expreso la voluntad del Gobierno Nacional
para comprometerse ante la comunidad en la solucion de sus problemas y
en la atencidén de sus necesidades basicas. El plan de rehabilitacion buscdé
la integracién econdmica, politica y social de las zonas afectadas pro el
conflicto, como proceso democratico y participativo, a través de los
Consejos de rehabilitacion.

Para sacar adelante este proyecto se adoptdé el esquema gobiemo-partidos de
oposicidon, que debia permitir la superacion de las restricciones impuestas por el
Frente Nacional y tramitar las aspiraciones de los distintos sectores de Ila
sociedad: “A ninguna persona, a ningun sector, a ningun grupo guerrillero se le
esta pidiendo que renuncie a abogar por sus ideas o por su proyecto de
sociedad... lo unico que se les pide es que abandonen las armas y la violencia
para tratar de imponer y lograr audiencia para sus ideas”, pues “...El Estado no

puede juzgar las ideas sino los procedimientos para tramitarlas”.
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Los retos identificados por parte del gobierno en materia del proceso de paz
giraban en torno a cuatro aspectos: reformular la politica, reconstruyendo la
credibilidad y sentido de los dialogos con las organizaciones guerrilleras; retomar
el control de la politica de paz; mantener la tregua con las FARC, y generar
confianza en la nueva estrategia, en particular dentro de las fuerzas militares. Para
institucionalizar el proceso se credé la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacidon, Normalizacion y Rehabilitacion y se nombré un consejero
encargado de llevar las conversaciones con las FARC, en funcién de la tregua y el

cese al fuego vigente.

En desarrollo de la politica de rehabilitacion, el presidente Barco lanz, en 1986, el
nuevo Plan Nacional de rehabilitacion —PNR-, como un plan de inversiones y un
esquema de participacion popular —los Consejos de Rehabilitacidon-, con el objetivo
implicito de “quitarle piso ala guerrilla”.

Teniendo en cuenta el balance del proceso de paz anterior, el gobiemo disefid un
instrumento que viabilizara la politica de reconciliacidn, normalizacion vy
rehabilitacion, en tanto que impulsara la iniciativa de una reforma politica via
referendo, la cual preveia su convocatoria para derogar el Articulo 13 del plebiscito
del 1 de diciembre de 1957. Este proyecto se vio frustrado porque el Consejo de
Estado suspension el Acuerdo Politico que lo sustentaba. Caida la reforma por
esta via, gobierno y partido Liberal acordaron llevar al Congreso un nuevo
proyecto de reforma politica, presentado en julio de 1988, para su discusion en las
siguientes legislaturas, Mientras tanto el gobierno presentd la Iniciativa para la

Paz, como nuevo plan de paz compatible con el proyecto de reforma”.'®

Los diadlogos se mantuvieron dentro de un contexto en el que la sociedad Civil
seria escuchada con el fin de encontrar nuevas soluciones a los factores de
perturbacion y diferentes formas de violencia, ademas existian una serie de
condiciones: “los alzados en armas deben demostrar su voluntad de paz; se deben
suspender las violaciones a los derechos humanos y el terrorismo: se establecera

“Ibid.. p 11,12
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el didlogo directo para acordar procedimientos de reincorporacion; se adelantaran
audiencias para recoger opiniones sobre reajuste institucional, se concedera el
indulto a quienes cesen definitivamente en las acciones subversivas;, se
adelantaran dialogos regionales de la sociedad civil por la paz; se levantara el
Estado de Sitio y no se suspende la lucha contra el terrorismo y contra quienes

persistan en la subversién”'".

Aca no solamente se demuestra la importancia de elaborar una accion integral, en
la cual se generan unos beneficios a cambio de la suspension de ataques
terroristas y acciones indiscriminadas en contra de los Derechos Humanos, sino
que se entrevé la trascendencia que tiene la sociedad civii como factor

determinante en el proceso de solucion del conflicto armado.

“El proceso de reinsercion a la vida civil se estructuré sobre tres ejes: a) la
normalizacién, o aspectos concemientes a las garantias y favorabilidad politica
para las organizaciones desmovilizadas; b) la rehabilitacion, o aspectos orientados
hacia las poblaciones y zonas afectadas por el conflicto armado, y c) la
reconciliacion, o lo relacionado con la reincorporacién y reinsercion de los ex
combatientes a la vida social y econdmica.

En cada uno de los Acuerdos Politicos se encuentran los compromisos
particulares a que llegd el gobierno con cada una de las organizaciones
desmovilizadas, en funcion de la materializacion de os presupuestos politicos de

cada negociacion”.'?

El proceso de negociacion permitid que al interior de los grupos subversivos, las
estructuras internas se destruyeran “Las organizaciones desmovilizadas debian
construir estructuras politicas, econdmicas, sociales y culturales, para lo cual los
Acuerdos de Paz previeron apoyos del Estado para su legalizacion y puesta en

marcha. En desarrollo de estos compromisos aparecieron nuevas expresiones de

"' bid.. p 14
Z1bid., p 25.26
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las organizaciones desmovilizadas y ONG para facilitar los programas de
incorporacion a la vida civil de los desmovilizados, fortalecer los trabajos sociales
regionales, canalizar recursos del gobierno y adelantar procesos de seguimiento a
la ejecucion de los Acuerdos de Paz, entre otras.”’®

Un proceso de reincorporacion a la vida civil de los excombatientes de los grupos
al margen de la ley necesita de una serie de condiciones que le de fin a la
confrontacion y un comienzo a la reconciliacion; de tal manera que se creen
escenarios sociales para la convivencia con oportunidades economicas, laborales
sociales y culturales que generen confianza y estabilidad aquellos alzados en
armas. Sin embargo, surge un interrogante: ; Como negociar, perdonar y olvidar
los delitos atroces que estos terroristas han cometido?, ;se crea espacios como
premio al terrorismo, asesinato, secuestro y acciones subversivas?

Beneficios de indulto, garantias politicas pactadas... “Los contenidos de los
Acuerdos para adelantar el proceso de reincorporacion socioeconémica, al igual
que el indulto, establecian que los procedimientos obedecerian al criterio
individual. Los beneficios econdmicos permitian varias opciones para los
desmovilizados: acceso a un crédito productivo para proyectos urbanos o rurales
con montos diferenciales segun cada Acuerdo, la opcion de empleo y, finalmente,
acceso a un programa educativo para la terminacion de estudios de educacion
superior. A su vez, el Gobierno Nacional establecié un programa de capacitacion y
asistencia técnica como prerrequisitos para acceder a los beneficios econdmicos.
Los Acuerdos establecieron una fase de transicion econémica consistente en un
subsidio de vida de seis (6) meses para cada desmovilizado, mientras los
proyectos econdmicos estaban en funcionamiento. El CNN (Consejo Nacional de
Normalizacioén, cuya funcién era la tramitacién de las diferencias y la construccion
de consensos en tomo a la viabilizaciéon y ejecucion de los Acuerdos) a través de
la Comisiéon de reinsercion, instrumenté el proceso. Para el caso del M-19 se
acudio a la legislacion del Fondo ley 35, adicionando el Programa Nacional para la
Microempresa, la contratacion de ONG para la capacitacion y asistencia técnica

" Ibid., p 8
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en proyectos productivos, la suscripcidn de un convenio con la Universidad
Pedagdgica y la aplicacion del Acuerdo 051 del Incora para la dotacion de tierras.

El mayor obstaculo que enfrentd el CNN y el gobierno para iniciar esta labor, se
centro en la aceptaciéon por parte de las entidades financieras para hacerse cargo
del proceso crediticio. Cinco meses después de instalado el CNN e iniciadas estas
labores se encontrd un alternativa para el manejo de los recursos de crédito. Sin
embargo, soélo en diciembre —vencido el plazo para el subsidio de vida con los
desmovilizados del M-19-, se autorizd el contrato de encargo fiduciario y la
aprobacién del reglamento de crédito. A partir de ese momento, se iniciara la
aprobacién de los primeros proyectos econémicos de los desmovilizados del M-19.
El reglamento establecia un crédito de $1.500.000 para cada uno de los 800
desmovilizados del M-19, los cuales s6lo estuvieron disponibles en Financiacoop a
partir de febrero de 1991. Igualmente, dicho reglamento establecia un
procedimiento gradual para la elaboracion y aprobacion de los proyectos con la

asesoria de diferentes entidades”. '

A pesar de los esfuerzos, el gobierno no logré cubrir la demanda de los procesos
regionales y locales, lo cual generé desconfianza en los alzados en armas. “La
crisis interna del proceso encontré una salida a partir de un marco politico que el
Gobierno Nacional y los voceros de las organizaciones desmovilizadas
consideraron conveniente, y en el cual se conjugaban: a) los articulos 12,13 y 30
transitorios de la Constitucion Politica de 1991; b) la ley de “reindulto”, mediante la
cual se resolvid la crisis generada por la orden de captura librada contra la
dirigencia del M-19 en 1992, a raiz de los hechos del Palacio de justicia y, c) la
finalizacion del Consejo Nacional de Normalizacion, en mayo de 1993. Esta crisis
desembocd en un nuevo Acuerdo entre las organizaciones desmovilizadas y el
Gobierno Nacional, el cual se conoce como: “Pacto por la Consolidacion de los
Procesos de Paz”, suscrito el 11 de mayote 1993.

El Pacto recogera la mayoria de los obstaculos y resultados vividos hasta el
momento. Ante todo y el principal: la participacion institucional de las

“1Ibid.. p 34.35
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organizaciones desmovilizadas en la orientacién y administracién del proceso y la
superacion del criterio de cumplimiento formal de los compromisos. Se pasé de
una aproximacion asistencialista por parte del Estado y sus funcionarios —bajo la
cual los desmovilizados eran visto como objetos de un programa-, a una vision
bajo la cual los resultados apuntaran a la construccion de procesos de concordia,

reconciliacién y reencuentro en una cultura de convivencia.”'®

A medida que pasaba el tiempo se supero y orientd el esquema de reinsercion a
mecanismos institucionales y administrativos, como a recursos mas articulados a
las politicas de gobierno.

Otro aspecto que fue de gran reconocimiento fue el impulso a los programas de
vivienda ya que este se convirtié en el eje articulador de los proyectos de vida de

los desmovilizados.

“A partir de 1995, el PPR (Programa Presidencial para la Reinsercion) se
constituyé en un proyecto de Educacion para la Paz y la Democracia, orientado a
partir de tres politicas: 1) la consolidacion de los Acuerdos de Paz firmados por el
gobierno con organizaciones insurgentes, propiciando condiciones para el
reencuentro, la reconciliacion y la normalizacion de las relaciones entre los
colombianos, 2) la socializacion de los beneficios de la reinsercién, como forma de
atender una parte de las poblaciones afectadas por el impacto del conflicto y, 3) la
implementacion de una pedagogia para la convivencia pacifica, la concertacion y
la concordia entre los colombianos, teniendo como referencia los avances
constitucionales en esta materia y las iniciativas de paz. Estas politicas partieron
de una ética basada en la autonomia y responsabilidad personal y comunitaria,
que contribuia a identificar con claridad los ambitos de competencia y
responsabilidad de la sociedad civil y del Estado y, a su vez, el reconocimiento de

lo publico como un ambito de encuentro y, por lo tanto, responsabilidad de todos.

“Tbid., p 37, 38
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El programa buscd su vinculacion institucional en las localidades y regiones en
que se fueron estableciendo los desmovilizados o©o poblaciones que fueron
escenario de la guerra o, que sin serlo, fueron afectadas por el conflicto. A partir
de enero de 1995, toda la operacion del programa partié pro establecer relaciones
de cooperacion y cofinanciacion con los organismos regionales y locales del
Estado, con las organizaciones de los desmovilizados, con la empresa privada y
sus organizaciones de desarrollo social y, en general, con la sociedad civil; con el
fin de comprometerios, a través de la responsabilidad compartida, en el
fortalecimiento del proceso. Bajo esta perspectiva, el PPR logrd incidir sobre la
formulacidon de politicas en los sectores de tierras, vivienda y educacion
principalmente.

En tanto se solventaran los problemas de la reinsercién socioeconémica, los
proyectos de vida de los desmovilizados se orientaron hacia un escenario de

cultura de paz y reconciliacion.”

La légica de este periodo se concentré en recuperar el sentido politico de los
Acuerdos de Paz; Asi mismo, se incorporoé al proceso el apoyo Internacional con el
fin de fortalecer la Cultura de Paz. “La oferta que alcanzé a organizar el PPR, la
postura preactiva de los desmovilizados en funcidn de las iniciativas regionales y
nacionales de paz y el papel de las oficinas regionales, permitié que el proceso
lograra confianza, cooperacion y articulacion para un nuevo reencuentro y
reconciliacion. De hecho, el PPR no pudo responder a la demanda que este

proceso desencadend en las regiones.”"’

Es importante sefalar que a partir de que se le dio un reconocimiento politico a la
guerrilla, se abordd el conflicto armado desde una perspectiva de dialogo y
soluciones negociadas en procura de lograr acuerdos de paz, dejando de ser la

via militar el unico medio para resolver la guerra. “La negociacion politica del

“Ibid., P 44
7 Tbid., P 45
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conflicto estara contenida en las politicas de paz de los sucesivos gobiernos de
Barco y Gaviria, las cuales han incluido, a su vez, diferentes propuestas de
reforma desde las que se buscd superar causas objetivas que se encuentran en la
naturaleza del conflicto. Una revision de dichas politicas debera, entonces, superar
el mero analisis del proceso de negociacion y aportar a un mejor marco
comprensivo para el posconflicto en Colombia.

La busqueda de un camino mas certero hacia una fase de posconflicto requirio,
por parte del gobierno, identificar mecanismos para el cese de hostilidades, la
disolucion de la guerrilla, su reincorporacion a la vida civil y al ejercicio politico
legal. Por parte de la guerrilla, el agotamiento de la via armada se expresa en que
el pais le ha dado la espalda a la guerra luego del episodio del Palacio de Justicia.

La respuesta institucional para adelantar el proceso de reincorporacion a la vida
civil, posterior a la suscripcidon de los Acuerdos, no se correspondid con los
compromisos adquiridos. La centralizacidon del proceso mismo, la “autonomia
relativa” y el fraccionamiento de las responsabilidades al interior de las entidades
estatales asignadas, generaron dificultades previsibles. Ni los Acuerdos de Paz se
convirtieron en ley, ni los programas de reinsercion hicieron parte de los
respectivos Planes Nacionales de Desarrollo. El proceso requiere de formulacion

de politicas publicas mas alla de los propios Acuerdos de Paz.”'®

Las acciones narcoterroristas que llevan a cabo, con demencia, los grupos
subversivos, han sido maquilladas por estos tanto nacional como
intermacionalmente, con el animo de justificar su lucha despiadada contra la
sociedad civil, El Estado, las Instituciones econdmicas, politicas, sociales y
militares, tras una mascara en la que ellos —la insurgencia- dicen ser los
redentores de un pueblo oprimido.

¥ Ibid., P 47. 48
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Frente a esta gran controversia los Profesionales Oficiales de la Reserva curso
XVII 2.003 realizaron una tesis de grado, en la que analizan temas referentes a la
accion integral y vislumbran la necesidad de crear una oficina multidisciplinaria
que desarrolle actividades encaminadas a resaltar la labor de las Fuerzas
Militares, mediante el uso de los Medios de Comunicacién, campanas y

actividades de “lobby” internacional.

Este trabajo hace énfasis en el posicionamiento, por medio del uso de los medios
masivos, de una imagen respetable y necesaria de las Fuerzas Militares en la
defensa y fortalecimiento de la economia del pais. Para ello, los autores,
desarrollan tres temas: “Incidencia Econémica de la politica de Seguridad como
factor de recuperacion de la confianza de nacionales y extranjeros en el pais:

e Fortalecimiento de las Fuerzas Armadas en entrenamiento y equipo

e Mayor capacitacion de los miembros de las Fuerzas Armadas en el respeto
de los derechos humanos

e Alta popularidad de las Fuerzas Ammadas dentro de la poblacion
colombiana: el soldado amigo del pueblo y la guerrilla enemiga de los
colombianos.

e Fortalecimiento del trismo gracias a la recuperacion de las carreteras

e El Ejército a la ofensiva

e Reduccién de toma de poblaciones

e Apoyo internacional al pais en su lucha contra el terrorismo de los grupos al
margen de la ley

e La guerrilla ante los ojos del mundo: Narcotraficantes y Terroristas

e Estudios econémicos del crecimiento de la economia nacional en las
ultimas décadas: Ej (crecimiento PIB a niveles superiores al 4% en la
década de los 70 y 80 vs década de los 90 y recuperacion actual)

e Analisis econdmicos de sectores en crecimiento en donde hay accién
directa de las Fuerzas Armadas: agricultura, ganaderia, transporte, etc.
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e Costo del gasto militar como porcentaje del PIB local vs otros paises
latinoamericanos.

e Evaluacion de costos del conflicto

e Valoracion comparativa de la inversién nacional y extranjera histérica vs
ultima década vs actual gobierno.

e Indicadores de confianza en el pais

e Proyeccién niveles de inversion extranjera en los proximos anos.

e Papel de los soldados campesinos (Ej; gasto militar vs crecimiento

econdémico de sus municipios)

Incidencia Econdmica de la politica de Seguridad como factor de proteccién de
aparato productivo colombiano y de su infraestructura general.

e Proteccion de la infraestructura vial

e Proteccion a la infraestructura petrolera

e Proteccion a la infraestructura energética

e Proteccion a acueductos

e Evaluacion de Costos de atentados terroristas contra la infraestructura
general del pais

e Inversion extranjera a nivel de infraestructura

e Inversion extranjera en materias primas basicas (agricultura y mineria).

e Proyeccién niveles de inversidn extranjera en infraestructura en los

préximos afnos.

Incidencia Economica de la politica de Seguridad como factor de destrucciéon de
los principales medios de financiacion de los grupos terroristas al margen de la ley
(secuestro y Narcotrafico).

e Valoracion del negocio del narcotrafico y medicion econdmica de la
participacion de la guerrilla, paramilitares y delincuencia comun.
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¢ La Narco Guerrilla y sus finanzas

e Valoracidon del negocio del secuestro y medicidn econdémica de la
participacion de la guerrilla, paramilitares y delincuencia comun

e Reduccion del secuestro (cifras histoéricas)

e Valoraciéon del gasto del Gobierno para la lucha contra secuestro y
narcotrafico

e Resultados estadisticos comparativos de la lucha contra secuestro y
narcotrafico.

e Incidencia del secuestro en la economia nacional (las ganancias quedan
fuera del pais, compra de armas, deforestacion, aumento de la inflacion
etc.)

e Analisis econdmico de la interdiccion Aérea y Maritima (saturacion del
mercado local, reduccion valor hoja de coca, creacion de productos
sustitutos a la coca en los mercados de estados Unidos y Europa,
desplazamiento de las zonas de produccion y elaboracién a paises como
Bolivia y Peru)

e Valoracién negocio trafico armas vs droga via Panama

« Control fronterizo por parte de Fuerzas Armadas.”"®

Asi mismo, resaltan el valor de la informatica como medio para fortalecer la
imagen, misién y compromiso de las Fuerzas Militares, a través de la recopilacion
y difusién de datos acerca de la Historia, logros, fundamento juridico-legal de la
Instituciéon castrense con el fin de mostrar ante el mundo los valores nacionales, la
subordinacion de los militares al poder civil y el apoyo a la democracia y desarrolio
del pais. “se ha dicho que las tendencias emergentes de la guerra global ya no se
tratan de territorio, sino de informatica y que de hecho, se esta produciendo una

verdadera revolucidon en asuntos militares, cuyos resultados son tanto las

' Profesionales Oficiales de la Reserva Curso XVII. Unidos por el Fortalecimiento de la Imagen, Vision y
Compromiso de las Fuerzas Militares 2002, p.9, p.10
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realidades geopoliticas como la emergencia de sistemas y doctrinas del campo de
»n 20

batalla digitado”.

“La guerra de la informacion es, en pocas palabras, un subconjunto de
operaciones de informacion que pueden definirse como “las acciones que se
realizan para alterar la informacién y los sistemas de informacion del adversario,
mientras se protege la informacion y los sistemas de informacion propios”. Tales
operaciones abarcan practicamente toda medida no consensual cuyo objetivo sea
descubrir, alterar, destruir, interrumpir o transferir datos almacenados en un
ordenador, o procesados o transmitidos por él. Pueden efectuarse en tiempo de
paz, durante una crisis 0 en las etapas estratégica, operativa o tactica de un
conflicto armado. Las operaciones de informacion se distinguen por lo que alteran

o protegen: la informacién.”*’'

Por la importancia de las redes informaticas, en un conflicto armado, ya que
ademas de ser un vehiculo de informacion para debilitar el espiritu de lucha del
enemigo, fortalecer el espiritu de lucha de loas propias tropas y ganarse el apoyo
y confianza de la poblacion civil, se han creado multiples “acciones destinadas a
perturbar, rechazar, deteriorar o destruir la informaciéon contenida en ordenadores
o en redes informaticas, o los propios ordenadores y redes informaticas. La
esencia de los ARI es que, independientemente del contexto en que se efectuen,
hay que disponer de un flujo de datos ara ejecutar el ataque. Asi pues, el medio
empleado distingue a los ARI de otros tipos de operaciones de informacion. Los
medios son muy variados y abarcan, entre otros recursos, la obtencidén de acceso
a un sistema informatico a fin de controlarlo, transmitir virus y destruir o alterar
datos, empleando bombas logicas, que permanecen inactivas en un sistema hasta
que se activan cuando ocurre un hecho particular o en el momento prefijado,
insertando gusanos, que se reproducen tras entrar en un sistema y sobrecargan la

red, y empleando programas husmeadores para interceptar y/o captar datos.”*?

“Ibid., p. 13
' Ibid.p.12
ZIbid.p.16
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“El sufrimiento humano fisico o mental esta l6gicamente incluido en el concepto de
heridas; la pérdida permanente de bienes, como dinero o valores, etc.
Directamente convertibles en bienes tangibles constituye igualmente dafo o
destruccion. Lo importante es que los perjuicios, el hostigamiento o la simple
disminucion de la calidad de vida no son suficientes; el criterio exigido es el
sufrimiento humano. Por ejemplo, una interrupcién importante de la bolsa o del
sistema bancario puede efectivamente colapsar la economia y generar
desempleo, hambruna, angustia generalizada. Etc., como se demostrd
tragicamente durante la depresidn de los anos treinta, Si causar un grado
semejante de sufrimiento, un ARI podria constituir un ataque en el sentido que

este término tiene en derecho humanitario”. >

Este trabajo no analiza a profundidad métodos que motiven a las propias tropas a
luchar por Colombia. Se hace un listado acerca del accionar y la importancia de
las FFMM en el ambito econdmico y de seguridad; sin embargo, los autores, no
tratan una estrategia como tal, en la que cada individuo se sienta importante, se
impregne del amor por la Patria y sea conciente de su responsabilidad. No sdlo se
trata de mostrar datos sino penetrar con fuerza las mentes de los tres actores
(Propias tropas, enemigo y poblacion civil) buscando un fin determinado:
Fortalecer las Fuerzas Armadas, debilitar al enemigo y obtener la confianza y
apoyo del pueblo.

Asi mismo, en este trabajo, los autores mencionan la importancia de la guerra
sicologica y sus efectos, aunque muy superficialmente.

Por tal razon es de nuestro interés ahondar en dicho tema, para crear unas

estrategias y tacticas sicologicas con el fin de lograr nuestros objetivos planteados.

B Ibid.p.18
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4.2 BASES CONCEPTUALES

4.2 1 Revolucidon y Reforma.- La reforma se diferencia de la Revolucion, en
tanto que la primera es un cambio politico moderado en donde éste se produce
conforme al orden ya establecido. La revolucion, en cambio, acomete las bases
de un método y los remplaza por otros. “En tanto que cambiar el régimen
capitalista por el socialista, el régimen multipartidista por el de partido unico, la
propiedad privada por la propiedad estatal son tipicas medidas

revolucionarias”.?*

42 2 Golpe de Estado y Revolucion.- El golpe de Estado se lleva a cabo
bajo la voluntad autoritaria de un pequeno grupo de personas con ansias de
poder.

La Revolucidn esta marcada por la participacion del pueblo, su apoyo y
aceptacion.

Existen dos clases de revolucién: la politica y la social. En la revolucion politica
se ataca las estructuras del poder y las instituciones politicas. En la revolucion
social se abate toda la organizacidbn socioeconémica. Segun Marx “Las
revoluciones politicas buscan la conquista de las libertades democraticas, en
tanto que las revoluciones sociales que Marx llama proletarias, lo que
persiguen es el derrumbamiento de las relaciones econdmicas y sociales.

El socidlogo Sorokin hace estas distinciones: “si un cambio revolucionario esta
dirigido exclusivamente contra el régimen politico del grupo, se convierte en
revolucién politica que va desde la revolucion palaciega, de importancia
relativa, a la transformacion drastica de las clases dirigentes y del régimen. Si
un movimiento revolucionario intenta un cambio violeto en el sistema
economico del grupo, en sus formas de propiedad, posesion, produccion,
distribucion y consumo podra afirmarse que se ha realizado una revolucion

'"FERNANDO GAILVIS GAITAN, Manual de Ciencia Politica, Bogot4, Colombia, 1998 Pag.. 67
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econdmica... Finalmente, si un cambio revolucionario intenta transformar el
cuerpo entero del derecho oficial, asi como todos los valores e instituciones
importantes del grupo —politicos y econémicos, religiosos y éticos, legales y
domésticos- la revolucion sera total”. >

42 3 Las Revoluciones y sus Causas.- “Aristoteles sostenia que en
general puede decirse que las revoluciones se hacen para conquistar la
igualdad, o sea que considera a al desigualdad como la causa general de las
revoluciones.

A esta causa general afiade una serie de causas particulares:

1. El ansia de riqueza y de honores que puede encender la discordia.

2. Elinsulto, la codicia y la insolencia de los gobernantes.

3. El miedo, causa sediciones cuando los culpables se revelan por temor al
castigo, o cuando, previendo un atentado, los ciudadanos se sublevan antes de
ser ellos victimas de él.

4. La superioridad de uno o muchos porque ordinariamente da origen a una
monarquia o a una dinastia oligarquica.

5. El desprecio.
6. EIl acrecentamiento de riquezas, desproporcionado, realizado por algunas
clases de la ciudad.

7. La negligencia.

8. La diversidad de origen, y

9. La posicién topografica que impide la unidad de la ciudad.

Para la conservacion y prosperidad de los Estados, ARISTOTELES
recomienda las siguientes medidas:

1. Elrespeto a la ley.
2. La revisién de las cuotas del censo.

3. Evitar que surja una superioridad desproporcionada.
4. Impedir que los cargos publicos enriquezcan a los que los ocupan.

O & @O N

5. Evitar la dilapidacion de las rentas publicas. Y

> Ibid., P4g. 68
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6. 6. La buena Educacion.”?®

Segun Sorokin las revoluciones tienen dos fases: “Durante la fase destructiva la
revolucion aniquila no solo a las instituciones y los valores ya moribundos, y que
de todos modos habrian de perecer, sino también instituciones y valores culturales
que son vitales, creadores y en pleno desenvolvimiento, estos son
momentaneamente desgarrados y detenidos en su crecimiento. La segunda es la
fase declinante de la revolucion, durante la cual resurgen las instituciones y los
valores vitales, reanudando su expansion y obligando a retroceder a las fuerzas
destructoras de la revolucion. En esta segunda etapa, la revoluciéon destruye
mucho de lo que intentd realizar durante el primer periodo, reconstruyendo gran
parte de lo que destruyd en las primeras acometidas. Por lo general, solo aquellas
instituciones agodnicas, aquellios valores y aquellas corrientes eliminadas en la
primera fase, no logran reimplantarse. En otros términos, la revolucién en su
segunda fase, realiza un viraje en redondo, continuando los procesos vitales del
periodo prerrevolucionario, prescindiendo de quien maneje las riendas

revolucionarias o contrarrevolucionarias.

BRINTON, mas explicito que SOROKIN, encuentra que toda revolucion atraviesa
las siguientes fases: primeros signos, gobiemo de los moderados, gobierno de los
extremistas, imperio del terror, termidor.

Durante la fase de los primeros signos de la revolucion se presencia un aumento
de protestas contra la tirania del gobierno, una lluvia de panfletos, o de obras
teatrales y discursos, un redoble de actividad de los grupos de presion
interesados. Antes esta ola de inconformidad, el gobierno extrema las medidas de
represion pero fracasa en sus intentos de aplastar la oposicion.

En segundo término, la autoridad constituida es desafiada por actos ilegales de Iso
revolucionarios y las autoridades fallan en sus intentos de represion.

Por ultimo el gobierno pierde el control de las fuerzas armadas o la capacidad de
emplearias eficazmente.

* Thid., Pég. 69
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Los moderados, al estilo de KERENSKY, logran tomarse el poder formal pero
contando los extremistas tonel poder real, son estos los que terminan por
imponerse.

Los extremistas son una minoria organizada, fanaticamente consagrados a su
causa y muy disciplinada que utiliza eficazmente la propaganda, las campanas
electorales, el terrorismo, las luchas callejeras, etc., para imponerse y tomarse
todo el poder.

Para imponer su poder los extremistas se valen de toda una maquinaria creada
sobre la marcha y que consta de comisiones, tribunales disciplinarios, policia
revolucionaria, burocracia improvisada, etc.

Una vez llegan al poder los extremistas comienza el imperio del terror con la
instauracion de cadalsos, guillotinas y pelotones de fusilamiento. Generalmente se
toman medidas ascéticas del orden de combatir la embriaguez y cerrar los
burdeles y los garitos; otras veces se llega a extremos tales como cambiar los
nombres a los meses... Finalmente viene la fase de Termidor, en la cual se
decreta la amnistia, regresan los exiliados politicos, se reabren las Iglesias se
permite el culto religioso, los tribunales revolucionarios son reemplazados pro

tribunales regulares...”?’

“‘El Che Guevara en su célebre libro, La Guerra de Guerrillas, las caracteriza por
estos rasgos: en primer lugar la guerrilla es una fase de la lucha popular, es una
lucha del pueblo; en segundo término, es una fase de la guerra clasica que debe
regirse por sus leyes, correspondiendo la victoria final a un ejército regular, o sea
que la guerrilla es un movimiento de tipo transitorio; en tercer lugar, la guerrilla
ejerce su accion en el medio rural, basando su accidn en la aspiraciéon del
campesino de poseer a tierra; en cuarto lugar, la guerrilla se aprovisiona con el
armamento del enemigo y, en ultimo término, la guerrilla no debe dar ningun golpe
sin estar segura de ganario. La guerrilla la define el mismo Che Guevara, como un

7 Ibid., Pag.70.71
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pequeno grupo armado que es la vanguardia combatiente, residiendo su fuerza en

la masa de la poblacion.

El guerrillero, escribe Guevara, es un reformador social que toma las armas para
hacer eco de la protesta latente del pueblo contra sus opresores y que se bate
para cambiar el régimen social que mantiene a todos sus hermanos desarmados
en el oprobio y la miseria... El guerrillero es por encima de todo, un revolucionario
agrario que interpreta el deseo de la gran masa de campesinos de ser propietarios
de la tierra, de sus medios de produccion, de sus bestias, de todo lo que ha
ambicionado durante afos, de todo lo que constituye la tierra donde moriran.

Todo guerrillero debe ser una persona ascética y disciplinada, que dé ejemplo con
su conducta y orientacion ideoldgicas, con sus conocimientos, que cuente con el
apoyo popular, posea conocimientos perfectos del terreno, de las vias de acceso y
repliegue, lo mismo que de los lugares donde puede esconderse y donde tiene
capacidad de maniobrar con rapidez, igualmente que tenga audacia, facultad de
adaptacion, ser infatigable, de buena salud; debe, de preferencia, luchar de noche

y debe constituirse en un habitante de la regién donde opera la guerrilla”.%®

Es claro que, para los guerrilleros, es esencial un amplio conocimiento del terreno,
poseer audacia en la creacion de tacticas y estrategias para lograr el apoyo del
pueblo, de la comunidad internacional, y asi despistar al adversario. No solo ser
buenos combatientes en el campo de batalla sino también conquistar las mentes y
sentimientos de la poblacion con el fin de alcanzar respaldo y de esta forma
expandir sus ideologias social-comunistas.

“En una primera fase estratégica lo esencial para el guerrillero es no dejarse
aniquilar; en la segunda etapa hay que debilitar al enemigo, por medio de ataques
constantes, pudiéndose utilizar otros medios como las huelgas y el sabotaje con el
fin de desmoralizar al enemigo. En seguida se deben formar varias columnas de

guerrilleros y cuando estos son lo suficientemente fuertes se pueden unir y formar

* Ibid., Pag.72.73
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un ejército regular. Finalmente se debe llegar al objetivo final de la guerra: la

victoria.

Al principio el trabajo debe ser discreto. Se debe pedir a cada campesino, a cada
miembro de la sociedad en cuestion, el no hacer ningun comentario sobre lo que
oye o ve. Mas tarde se buscara la ayuda de los habitantes, cuya lealtad hacia la
revolucion ofrezca las mas solidas garantias; en seguida se les empleara en
misiones de enlace, transporte de mercancias o de armas y como guias en las
zonas que ellos conocen. Finaimente se puede pasar a la accidon de masas ya
organizadas en los centros de trabajo, cuyo resultado final serd la huelga
general.”*®

42 4 Revolucidén Proletaria.- Segun Lenin “la revolucion proletaria es una
consecuencia inevitable del imperialismo”; ya que éste es la “explotacion mas
descarada y la opresiéon mas inhumana de centenares de millones de habitantes
de las inmensas colonias y paises dependientes. Extraer superbeneficios: tal es el
objetivo de esta explotacion y de esta opresion. Pero, al explotar a esos paises, el
imperialismo se ve obligado a construir en ellos ferrocarriles, fabricas, centros
industriales y comerciales. La aparicion de la clase de los proletarios, la formacion
de una intelectualidad, el despertar de la conciencia nacional y el incremento del
movimiento de liberacidon, son resultados inevitables de esta politica. El incremento
del movimiento revolucionario en todas las colonias y en todos los paises
dependientes, sin excepcion, lo evidencia de modo palmario. Esta circunstancia es
importante para el proletariado porque mina de raiz las posiciones del capitalismo,
convirtiendo a las colonias y a los paises dependientes, de reserva del
imperialismo, en reservas de la revolucion proletaria”.30

La opresion, la injusticia, la indiferencia, la desigualdad en los campos econémico,

politico, social y cultural, crean malestar en cualquier sociedad en via de desarrollo

* Ibid. Pag. 74
* Ibid. Pag.76
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0 avanzada. En un pais donde prevalecen los factores antes mencionados, resulta
mas facil el génesis de la revolucidon: “para la revolucion no basta con que las
masas explotadas y oprimidas tengan conciencia de la imposibilidad de seguir
viviendo como viven y exijan cambios; para la revolucidn es necesario que los
explotadores no puedan seguir viviendo y gobernando como viven y gobiernan.
Solo cuando los de abajo no quieren y los de arriba no pueden seguir viviendo a la
antigua, solo entonces puede triunfar la revolucion. En otras palabras, esta verdad
se expresa del modo siguiente: la revolucion es imposible sin una crisis nacional
general (que afecte a explotados y explotadores). Por consiguiente, para hacer la
revolucién, hay, en primer lugar, que conseguir que la mayoria de los obreros ( o
en todo caso, la mayoria de los obreros conscientes, reflexivos, politicamente
activos) comprendan profundamente la necesidad de la revolucidn y estén
dispuestos a sacrificar la vida por ella; en segundo lugar, es preciso que las clases
gobemantes atraviesen una crisis guberamental que arrastre a la politica hasta
las masas mas atrasadas,... que reduzca a la impotencia al gobierno y haga
posible su rapido derrocamiento por los revolucionarios. La misién de la revolucion
triunfante consiste en llevar a cabo el maximo de lo realizable en un solo pais para

desarrollar, apoyar y despertar la revolucién en todos los paises”, segun Lenin.

Para que una revolucion tenga éxito, en el campo de batalla, ademas de fuerza, es
preciso conocer y aplicar la estrategia que segun Stalin “consiste en determinar la
direccion del golpe principal del proletariado, tomando por base la etapa dada de
la revolucion, en elaborar el correspondiente plan de disposicion de las fuerzas
revolucionarias (de las reservas principales y secundarias), en luchar por llevar a
cabo este plan a todo lo largo de la etapa dada de la revolucion.

La estrategia se ocupa de las fuerzas fundamentales de la revolucion y de sus
reservas. Cambia al pasar la revolucién de una etapa a otra, permaneciendo en lo
fundamental, invariable a lo largo de cada etapa en cuestion”.

Igualmente es imprescindible saber y emplear la tactica ya que esta “determina la

linea de conducta del proletariado durante un periodo relativamente corto de flujo
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o de reflujo del movimiento, de ascenso o de descenso de la revolucion; la tactica
es la lucha por la aplicacion de esta linea de conducta mediante la sustitucion de
las viejas formas de lucha y de organizacién por formas nuevas, de las viejas
consignas por consignas nuevas, mediante la combinacion de estas formas, etc.
Mientras el fin de la estrategia es ganara la guerra, supongamos contra el zarismo
o contra la burguesia, la tactica persigue objetivos menos esenciales, pues no se
propone ganar la guerra tomada en su conjunto, sino tal o cual combate, llevar a
cabo con éxito esta o aquella camparia, esta o aquella accién, en correspondencia
con la situacidn concreta del periodo dado de ascenso o descenso de la
revolucion. La tactica es una parte de la estrategia, a la que esta supeditada, a al
que sirve.

La tactica se ocupa de las formas de lucha y de organizacion del proletariado, de
los cambios y de la combinacién de dichas formas. Partiendo de una etapa dada
de la revolucién, la tactica puede cambiar repetidas veces, con arreglo a los flujos

y reflujos, al ascenso o descenso de la revolucién”.®'

“Planteada la revolucidn como una guerra basada en una estrategia y una tactica
es preciso tener a disposicion las reservas de la revolucién. Estas reservas
pueden ser directas o indirectas.

Las directas son: a) el campesinado y , en general, las capas intermedias del pais;
b) el proletariado de los paises vecinos; c) el movimiento revolucionario de las
colonias y de los paises dependientes; d) las conquistas y las realizaciones de la
dictadura del proletariado, a una parte de las cuales puede el proletariado
renunciar temporalmente, reservandose la superioridad de fuerzas, con el objeto
de sobornar a un adversario fuerte y conseguir una tregua.

Las indirectas son: a) las contradicciones y conflictos entre las clases no
proletarias del propio pais, contradicciones y conflictos entre las clases no
proletarias del propio pais, contradicciones y conflictos que el proletariado puede
aprovechar para debilitar al adversario y para reforzar las propias reservas; b) las

contradicciones, conflictos y guerras ( por ejemplo, la guerra imperialista) entre los

3 Ibid., Pag.79
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Estados burgueses hostiles al Estado proletario, contradicciones, conflictos y
guerras que el proletariado puede aprovechar en su ofensiva o al maniobrar, caso
de verse obligado a batirse en retirada.

La direccion estratégica debe saber utilizar acertadamente todas estas reservas,
para conseguir el objetivo fundamental de la revolucién en cada etapa dada de su
desarrollo. Para ello se debe Concentrar contra el punto mas vulnerable del
adversario las principales fuerzas de la revolucion en el momento decisivo, cuando
la revoluciéon ha madurado ya, cuando la ofensiva marcha a todo vapor, cuando la
insurreccién llama a la puerta y cuando al acercar las reservas a la vanguardia es
una condicion del éxito. En segundo momento, descargar el golpe decisivo,
comenzar la insurreccion cuando la crisis ha llegado ya a su punto, cuando la
vanguardia esta dispuesta a luchar hasta el fin. Cuando la reserva esta dispuesta
a luchar hasta el fin. Cuando la reserva esta dispuesta a apoyar a la vanguardia y
el desconcierto en las filas del enemigo ha alcanzado ya su grado maximo. Asi
mismo, se debe seguir firmemente el rumbo tomado, por encima de todas y cada
una de las dificultades y complicaciones que se interpongan en el camino hacia el
fin perseguido; y por ultimo, saber maniobrar con las reservas con miras a un
repliegue ordenado cuando el enemigo es fuerte, cuando la retirada es inevitable,
cuando se sabe de antemano que no conviene aceptar el combate que pretende
imponernos el enemigo, cuando con la correlacion de fuerzas existentes, la
retirada es para la vanguardia el unico medio de esquivar el golpe y de conservar
a su lado las reservas.

Ademas de la direccion estratégica debe haber una direccidn tactica, cuya mision
consiste en dominar todas las formas de lucha y de organizacion del proletariado y
en asegurar se empleo acertado para lograr, teniendo en cuenta la correlacion de
fuerzas existente, el maximo resultado necesario para la preparacion del éxito

estratégico.”*?

Conquistada la dictadura del proletariado s6lo quedan tres cosas por hacer, de

acuerdo a lo escrito por Lenin:

* Ibid. Pag 80
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“a) Vencer la resistencia de los terratenientes y capitalistas derrocados y
expropiados por la revolucidn, aplastar todas y cada una de sus tentativas para
restaurar el poder del capital;

b) Organizar la edificacion de modo que todos los trabajadores se agrupen en
torno al proletariado y llevar a cabo esta labor con vistas a preparar la supresion,
la destruccién de las clases;

c) Armar a la revolucion, organizar el ejército de la revolucion para luchar contra
los enemigos exteriores, para luchar contra el imperialismo”.



3

5. METODOLOGIA

Este proyecto sera realizado ?:Je/é/cuerdo con los parametros otorgados a la
investigacion de tipo documental descriptivo, en la que se realiza un estudio
profundo y exhaustivo de las condiciones que se presentan en los diferentes
procedimientos implicados en el abordaje de esta problematica actual de Colombia
para lograr asi recopilar la informacidn necesaria para tener en cuenta en la
intervencion directa en las propias tropas, en la poblacion civil y en los integrantes
de los diferentes grupos que se encuentran al margen de la ley para desarrollar
diferentes estrategias de accion ampliando asi, el area en menciéon. Aqui se hace
basico explorar el funcionamiento y las condiciones que se han establecido para
el manejo de las diversas situaciones que por aigun motivo no se han modificado
llegando incluso a perder el control en la busqueda de resultados acordes y
suficientes a las condiciones que se establecen en el gobiemo Colombiano a

través de sus fuerzas militares.

Para complementar este procedimiento esta investigacion busca explorar los
parametros que se han establecido en el manejo de la guerra politica que se ha
desarrollado, lo cual permite reconocer las caracteristicas fundamentales de la
situacion problema aqui planteada, utilizando criterios para luego destacar los
elementos necesarios para abordar de manera integral a través de descripciones
que conducen a mejorar las aplicaciones que pueden generar ciertos cambios
para contribuir con nueva informacion sobre esta situacion que no ha sido

profundizada sino con acercamientos de caracter aproximativo.
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Es en este momento donde se parte de la experiencia o que permite dar una
perspectiva que posteriormente orientara la informacién que se aplique a las
nuevas tacticas que generaran cambios en los legados de accion integral aplicada

a la realidad colombiana.
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6. TACTICAS Y ESTRATEGIAS SICOLOGICAS EN GUERRAS DE TIEMPOS
INMEMORIALES

Las Operaciones sicologicas bajo diferentes excepciones, han jugado un papel de
primer orden en las luchas militares y politicas de todos los tiempos. La historia las
ha resefiado como: Propaganda, Guerra Sicolégica y Guerra Politica entre las mas
conocidas. Todos los pueblos han presenciado o han estado sujetos a sus
diversas formas en grados variables de intensidad, desde que el hombre empezdé
a comunicarse con sus congéneres, evolucionando en sus técnicas de tal forma
que han tomado un papel particularmente vital en los tiempos modernos,
proyectando un efecto creciente en la vida de la Comunidad mundial y
convirtiéndose en un arma primordial y compleja en las confrontaciones entre los
estados.

Desde la antiguedad las Operaciones Sicolégicas han constituido un arma
esencial en la guerra, empleandose con particular éxito.

En el aflo 1245 a.C. Gededn, tacticamente en desventaja debido a que sus tropas
se encontraban superadas numéricamente por los Melenitas, mediante una ilusion
Optica logré engarnar a sus enemigos a los que luego de rodear les hizo creer que
el numero de sus soldados era mayor a instancias de entregarle a los mismos
sendas antorchas que movian incesantemente creando desconcierto en los
contrincantes que terminaron por pelearse entre si para luego sucumbir ante la
arremetida de las tropas de Gededn.

El emperador Wang Mang, por medio de la propaganda dio a conocer a sus
enemigos, que entre sus tropas contaba con brujos Militares, lo que causé panico
entre sus adversarios logrando asi derrotarlos. Asi mismo empled la tactica de

reunir animales salvajes como tigres, rinocerontes y elefantes para lanzarlos
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contra el enemigo, creando asi un gran desorden y desconcierto ante los

adversarios.

Temistocles, después de seleccionar las mejores embarcaciones navales de
Atenas, se dirigid hacia el lugar donde se surtia agua potable y esculpidé sobre las
piedras frases convincentes, que serian leidas al dia siguiente por los jonicos.

En la dinastia Han, el ministro rebelde Tung Cho avasallé su pueblo utilizando
panfletos en los cuales los amenazaba con quitarles la vida para alejar asi a

quienes no estuvieran de acuerdo con sus politicas.

Los mongoles a la cabeza de Genghis Khan utilizaron el espionaje para planear
sus campanas y deliberadamente emplearon el rumor y otros medios para
exagerar la cantidad de sus tropas y su gran ferocidad logrando asi atemorizar a
sus enemigos. Se deduce que el imperio Khan se construyé con gran osadia
militar empleando fuerzas moviles, manejo adecuado de la inteligencia militar,
coordinacion tactica estratégica y la aplicacion de la propaganda en todas sus

formas.

El gran escritor John Miltén se dedicd a conducir la Guerra Sicoldgica contra la
dictadura de Oliverio Cromwel. Al refutar a sus adversarios, lo hacia punto por
punto, alejandose de la realidad de los hechos y utilizando los términos mas

SUCIOS en sus escritos.

Las circunstancias anteriores favorecieron el empleo de la Guerra Sicoldgica
durante la primera Guerra Mundial. Las naciones comprometidas en el conflicto
concentraron sus esfuerzos en ganar nuevos amigos o por lo menos evitar que las
naciones neutrales se unieran al enemigo. Afios antes de la iniciacion de la
Segunda Guerra Mundial, la Alemania Nazi, habia alcanzado un alto grado de
eficiencia en el campo de la Guerra Sicologica, usando todos los recursos
conocidos de propaganda para apoyar el tema de "invencibilidad". Esta campana
contribuyé decisivamente a la desmoralizacion de Polonia, y los Paises Bajos,
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facilitando la ocupacion Nazi. Las potencias aliadas usaron todos los medios de
comunicaciones existentes para transmitir informaciones y ordenes a los
organismos de la resistencia.

Al término de la guerra, y en los afos subsiguientes, la "Guerra Sicolégica" fue
reconocida y aceptada como un instrumento militar, compartiendo honores,
poderes y responsabilidades con los medios Militares econdmicos y diplomaticos

de la guerra moderna.

La Batalla "Por la mente de los hombres", llegd a convertirse en un factor decisivo
para el logro de los objetivos nacionales, y para ello fueron creadas unidades con
organizaciones y personal especializado.

La antigua "Guerra Sicolégica" ha evolucionado y de arma utilizable unicamente
en conflictos bélicos, ha pasado a ser un instrumento valiosisimo en tiempos de
paz o de guerra con el nombre ya generalizado de "OPERACIONES
SICOLOGICAS".

No hay que ignorar que la lucha subversiva actual, esta dirigida hacia la mente
humana explotando los sentimientos con una propaganda bien dirigida que busca

Concienciar el pueblo y volverio impermeable a su punible accién.

6.1 CATEGORIAS DE LAS OPERACIONES SICOLOGICAS.

Las Operaciones Sicologicas pueden ser de caracter Estratégico, Tactico o de
Consolidacion. Las Operaciones Estratégicas y Tacticas dependen del tamarno del
blanco audiencia, el area geografica en donde los programas se aplicaran y el
plazo de tiempo asignado para obtener los indicadores de impacto. Las
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Operaciones Sicolégicas de Consolidacion estan destinadas a restaurar la
normalidad en un area después de que se han desarrollado operaciones militares,
con el fin de afianzar su apoyo.

6.1. 1 Operaciones Sicologicas estratégicas.- Las Operaciones Sicologicas
Estratégicas, son planeadas generalmente para ampliar y facilitar la consecucion
de los objetivos generales de importancia a nivel nacional, en coordinacién con el
planeamiento estratégico general.
Los Medios empleados en Operaciones Sicoldgicas Estratégicas son:

e Los sistemas de transmision de radio y television.

¢ Divulgacion por aire de material impreso.

e Obsequios y otros utiles.

e Camparfias de rumores.

Algunas de las condiciones que ayudan al éxito en la conduccion de las
Operaciones Sicolégicas estratégicas dirigidas hacia el enemigo, son:

e Derrotas Militares sufridas por el enemigo.

e Escasez de alimentos, alojamiento, ropa y en general de articulos de

primera necesidad.

e Desunién y falta de confianza intema.

e Conflictos por la administracion y manejo de recursos economicos.

e Privaciones excesivas y racionamiento de abastecimientos de todas

las clases.

6.1. 2 Operaciones Sicoldgicas Tacticas.- Las Operaciones Sicolégicas Tacticas,
son preparadas y ejecutadas en apoyo a las operaciones Militares que adelantan

las unidades tacticas en su area asignada.

Las principales vulnerabilidades enemigas a explotar mediante las Operaciones
Sicoldgicas tacticas son:

e Numerosas derrotas y abundantes bajas.



e Situaciones precarias

« Insuficientes o inferiores abastecimientos y equipo.

e Excesivos periodos de combate, sostenidos.

e Falta de un buen adoctrinamiento ideoldgico.

e Enfermedades y falta de adecuados servicios de sanidad.

« Mal trato por parte del enemigo hacia la poblacion civil.

6.1. 3 Operaciones Sicoldgicas de Consolidacion.- Las Operaciones Sicoldgicas
de Consolidacion se adelantan en apoyo a las Operaciones Militares para lograr
objetivos relacionados con las situaciones de combate. Estas Operaciones son
dirigidas hacia la poblacién civil en areas donde se ha logrado el rechazo de la
poblacion hacia el enemigo. Su objetivo es facilitar las Operaciones Militares y

promover la maxima cooperacion de los habitantes de las areas en mencién.

Las tareas de coordinacion y apoyo de las regiones o municipios liberados se
llevan a cabo por las Secciones de Asuntos Civiles y de Cooperacién civil Militar
del Comando General de las Fuerzas Militares que a su vez ejercen control directo
sobre las Unidades de Operaciones Sicolégicas.

Las Operaciones Sicologicas de consolidacién comprenden dos objetivos
fundamentales: apoyo a las Operaciones Militares y orientacion y educacion de la
poblacion civil. En las areas donde se adelantan Operaciones Sicologicas de
Consolidacion, estas revisten caracter persuasivo. No obstante, las exigencias del
combate y los requerimientos de control absoluto pueden ser tan imperativos que
la poblacidn civil, tanto en areas ocupadas como liberadas, tiene que ser tratada
en la misma forma.

Las Operaciones Sicolégicas de consolidacion ayudan al Comandante a:

e Establecer Control, Orden y Disciplina. El uso planeado de
propaganda e informacion calma temores, previene movimientos
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inutiles y dirige las actividades de la poblaciéon civil. Unido a lo
anterior, crea un estado de la mente propicio para la aceptaciéon y
una atmosfera de ley y orden que facilita el control del area con un
minimo de tropas.

e Labores de Cooperacidn. La necesidad de personal civil para
colaborar en reparacion de carreteras y restauracion de servicios
publicos demanda una intensa tarea de informacién, persuasion y
direccidon por parte de las Unidades de Operaciones Sicoldgicas en
apoyo de las Secciones de Asuntos Civiles y Cooperacion Civil
Militar.

e Recolectar Informacion. El personal de Operaciones Sicoldgicas
mediante su permanente contacto con la poblacién civil, esta en
capacidad de allegar informacién de utilidad para los organismos de
inteligencia.

 Prevenir Epidemias y Enfermedades. Publicando medidas sanitarias,
ubicacion de puestos de salud y areas contaminadas, las Unidades
de Operaciones Sicoldgicas contribuyen eficazmente a la prevencion
de epidemias protegiendo asi las propias tropas y habitantes del
area.

La segunda misidon de las Unidades de Operaciones Sicolégicas durante la
consolidacion, es la orientacion y reeducacion de la poblacion civil. Durante esta
etapa, los esfuerzos se dirigen a:

e Preparar planes y programas para adoctrinar y educar la poblacién
en areas bajo control de las propias tropas.
e Desarrollar entendimiento entre las tropas y la poblacion civil.
e Apoyar el esfuerzo militar y el cumplimiento de las metas
establecidas.
Ademas de las actividades mencionadas existen otras secundarias que no
implican necesariamente el uso de propaganda, estas son:



e Difusibn de noticias: La poblacibn debe mantenerse
informada; por consiguiente la difusion de noticias objetivas y
veraces desde el comienzo de las Operaciones de
consolidacion reviste gran importancia.

e Control de rumores: Los planes de orientacion y reeducacion
del personal civil no pueden tener éxito mientras los habitantes
del area se hallen bajo el influjo de rumores falsos y

tendenciosos.

6.2 GUERRA SICOLOGICA

El concepto de guerra sicologica en la historia de los conflictos armados ha sido
un arma decisiva para vencer al enemigo. Su evolucién hasta nuestros dias, la ha
llevado a compartir honores, poderes y responsabilidades con la estrategia militar.
La batalla por la mente de los hombres ha llegado a convertirse en factor
determinante para el logro de objetivos nacionales. El sometimiento del enemigo
no es solo el efecto indiscutible de las armas sino de los estados mentales.

En consecuencia, es importante subrayar la necesidad de disponer de personal y
medios especializados en guerra sicologica; de hecho las acciones de la
subversidén apuntan hacia la destruccion espiritual de los fundamentos sociales del
pais, atacando sus valores tradicionales e instituciones representativas. Su accién
sobre mentes y corazones ha sido tan fuerte, que ha llegado al cuestionamiento
de los principios ancestrales y estimulos de la lucha armada con el vehemente
propésito de aniquilar la fuerza publica no solo por el poder de las armas, sino mas
peligroso aun, mediante el resquebrajamiento de su voluntad de lucha.

Las operaciones de contraguerrilla no pueden orientarse estrictamente a la accién
militar, se deben apoyar en Operaciones Sicoldgicas integrales e integradas de
propaganda y contra propaganda. Si las acciones del enemigo se contrarrestan
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simplemente mediante operaciones militares, la poblacidon civil sencillamente se
vuelva neutral, o sea que informa, trabaja y colabora para ambos lados, y
finalmente apoya cualquiera de los dos bandos que tenga la ventaja en un
momento determinado.

En el presente no hay eleccidn alguna, o se usa la guerra sicolégica para combatir
el enemigo o impunemente se caera victima de sus ataques.

“La guerra irregular es el uso planeado de propaganda y otras acciones, con el
propoésito de influir en las opiniones, emociones, actitudes y comportamientos de

grupos hostiles, de tal manera que apoye la realizacion de los objetivos nacionales
" 8

“‘Es un método no militar, que consiste en doblegar mentalmente al enemigo,
causandole el quebrantamiento de su voluntad de lucha y haciendo derrumbar

toda su organizacion “(Doctrina G.P. China).

La guerra sicologica, esta orientada y dirigida a conquistar las mentes y los
corazones de los hombres; hace énfasis en los aspectos invisibles o intemos,
tales como la actitud del enemigo, afecto, emocion, motivacion, creencia, moral,
estado psicolégico de los militares y caracteristicas de los mismos, personalidad
del comandante y estado de animo de la poblacién civil en el area de batalla y
fuera de ella.

Dentro de la guerra sicologica, esta presente la Técnica Sicolégica, conocida
como PROPAGANDA y definida como el empleo planeado de cualquier forma de
comunicacion previamente disefiada con el propdsito de influir en las mentes,
actitudes y emociones de un grupo determinado, en el logro de objetivos

particulares o generales.

La propaganda debe encaminar sus esfuerzos para:

! Manual de Operaciones Sicologicas. Comando General FF MM. 3a. Ediciéon 1985.9 pp.
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o Desbaratar la resistencia mental, material y moral del enemigo.

e La poblacion civil o frente interno para fortalecer el esfuerzo de la
guerra militar.

e Los neutrales, para conquistar su apoyo y si es posible su alianza.

e Las propias tropas para ampliar y fortalecer su moral.

6.2. 1 Guerra Sicoldgica en Colombia.- El pueblo colombiano ha sido atacado por
este elemento de la Guerra Politica. Las FARC, el ELN, el EPL y en su momento
el M-19, apoyados en los medios de informacion y otras formas de publicidad, han
buscado un protagonismo y una figuracién nacional e internacional, valiéndose de
todos los medios - orales, escritos, sonoros, visuales, electronicos, informaticos,
etc.- han intimidado sistematica y en forma simultanea los diferentes
componentes de la sociedad civil. Se han valido eficazmente del ©~ TERROR
SISTEMATICO 7, difundido a la audiencia nacional a diario por radio y television,
imagenes y testimonios radiales de emboscadas, asesinatos en masa, actos
terroristas y asaltos a poblaciones estos son el pan diario. Se siembra el
desconcierto y la desesperanza, vivimos en un pais sumergido en el miedo, nadie
denuncia, nadie ve, ni quiere ser testigo de nada.

En igual forma, han adelantado campanas de desprestigio e intimidacion a las
menguadas CONVIVIR y a los partidos tradicionales; también han emprendido su
ilicita labor contra las Fuerzas Militares por supuestas violaciones e infracciones a
los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario, respectivamente.
Por ultimo, estan encaminando sus esfuerzos politicos a socavar el fuero militar.
Contintian propagando y fomentando la desinformacioén, con la participaciéon de los
medios de comunicacion.

La guerra sicolégica habilmente conducida y dirigida por los idedlogos de la
subversion ha minado en parte la moral, los valores y principios de la SOCIEDAD

COLOMBIANA, buscando a cualquier precio el dominio del corazén y las mentes
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de la opinidon publica nacional, fragmentandola y dividiéndola habilmente de
manera casi imperceptible a cubierta - tras bambalinas - corroyendo su sistema
ético - moral, subvirtiendo el orden constitucional.

La Guerra Sicologica se esta aplica efectivamente por las ONT con miras a
consolidar su poder politico local, a conquistar la areas estratégicas, a buscar el
reconocimiento internacional y beligerancia.

Para el desarrollo de esta Guerra, los narcoterroristas echan mano de una falsa -
clemencia . En su propaganda proclaman su clemencia a todos los vientos para
enganar y confundir al pueblo; pero en los hechos reales han ejercitado las
brutalidades mas atroces y en las formas mas bestiales. Lo mismo ocurre con los
famosos acercamientos para proponer la paz, que no son mas que la
continuacion de las luchas con el empleo de otros métodos. Asi, ellos no creen
que exista diferencia alguna entre el tiempo de paz y el tiempo de guerra.

6.3 TACTICAS Y TECNICAS SICOLOGICAS

Las conductas se han considerado simples o independientes. La realidad es que
en gran numero de ocasiones, las conductas aparecen encadenadas con otras o
en racimo. Asi pues, una conducta como el habito de fumar puede ser el resultado
de reducir la ansiedad que tiene la persona ante determinadas situaciones unido al
esfuerzo que produce el sentirse importante ante los demas y al hecho de
facilitarle una relacion social, al poder ofrecer algo a otras personas. Una conducta
de esta naturaleza es mantenida por varios reforzadores; por lo tanto, para lograr
su extincidon o modificacion, solo se lograran resultados satisfactorios si actuamos
sobre todos ellos, bien de una manera simultanea, altermativa o sucesiva. De otra
forma los restantes reforzadores podran seguir manteniéndola de forma
apreciable, prolongando el tiempo de extincion y a veces impidiéndolo.
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Como las conductas suelen estar normalmente encadenadas con otras, es
necesario casi siempre conocer cual es el proceso de aparicion o formacion. Una
vez conocido deberemos actuar en este orden secuencial para ir modificando cada
una de las conductas intermedias. Por ejemplo, si un alumno obtiene malas notas
en los Ultimos examenes y deseamos que no vuelva a ocurrir no debemos
castigarle al traer las notas, sino que sera necesario comenzar la modificacion de
su conducta desde el principio del ciclo, es decir, motivandole para que estudie;
premiandole y estimulando la asiduidad y constancia y constancia diaria en el
estudio; reforzandole cuando haga bien sus examenes. De esta forma es probable
que logre obtener buenas notas, pero si olvida reforzar alguno de los pasos
intermedios, o anteriores, las malas notas seguramente persistiran en el mejor de
los casos, volveran a aparecer.

Por lo tanto, las técnicas Sicologicas basicas, desde el punto de vista de la
sicologia del aprendizaje, podemos reducirlas a las siguientes: Reforzamiento de
actitudes y Debilitamiento de actitudes

Las acciones de reforzamiento de actitudes se desarrollaran sobre nuestras
fuerzas, bando propio y grupos afines para consolidar la ideologia propia, la
confianza y la seguridad. También se dirigiran acciones de esta clase sobre las
fuerzas enemigas, bando enemigo o poblacidon no adicta, conjuntamente con
acciones de debilitamiento de su actitud, para ir modificando sus convicciones.

Hay que tener en cuenta que la modificacion de actitudes y conducta no se puede
llevar a cabo mas que de forma paulatina y progresiva, por lo que requieren un
gran tacto en su ejecucion.

Las acciones de debilitamiento de actitudes se dirigiran contra el bando enemigo y
también sobre nuestras fuerzas o poblacidén propia, a fin de disminuir los efectos
producidos por la accion enemiga.
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7. NATURALEZA DE LA GUERRA POLITICA

El presidente de los EE. UU, JOHN F. KENEDY, en su momento, definié la Guerra
Politica en forma por demas magistral: = Este es un nuevo tipo de guerra, nuevo
en su intensidad; antiguo en sus origenes, guerra de guerrillas, subversion,
rebeliones, asesinatos. Una guerra de emboscadas que reemplaza al combate
abierto, técnicas de infiltracion en lugar de agresion manifiesta... es esta una clase
de contienda que se libra en los campos de la insatisfaccion econémica y de las
inquietudes étnicas del mundo actual”.®

También muchos tratadistas definen la Guerra Politica como del empleo maximo
de propaganda integral con el propdsito de minar la voluntad de lucha de
adversario . Estas definiciones fortalecen la concepcion de que ésta, es de gran

aplicacion a la situacion actual.

“La guerra politica es un nuevo tipo de guerra, guerra integral; esta encaminada a
destruir la voluntad de combate del enemigo mediante acciones politicas,
econdémicas, sicosociales y militares, orientadas a minar las estructuras basicas
del Estado y a la toma violenta del poder, apelando a la combinacién de todas las
formas de lucha”. (Capitan Edgar Javier Garcia Nieto).

La guerra militar es el centro de la guerra politica. La guerra politica enfatiza el

desarrollo de la fortaleza politica, mientras que la guerra militar proyecta el

* John F. Kenedy, Documentos Publicos EE. UU.

O.N.T. organizacion narcoterrorista.

G.P. guerra politica.
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desarrollo de la eficacia material. Una vez combinadas se obtiene la victoria

absoluta sobre el enemigo.
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La guerra militar y los seis componentes de la guerra politica deben actuar como
un todo; deben ser inseparables. A continuacion se relacionan las diferencias mas
resaltantes entre la guerra politica y la guerra militar:

e En términos del espacio, la guerra militar tiene campos de
batalla determinados, su vanguardia y su retaguardia; mientras
que la guerra politica no esta restringida por el espacio, sin
existir por ende ni una vanguardia ni una retaguardia.

e En término de tiempo, existe una demarcacion evidente
durante la movilizacion, la beligerancia y la desmovilizacion. Sin
embargo, en la guerra politica, tanto la movilizacién, la
beligerancia como la desmovilizacion pueden empezar y
terminar en cualquier momento.

e En términos de combatientes, se imponen condiciones de edad,
sexo y capacidades fisicas a los combatientes de vanguardia y
a los encargados del apoyo logistico en la retaguardia.
Ademas, los combatientes de primera linea deben llevar los
uniformes y equipo establecidos. Sin embargo, en el campo de
guerra politica, no existe esto.

e En términos de tipo de combate, la guerra militar debe pasar
por los necesarios enfrentamientos y derramamientos de

sangre. Pero la guerra politica es en su mayor parte intangible.

“En la teoria de la lucha revolucionaria, la subversion debe

organizar su propio partido politico, sea abierto o clandestino.
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Este partido se diferencia notablemente de los partidos tradicionales, por tener
caracteristicas propias como la internacionalizaciéon y la lucha de clases y de

masas”. 4

La Guerra Politica se compone segun el modelo Chino Nacionalista - Colegio de
Guerra Politica de Fu Shing Kang TAIWAN - de seis tipos de guerra ; pero al
aplicarlo en la realidad nacional se requiere de integrar cuatro nuevos elementos
qgue son : La Guerra Juridica, la Guerra Informatica o Ciberguerra que emplea
como medio de difusidn el ciberespacio, la guerra econémica se fundamenta en la
destruccién del aparato econémico del estado, la guerra diplomatica que busca el
apoyo de oftros gobiernos y organizaciones de caracter intermacional para
fortalecer y legitimar sus actos de caracter armado y politico, estos cuatro
elementos, por su naturaleza y fines viene a formar parte de la guerra de
Estratagemas.

Originalmente, la causa de la guerra politica es provocada por la diferencia que
existe entre las diferentes ideologias. Vienen de dos ideologias completamente
incompatibles: la libertad democratica y el comunismo totalitario. Ideologias
diferentes conducen a la guerra ideoldgica. Y esta no solo es la fuente de la guerra
politica sino también de la guerra militar.

La guerra ideoldgica es la fuente de la Guerra Politica y determina los recursos a
emplear. La Subversion antes de lanzar un movimiento empieza con” Una
reforma profunda y total del pensamiento; “segun los marxistas, nada se puede

hacer sino se ha moldeado ideoldégicamente el pensamiento del pueblo.

* Wang Chueh - Yuan. Teoria y Téctica de la lucha de clases.



7.1 TAREAS Y CLAVES DE LA GUERRA POLITICA

Las tareas de la Guerra Politica son:

e el pensamiento: Incluye la educacién politica, el entrenamiento
de la politica, la propaganda cultural y la guerra sicolégica.
e |a organizacion: comprende las acciones para fortalecer el

esquema vertical y horizontal de los adversarios.

e la seguridad: Defiende de las conspiraciones y busca la
defensa de la contaminacién del pensamiento, de la
penetracion de las organizaciones, del engafno estratégico, de
la destruccion sicologica y del acceso a la informacion.

e el servicio: busca eliminar las dificultades y problemas
materiales al interior de las masas de la organizacién armada.

Las tres claves de la guerra politica son: Todos difunden accién politica. Todos
respetan el pueblo. Todos obedecen la ley.

7.2 GUERRA POLITICA EN COLOMBIA

En Colombia hacen guerra politica todas las organizaciones al margen de la ley
que tienen una estructura armada y politica, tales como: FARC,EP, ELN, AIC.
Estos han creado tacticas y estrategias con el fin de desestabilizar el orden
constitucional y llegar a la toma del poder por medio de las armas o hacer y
ejercer justicia por sus propios medios. Las formas mas usuales son encaminadas
a realizar campanas a nivel nacional e internacional para desprestigiar a los
miembros del gobiemo, las instituciones politicas legalmente constituidas y
especialmente los miembros de las instituciones armadas.
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Ante este elemento de la Guerra Politica, los Estados Democraticos presentan una
notoria vulnerabilidad, en razén a que no suelen entender y comprender su real
dimension.

El empleo de la Guerra de Ideas por parte de la subversion armada y desarmada,
va desde el simple graffiti callejero, hasta las mas encumbradas reuniones del
partido, congresos, catedras universitarias, foros y simposios a nivel nacional e
internacional, en donde los paladines de la mal denominada guerrilla atacan
insaciablemente al estamento militar, con tendenciosas acusaciones fabricadas
con el unico fin de desprestigiar y desmoralizar a la Fuerza Militar legitima.

Esta ideologia foranea - marxismo — leninismo -, encuentra campo abonado para
sus funestas pretensiones en zonas rurales alejadas y desprovistas del desarrollo
socioeconémico ; en zonas urbanas marginales y en especial entre la juventud
desprevenida, con el desgastado e inmaterializable discurso de la equidad y la
igualdad.

La subversion, no ha desaprovechado ningun medio para difundir sus ideas
totalitarias, para ello ha recurrido recientemente al Intemet y al correo electrénico,
llegando a infinidad de personas en forma simultanea a lo largo y ancho del
ciberespacio. El peligro que encierra esta novedosa Ciberguerra, es que
faciimente se puede acceder a hojas web como Resistencia de las FARC., que se
origina desde cualquier parte del mundo, asimismo que voces del proscrito ELN,
Rebelion de los comandos de las FARC, Correo del Magdalena Medio del ELN
entre los mas importantes. Cualquier curioso que navegue por el Internet,
enterandose de noticias de primera mano ~ bien deformadas y acomodadas = que
generan la intemacionalizacién del conflicto doméstico lanzando una voraz
campana de desprestigio contra el Estado legitimo y sus Fuerzas Armadas.

Por su parte el estado colombiano -para contrarrestar y enfrentar la guerra

ideoldgica que llevan a cabo las organizaciones al margen de la ley- tiene como
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objetivo: hacer flaquear la fe del enemigo, destruir su voluntad de lucha y buscar
ganarse a las masas sometidas bajo la influencia de las ideologias contrarias o
enemigas de la democracia y el capitalismo.

7.3 ELEMENTOS BASICOS DE LA GUERRA POLITICA

La Guerra Politica se compone segun el modelo Chino Nacionalista - Colegio de
Guerra Politica de Fu Shing Kang TAIWAN - de seis tipos de guerra; pero al
aplicarlo en la realidad nacional se requiere de integrar dos nuevos elementos que
son: La Guerra Juridica que por su naturaleza y fines viene a formar parte de la
guerra de Estratagemas y la Guerra Informatica o Ciberguerra que emplea como

medio de difusion el ciberespacio.

7.3. 1 Factores que la articulan.- Guerra Ideolégica o Guerra de ldeas, Guerra
de Inteligencia, Guerra Sicolégica, Guerra de Organizaciones, Guerra de
Estratagemas ( Guerra Juridica, Guerra Informatica o Ciberguerra) y Guerra de
Masas.

7.4 GUERRA IDEOLOGICA O GUERRA DE IDEAS.

“Es la guerra de mentalidades. Puede de algun modo, ser descrita como la batalla
de la lengua y la pluma. Su objetivo: hacer flaquear la fe del enemigo, destruir su
voluntad de lucha y buscar ganarse a las masas sometidas bajo la influencia de la

ideologia comunista “. ©

® Wang Sheng, Teoria y Practica de la Guerra Politica.
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La guerra ideoldgica es la fuente de la Guerra Politica y determina los recursos a
emplear. La Subversion antes de lanzar un movimiento empieza con Una reforma
profunda y total del pensamiento; segun los marxistas, “nada se puede hacer sino

se ha remoldeado ideolégicamente el pensamiento del pueblo”. *

7.4. 1 Guerra ideolégica en Colombia.- La ideologia marxista - leninista enfrenta
al comunismo totalitario con la LIBERTAD y la Democracia | he aqui !, el punto de
partida de la Guerra Politica. El empleo de la Guerra de Ideas por parte de la
subversion armada y desarmada, va desde el simple graffiti callejero, hasta las
mas encumbradas reuniones del partido, congresos, catedras universitarias, foros
y simposios a nivel nacional e internacional, en donde los paladines de la mal
denominada guerrilla atacan insaciablemente al estamento militar, con
tendenciosas acusaciones fabricadas con el unico fin de desprestigiar y

desmoralizar a la Fuerza Militar legitima.

Esta ideologia foranea - marxismo — leninismo -, encuentra campo abonado para
sus funestas pretensiones en zonas rurales alejadas y desprovistas del desarrollo
socioecondmico ; en zonas urbanas marginales y en especial entre la juventud
desprevenida, con el desgastado discurso de la equidad y la igualdad.

En la actualidad las O.N.T. estan trabajando en un proyecto politico conocido
como el partido comunista clandestino "'PACOCLAN"", en que se encuentran
comprometidos 300 sabios o intelectuales de la vida nacional. Este movimiento
politico clandestino tiene su retaguardia estratégica en zonas marginales urbanas,
con las llamada redes unidas solidarias, que se nutren captando jovenes
desprevenidos mediante su esquema de reuniones denominados seminarios -
talleres, donde promocionan y difunden sus nefastas ideas, ganando seguidores
que integraran mas tarde las milicias y comandos populares.

" Adoctrinamiento ideologico.



7.5 GUERRA DE INTELIGENCIA

“La Guerra de Inteligencia comprende las operaciones a cubierta de la Guerra
Politica para conducir la lucha fisica o mental del enemigo *. °

“Queremos ocultar el crecimiento de nuestros trabajos secretos, promover nuestro
trabajo abierto y procurar ganamos las masas del pueblo, en preparacion al

derrocamiento del régimen burgués . °

“La guerra de inteligencia tiene por objeto recolectar informacion del enemigo a fin
de conocerlo. La guerra de inteligencia es conocida también como la guerra de la
quinta columna en la guerra politica “. Chiang Kai Shek

7.5. 1 Guerra de Inteligencia en Colombia.- La Guerra de Inteligencia tiene
como objeto, el conocimiento y ubicacion exacta del enemigo. La inteligencia
recolecta la informacién acerca del enemigo con el fin de conocer sus actividades
y ubicarlo, cumpliendo su objetivo esencial. Para ello las ONTs (Organizaciones
Narco-Terroristas) han dividido la guerra de inteligencia en dos componentes a
saber; guerra de inteligencia politica o estratégica y guerra de inteligencia

operativa o de combate.

Las organizaciones narcoterroristas, proyectan la guerra de inteligencia con la
finalidad de conocer y ubicar en forma exacta los representante de corporaciones
publicas como: Parlamentarios, Alcaldes, Ediles, Concejales, Comandantes
Unidades Operativas y Tacticas, Estaciones de Policia y funcionarios del gobiemo
nacional. Estas actividades las desarrollan a través de milicianos con sus redes de
inteligencia - unidades tacticas de combate U.T.C. - y mediante seguimiento;
empleando mujeres y ninos para labores de espionaje. Igualmente, adelantan
actividades de inteligencia sobre objetivos politicos, financieros, energéticos y

°TC. OMAR H. MARCUCCI LOPEZ., Conferencias Guerra Politica.
' Chan hao, Linea tactica del partido comunista Chino.
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militares rentables. Finalmente infiltran y penetran la Fuerza Publica, organismos

de seguridad del Estado y entidades gubernamentales.

Hoy en dia la inteligencia constituye una ciencia y un arte altamente especializado.
Podriamos decir que representa la guerra de quinta columna. En una guerra en

que se desconoce la situacion del enemigo, es imposible conseguir la victoria.

La inteligencia lleva implicita la contrainteligencia;, debemos conocer los secretos
de la amenaza y evitar que ésta obtenga un conocimiento exacto de nosotros
mismos. La guerra de inteligencia esta presente en la infiltracion de todas las
esferas del Estado, en la creencia de que estan los narcoterroristas en todos
lados, en las centrales de teléfonos y en el sistema financiero y bancario.

Esta guerra debe ir de la mano con la guerra sicoldgica, sin olvidar, que la primera
antecede la segunda, ya que esta - la guerra de inteligencia - se encarga de
realizar la inteligencia preliminar que nos va a mostrar las caracteristicas
preliminares del blanco audiencia a influir, sus capacidades, vulnerabilidades,

susceptibilidades y condiciones de vida.

7.6 GUERRA DE ORGANIZACIONES

Al respecto, el General Chiang manifiesta:”Sin esta no se pueden llevar a término
operaciones tales como la propaganda, espionaje y contraespionaje, movimientos
de masa y guerra de estratagemas. La propaganda exige organizacion; también
lo exige el espionaje y el movimiento de masas. Todo ello tiene que estar
coordinado en un plan estratégico global antes de tener eficacia como armas en
una guerra de estratagemas. Esta arma no militar invisible, producto de la
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organizacion, suele ser mas eficaz que la potencia militar que se deriva de las

armas visibles” '?

“ Las organizaciones de lucha son organizaciones culturales y educativas,
asociaciones obreras, agricolas y estudiantiles, el Congreso Nacional, los
Departamentos Administrativos, las reparticiones publicas, los diferentes grupos y
partidos tradicionales y no tradicionales, dentro de agrupaciones sociales y toda
clase de asociaciones temporales, que deben ser estrechamente enlazadas para

construir una red de organizaciones que sirva a sus fines terroristas”.™

La guerra de organizaciones es coordinar en forma planificada, concordante y
sistematica las personas, los recursos y los objetivos. Las personas (recurso
humano), los recursos (disponibilidad material) y los objetivos (metas, proyecto,
mision, etc.), esto lo disefid y aplicé Mao Tse Tung, partiendo del presupuesto de
que toda entidad, cualquiera que sean los fines que persiga, esta organizada solo,

cuando consigue el equilibrio entre los elementos anteriores.

7.6. 1 Guerra de Organizaciones en Colombia.- Las formas de lucha de las
ONT (FARC, ELN, EPL) incluyen métodos abiertos y clandestinos, legales e
ilegales, pacificos y tacticos. La guerra de organizaciones enfrenta a la
organizacion militar con la subversién armada y desarmada, con el propdsito de
desvertebrar el Estado. En esta, la subversion arremete indistintamente contra los
tres componentes de la organizacion militar - recursos humanos, materiales y

mision - para neutralizar la conduccién de la guerra militar.

e recursos humanos:

"% Chiang Kai Shek. La revolucion soviética en China.
" Dr. Wang Chueh -Yuan. Textos Liga Anticomunista Asiatica 1975.
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En este punto se persigue criticar y cuestionar la eficacia y eficiencia de la
institucion militar, se busca desprestigiar y minar la moral y espiritu de combate de
nuestros soldados y sus mandos, mediante acciones intimatorias, falsas
acusaciones, persecucion judicial, sefalamientos como presuntos violadores de
derechos humanos. Esta labor la adelantan en entidades vinculadas directa e
indirectamente con las ONG nacionales y extranjeras.

Quieren convertir al militar en un ser sin ideales patriéticos, sin deseo de luchar,
vulnerable a sus ataques, desmoralizado y desmotivado. Aqui se hace mas clara
la consigna de LENIN “Hay que convertir el aparato militar en un paralitico, de
manera que de un solo empujon, pierda el equilibrio “.

e recursos materiales:

Dirigido a cuestionar y criticar el gasto militar, desde tiempo atras y con mayor
razén hoy, la subversion y sus agentes desestabilizadores tienden a deslegitimar
la necesidad para proteccién de la nacién y sus instituciones de unas Fuerzas

Armadas robustecidas, modernizadas y profesionalizadas.

Pretenden " ESTRANGULAR 7, la asignacién presupuestal del Ejército, haciendo
comparaciones por de mas ridiculas frente a otros rubros del sector educativo y
del sistema de salud.

e Mision:

Buscan por todos los medios legitimos e ilegitimos distorsionar y modificar la
mision constitucional de las Fuerzas Armadas, tratan de reorientar su mision,
como por ejemplo, el empleo del Ejército para cuidar carceles, lo cual no hace
parte de la naturaleza de la mision de las FF. MM.
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Se ataca constantemente el Estamento Castrense por los medios de
comunicacion; incluso se escuchan ideas referentes a la necesidad urgente de la
" DEPURACION DE LAS FUERZAS MILITARES . Se critica igualmente el
empleo del Ejército Nacional en operaciones de lucha contra las drogas y a la
Policia por desarrollar operaciones contra la guerrilla. En fin, el objetivo es
dificultar la operatividad, la cooperacion Interinstitucional y romper las Unidad de
mando del Estado para su defensa.

El peligroso contubernio Narcotrafico - Subversién, ha traido consigo un
fortalecimiento de las acciones terroristas, la narcoguerrilla con sus inmensos
recursos econémicos mantiene, crea y ayuda un sinnumero de ONG que les ha

abierto importantes espacios politicos y diplomaticos en el exterior.

La subversion no ha abandonado del todo su ya caduco discurso politico de
tendencia marxista-leninista ; continua buscando el apoyo internacional en pro de
su legitimacion politica como fuerza iregular armada, que le brindaria la
posibilidad de ser reconocida como fuerza beligerante y no como en realidad es -
EL TERCER CARTEL DE LAS DROGAS ".

Las ONTs habilmente colocan una cortina de humo a sus ataques contra la
nacionalidad colombiana, tomando ilegitimamente la voceria de un pueblo que
nunca los ha autorizado como su natural interlocutor y transformando los hechos
sociales en problemas politicos y sus fracasos militares en éxitos politicos.

Antes de iniciar la guerra politica, la subversion recurre a un empleo combinado
de armas militares y no militares. Igualmente, antes de aplicar su tactica politica y
social, realizan un estudio de la estructura social de su enemigo, para determinar
cémo infiltrarse y cuales son sus fortalezas politico - sociales; pues tiene que
organizar, utilizar y enfrentar estas organizaciones con el Ejército para consolidar
sus objetivos. Lo primero a que se dedican los subversivos en su guerra de
organizaciones es establecer contacto con las masas; ya que éstas se constituyen
en un factor esencial de lucha que han de dominar y conquistar.
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7.7 GUERRA DE ESTRATAGEMAS.

Mao Tse Tung quiso que a través de este componente de la Guerra Politica, y su
eficaz empleo, se lograra que el enemigo cometiera errores a la hora de tomar
decisiones.

“ La lucha se apoya en las tacticas y las tacticas en las estratagemas ~ '

‘La guerra de estratagemas es una guerra de alta inteligencia, cuyo radio de
alcance va desde la politica estratégica a las tacticas de combate, pasando por las

estrategias militares”. Doctrina China.

La Guerra de Estratagemas es el empleo planeado de acciones, con el unico fin
de que el enemigo cometa errores, esta es la guerra maestra del "ENGANO .
Especificamente, las estratagemas son la quinta esencia de las tacticas de lucha.
Consisten en varios ardides que deslumbran los ojos y atrapan sus victimas casi
sin sentirlo.

7.7. 1 Guerra de Estratagemas en Colombia.- La Guerra de Estratagemas
emplea los siguientes métodos que atacan directamente los campos del poder

politico, social y militar.

o EI Desconcierto. Tiene como finalidad desorientar al adversario y cubrir una

situacion e intencion real.

e La intimidacion. Consiste en dominar el enemigo y hacer vacilar su voluntad
de lucha.

e La Fragmentacion. Consiste en desmoronar la unidad de mando del
enemigo.

" Wang Chueh - Yuan, Teoria * Tactica de la lucha de clases.
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. El Miedo. Desvia los planes de accion del enemigo.

. La Diferenciacion. Disminuye el prestigio y el crédito del enemigo.

7.8 GUERRA JURIDICA.

El primero que definid y desentrand la naturaleza de la ~ Guerra Juridica ~ fue el
insigne general del Ejército CARLOS JULIO GIL COLORADO, asesinado
miserablemente por los bandidos, quien en entrevista al diario el Espectador el 29
de Octubre de 1993, manifestd lo siguiente : ~ Es la llamada guerra juridica que
consiste en denunciar a miembros de las Fuerzas armadas por hechos con
apariencia de delitos, valiéndose de testimonios de personas afines a la guerrilla™®

Miguel Posada Samper en un articulo alusivo a la Guerra Juridica de la
subversion, publicado en la revista de las Fuerzas Armadas, define la Guerra
Juridica © Como el proceso de generar un marco juridico propicio a sus fines,
infiltrar el poder judicial y disciplinario y utilizar estos elementos para proteger a la
subversion y atacar a las Fuerzas militares. Esta actividad no le corresponde al
brazo armado de la subversidn, le corresponde a los elementos que tienen
fachada legal y se apoyan en terceros de buena fe que cumplen el papel de idiotas

atiles. 7

La guerra juridica, tiene como fin en el logro de sus objetivos, fabricar pruebas
para “empapelar” a miembros de la Fuerza Publica, valiéndose de testigos y
situaciones falsas que incomodan moral y juridicamente la Institucion. La
subversion se vale de esta herramienta para colocar fuera de accion a Oficiales,
Suboficiales y Soldados que los han enfrentado valerosamente en defensa de la
democracia y la soberania.

'® E1 Espectador. 29 de Octubre de 1993.
"7 Miguel Posada Samper. La Guerra Juridica. Revista Fuerzas Armadas.
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7.8. 1 Guerra Juridica en Colombia.- Entonces, es asi, como estas hordas
criminales autodenominados ~ GUERRILLEROS " sustentadas en la falacia y la
calumnia, fabrican pruebas, difunden denuncias y acusaciones que légicamente
generan procesos penales y disciplinarios contra militares y policias que han
enfrentados con patriotismo y bizarria el embate de los violentos.

Es aqui donde cobra importancia la figura maquiavélica de la subversién
desarmada, aquella a la que no se le ha entregado la atencion del caso y por ello,
esta confrontacién ha ido avanzando a pasos agigantados. Se debe, en forma
urgente encaminar acciones de Guerra Politica con todos sus componentes, para
NEUTRALIZAR Y CONTRARRESTAR el accionar delictivo de estos organismos
de fachada.

La Guerra Juridica mina la moral y afecta la capacidad de combate del Estamento
militar. El llamado SINDROME DE LA PROCURADURIA sigue haciendo carrera
en las instituciones castrenses.

7.9 GUERRA INFORMATICA O CIBERGUERRA

El Doctor José Miguel Narvaez Martinez, considera que ~ La Guerra Electrénica
(Guerra Informatica) es utilizada como medio de difusién de la narco-subversion a
través del Internet, aquella utiliza estos medios no militares para intentar sembrar
alli la cizafna y " mostrarse ~ ante el mundo como los salvadores de la situacion

colombiana ~ '8

La Guerra Informatica o Cibernética es el uso planeado del correo electronico de
Internet para difundir Comunicados o cualquier otro tipo de propaganda

*® Guerra Politica como concepto de Guerra Integral. Revista Fuerzas Armadas.
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encaminada a influenciar a los usuarios de las autopistas de informacion a nivel

nacional e internacional.

7.9. 1 Guerra Informética en Colombia.- En la guerra informatica entran a jugar
cuatro elementos fundamentales: Adquirir, procesar, distribuir y proteger la
informacién mientras selectivamente la niega o la distribuye a sus adversarios o
aliados.

Es asi como la subversion, no ha desaprovechado ningun medio para difundir sus
ideas totalitarias, para ello ha recurrido recientemente al Internet y al correo
electrénico, llegando a infinidad de personas en forma simultanea a lo largo y
ancho del ciberespacio.

El peligro que encierra esta novedosa Ciberguerra, es el de que faciimente se
puede acceder a hojas web como Resistencia de las FARC., que se origina desde
México, voces del proscrito ELN que se origina desde los EE.UU., Rebelién de los
comandos de las FARC, Juventud de la juventud Comunista colombiana, Correo
del Magdalena Medio del ELN entre los mas importantes. Cualquier curioso que
navegue por el Internet, enterandose de noticias de primera mano “bien
deformadas y acomodadas “ que generan la internacionalizacién del conflicto
domeéstico lanzando una voraz campafa de desprestigio contra el Estado legitimo
y sus Fuerzas Armadas.

Esta forma de guerra es demasiado compleja, ya que abarca un sinnumero de
ordenadores y servidores que estan ligados en red a la autopista de informacion;
permitiendo asi que los narcoterroristas puedan hacer contactos en cualquier lugar
del orbe.

De otra parte, las ONT a través del Intemet, pueden faciimente acopiar su
propaganda, comunicados, o falsas informaciones, en forma electrénica,

almacenandolas permanentemente en bases de datos o bancos informaticos de
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facil acceso a través de servicios en linea. Una vez se haya guardado esta
informacion en forma digital, todo aquel que posea un computador podra acceder
a ella, imprimiéndola, diseminandola y reconfigurandola.

Esta nueva modalidad de guerra es incontrolable por el momento, a pesar de la
existencia de protocolos y convenios internacionales referentes al uso del Intemet
como medio de entretenimiento y consulta. EI problema potencial no es la
existencia de la informacién en si misma, sino el mal uso que de esta se haga.
Los gobiemos deben ponerse de acuerdo con el fin de limitar el mal uso de las
autopistas de informaciéon. La Unidn Internacional de Telecomunicaciones dice

que todos los paises conservan la soberania sobre sus propias comunicaciones. '°

7.10 GUERRA DE MASAS

La mision principal de la guerra de masas es convocar, unir y dirigir a las masas
para alcanzar el grado mas alto de desarrollo y eficacia, destruyendo al mismo
tiempo los preparativos de guerra del enemigo y dejandolo sin condiciones de
seguir manteniendo la lucha. %

Mao lo confirma asi: © No hay nada imposible, mientras sepamos como utilizar a
las masas, podemos obtener los resultados mas satisfactorios por manos del

pueblo " 2’

La utilizacion del pueblo es considerada por las doctrinas totalitarias como una
forma sumamente importante de lucha. Mao, ha acentuado muchas veces la
importancia de " VENIR DE LAS MASAS E IR A LAS MASAS ", esto significa; que
unos narcoterroristas aislados de las masas careceran de fortaleza. Mao., con su

¥ Bill Gates. Camino al Futuro. Mec. Graw Hill De. 1994
* Wang Sheng. Teoria y Practica de la Guerra Politica.

' Mao Tse Tung. Obras escogidas.



69

célebre sentencia " EL PUEBLO ES PARA LA GUERRILLA, COMO EL PEZ ES
AL AGUA ", nos indica la mision principal de la guerra de masas.

La Guerra de Masas es convocar, unir, dirigir y manipular al pueblo, en contra del
Estado y sus Fuerzas Armadas, siguiendo la combinacion violenta de diversas
formas de lucha apoyadas en andnimas masas de obreros, campesinos Yy

estudiantes.

7.10. 1 Guerra de Masas en Colombia.- El proceso de la Guerra Politica inicia
con el empleo y uso de la Guerra Ideoldégica que penetra en las mentes y
corazones de la adormecida y desprevenida masa. Luego con el uso de una
eficaz accion propagandistica prepara el campo para el afianzamiento doctrinario,
que se encargara de difundir y multiplicar la retérica marxista mediante el
proselitismo armado y la accion terrorista. La Guerra Sicologica con el apoyo
previo de la Guerra de Inteligencia se infiltra y penetra todos los estamentos de la
sociedad democratica. Seguidamente entra en escena las guerras de
organizaciones y estratagemas que condensan y proyectan ese accionar al punto
final - la Guerra de Masas - que ya tiene el campo abonado para el golpe de
gracia.

Dentro de la Guerra de Masas juegan un papel esencial los manipuladores y
dirigentes de marchas, huelgas, movimientos de desplazados, paros, asonadas,
manifestaciones o0 motines, quienes canalizan e impulsan el inconformismo social
hacia una REACCION VIOLENTA, enfrentando las fuerzas del orden con una

temeridad irracional.

La subversion sutimente ejerce el control de las masas a través de Juntas
Administradores Locales, Sindicatos, Gremios, Juntas de Accion Comunal, y

Cooperativas campesinas entre otros.
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La direccidon que le estan dando las ONT al llamado " PODER POPULAR "~ busca
el control absoluto de vastas zonas de produccion agroindustrial, el dominio de
areas estratégicas y a la implantacion y consolidacion del poder politico local.

Las recientes marchas campesinas de "'RASPACHINES™ de hoja de coca en los
Departamentos del Putumayo, Guaviare y Caqueta, ponen de manifiesto la gran
capacidad de convocatoria que tienen las ONT en estos territorios, ya sea
mediante la colaboracion voluntaria o la coaccion armada.

Con estas marchas las ONT han hecho suyos diversos argumentos, como el
derecho al trabajo y las necesidades socioecondmicas de los labriegos.

Estas premisas inconformistas fortalecen su accién y liderazgo explotando a su
favor, las necesidades y vicisitudes de esta masa campesina.

La ONT lleva adelante sus actividades por medio de una linea de masas... donde

quiera que vaya la subversion, alli debe ir también el ~ trabajo de masas .

Todas las actividades de las ONT abiertas o secretas, se llevan a cabo en medio
de las masas y bajo cubierta de las mismas. Las masacres de campesinos o
ciudadanos del comun comienzan generalmente con acusaciones falseadas de
presuntos crimenes, realizandose entonces el llamado ~ Juicio popular
arrastrando a las victimas al lugar del " juicio ~ y enfureciendo a las masas contra
ellas, de modo que sean condenadas por estas.

La guerra de masas es un factor basico para dar apoyo al esfuerzo de la guerra
militar y en alcanzar la victoria. El éxito o derrota que se tenga en la guerra politica
descansa en la inclinacion de las mismas en el desarrollo de la situacion. La
mision principal de las masas es convocar, unir y dirigir a las masas para
desarrollar el grado mas alto de desarrollo y eficacia en la lucha, destruyendo al
mismo tiempo los preparativos de guerra del enemigo y dejandolo sin condiciones
de seguir manteniendo el combate.



71

8. COMPONENTES DE LA ORGANIZACION
NARCOTERRORISTA

La narcoguerrilla: Son las fuerzas armadas de la subversion, (ELN, FARC,

EPL, etc.) apoyada por otras organizaciones que le hacen la guerra al estado.

Organizaciones politicas: no podemos desconocer que hay fuerzas politicas,
que actuando ampliamente y protegidas por el orden politico colombiano,

tienen conexiones directas con la guerrilla y manejan los hilos de la subversion.

Organismos de fachada: estas organizaciones las crean los partidos
comunistas o de izquierda, interesados en ubicar frentes guerrilleros en varias
regiones y las colocan con objetivos nobles o altruistas. Estas organizaciones
se pueden presentar en forma de asociacion, comités, juntas, tiendas,
cooperativas, talleres, etc., aunque en ocasiones no las crean pero si las
infiltran o, penetran como en el caso de las juntas de accidon comunal.

Organizaciones no gubernamentales (algunas): existen nacionales e
intemacionales.  Estas organizaciones lo que hacen es recibir de los
organismos de fachada informaciones, que en ninguin momento son
analizadas, sino que inmediatamente se pasan como denuncia a las redes
intermacionales, produciendo un panorama de violacién permanente de los
derechos humanos.

La intervencion internacional se acepta cada vez mas en campos de excepcion
como son: los asuntos ambientales, el campo de los narcéticos y su control y

los derechos humanos. Con el pretexto de los derechos humanos, la
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promocién de la democracia o la guerra al narcotrafico se han presentado
intervenciones armadas. Por supuesto antes de llegar a este punto
encontramos otros grados de presion como son: las condenadas publicas
(desertificacion colombiana), las sanciones comerciales, el embargo y el
blogueo. Dichas sanciones poseen en comun el hecho de ser efectivas
solamente contra gobiernos democraticos y paises débiles, porque castigan
finalmente a la poblacién mas que al gobierno mismo.

¢ Comité Pro-paz

Se ha considerado que organizaciones como la red de busqueda de la paz y otras
que demandan la paz y la solidaridad en Colombia son altruistas, y no hacen otra
cosa que desvirtuar y desorientar las verdaderas intenciones de paz que
persiguen los narcoterroristas.

Son muchos los comités pro-paz, en los cuales casi todos sus directivos son los
mismos directivos de organizaciones no gubernamentales que se han desplazado

en contra del estado Colombiano.

¢ Algunos Medios De Comunicacion.

Es wuna organizacion llamada a desprestigiar al estado Colombiano y
especialmente a injuriar a personas tanto del orden politico como del orden militar,
y al mismo tiempo hacen proselitismo en favor de la subversion.

¢ Frente Externo.

Tal como en el interior del pais la subversion pretende reemplazar el estado
democrético, en el exterior despliegan una actividad que se puede denominar
frente externo, que busca apoyo para su causa y encubrir ante la opinidn publica
y gobiernos extranjeros sus acciones delictivas. La subversion utiliza tanto la
accion directa y abierta como la indirecta (ONG). El estado colombiano ha sido
un facilitador de estas acciones: por accién, al nombrar elementos de la
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subversion en el servicio diplomatico oficial y por omision, al no divulgar la realidad

del caso colombiano.

Los objetivos de la diplomacia subversiva son:

e Presentar a Colombia como un pais con un profundo conflicto entre un estado
represivo y una subversion idealista que defiende las clases oprimidas.

e Se difunde una imagen de un estado brutal violador de los derechos humanos
y se oculta el delinquir de la guerrilla (asesinato, secuestro, extorsion,
narcotrafico, etc.). Se busca ademas :

e Mantener presion sobre el pais con la amenaza de restricciones comerciales.

e Lograr apoyo econdmico de as ONG de los paises desarrollados.

e Ser reconocidos como fuerza beligerante.

e Evitar la ayuda militar y la venta de armamento a las fuerzas militares.

e Crear una actitud de prevencién en los paises desarrollados con miras a la

participacion de estos en una futura negociacion.

Los principales metodos utilizados por la subversion en el exterior son:

e Embajadas directas ambulantes en Europa, México y Costa Rica, en donde

mantienen permanente contacto con parlamentarios afectos.

e Cargos diplomaticos en representacion oficial del pais.

e Utilizacion de las ONG intermacionales de derechos humanos quienes
nutren de informacion las ONG nacionales afectas a la subversion.
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9. HISTORIA DE LA VIOLENCIA EN COLOMBIA

Para los detentadores del poder, a través de mas de ciento cincuenta anos de
bipartidismo, Colombia es un paradigma de democracia y de civilismo en América
latina. ¢ Como ha podido sostener y defender esta imagen un pais que después de
catorce afos de guerra de independencia, vivié durante el siglo XIX ocho guerras
generales, catorce guerras civiles locales, dos guerras intemacionales con
Ecuador y tres golpes de cuartel?, como ha podido sostenerla, cuando en el siglo
XX, aparte de los numerosos levantamientos locales, libra una guerra con Peru, es
escenario, en 1948, de una de las mas grandes insurrecciones contemporaneas,
seguida por la mas larga de las guerras, precisamente a la que se denomina de
manera especifica como "violencia", ;como, en fin, si se tiene en cuenta que en
este pais se esta negociando con la que se considera la mas vieja guerrilla
Latinoamericana®?.

9.1 COLOMBIA PRECOLOMBINA

Hasta hace poco se suponia que en la Etapa Formativa Cultural americana las
expresiones mas precoces de cultura debieron darse en territorios de Meso
América, hasta producir las civilizaciones maya, olmeca, tolteca, zapoteca y
teotihuacana, a las cuales sobrevinieron los aztecas. O en el Peru, donde se
generaron las igualmente conocidas de Chavin, Paracas, Mochica, Nazca y Huari-
Tiahuanacu, que derivaron en los Incas. Ambos procesos, entre quinientos anos

a.C. y el primer milenio de la era cristiana. Hoy se sabe que la primera agricultura
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intensiva vinculada a asentamientos estables tuvo su verdadero origen en la selva
amazénica, y de alli partio por el afio 4.000 a.C. hacia la costa. En Ecuador se han
hallado rastros de mas de 3.000 afos dejados por aldeas mayores a dos mil
habitantes, que ya entonces se dedicaban a cultivar yuca y maiz, muchisimo antes
que en Mégjico o en el altiplano andino.

En la Costa Atlantica colombiana (Monsu y Puerto Hormiga) también hay indicios
equivalentes de comunidades dedicadas a la recoleccion de moluscos en el cuarto
milenio a.C. Los yacimientos de Puerto Hormiga abundan en objetos de piedra,
fogones, depdsitos de conchas, huesos y muestras ceramicas analogas a las de
Valdivia, Ecuador, las ultimas de las cuales se atribuyeron en un comienzo a
origen japonés, pero que luego una y otra se han relacionado con hallazgos
ceramicos vecinos mas remotos. La investigacion se extiende por secuencia bien
documentada (Canapote, Barlovento), primero en la Costa caribe, después en la
vertiente del Magdalena (Malambo, 1.120 a. C.), perteneciente esta ultima a una
comunidad sedentaria mas desarrollada, donde se da comienzo de la remonta de
los rios hacia el interior. Mucho mas tarde, Momil y otros yacimientos presentan
orfebreria y algunos rasgos comunes con ceramica mesoamericana, que
originalmente parecen haber partido de aqui hacia allda y no al revés. Esa
semejanza vuelve a aparecer en las primitivas culturas del Pacifico (Tumaco, Rio
Mira), adonde si pueden haber llegado migraciones de origen maya en el ultimo
milenio.

Pero si hablaramos de presencia humana en el territorio anterior al horizonte
formativo cultural, las mas antiguas muestras del Paleo-indio en Colombia
proceden de El Abra, muy cerca a Bogotd, y corresponden a 10.450 afios a.C. Se
encuentran en abrigos rocosos formados por un lago que ocupd la Sabana hace
30.000 anos. Otros yacimientos (Tibitd, Tequendama, entre 6.000 y 11.700 anos)
contienen muestras de la megafauna del pleistoceno - caballo americano,
mastodontes - y entierros humanos. En Suramérica hay algunos rastros mas
antiguos que El Abra, y mas antiguos todavia se registran en América del Norte,

comogquiera que el primitivo poblamiento proviene de alli y se extiende al menos a
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35.000 anos, cuando se abrid el paso de Asia a América por la zona de Beringia, a

través de los puentes secos dejados por el mar en los periodos interglaciares.

Regresando a la memoria cultural precolombina, las primeras formas de sociedad
tribal asentadas en la costa y en los rios dieron un vuelco con el aparecimiento de
los "cacicazgos" y las estructuras jerarquizadas de poder, hacia el ultimo milenio
a.C. Entonces vienen una etapa colonizadora de las vertientes montanosas; la
adopcion generalizada del maiz; la ocupacion extendida del territorio; los
asentamientos con algun nivel de infraestructura; el descubrimiento y practica de
tecnologias de produccion, de urbanismo y de comunicaciéon; el comercio de
trueque y algunas formas de conocimiento cientifico-matematico- astronémico. De
este proceso sobresalen los Panzenues, grupos tribales de las zonas inundables
en los deltas de los rios Sinu y San Jorge, los cuales dominaban técnicos de
drenaje y cultivos estacionales hace ya dos mil afos. Y otras dos culturas aun mas
refinadas, desaparecidas ya para los tiempos historicos: San Agustin y

Tierradentro, cuyas caracteristicas se describen en otro lugar.

En el plano politico se empiezan a dar coetaneamente las "federaciones de
aldeas", con lo cual se acaban por diferenciar hacia el primer milenio de nuestra
era - y asi se mantenian por el tiempo de la llegada de los espafoles -, dos
grandes culturas en proceso de formacion de "estados": la Muisca, en el
altiplano cundi-boyacense; y la Tayrona, en la Sierra Nevada de Santa Marta.
También sobre ellas se volvera en su lugar.

En el espectro general, el medio aborigen fue desarrollando seis grandes familias
linguisticas:

e chibcha, en el centro, Uraba y Sierra Nevada

e caribe, en las costas y las vertientes fluviales

e arawak, en la vertiente amazodnica y la Guajira

e« maya, hacia el sur del litoral Pacifico

e quechua-aymara, en el sur occidente (Nariho-Cauca), y
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» tupi-guarani, en ciertas riberas orientales

Al comienzo de la Conquista, aparte de los muiscas y los tayrona ya mencionados,
habia por lo menos una docena de otros grupos, el mayor de los cuales fueron los
"caribes", situados al norte y en las vertientes de los rios. En su inmensa mayoria
fueron aniquilados en el proceso. Se les atribuyen estadios de civilizacion mucho
mas atrasados que muiscas y tayronas, lo cual es tal vez valido respecto a su
desarrollo politico-social, pero no tanto en cuanto a su arte: quimbayas, sinues,
calimas, tolimas y otros grupos, dejaron ceramica y orfebreria insuperables.
Contribuyé a su exterminio el espiritu guerrero, su poca vocacion de servidumbre,
la menor nucleacién y escasa organizaciéon politica para negociar, el nomadismo
en algunos casos y la hostilidad ancestral entre unos grupos y otros, bien
aprovechada por el conquistador. A ello se sumaba la mayor desprotecciéon de
ciertas etnias frente a las enfermedades introducidas por los europeos; y la escasa
aplicacién de las Leyes de Indias (que fueron muy afirmativas en la defensa de las
comunidades indigenas), alli donde no habia una vigilancia muy directa de las
autoridades coloniales. El caso extremo es el de los caribes, que fueron desde
siempre acusados de canibalismo (y de alli su nombre), buen pretexto para

cazarlos y esclavizarlos sin escrupulos teoldgicos ni objeciones civiles.

En otro contexto empezaba a consolidarse también una incipiente cultura tributaria
del Incario al extremo sur del pais. El expansionismo de los Incas hacia el norte
del Peru, iniciado por Pachacutec, habia dominado Ecuador y el sur de Colombia
casi al tiempo con la venida de Colon. Algo mas tarde, al dividirse el Imperio por el
enfrentamiento de Huascar - con sede en el Cuzco -, contra Atahualpa - instalado
en las tierras recién conquistadas -, Pizarro atizdé astutamente las rencillas entre
los dos Incas hemanos y pescOd en el rio revuelto de una guerra civil, que
involucré la parte sur de Colombia.

Habia en fin, como se dijo, pequenos nucleos indigenas diversos en el desierto
guajiro, las llanuras y la Amazonia, tal vez las que mejor se conservan hoy,

seguramente por su mismo aislamiento.
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.2 LA CONQUISTA Y LA COLONIA

lodrigo de Bastidas hizo la primera exploracion costanera en [.500.
'robablemente Colén mismo borded el Cabo Tiburéon (Chocd) en 1.502, en su
Itimo viaje. Pero el proceso de Conquista empezé realmente por Uraba (Alonso
e Ojeda, 1.508) y a poco se detuvo. Antes de que este intento fracasara por la
elicosidad de los indios y por los pleitos entre hispanos, Vasco Nunez de Balboa,
artiendo de Uraba, hallé el Océano Pacifico en 1.513 y alli, bajo su mando directo,
e construyeron los barcos que habrian de emprender con Pizarro la conquista de
'eru y Chile.

os adelantados volvieron mas tarde por el centro del litoral (Santa Marta, 1.5625;
artagena, 1.533) y pasaron luego al interior. Un extrafio azar guid tres
xpediciones que coincidieron en su llegada al corazén del pais por diversas rutas
con distintos motivos, pero buscando con idéntica codicia el tesoro del Dorado:

« Gonzalo Jiménez de Quesada ascendid por el Rio Magdalena explorando
un enlace terrestre con el Perd, por encargo del gobernmador de Santa
Marta, quien a su vez obedecia érdenes de La Espanola. De cierto punto en
adelante, Quesada hizo planes propios de aduenarse del centro del nuevo
pais.

« Sebastian de Belalcazar habia fundado Quito enviado por Pizarro y de alli
siguié hacia el norte; en su ruta fundé a Popayan y Cali (1.536). (Navegando
hacia el Perd, una vez que cruzé del Caribe al Pacifico por el Uraba de
marras, el propio Pizarro habia pisado otra vez Colombia en Isla Gorgona,
donde enfrentd el célebre motin de sus escasos companeros, trazando con
su espada una raya en la arena...).
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» Nicolas de Federman vino desde Coro (Venezuela), fundé Riohacha y
remonté por el pie de monte de la cordillera, obedeciendo érdenes de los
banqueros alemanes de Carlos V.

Los tres coincidieron en la planicie donde Quesada fundé Santa Fé de Bogota en
1.538. Gente del mismo fundador sentd reales en Tunja en el mismo ario.
Destacamentos de Belalcazar bajo el mando de Jorge Robledo siguieron haciendo
fundaciones por la cordillera central, desde Anserma hasta Santa Fé de Antioquia
(1.541). Quesada mismo y su hermano ampliaron también su ambito en los afos
siguientes. Lo propio hicieron otros conquistadores.

Tres objetivos protagonizan el Siglo XVI: la dominaciéon militar para generarle
rentas a la Corona espafnola; la imposicion de la religion catdlica como el
legitimante politico del nuevo imperio, cuya soberania en cabeza exclusiva de
Espana y Portugal habia sido proclamada por los Papas Sixto IV y Alejandro VI (
originandose asi como revancha la pirateria que ingleses y franceses desplegaron
por, el mar Caribe); y finalmente, la depredaciéon de toda riqueza a los aborigenes,

como prima ratio de la prodigiosa gesta conquistadora.

En el saqueo coincidiran cuatro grandes intereses: los particulares de cada
conquistador; los del Rey, y detrds de él, de los comerciantes-banqueros
alemanes Welser y Fugger y sus asociados flamencos y florentinos; y en ultimas,
los intereses de las Ordenes religiosas - jesuitas, dominicos, agustinos,
franciscanos - y el Papado, empenados por entonces en la Contrarreforma contra
los Protestantes. El botin americano alcanzé a financiar el lujo de las cortes
europeas, el nacimiento del capitalismo, el boato vaticano, las guerras religiosas y

dinasticas de casi tres centurias.

El contingente humano que realiza la Conquista se compone de soldados caza
fortunas, curas y funcionarios recaudadores. Traian fresca la lucha secular contra
los moros y la expulsion de los judios por los Reyes Catdlicos, dos comunidades
que tenian hasta la vispera del Descubrimiento cultura e importancia de

verdaderas naciones participes de la Espafia medieval. De consiguiente, los
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conquistadores -herederos legitimos de los cruzados- sabian mas de guerra y de
tropelias filoséfico-rapaces, que de comercio o del cultivo de la tierra. Eran en su
mayoria castellanos, extremefios y andaluces, fundamentalistas catdlicos,
iletrados, pastores de ovejas, ancestralmente ajenos del mar y del resto de
Europa. Inicialmente no hubo mucho quién quisiera o supiera ser colono. Pocos
trajeron mujer y familia, puesto que la idea era regresar pronto y ricos a Espana.
Como resultado, la avaricia y la lujuria fueron su ética frente a los nativos; el
choque de ambiciones su ética entre si. Todo ello bajo el manto de una religion
militante, por lo general benévola en el trato fisico de los indios, pero del todo

intransigente con respecto a sus culturas.

En un medio como ése iba a nacer desde la alborada de la Colonia - cuyo punto
de partida es la creacidn por parte del Emperador Carlos V de la "Real Audiencia"
de Santa Fe, en 1.550 -, un sindrome que marcara la vida nacional: el "rabulismo",
especie de monserga jurisconsulta atrincherada en codigos y leyes; y su secuela,
una casta de "golillas" vividores de pleitos, que hara por siempre la segunda voz
en el coro de violencia. El Estado se impone desde el inicio como autoridad
judicial, antes que como administrador. Por su parte, la Iglesia regira la vida
espiritual a través de otro tribunal, el Santo Oficio (Cartagena, 1.610), otro
escenario que avivara un ambiente donde van a predominar los hacedores de
leyes, los jueces y los abogados.

Los Qidores de la Real Audiencia gobieman el Nuevo Reino hasta 1.564, cuando
se crea la figura del Presidente, vigente hasta 1.717. En este periodo se
consolidan las nuevas instituciones (encomiendas, resguardos, tributos, mita,
reducciones, adoctrinamiento forzado, diezmos). Con la llegada de los Borbones al
trono de los Austrias, Felipe V establece a comienzos del Siglo XVIII el Virreinato
de la Nueva Granada, régimen que se prolongara hasta la Independencia. ( Hacia
el fin de ese siglo la Gobernacion de Cartagena intervino por encargo real en la
defensa de la costa centroamericana y alli se mantuvo hasta la Independencia,
motivo por el cual hace parte de Colombia el Archipiélago de San Andrés.)
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La historia colonial transcurre con el progresivo vasallaje de los indigenas
rebeldes, la importacion de esclavos africanos para explotar las minas y construir
fortificaciones contra las acometidas de corsarios en todo el litoral Caribe, el
monopolio del comercio por la Casa de Contratacion ( hasta 1.590) y el
desestimulo a la produccién agricola y a las artesanias, mantenidas en nivel de
autoabastecimiento, con excepciones pocas y temporales: cueros, afil, cacao,
tabaco, maderas, algodén, quina.

Entre tanto, el arte vive en funcion de la liturgia. La teologia, la caza de brujas y el
euro centrismo son los pilares de la vida intelectual. Un contraste relevante fue la
Expedicion Botanica, cuna del espiritu cientifico y del pensamiento de la
llustracién que contagia a una docena de investigadores criollos, en visperas de la

Independencia.

Como gran preludio del proceso emancipador se produjo una grave revuelta en
1.781 en el centro-oriente del pais (Santanderes y Boyaca actuales), que se
esparci6 por Antioquia y otras comarcas, contra los nuevos tributos.
Contemporaneamente hubo alzamientos similares en las demas colonias, como el
de Tupac Amaru en el Peru. Avanzaba por su parte la Revolucién Norteamericana
y a poco se desencadeno la francesa: habia pues un clima universal de cambios.
La sangrienta represion desatada contra los lideres comuneros, ante quienes la
autoridad virreinal habia capitulado con argucias para obtener su desmovilizacion,

cred el germen revolucionario que habria de fructificar pocas décadas mas tarde.

9.3 LA INDEPENDENCIA Y LA REPUBLICA

Cuando Napoledn invade Espafa, el repudio popular - alla y aqui - al Pacto de
Bayona (1.808), por el cual se protocolizé la abdicacién de Carlos IV, hace la
coyuntura favorable al animo independentista. Habia de antafio malestares de
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diverso tipo: la exclusion de los criollos de toda participacion en el gobierno; el
peso excesivo de los impuestos; el monopolio del comercio que desazonaba a
ingleses, holandeses y franceses, y que generaba ademas factores estructurales
de recesion; y el absolutismo, que campeaba a contracorriente de las nuevas
ideas liberales. En Julio de 1.810 se produjo en Santa Fe un alzamiento detonado
por motivos mas bien triviales (se los recuerda en la Casa "del Florero", esquina
de la Plaza Mayor y lugar de los incidentes), que llevo a declarar Cabildo Abierto,
a deponer al Virrey y a suscribir un Acta de Independencia, replicada en otras
capitales y en las provincias. Instalados los criollos en el poder, en lugar de cerrar
filas alrededor de unos objetivos de unidad y defensa, disputan entre partidarios
del legitimismo en favor del rey ausente, y quienes abogan por terminar todo
vinculo con Espafa. Resuelto el debate en favor de los segundos, se plantea un
enfrentamiento mayor entre defensores de federalismo y centralismo, a cuya
causa se desata la primera guerra civil. Todavia ésta no ha sido plenamente
superada cuando el Congreso granadino recoge a Simén Bolivar, un oficial
caraqueno que llega derrotado a Cartagena, donde coopera en someter algunos
focos de resistencia realistas. Con un ejército que el Congreso granadino le confia,

Bolivar libera a Venezuela en una brillante y corta campana.

Poco después, la derrota de los franceses en Europa hace que Fernando VIl sea
repuesto en el trono espanol. El monarca no se aviene a forma alguna de
negociacion con las antiguas colonias y se inicia la Reconquista. Pablo Morillo sitia
a Cartagena, asciende a Santa Fé&, abate a los patriotas y reinstaura el Virreinato
en 1.816. Vienen la carcel o el fusilamiento de los lideres granadinos y el exilio de
Bolivar en Jamaica. Mientras Santander reorganiza en los llanos de Casanare un
nuevo ejército y Paez combate en el Apure, Bolivar obtiene ayuda del régimen
independiente de Haiti para embarcarse de regreso, pero fracasa. Luego, con
apoyo de los ingleses en armas y tropas reinicia la guerra en el Orinoco en 1.817,
unificando alrededor suyo el mando. Deja a Paez en Venezuela y en compania de
Santander enfrenta a Barreiro, lugarteniente de Morillo, a quien derrota en Boyaca
en Agosto de 1.819. En Diciembre de ese mismo afno se crea en Angostura La
Gran Colombia, formada por lo que habrian de ser luego Colombia (que
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comprendia entonces a Panama), Venezuela y Ecuador, parcialmente aun bajo el
dominio espanol. El nuevo pais, con capital en Santafé de Bogota, quedd al
cuidado del Vicepresidente Santander, mientras Bolivar proseguia la guerra.

En Espafna, entre tanto, el reinado de Femando VIl hace crisis: el amotinamiento
de Riego impedira el zarpe de nuevas fuerzas de apoyo a la Reconquista,
acelerandose asi la liberacion de los territorios que permanecian bajo control de la
Corona. Morillo regresa a Espana en 1.821, dejando un ejército maltrecho. San
Martin, desde el Mar del Plata, ascendia victorioso hacia el Perl, donde Bolivar
consigue la expulsion definitiva de los espanoles en 1.924. Sucre (venezolano) y
Cérdova (granadino), fueron los héroes principales de la ultima fase de la
contienda, en cuya provision material Colombia asumié los suministros y la mayor
parte de la deuda contraida con los ingleses.

El suefo bolivariano de mantener unidas las ex-colonias hispanicas tuvo un
intento fallido en el Congreso Anfictionico de Panama (1.826). Ni siquiera la unidad
de las tres naciones socias iniciales de la Gran Colombia prosperd: primero el
caudillismo de Paez en Venezuela, y luego el de Flores, en Ecuador, la liquidan.
Bolivar muere en Santa Marta en 1830, repudiado por sus compatriotas
venezolanos y combatidos en Colombia por una generacion de jovenes civilistas,
contrarios a la dictadura.

El resto del siglo la vida del pais transcurre en una sucesion de enfrentamientos
entre bolivarianos y santanderistas; artesanos y librecambistas; conservadores y
liberales; federalistas y centralistas; terratenientes, esclavos y aparceros;
clericales y radicales, que dan lugar a un rosario de conflictos civiles. Entre ellos:
revolucion de Obando y guerra "de los Supremos” (1.839-41); revolucién de Melo
en el 54; levantamiento de Mosquera en 59-61; guerra contra Ecuador; guerra del
76; guerra del 84. Hubo entre un choque y otro varias Constituciones y cambios de
nombre y de rumbo de la Republica, entre los cuales destacan los ensayos
federales, cuya expresion maxima se alcanza en la Constitucion de Rionegro
(Estados Unidos de Colombia, 1.863), a partir de la cual nueve Estados Soberanos
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viven con alto grado de autonomia, unos pocos para su progreso y las mas, para
perpetuar privilegios de las oligarquias regionales. En 1.851 el Congreso decretd la
abolicién definitiva de la esclavitud. En 1.861, Mosquera, quien fuera tres veces
Presidente y quien ordené también la segunda expulsion de los jesuitas, impone la
"desamortizacion de bienes de manos muertas", mediante la cual pasaron a
manos laicas los latifundios propios o administrados por la Iglesia, una tercera
parte del suelo util del pais. Otro tanto se venia haciendo con los resguardos y los
ejidos, con lo cual se obtuvo una reaccién de la economia agraria, a costa de dejar
a los indigenas y las formas comunitarias tradicionales de produccion, en

desventaja.

El desorden institucional, la quiebra de la Hacienda Publica, las rivalidades entre
caudillos, encontraron al fin un dique en la Constitucion de 1.886, que canceld el
federalismo definitivamente y fortalecidé el poder central. Nufiez fue su gestor, al
encabezar el movimiento de la "Regeneracion”. Pero las garantias democraticas
quedaron suspendidas y la persecucion contra los radicales llevé a una ultima
contienda finisecular denominada de "Guerra de los Mil Dias", en mitad de la cual
se inicia el siglo XX. Con ésta, la peor de las guerras "declaradas"”, se consolida el
bipartidismo liberal-conservador.

Apenas empezaba la reconstruccién cuando Colombia sufre el mas profundo
trauma de su historia: la separacion de Panama (1.903), instigada por los intereses
de los Estados Unidos en el Canal.

Los siguientes treinta aflos marcan un lento proceso de integracién territorial y de
delimitaciéon fronteriza. Al culminar la "hegemonia" conservadora, habra un
incidente de guerra contra el Peru en 1.932, donde Colombia recupera la franja
amazonica invadida. Se avanza en la construccion de caminos, puertos y
ferrocarriles; se fomentan la caficultura, el tabaco, el banano (que dara lugar a un
grave choque entre trabajadores de las plantaciones de la United Fruit y el
Ejército, en 1.928, con lo cual surge a la historia el movimiento sindical); y la
produccion minera de oro, plata y petroleo, estas ultimas con fuertes inversiones
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extranjeras. Se exportan banano, cacao, oro, caucho y maderas, café y tabaco. Y

surgen las primeras manufacturas.

Los liberales llegan al poder en los treintas, con animo de modernizar los criterios
de desarrollo e introducen reformas al sistema laboral, al régimen de propiedad de
la tierra y a otros aspectos, como la educacion, muy descuidada desde las
administraciones radicales del siglo anterior. Y renuevan el impulso a la

industrializacion, impuesta por la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial.

El regreso de los conservadores al poder en 1.946, en medio de fuertes tensiones
politicas, agudiza viejos enfrentamientos: Jorge Eliécer Gaitan, lider liberal de
amplio arraigo popular, es asesinado en 1.948, cuando se celebraba en Bogota la
Conferencia Panamericana que dio origen a la O.E.A. Hubo grandes motines
urbanos y se desaté el periodo de "la Violencia", un quinquenio de barbarie que
asolé campos y ciudades. En algunas zonas se formaron guerrillas para enfrentar
a la Policia. Un golpe de estado interrumpid por corto lapso (1.953-58) la larga
historia de democracia formal en Colombia. EI Gobierno Militar obtuvo un
armisticio parcial en las luchas campesinas, pero las restricciones a la prensa y a
la actividad de los partidos llevaron a liberales y conservadores a unirse para
derrocarlo. El acuerdo del "Frente Nacional" cobrd caracter constitucional de
gobiernos compartidos y alternados a partir de 1.958, y duré con variaciones mas
de lo previsto, sin lograr erradicar las guerrillas, que resurgieron con otro caracter
(agrarista en unos casos, comunista o castrista en otros, maoista los de mas alla,
sin excluir el aparecimiento entre ellas hacia el final, de bandas de delincuentes
comunes). Ello se debié en parte a la nula oportunidad que el modelo daba a
opciones diferentes a los dos partidos mencionados, y en parte a la tardanza de
los gobernantes en atender situaciones de extrema pobreza o marginalidad en
amplias zonas de la poblacion.

Dentro de un inocultable progreso material y con una economia mas saludable
que la de sus vecinos, en los ultimos afios Colombia se muestra como un pais

notablemente integrado, diversificado e inteligente en el manejo de sus recursos,
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con admirable capacidad para lograr sutiles equilibrios en las mas dificiles crisis,
pero todavia distante de resolverlas. Hoy en dia prosiguen enfrentamientos entre
militares y guerrillas en ciertas regiones, sin demasiado riesgo a la poblacion civil.
También se adelanta una lucha patética contra los productores y exportadores de
droga, en la que han muerto centenares de jueces, varios ministros, tres
candidatos presidenciales y millares de civiles y policias.

Los ultimos gobiernos han reconocido la necesidad de apertura a la participacion
politica de los grupos disidentes, y la han intentado con éxito parcial. La nueva
Constitucion de 1.991, redactada por indigenas, grupos de izquierda, guerrilleros
desmovilizados, minorias religiosas y representantes de los poderes tradicionales,
es reconocidamente democratica y bien recibida por la opinién publica, y con ella
los colombianos creen haber abierto un nuevo ambiente institucional a la
reconciliacion.
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10. ORGANIZACIONES NARCO TERRORISTAS

10.1 HISTORIA DEL ELN

En el presente estudio se muestran los acontecimientos relacionados con el origen
de este grupo narco - terrorista, el cual se remonta a los afios sesenta. A
continuacion presentamos la resefia histoérica de los hechos que motivaron la
aparicion del Ejército de Liberacién Nacional (ELN).

10.2 FRENTE NACIONAL

El Frente Nacional nace en 1958 como alternancia en el gobiemo de los partidos
tradicionales: Liberal y Conservador, actividad que se prolongd por espacio de
dieciseis afos. Fue ALBERTO LLERAS CAMARGO quien inicié contactos con
lideres conservadores para lograr un acuerdo que permitiera repartir el gobierno
entre los dos movimientos. Las conversaciones para este propésito tuvo lugar en
Espafia, Benidorm y Sitges, donde residia en el exiio LAUREANO GOMEZ,
politico conservador. Concluyeron el 17-MAR-57 con la firma de la "Plataforma del
Frente Nacional", cuyo contenido es como sigue: "los dos partidos tendran
participacion igual en el gobierno durante los dieciséis afos previstos como
duracién del Frente Nacional, la Presidencia de la Republica sera desempenada
por ciudadanos conservadores y liberales en periodos alternados de cuatro anos,
los cuerpos legislativos seran elegidos de listas paritarias que den igual
participaciéon a ambos partidos, todos los cargos publicos seran repartidos en
numero igual para cada partido y, por ultimo, no se le dara reconocimiento legal a
partidos diferentes.
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10.3 EL BOGOTAZO

Este fenomeno se produce el 09 de Abril de 1948, con el asesinato del caudillo
liberal JORGE ELIECER GAITAN, hecho acaecido en zona céntrica de Santa Fe
de Bogota. Varios escritores inciden en afirmar que la violencia en Colombia tuvo
como punto de partida el 09-ABR-48, otros aseguran que esta se inicid en 1947, la
cual corria por cuenta de policias y resguardos, y sus victimas eran los liberales
que habian cerrado filas en torno a Gaitan.

10.4 REVOLUCION CUBANA

El proceso de la Revolucion Cubana en el afio 1959, es un suceso que incita a
integrantes de los partidos comunistas a valorar no solo el desarrollo de tacticas y
estrategias para acumular politicamente sino también en lo militar, para el logro de
sus objetivos, cual es la busqueda del poder.

10.1. 1 Resenfa Histdrica ELN.- Los antecedentes relacionados anteriormente,
pero especialmente el de la Revolucion Cubana posibilita el nacimiento de
agrupaciones de tipo revolucionario como el "MOVIMIMIENTO OBRERO
ESTUDIANTIL CAMPESINO" (MOEC), cuyo surgimiento se produce el 07-ENE-
60, ya que para esta fecha estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia en
Bogota participan de una manifestacion en la Avenida Gonzalo Jiménez de
Quezada con Carrera Séptima y realizan un mitin en el que toma parte el sujeto
ANTONIO LARROTA, su fundador. EI MOEC pretendié ligar la experiencia de la
guerrilla liberal a las nuevas concepciones que venian en ascenso, como el del
caso cubano. Muerto ANTONIO LARROTA en el afnio 1962, inspirador de tesis
guerrilleras en Colombia, el MOEC continua consolidandose basandose en el

movimiento estudiantil.

Posteriormente se produce contradicciones al interior del MOEC que conlleva a

que un nucleo de direccidon se integre a la propuesta de gestar el "ELN". Viajan a
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Cuba el 24-JUN-62, sesenta jovenes integrantes de la JUVENTUD COMUNISTA
(JUCO), MOEC y las JMRL, una vez en la Habana deciden crear la Brigada "JOSE
ANTONIO GALAN" para capitalizar experiencias de tipo politico - militar originadas
de la revolucidbn cubana, para finalmente regresar a Colombia y crear la

organizaciéon subversiva.
Algunos de los sujetos que se desplazaron a Cuba fueron:

FABIO VASQUEZ CASTANO, naci6 en Calarca (Quindio) en 1940, trabajador
bancario, de escasa formacion cultural. Participd como cabecilla del "ELN" en
Agosto de 1974, fecha en la que abandona el pais para radicarse en Cuba donde
actualmente ejerce como profesor de la facultad de Derecho.

VICTOR MEDINA MORON, nacié en La Paz (Ces), terminé su bachillerato en
Valledupar (Ces). Se trasladé a Bucaramanga en 1960 con el objeto de estudiar
Ingenieria en la Universidad Industrial de Santander (UIS), alli ingresé al Partido
Comunista Colombiano (PCC) convirtiéndose en un lider juvenil fundador de la
Juventud Comunista en Santander. En 1962 viaja a Cuba por decision del PCC
para que realizara estudios de Economia en la Habana, donde se vincula a la
"Brigada José Antonio Galan" desvinculandose del PCC. Regreso al pais en el
mes de junio de 1963 con la mision encomendada por Fabio Vasquez Castarno de
organizar los primeros contactos urbanos, principalmente en Barrancabermeja y
Bucaramanga; En esta actividad contacta a los sujetos Heriberto Espitia,
Heliodoro Ochoa (natural de San Vicente de Chucuri, fue activista de la juventud
comunista, los contactos hechos por este delincuente fueron la base para la
creacion del primer nucleo guerrillero), Ivan Calderén, Homero Sobrino, Jaime
Arenas Reyes y Libardo Mora Toro (se vincula al EPL). En Barrancabermeja, Juan
de Dios Aguilera, dirigente sindical de la Federacion de Trabajadores Petroleros,
estudiante de tercer afio de Ingenieria de la Universidad Industrial de Santander,
se encarg6 del trabajo de formacién de nucleos. Victor Medina Morén fue segundo
cabecilla del "ELN" hasta el mes de septiembre de 1967, removido por Fabio
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Vasquez Castano. "Ajusticiado" por la organizacion subversiva el 22-MAR-68,

donde también fue ajusticiado Heliodoro Ochoa.

RICARDO LARA PARADA, nacié en Barrancabermeja (San) en 1940, estudié en
la Universidad Industrial de Santander (UIS) y activista de las JMRL; Su padre fue
dirigente de la Union Sindical Obrera (USO), asumié como segundo cabecilla
después del ajusticiamiento del sujeto Victor Medina Morén. Como cabecilla de la
cuadrilla Camilo Torres Restrepo sufre revés militar (le fueron dados de baja la
mayoria de sus integrantes), situacién que desencadena su relevo por parte de
Fabio Vasquez Castano asumiendo la responsabilidad el sujeto MANUEL
VASQUEZ CASTANO (hermano de Fabio), actividad que se produce en 1969. En
1973 ("Operacién Anori") se deserta y posterior capturado el 23-NOV-73 en el
area general del municipio El Bagre (Ant.), condenado por rebelién purgando su
condena en la Carcel Nacional Modelo (1978). Se desplaza a Nicaragua, por
cuenta propia asume representacion oficial ante el FRENTE SANDINISTA PARA
LA LIBERACION NACIONAL (FSLN) en nombre de una supuesta tendencia
unitaria de nombre "Camilo Torres Restrepo" del "ELN". Funda esta tendencia en
Ciudad de Panama en 1982 sin mayor receptividad. Regresa al pais y se vincula
al FRENTE AMPLIO DEL MAGDALENA MEDIO (FAM). En la localidad de
Barrancabermeja el "ELN" lo "ajusticia" (noviembre de 1985).

HERIBERTO ESPITIA, militante del Partido Comunista Colombiano (PCC) LUIS
ROVIRA, conocido como ALFONSO RODRIGUEZ, nacié en Viota (Cun), activista
de la Juventud Comunista (JUCO) e integrante del Partido Comunista Colombiano
(PCC). Particip6 de la "toma de Simacota" y de la gestacion de la cuadrilla José
Antonio Galan. Viaja a Nicaragua donde se vincula a la "tendencia unitaria Camilo
Torres Restrepo". Regresa a Colombia en 1984 y muere en hechos confusos en
Bogota en 1985.

JOSE MERCHAN, militante del Partido Comunista Colombiano (PCC).

MARIO HERNANDEZ, militante del Partido Comunista Colombiano (PCC), murio
en un enfrentamiento con la Fuerza Publica.
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El 04 de Julio de 1964 el "ELN" inicia la primera marcha guerrillera compuesta por
diecisiete guerrilleros: (a. Carlos), (a. Pedro David), (a. Leonardo), (a. Delio), (a.
Segundo), (a. José), Pedro Gordillo (a. Parmenio), (a. Guillermo), (a. Abelardo), (a.
Norberto), (a. Policarpo), (a. Silverio), (a. Miguel), (a. Sergio), (a. Alfredo), (a.
Juan) y (a. Omar). El 20 de Diciembre de 1964 se desplazan hacia el municipio de
Simacota (San) en donde se le agregan los siguientes delincuentes: (a. Andrés),
(a. Alberto), (a. Wilson), (a. Camilo), (a. Ricardo), (a. Libardo), (a. Ali) y (a. Mariela
y/o La Mona), cuyo nombre era PAULA GONZALEZ ROJAS, primera mujer
vinculada al "ELN". EI 07-ENE-65 aparecen publicamente con la toma de
Simacota (San) donde fue dado de baja el sujeto PEDRO GORDILLO (a.

Parmenio), en su honor se cred la cuadrilla "capitan Parmenio".

10.5 IDEOLOGIA EJERCITO DE LIBERACION NACIONAL

La ideologia del Ejército de Liberacion Nacional, se fundamenta en los
lineamientos de los partidos politicos comunistas o de izquierda los cuales hicieron
su ingreso al pais a principios del siglo XX, cuando el comunismo soviético se
expandié por todo el mundo llevando sus ideas revolucionarias a paises
subdesarrollados donde hacian falta otras alternativas politicas e ideoldgicas.
Como es el caso del Partido comunista colombiano que se inicio en 1917, en la
transicién del capitalismo al socialismo con la revolucion soviética (Bolchevigue).
En América latina esta transicién con la revolucion cubana en el afio de 1959.

Este grupo subversivo divide las clases sociales de la siguiente forma:

Clases dominantes, divididas en imperialismo (burguesia internacional, burguesia

monopolista y los grandes latifundistas)
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Clase revolucionaria, dividida en clase obrera y clase campesina, en la cual esta
ultima esta subdividida en campesinos ricos (no revolucionarios), campesinos
medios, campesinos pobres (esta ultima clase es la aliada de la clase obrera).

Para el partido comunista la revolucién colombiana la dividieron en agraria (Anti-
feudal), anti-imperialista y anti-monopolista.

Dentro de los programas tenemos:

e Nacionalizacion de las empresas en poder de las companias extranjeras y
nacionalizacién de las empresas en manos de los burgueses monopolistas.

e Reforma agraria, se debe expropiar las tierras a los latifundistas y estas sea
entregada a los campesinos, ademas que se debe permitir explotar la tierra
en forma de cooperativas de produccién, con un régimen de propiedad
colectiva y desarrollando la tecnificacion.

e Reforma urbana en la cual debe haber una mejor distribucion de propiedad
urbana, agregandose a esto la confiscacion de propiedades en arriendo.

o Reforma educativa. Para ellos la educacién en el pais esta dividida en pro
imperialista, a cientifica, apologética para la educacién proponen que sea
creativa, cientifica, que sea gratuita a todos los niveles, que no sea elitista,
que asimile la técnica y la cultura universal para el desarrollo del pais, que
valla en contra del neocolonialismo, en resumen proponen una
democratizaciéon de la educacion.

e Politica internacional que sea independiente cuya base debe ser la mutua

conveniencia de intercambios comerciales.

Dentro de las propuestas para organizar las masas se encuentra:
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a. La principal caracterizacion de la via de las masas seria la Unidon Nacional
Obrera, este seria un mecanismo que pretenderia aglutinar no solo a los
revolucionarios sino también al pueblo, este debe responder a una politica

leninista de masas cuyo objetivo es organizar politicamente las masas.

Esta organizacidn no rechaza la presencia de parlamentarios revolucionarios;
tienen grandes tareas a cumplir como defender al pueblo, frenar las medidas

represivas etc.

b. La confederacion sindical trabajadores de Colombia sera la organizacion masiva
del sector obrero, la cual debera pretender no solo aglutinar no solo a los
revolucionarios sino al proletariado de todos los partidos bajo la formula del anti-

imperialismo.

c. Las Juventudes Comunistas deberan ser una organizacion en el sector juvenil,
ya que el estudiantado es un sector vacilante, este debe de estar constituido por
capas (no clases) transitorias, este no tiene un papel en la economia. Cumpliria

una funcion comunista.

d. Las Fuerzas Armadas Revolucionarias Comunistas seran el brazo militar el cual

ultimamente ha tenido un resurgimiento significativo.

e. En cuanto al sector popular este impulso nace de tierras en las principales
ciudades como Bogota, Medellin, etc., también debe impulsado otras
organizaciones democraticas como la Union de mujeres democratas, unidn de
juristas demacratas.

10.5. 1 Divisién de Clases segun el ELN.- La clase revolucionaria, compuesta
por el sector industrial agricola, sector mas avanzado ligado a la produccion
campesinado, sector artesanal y pequefia burguesia e intelectuales. Clase contra
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revolucionaria compuesta por la gran burguesia imperialista y terratenientes para

esta ultima el interés de estos dos sectores coinciden actualmente.

Burguesia nacional, para este movimiento es un sector débil sin expresion politica
clara y definida pero que controla la mediana y pequena industria, esta entrega los
recursos del pais y favorece a las companias extranjeras.

10.6 UNION REVOLUCIONARIA SOCIALISTA.

Hay dos enfoques el primero desde el punto de vista econdmico y el segundo
desde el punto de vista politico.

Desde el punto de vista econdmico, se encuentra subdividido en clases sociales

en el campo las cuales estan conformadas por grandes latifundistas que son los
propietarios de grandes extensiones de tierra, burgueses agrarios quienes son los
que explotan las empresas agroindustriales sobre la base del trabajo asalariado,
campesinos ricos que son como los anteriores, explotadores de trabajo asalariado,
pero en proporciones mucho menores y viven en el campo y participan del trabajo
directo, Campesinos medios quienes son el campesinado parcelario, la familia es
autora de la produccion y es el semi-proletariado campesino, proletariado agricola
son aquellos que no poseen medios de produccién y solo es medio de su fuerza

de trabajo que tiene que vender.

Desde el punto de vista politico se encuentra dividido en clases dominantes, esta

esta subdividida en burguesia imperialista, burguesia nacional y los terratenientes.

Desde el punto de vista politico las clases dominantes se agrupan en una
burguesia propiamente reaccionaria y una burguesia liberal. Clases dominadas se
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subdividen en proletariado, campesinado medio y pobre, pequefios productores y

pequenos propietarios urbanos y finalmente intelectualidad pequerio burguesa.

El centro compuesto fundamentaimente por el PCC y otros sectores, son

luchadores consecuentes contra el régimen y tienden a combatir por la
democracia a la manera liberal es decir no se proponen la destruccion
revolucionaria del estado sino el hacerse a su control a través de frentes

electorales mayoritarios que impongan transformaciones constitucionales.

10.6. 1 Socialismo para el ELN.- El socialismo para este grupo -subversivo
dicho por ellos mismo dice lo siguiente:

"Es una palabra usada a veces para denominar practicas opuestas 6 es un
periodo de transicidon producto de la lucha de clases, en el que el proletariado
gjerce un poder revolucionario, cuyo caracter politico es la dictadura contra los
explotadores y la mas amplia democracia para los explotados.

Este periodo media entre la sociedad capitalista y la sociedad comunista; en esta
ultima se han suprimido las clases sociales y por ende, las relaciones sociales que
reproducen las clases y la explotacién.”

"El socialismo es un tiempo en el que se presenta una intensa subversion de las
ideas que corresponden a las relaciones de produccidén burguesas; es un periodo
de ondas transformaciones culturales que buscan también el cambio de las
costumbres que reproducen las condiciones de clases entre las etnias, las
relaciones de poder, las relaciones interfamiliares, las relaciones pedagdgicas,

etc.

"La potencialidad de la produccion por el avance de las fuerzas productivas y la
contradiccion entre la socializacion cada vez mayor de la producciéon y la
apropiacion individual de este producto, la contradiccibn entre los que
directamente intervienen en la produccion social del producto y quienes se
apropian de él; la contradiccion entre un proletariado consciente que no tiene nada
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que perder y los capitalistas duefios de todos los medios de produccién, la
contradiccién entre trabajo asalariado y capital. Ademas en el socialismo debe
superar la escasez, lo anterior quiere decir que los pueblos podran transformar

todas sus condiciones y formas de vida cotidiana, cultural politica y econdmica.

La posibilidad de desocupar gran parte del tiempo que antes gastaba en la
consecucion de los recursos necesarios para la sobre vivencia, le permitiran
utilizarlo para el arte, la ciencia, la cultura, la recreacién, las relaciones
interpersonales, etc. El socialismo tiene otro elemento como es la superacion de

todas las formas de explotacion y dominacion por razones de sexo o raza."

En cuanto al marxismo el ELN, dice que no es un dogma, mas que un método es
una accién practica que transforma que todas las condiciones concretas de la
realidad, donde trata de mostrar unas tendencias, contradicciones y unas
perspectivas.

Consideran que dentro del socialismo siguen en auge los principios rectores de

este a nivel cientifico.

El marxismo debe rescatar o tomar elementos de clases y antidogmaticos;
Posteriormente se deben relacionar sus planeamientos con los desarrollos
intelectuales que se encuentran en vigencia, para que de esta forma se avance en
la construccion permanente de la investigacion de la realidad y todos sus
parametros y de su postura critica de clases.

Ademas tienen la tarea de llevar a cabo un proceso de formacion de toda la clase
obrera junto con sus organizaciones de vanguardia de ideologia o tendencias
proletarias, y asi realizar un accionar social y politico que vaya alcanzando

mayores niveles de desarrollo en pro del socialismo.

10.6. 2 En cuanto a América Latina.- Proyecciones ideoldgicas a futuro, guiar a
toda Suramérica hacia una politica totalmente socialista, tomando como base los

suenos del libertadores Simén Bolivar y José Marti y llevar a cabo la construccion
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o la unién de la gran patria latinoamericana, la cual sera garante en el avance del
socialismo en todo el continente; toda esta identidad sé ira forjando por intermedio
de la resistencia contra el capitalismo, imperialismo a través de grandes

manifestaciones revolucionarias.

Avanzar en la unidad latinoamericana, proyectandose hacia otros paises,
carcomiendo el capitalismo y sembrando de esta manera el socialismo. se debe ir
generando procesos de integracion cada vez mayores con organizaciones que se
identifiquen con las ideas del movimiento, y de esta forma realizar planes de
accién conjunta para poder atacar conjuntamente todas aquellas formas de
explotaciéon o gobiernos de orden imperialista, capitalista etc. Para asi poder llevar
a fin la liberacién de todos los pueblos de Latino América.

10.6. 3 Colombia socialista.- El Ejercito de Liberacion Nacional, construira

una sociedad socialistas en Colombia, cuando se logre conformar una sociedad de
este tipo y esta este totalmente de acuerdo con nuestras ideas, el estado sera
autosuficiente, es decir, que tendra su propio esquema politico, econémico, social,
cultural y no dependera de otros estados o entes para su sostenimiento, y por otra
parte se hallan acabado todas las clases sociales a las cuales se tengan que

mantener (clase alta).

El estado no tendra encuentros violentos con la poblacion y excesos en los cuales
se abuse de su condicion, esta seria una de sus principales caracteristicas del
estado socialista.

Los medios de produccidn seran manejados por la sociedad, la autoridad del
estado tendra intervencion en relaciones sociales y esta no estara de mas,
ademas se adormecera por si misma. El gobierno sobre las personas es sustituido
por la administracion de las cosas y por la direccion de los procesos de
produccion.
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Un punto importante en el disefio de este estado socialista es que este no es
abolido sino que se extingue, "La clase obrera y el pueblo deben destruir, romper
la maquinaria estatal existente". Y de esta forma construir un nuevo estado en el
cual no halla dominacién de clases y en el cual se cambie la maquinaria estatal
destruida por otra mas completa, queriendo decir con esto que se suprimira el
ejército permanente por un pueblo totalmente armado, esto originara una serie de
gigantescos cambios en todas aquellas instituciones las cuales tienen una
organizacion definida, este caso se llamara (transformacién de la cantidad en
calidad). Por otro lado la democracia se convertiria en proletaria que quiere decir

fuerza especial para represion de una determinada clase.

El nuevo estado socialista expropiaria aquellos grandes medios de produccion del
pais para asi poder dar paso a conformacioén del socialismo, por este punto se
tendra que iniciar con la extincién o abolicidn lenta y progresiva de todas aquellas
clases sociales dominantes y por ende la destruccion del estado como aparato
dominador; una vez que se halla consolidado todo este proceso de construcciéon
de orden socialista el estado como controlador de las acciones de los hombres
seria innecesario y se acabaria, posteriormente se pasaria a la administracion de
las cosas y los hombres tomarian el dominio y el auto control de todas aquellas

acciones de su vida diaria.

10.6. 4 En cuanto a la explotacion de recursos naturales.- Se tiene disefnado un

programa para manejar todos los recursos del pais como son los recursos
energéticos, mineros, hidricos, genéticos, maritimos e inclusive el espacio aéreo y
geoestacionario; para llevar a cabo cualquier explotacion de alguno de estos
recursos se debe tener en cuenta principalmente el desarrollo interno del estado y
secundariamente responder a las demandas del mercado intemacional el cual
debe hacerse con equidad sin que hallan desigualdades, con esto se quiere decir
que la explotaciones de los recursos deben de hacerse racionalmente con el
propdsito de no agotar los recursos no renovables, y el desarrollo de aquellas
tecnologias que aporten al progreso de los recursos energéticos es el caso de la
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Carbo quimica y petroquimica, posteriormente el desarrollo socialista debera
diversificar todas aquellas fuentes de energia que permitan cubrir a plenitud la
demanda existente en el pais tanto a nivel rural como urbano.

10.7 RESENA HISTORICA AUTO DEFENSAS

A raiz del asesinato de JORGE ELIECER GAITAN, el 08 de Abril e 1948, en
diferentes regiones del pais se organizaron grupos armados sin un claro objetivo
politico, incrementando la violencia y ocasionando grandes desplazamientos de

campesinos hacia centros urbanos de una y otra regién

Las primeras organizaciones de esta indole surgieron en el sector rural, integradas
por campesinos liberales, para protegerse del vandalismo y algunos miembros de
los cuerpos armados especiales politizados por sectarismos politicos y religiosos

Es asi como pequefios grupos de campesinos en diferentes regiones del pais, se
unen formando las denominadas autodefensas campesinas encargadas de cuidar
sus intereses a raiz de la aparicion de pequenos focos de subversion, los cuales

fomentan actos delincuenciales como asesinatos, extorsiones y robos.

Los problemas de bandolerismos suscitados a partir de los afios cincuenta y
subsiguientes por divergencias de tipo politico, originaron la aparicion de
organizaciones armadas en varios departamentos del pais, generandose una
situacién de controvertida violencia contra la poblacién civil en las areas rurales y
urbanas.

Cabe destacar que dichas autodefensas en su gran mayoria son patrocinadas por
comerciantes, industriales, ganaderos y campesinos especialmente en aquellas
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zonas del pais donde escasea la presencia del estado para contramrestar los

atropellos cometidos por la guerrilla.

10.7. 1 Periodo de 1962 a 1966.- Las Autodefensas era un proceso de aparicion
de una forma de lucha que surgia espontaneamente nebulosamente en el que los
mismos campesinos se convertian en protagonistas de su propia historia lo cual
fue un proceso tan complejo y simple para continuar con sus luchas por sobrevivir
cierta situacion de violencia.

Para este periodo persiste el incremento de pequenos grupos de autodefensas
campesinas, organizados y dirigidos por gamonales de ciertas regiones, dando pie
a cristalizar una paz entre liberales y conservadores después de la arrolladora
violencia que se presentara en otrora, es asi como las comunidades agrarias
comunistas quedan aisladas y recibiendo ataques del Gobierno cuyos grupos
rebeldes fomentan el fortalecimiento de sus estructuras.

Cabe destacar que en este periodo los grupos de autodefensas que existian se
dividian en organizaciones que lo hacian como medio para la produccién, defensa
y colonizacion de determinadas areas, otros sectores lo hacian por continuar con
sus politicas de partidos tradicionales y un sector que inicia a trabajar sobre el

nacimiento de movimientos agrarios de autodefensa bajo inspiracion comunista.

Entre 1962 y 1964, grupos comunistas lideran fuertemente sus ideologias
fomentando la creacidén de autodefensas campesinas comunistas, lo que produce
como reaccion largas marchas de  columnas moévies de campesinos
colonizadores que extienden con su avance el agrarismo comunista, que
suplantan la presencia el Estado en aquellos confines olvidados del pais, De esta
manera las guerrillas comunistas, hasta ese momento de nivel tactico y de
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naturaleza autodefensa se convierten en guerrilas moviles con tendencia

estratégica

El fortalecimiento de las denominadas guerrillas encabezan el avance para el
nacimiento de los grupos guerrilleros, notandose de esta manera el incremento de
autodefensas especialmente en las regiones Guayabero, Tolima, Santander, Meta

Cérdoba y Cundinamarca.

10.7. 2 periodo de 1966 a 1970.- La economia con crecimiento hacia el exterior
de grandes empresas genera amplios desequilibrios sociales en gran parte de la
poblacién inclusive por debajo de la linea de pobreza lo que da pie al
fortalecimiento de sindicatos y federaciones reclamando por el incumplimiento de
leyes laborales, fomentando el descontento dentro de la clase menos favorecida.

Cabe destacar que basicamente para este periodo algunas autodefensas
Campesinas de ideologia comunista, dieron pie a la conformacion de grupos
guerrilleros, es asi como para comienzos de 1966, ya se encontraba en forma
estructurada las denominadas FARC, los cuales ya hablaban de un programa
agrario y el ELN ya contaba con los aportes de sacerdotes que lideraban la
Teologia de la Liberacion, En regiones como Uraba, las autodefensas existentes
especialmente en el sector bananero da pie al nacimiento del EPL con doctrina

maoista de guerra prolongada y bases de apoyo.

Consecuente con los anteriores aspectos se inicia a observar notoriamente el
fortalecimiento de estructuras delincuenciales que pasaron de autodefensas a

grupos armados atentaban contra el normal desarrollo del pais,

Es asi como ante el incremento de las autodefensas Campesinas y el nacimiento
de grupos guerrilleros, El Presidente de la Republica CARLOS LLERAS
RESTREPO, dicta la Ley 48 de 1968, por medio de la cual el Estado permite a sus
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Fuerzas Armadas crear grupos Paramilitares, con caracter exclusivamente
defensivo, dotados y entrenados por el Ejercito nacional, especialmente para
aquellas regiones del pais, donde persiste la presencia de dichos grupos armados.

Destacandose en forma estructurada y fortalecida las regiones de regiones
Guayabero, Tolima, Santander y Meta.

10.7. 3 PERIODO DE 1970 A 1974.- Para esta década no era algo nuevo, la
estrategia de combate en forma clandestina por parte de la subversion, que era la
unica que habia logrado efectivos resultados en un plazo muy corto a costa de un
fuerte precio humano y politico, de esta manera el propio estado colombiano en
su incapacidad formal coadyuva a que ciertos grupos de Autodefensas
Campesinas se fortalezcan en pro de sus intereses politicos, sociales vy
economicos

Es asi como los grupos de autodefensas se arman para proteger la integridad de
sus familias y la de su comunidad, lo hacen por conviccion por una necesidad
ineludible e defensa, ante la falta de proteccidon por parte del Gobierno,
especialmente de los grupos guerrilleros que atentan contra la vida y propiedades

de los habitantes de las zonas rurales basicamente.

Es asi pues como se comienzan a generar lo que hoy se conoce como los grupos
de justicia privada, pero para ello es fundamental hacer un paréntesis y determinar
claramente la diferencia entre grupos de Justicia Privada y Autodefensas.

La diferencia fundamental es que los grupos de justicia privados reciben un sueldo
por parte de un personaje que pretende cuidar sus intereses y las Campesinas es

organizados por pequenas comunidades.
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En 1973, con motivo del crecimiento de las minas de esmeraldas en el Occidente
del Departamento de Boyaca, los terratenientes de la regién conforman pequenos
grupos de proteccion que son los encargados de prestar seguridad a los intereses
econémicos, es asi como nacen los primeros grupos de Justicia privada en la
denominada zona esmeraldifera como un sector independiente.

Cabe destacar que para ese mismo periodo las autodefensas campesinas
continuaban con sus proyecciones de expandirse hacia otras ciudades
destacando que ya funcionaban 6 grupos de Autodefensas Campesinas en las
mismas regiones donde ya hacian pie los grupos guerrilleros como son
Guayabero, Tolima, Santander, Meta, Cérdoba y Uraba.

10.7. 4 PERIODO DE 1974 A 1978.- A partir de la década de 74 con la aparicion
del narcotrafico en COLOMBIA, como modalidad de enriquecimiento ilicito, fue
cambiando la imagen fundamental y su concepcién inicial de autodefensas
legitimas en forma aislada y obedeciendo a intereses personalistas de tipo
econdémico o simplemente deseo de venganza fueron apareciendo grupos
alejados del marco constitucional que en la subversion habiimente los habian
matriculado como movimientos criminales al servicio del Estado los mal llamados

paramilitares.

Es asi como para 1977, que ya en forma abierta se hablaba de narcotrafico en el
pais, las Autodefensas Campesinas comienzan a tener cierta vinculacion con
grupos de narcotraficantes ya no visualizandose como autodefensas campesinas

sino como grupos de Justicia Privada al servicio de la coca.

Consecuente con lo anterior da pie al nacimiento de pequenos grupos de justicia
privada en aquellas regiones donde persiste las autodefensas y que son tanto de
ingerencia guerrillera como de las Autodefensas, que serian las que velan por la
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seguridad e los grandes narcotraficantes, especialmente en regiones como

Magdalena Medio, Meta, Casanare y Zona Esmeraldifera

Para Finales de 1978 cabecillas de organizaciones del narcotrafico, que se venian
instalando en las fincas selvaticas, para camuflar los laboratorios de
procesamientos de alcaloides, estos se vieron afectados por el boleteo y el
chantaje y la extorsion por parte de los grupos subversivos ante Id cual optaron
por fortalecer sus grupos de justicia privada especiaimente en sectores como

Guayabero Tolima, Santander, Meta, Cérdoba, Uraba, Cundinamarca, Magdalena.

10.7. 5 PERIODO DE 1978 A 1982.- Para 1979, las Autodefensas Campesinas
a raiz del fortalecimiento de sus estructuras por el narcotrafico se dan a conocer
en forma abierta, de manera mas organizada, a través de pequefios grupos en
algunos sectores de la Regién del Magdalena Medio.

En 1980, a raiz del incremento de actividades delictivas como secuestros,
asesinatos y atropellos a la poblacién civil por parte de los grupos subversivos,
nacen grupos de Justicia privada llamados entre otros Los Grillos, Mano Negra,
etc., encargados de hacer justicia por su propia cuenta especialmente hacia
aquellas personas que de una manera u otra tienen alguna vinculaciéon con los
actos delictivos.

Ante el incremento de secuestros a narcotraficantes y familiares en regiones de
los Departamentos como Cundinamarca, Santander, Antioquia y Boyaca, un grupo
de narcotraficantes en compania de miembros de las Autodefensas, forman el
denominado grupo Muerte A Secuestradores MAS, encargado de ajusticiar a los
generadores de este flagelo

Para 1981, es secuestrado el sefior JESUS ANTONIO CASTANO GONZALEZ,
padre de CARLOS y FABIO CASTANO GIL en la hacienda Hundidor, en el
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Municipio de Segovia (Antioquia), por parte del IV Frente de las FARC y por quien
piden la suma de 36 millones de pesos por su liberacion.

Cabe destacar que para 1982, es asesinado el sefior ANTONIO CASTANO por
parte de las FARC, a pesar de hacer cancelado la suma exigida, lo que da pie al
nacimiento de un Grupo de Autodefensas en la Region de Uraba.

Haciendo un balance de las Autodefensas para este periodo se establece que
existen a nivel nacional los siguientes

Autodefensas Campesinas a nivel nacional 09 grupos

Grupos Independientes a justicia privada 08 grupos.

10.7. 6 PERIODO DE 1982 A 1986.- Para 1982 a raiz de la muerte del Padre
de CARLOS y FIDEL CASTANO, deciden conformar en forma estructurada el
Movimiento de Autodefensas Campesinas de Coérdoba y Uraba A.C.C.U., con
vision hacia todo el territorio nacional combatiendo cualquier forma e subversion

en venganza por el asesinato de Antonio Castano.

Las Autodefensas Campesinas existentes en la regién el Magdalena medio, para
1983, crean La Asociacibn Campesina de Agricultores y Ganaderos del
Magdalena Medio ACDEGAN, organismo de fachada de las Autodefensas, que
sirve como medio a través del cual el narcotrafico realiza sus coordinaciones con
los grupos Justicia Privada dandole impulso al Movimiento Muerte a
Secuestradores MAS, que nace a raiz del secuestro de MARTHA NIEVES
OCHOA plagiada por el M-19.

En el aflo e 1985, las autodefensas se encontraban en crisis econémica y los
narcotraficantes se hallaban hastiados de soportar el abuso econdémico de los
grupos subversivos los narcos a cambio de que se les vigilara la fase de

produccion y procesamiento, Io que motivo a establecer nuevamente una alianza
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Narcotrafico-Autodefensas viéndose involucrados algunos grupos de autodefensa
en la actividad de narcotrafico, desviandose la concepcién inicial para la cual
habian sido legisladas originandose grandes ejércitos denominandose Grupos de
Justicia Privada

Consecuente con lo anterior y ante represalias por parte de ambos bandos se
inician a presentar una serie de asesinatos colectivos en aquellas regiones donde
las Autodefensas tienen sus areas de asentamiento y los grupos subversivos

pretenden acantonar sus bases.

Cabe destacar que para finales del periodo presidencial del 82 al 86 los grupos de
Autodefensas se encontraban distribuidos de la siguiente manera:

Autodefensas Campesinas 10 grupos y 1.500 hombres aproximadamente
Grupos Independientes 10 grupos y 1400 hombres aproximadamente

10.7. 7 PERIODO DE 1986 A 1990.- Los Carteles de la Droga existentes para
este periodo se continuaban fortaleciendo especialmente en las principales
ciudades del pais y por ende los denominados Grupos de Justicia Privada, los
cuales eran los encargados de velar tanto de la seguridad sus narcotraficantes
como de sus laboratorios y para ello contaban con el respaldo de los grupos de
autodefensas.

En Marzo de 1988 y ante una fuerte presion que vine ejerciendo las FARC, en
regiones como Uraba, FIDEL CASTANO GIL decide conformar un grupo
denominado LOS TANGUEROS e inicia sus actividades antisubversivas en el
Uraba, cuando se llega a un acuerdo con UNIBAN (Unidon de Bananeros de
Antioquia), que resistian a continuar aportando el Impuesto Revolucionario a las
organizaciones subversivas. El Grupo de Autodefensas que lideraba FIDEL habia
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ecibido instruccion técnicas de combate antiterrorista en 1987 con asesores

nilitares israelies comandados por el Teniente Coronel YAIR GAL KLEIN

. raiz del fuerte impacto causado por las Autodefensas en la Regién de Cérdoba y
Iraba contra las FARC, los CASTANO y ACDEGAN (Asociaciéon Campesina de
igricultores y Ganaderos del Magdalena Medio inician a fortalecer el
anzamiento de una organizacion politica denominada Movimiento de
Restauracion Nacional MORENA, liderada por IVAN ROBERTO DUQUE GAVIRIA
:. Ernesto Baez, la cual nace el 6 de Agosto de 1989.en YACOPI .

nero del 88 es secuestrado el ex alcalde de Bogota ANDRES PASTRANA
“RANGO, por miembros del Cartel de MEDELLIN.

| 25 de Enero del 88 es asesinado el Procurador General de la Nacion CARLOS
NJAURQO HOYOS, por el Cartel de Medellin.

1989 El Presidente VIRGILIO BARCO VARGAS, dicta una serie de Decretos con
: fin de desarticular los grupos de Autodefensas existentes en el pais.

113 Combatir los Escuadrones de la Muerte
314 Crear grupo especial para combatir grupo de Justicia Privada

115 Prohibe accionar agrupaciones civiles y armas

\nte las medidas adoptadas por el Presidente BARCO en contra de los grupos de
lusticia Privados y las Autodefensas, decretan una oleada terrorista contra el
stado, asi como contra el grupo politico de las FARC, la Unién Patridtica,
iesbancandose entre otros aspectos los siguientes:

Jarzo del 89 es asesinado el dirigente politico JOSE ANTEQUERA ANTEQUERA
ie la Union Patridtica.
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El 18 de Agosto de 1989, en la poblacion de Soacha Cundinamarca, es asesinado
el candidato Presidencial del Nuevo Liberalismo LUIS CARLOS GALAN
SARMIENTO, por un grupo de Justicia Privada a raiz de sus politicas contra las
organizaciones del Narcotrafico

Septiembre del 89 el periédico VANGUARDIA de la ciudad de Bucaramanga es
atentado mediante carro bomba

Noviembre d el 89 un avion comercial de la empresa Avianca es dinamitado,
donde mueren 111 personas.

Diciembre del 89 Frente a las instalaciones del Departamento Administrativo de
Seguridad DAS, es instalado un Bus Bomba con aproximadamente 200 kilos de

dinamita el cual destruye en parte las instalaciones de dicho centro de seguridad.

Diciembre del 89 Es asesinado el Narcotraficante GONZALO RODRIGUEZ
GACHA, conocido como el mexicano.

Los grupos de Autodefensas existentes para el presente periodo son:

Autodefensas Campesinas 12 grupos ubicados Tolima, Santander, Meta,
Cérdoba, Uraba, Cundinamarca, Magdalena, Guaviare, Caqueta, Antioquia,
Putumayo Valle

Grupos Independientes 10 Ubicados en Zona Esmeraldifera, Magdalena
Medio, Meta, Casanare, Antioquia, Valle, Magdalena, Chamizos, Rojas, Chepe
Barrera,

10.7. 8 PERIODO DE 1990 A 1994.- A comienzos de los 90 se presenta un
abierto enfrentamiento entre FIDEL CASTANO y PABLO ESCOBAR por el vinculo
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que este ultimo tenia tanto con el ELN debido a que el grupo realiza acciones
terroristas a nombre de Pablo Escobar. Posteriormente Fidel Castaiio se entera
sobre un cargamento de armas que PABLO introdujo para las FARC, lo que
rompid toda relacién con los carteles de la Droga. .

Los enfrentamientos se agudizaron en Medellin cuando PABLO ESCOBAR
mando a asesinar a FERNANDO GALEANO (amigo personal de Fidel Castario)
este organizo un grupo armado denominado LOS PEPES vy le inicio aplicar al
Cartel de Medellin la Ley del Talion que consistia en que por cada bomba que él
colocara la organizacion le colocaria tres en las propiedades de ESCOBAR.

Para 1991, la familia CASTANO GIL crea la Fundacién para la Paz de Cérdoba
FUNPAZCOR, organismo de fachada de las Autodefensas en Monteria, la cual
sirve como medio para la recoleccion de dineros para el sostenimiento de las
ACCU.

Con motivo de la desmovilizacion de algunos grupos guerrilleros en el pais, el
Presidente CESAR GAVIRIA TRUJILLO, ofrece algunos beneficios de perddn y
olvido a las Autodefensas que delinquian en la Regién del Magdalena Medio, las

cuales se acogen a dicho decreto y se desmovilizan

En 1994 Las Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba A.C.C.U. realizan su
PRIMERA CUMBRE, donde tratan entre otros aspectos los siguientes:

¢ Se analizaron la estrategia de la Fuerza Publica.

e Se realiza un balance sobre los 10 ultimos afios de los grupos de izquierda,
asi

Como la desmovilizacion de otros sectores.

e Resena histérica de la evolucion de las Autodefensas y se determina lo

siguiente:
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Agrupar a las diferentes autodefensas existentes en el pais.

Crear grupos de Autodefensas Urbanos GRAU

Crear grupos de Autodefensas Politicos GRAP

Continuar considerando como objetivo militar a personal de la izquierda
Ningun grupo de Autodefensa de volvera a Desmovilizar

Se activan las Autodefensas del Magdalena Medio.

Combatir organizacién delincuenciales

Se programa la || Cumbre de las ACU para 1995

Autodefensas Campesinas 15 grupos 4.800 hombres
Autodefensas Independientes 12 grupos 1.600 hombres

10.7. 9 PERIODO DE 1994 A 1998.- EI 09 de Agosto de 1994, es asesinado
el senador de la Union Patriética MANUEL CEPEDA VARGAS.

Para 1995 y ante el incremento de actividades delictivas que se vienen
presentando en diferentes regiones del pais el Presidente ERNESTO SAMPER
PIZANO, determina crear las CONVIVIR, controladas y super vigiladas por las
Fuerzas Militares, esto con el fin de contrarrestar la oleada delincuencial que

llevan a cabo los grupos subversivos.

Entre tanto las Autodefensas Campesinas de Coérdoba y Uraba ACU, realizan su
SEGUNDA (1) CUMBRE NACIONAL, donde se destacan entre otros aspectos los
siguientes:

e Informe aplicacién de las normas llevadas a cabo durante la Primera
Cumbre
e Realizar un balance de hombre en armas que posee la organizacion

e Aparicion de nuevos grupos de Autodefensas en otros Departamentos.
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e Vinculacion de las ACU con Autodefensas Independientes.

Para finales de 1996, las Autodefensas Campesinas de Cordoba y Uraba realizan
su TERCERA (lll) CUMBRE NACIONAL, donde se trato lo siguiente::

e Implantar el movimiento de Autodefensas en Otros departamentos.

¢ Incrementar actividades de Inteligencia a todo nivel

e Como actividad prioritaria los asentamientos de las ACU en
Barrancabermeja.

» Se concluye como proyecto agrupar a todas las Autodefensas del pais en

una

10.7. 10 Tercera Cumbre 1996.- El 17 de Diciembre de 1996, el Movimiento de
Autodefensas de Colombia, integrado por una serie de organizaciones de
independientes realiza su |ll Cumbre Nacional en jurisdiccién del Municipio de Uraba
(Antioquia), movimiento donde se realiza un balance de las laborees que se vienen
desarrollando en las distintas areas de asentamiento dentro de los aspectos mas
importantes tratados en dicho certamen se destacan los siguientes:

e Implantar el Movimiento de Autodefensas en otras regiones del pais
como Valle, Eje Cafetero, Antioquia, Guajira, Norte del Cesar Casanare,

Putumayo, Tolima, Llanos orientales etc.

e Incrementar actividades de inteligencia en areas urbanas de las

ciudades de Bogota, Medellin, Cali.

e Como actividad prioritaria queda el asentamiento de las Autodefensas
en la localidad de Barrancabermeja, en razén de que esta jurisdiccion
estaba siendo manejadas por la subversion.
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e Se concluye en agrupar a todas las autodefensas del pais, que posean
un matiz transparente en la lucha contrainsurgente alrededor de una
sola organizacion, con la misién principal de combatir a los grupos

subversivos como las FARC y el ELN en todo el pais.

Para principios de 1997, se realiza la PRIMERA (I) CONFERENCIA NACIONAL
DE COMBATIENTES, donde se establece lo siguiente:

e Agrupar las Autodefensas en el Movimiento Autodefensas Unidas de
Colombia

e Tener definidos principios antisubversivos.

¢ No involucrar sus frentes con el Narcotrafico

e Permitir adhesién de grupos de autodefensas.

10.7. 11 Primera Conferencia Nacional 1997.- Esta organizacion a partir del 18 de
Abril de 1997, en jurisdiccion del Municipio de Uraba (Antioquia), realiza su Primera
Conferencia Nacional de Dirigentes y Combatientes de las Autodefensas,
convocadas por las Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba (ACCU), donde
se determino agrupar los diferentes frentes de Autodefensas dentro de un
movimiento nacional, el cual da inicio al ACTO DE CONSTITUCION DE LAS
AUTODEFENSAS UNIDAS DE COLOMBIA (A.U.C.), integrado por las
Autodefensas de Cordoba, Uraba, ACCU, con su 20 frentes establecidos en la zona
norte del pais; Las Autodefensas de Ramén Isaza y las Autodefensas de Puerto
Boyaca, que operan en el Magdalena medio y Autodefensas de los Llanos
Orientales.

10.7. 12 Segunda Conferencia Nacional de las AUC. 1998.- Dentro de la
realizacién de la Segunda Conferencia Nacional de las AUC, llevada a cabo entre el
16 y 19 de Mayo de 1988, también denominada PRIMERA ADHESION DE LAS
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AUC; esta agrupacién armada planteo la necesidad de seguir buscando un Status
Politico, como se le ha brindado a la Subversidén aduciendo de que ellos, al igual que
a las guerrillas nacieron de un conflicto de raices politicas. Asi mismo en esta
Conferencia se determina la adhesién de tres nuevas estructuras como las
Autodefensas de Santander y Sur del Cesar A.U.S.A.C, Autodefensas del Casanare
y Autodefensas de Cundinamarca, estableciéndose que esta reunién fue llevada a
cabo por los siguientes grupos:

Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba A.C.C.U.
Autodefensas de Puerto Boyaca

Autodefensas de RAMON ISAZA.

Autodefensas de los Llanos Orientales.

Autodefensas de Santander y Sur del Cesar A.U.S.A.C.
Autodefensas de Casanare

Autodefensas de Cundinamarca.

10.7. 13 Acuerdo del Nudo de Paramillo.- Durante el 25 y 26 de Julio de 1998, En
el Nudo de Paramillo Cérdoba, las Autodefensas Unidad de Colombia AUC, llevaron
a cabo una reunién con miembros de la Sociedad Civil y miembros del Concejo
Nacional de Paz, denominada ACUERDOS DEL NUDO DE PARAMILLO, donde
trataron temas relacionados con Democracia y Reforma Politica, Modelo de
desarrollo economico, reforma social y judicial, la Fuerza Publica, en el estado social
de derecho, el ordenamiento territorial y la descentralizacion, el medio ambiente y el
desarrollo sostenible y los hidrocarburos y la politica petrolera, asi mismo se
concluyo de que los actores del conflicto tengan voluntad de dialogo, mediante la
realizacion de un proceso con honestidad y lealtad argumentando de que por parte
de las Autodefensas demostraran su voluntad de paz, también la sociedad debe
Exigir a la subversion en el cumplimiento del derecho humanitario.

Para finales del periodo las Autodefensas Unidas de Colombia AUC, cuentan:
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Autodefensas Unidas de Colombia 15 Grupos 4.800 hombres en armas

Autodefensas Independientes 12 grupos 1.400 Hombres en armas

10.7. 14 PERIODO DE 1998 A 2002.- El dia 30 de Mayo del 2001, a través de
la pagina de Internet del Movimiento Autodefensas Unidas de Colombia AUC,
renuncio el maximo cabecilla de dicha organizacion, a raiz de situaciones de
division al interior de las Autodefensas.

10.7. 15 Conferencia Nacional Extraordinaria 2001.- Llevada a cabo durante los
dias 3,4,5 y 6 de Junio del 2001, por parte de las Autodefensas Unidas de
Colombia AUC, en las Montarias del Nudo de Paramillo, a raiz de la situacion que
se presentaba con la renuncia de CARLOS CASTANO. Las cual arrojo entre otros
aspectos los siguientes:

e El Estado Mayor vigente acepta la renuncia que con caracter irrevocable,
presento el Comandante CARLOS CASTANO el pasado 30 de mayo del
2001.

o Se reformo la composicién del Estado Mayor de las AUC, el cual quedo
integrado por los siguiente comandantes:

Ramon Maria Isaza Arango a. Moncho.
Adolfo Paz

José Alirio Castro Molina a. Botalon
Martin Llano

Rodrigo Molano

N.N: a. Alejandro
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Antonio Cauca.
Santander Losada
Julian Bolivar

Los anteriores asumen la conduccién y responsabilidad nacional de las AUC, los

cuales revisten la misma jerarquia.

Para el periodo del Presidente ANDRES PASTRANA ARANGO, las Autodefensas
Unidas de Colombia AUC, se fortalecieron en un 40% tanto en hombres como en
armas, conociéndose que para finales del afio 2000 dicha organizacién contaba

con aproximadamente 6.500 hombres.

Durante este periodo CARLOS CASTANO, aparece por primera vez en television
dando un reportaje al periodista DARIO ARISMENDI

A raiz de los acuerdos entre el Gobiemo y las FARC, el Presidente PASTRANA,
adelanta una serie de campanas tendientes a desmantelar a los grupos de
autodefensas existentes en el pais, encontrandose dicha estructura integrada de
la siguiente manera:

Autodefensas Unidas de Colombia AUC.

* Blogque Metro * Bloque Occidente * Blogue Norte

* Bloque Centro * Bloque Nordeste * Bloque Centauros
* Blogue Oriente * Bloque Central *A.US.AC.

* Bloque Sur * Bloque Centro *A.C.M.M.

Autodefensas Independientes

Zona esmeraldifera, Los gatos, Casanare, Los Chamizos, Los Rojas, Chepe
barrera, Lo mezas, Sumapaz, Pedro Pascasio y F José Luis Zuluaga.
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Para finales del mes de Mayo del 2001, a través de un comunicado de Internet el
Cabecilla de las AUC, CARLOS CASTANO GIL, renuncia a la Direccién de dicha

organizacion.

Durante los dias del 3 al 6 de Junio del afio 2001, el Estado Mayor de las
Autodefensas, nombra su nuevo Estado Mayor integrado por un Mando Colegiado

integrado por un Sector Politico y uno Militar independiente el uno del otro.

El MANDO COLEGIADO quedo integrado de la siguiente manera a raiz de un
comunicado difundido por las AUC en JUNIO 12 DEL 2001 ASI:

Estado Mayor

Parte politica

Carlos Castano

Ivan Roberto Duque Gaviria

Parte Militar

Bloque Llanos

Bloque Norte

Blogue Magdalena Medio
Blogue Metro

Bloque Pacifico

Bloque Central Bolivar
Bloque Minero

Bloque Caqueta

Bloque Uraba.
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10.8 RESENA HISTORICA FUERZAS ARMADAS REVOLUCIONARIAS DE
COLOMBIA (FARC)

Oficialmente las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, Farc, iniciaron
sus actividades como movimiento en 1966, afio en que Guillermo Ledn Valencia
Mufoz, un abogado conservador se desempanaba como mandatario de Colombia.
Sin embargo la formacién de esta organizacion guerrillera es el fruto de una serie
de transformaciones de grupos que surgieron como consecuencia de las luchas
sociales entre los sectores populares y los burgueses, del abandono y violacion de
los derechos de los campesinos por parte del Estado.

Las raices de los grupos denominados subversivos, al margen de la ley o ilegales,
se hunden en las luchas agrarias que se presentaron en los primeros decenios del
siglo pasado. La violacion de los derechos de los campesinos por parte del Estado
motivé a que ellos quisieran defenderse y hacer justicia por su propia cuenta, fue
asi como se dio paso a la formacion de las denominadas autodefensas.

La formacion de estas organizaciones agrarias tuvieron un importante ingrediente
para su consolidacién y llegar a lo que hoy se conoce como guerrillas; en ese
entonces, el pensamiento comunista suscitado por Carlos Marx y Federico Engels
comenzaba a extenderse por toda Europa y tenia ya sus células dispersas por
Ameérica Latina. Colombia fue un pais clave para que este pensamiento tuviera
aceptacion, teniendo en cuenta que el pais poseia las cualidades 6ptimas que se
engranaban perfectamente a la filosofia comunista: uno de los principales era el
sentimiento antinorteamericano, que se habia intensificado después de que

Panama se separara de Colombia en 1903 por motivacion del Estados Unidos.

Otras de las condiciones fundamentales que vivia el pais e impulsaron la
expansion de esta ideologia, fueron la desigualdad social, la pobreza y la
corrupcion, motivada en gran parte por el mismo Estado.
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Los movimientos con pensamiento comunista ganaban cada dia mas adeptos, sin
embargo en el interior de estas organizaciones existian problemas que motivaron
a la divisién y a la creacién de otros grupos. A pesar de la fragmentacién intemna,
no perdieron las bases ideoldgicas; la de buscar la igualdad social por medio de la
lucha.

10.8.1 9 de abrilde 1948.- Aunqgue ya habia indicios de violencia en Colombia,
definitivamente el 9 de abril de 1948 fue la fecha en que la historia de Colombia se
partié en dos. El asesinato del caudillo liberal y candidato presidencial Jorge
Eliécer Gaitan desaté la ola de violencia mas grande en la historia de Colombia, y

de la cual alin se viven las consecuencias.

La violencia se extendié por todo el pais, las masacres generadas por los partidos
se multiplicaron. Grupos comunistas, ejército, los partidos politicos tradicionales:
liberales y conservadores, se hicieron participes de una de las etapas mas
violentas en Colombia. Religiosos, nifos, mujeres, abuelos, campesinos... nadie
se escapo6 de la barbarie, como se podria calificar los actos violentos de esta
época.

La disputa generada, especialmente entre los partidos politicos tradicionales le dio
paso a un enfrentamiento ideoldgico y de color. Como consecuencia se crearon
grupos clandestinos de los mismos partidos que agredian a cualquiera que no
pensara igual.

Entre aquellas organizaciones existié la denominada guerrilla liberal, en ella hizo
parte un joven aserrador, liberal por tradicion, llamado Pedro Antonio Marin, mas
conocido ahora como Manuel Marulanda Vélez, alias "Tirofijo".

La guerrilla liberal se dividié en su interior: liberales limpios y liberales comunes

(por tener ideologia comunista). Los primeros entregaron las armas cuando
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Gustavo Rojas Pinilla, (Unico presidente militar en Colombia) les dio garantias de

amnistia en el ano de 1953.

Los liberales comunes, decidieron continuar con la lucha y se desplazaron hacia
varios puntos del pais: en el suroeste antioquefo el simbolo de la resistencia es
Juan de Jesus Franco. En el sur de Cérdoba, actud Julio Guerra y en el noroeste
de Cundinamarca, Saul Fajardo, mientras que en el sur del Tolima, se
conformaron dos vertientes: una liberal, comandada por los hermanos "Loaiza",
José Maria Oviedo ("Mariachi") y otra comunista, liderada por Isauro Yosa ("Mayor
Lister") y Jacobo Prias Alape ("Charro Negro"), en la cual combatia Manuel
Marulanda Vélez ("Tirofijo").

Algunos afos mas tarde "Mayor Lister" fue capturado, el "Negro Charro" dado de
baja, mientras que alias "Tirofijo" adelantaba sus actividades de emboscadas,
asaltosysecuestros.

"Segun las Farc, la 'paz' ofrecida por el general Rojas Pinilla fue practicamente
una exigencia de rendicion incondicional hecha sobre la base de promesas que
nunca se cumplieron. Muchos de los guerrilleros desmovilizados, como Guadalupe
Salcedo, cayeron asesinados impunemente”.

10.8.1.1 Operacion Marquetalia.- EI 18 de mayo de 1964, bajo el mando del
coronel Hernando Currea Cubides, comandante de la sexta brigada del Ejército,
se inici6 el desarrollo del Plan LASO (Latin American Security Operation) u
"Operacion Soberania" contra las regiones de autodefensa campesina en
Colombia. El plan constituia la ejecucion de los programas de ayuda militar para
América Latina enmarcados por la nueva estrategia militar de Estados Unidos en
los afos sesentas, lo que se conocidé como "Doctrina de la Seguridad Nacional".
El gobierno desplazé a 16 mil de sus hombres completamente armados,

helicopteros, aviones y artilleria para acabar con las denominadas "Republicas
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Independientes" (destancamientos guerrilleros) que ademas de "Marquetalia" se
encontraban en las regiones de Guayabero, Pato (de chaparral), Natagaima y
Riochiquito.

Para repeler el ataque, el de ese entonces grupo autodefensa, contd con el apoyo
incondicional del Partido Comunista que envié a Jacobo Arenas, miembro del
Comité Ejecutivo y quien después se convertiria en uno de los maximos dirigentes

del grupo guerrillero.

En medio de la lucha en la region de Marquetalia, el 20 de julio de 1964, la
organizacion proclamo el "Programa Agrario de las Guerrillas", que con el tiempo

se convirtié en el programa agrario oficial de las Farc.

Desde ese mismo afno, es tal su crecimiento que el grupo se encuentra en la etapa
de metamorfosis entre autodefensa, para consolidarse como un grupo guerrillero

movil.

10.8.1.2 Bloque Sur.- Después de la toma de Marquetalia, por parte del Ejército,
las operaciones continuaron en las demas regiones donde habia presencia
guerrillera: Riochiquito (Cauca) y El Pato (Caquetd). Entre tanto, los nucleos
campesinos que resistieron la agresion se desplazaron en pequefios grupos de
guerrillas moviles a otras regiones con tradicion de lucha y organizacion agraria.

En 1965 es convocada la "Primera Conferencia Guerrillera", en la que se hace un
balance de las acciones cumplidas y se precisan planes de accion militar, politica,
de organizacion, educacion y propaganda. En ese encuentro el movimiento adopta
el nombre de "Bloque Sur", (por estar ubicado en el sur del departamento del
Tolima, en las confluencias de los departamentos de Huila, Valle y Cauca).
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Entre el 25 de abril a 15 de mayo de 1966 se realiza la "Segunda Conferencia
Guerrillera". Alli el "Bloque Sur" se constituye en Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia" (FARC), con la participacion de 350 guerrilleros.
Bajo esta nueva estrategia, las acciones, ahora como una guerrilla mévil, se
conforman en seis nucleos guerrilleros comandados por. Manuel Marulanda Vélez,
Jacobo Arenas, Rigoberto Lozada ("Joselo"), Carmelo Lépez, Rogelio Diaz, José
de Jesus Rivas ("Cartagena") y Ciro Trujillo. Este ultimo (segundo al mando del
movimiento) concentré todas las fuerzas guerrilleras (salvo las de Marulanda y
Joselo) en el Quindio, donde fueron detectados por el ejército que les infringié un

duro golpe del cual sélo se repondrian hasta 1974.

Tras el desarrollo de esta convencion, Manuel Marulanda Vélez, "Tirofijo" asumio
la comandancia de la organizacion guerrillera Farc.

Cabe anotar que, a diferencia de los movimientos guerrilleros que se formaron en
otros paises, los de Colombia, se caracterizaron por mezclar la ideologia politica

tradicional de los partidos, con la accidn revolucionaria.

Desde ese momento, las Farc han ido en un constante crecimiento en el niumero
de sus filas, frentes, extension territorial, negocios, estrategia militar y politica.
Actualmente es la guerrilla mas antigua e importante de Colombia y del mundo,
gracias a sus acciones que la ha hecho protagonista de los capitulos mas funestos

de la historia colombiana.

A la sigla Farc, en mayo de 1982 se le agrega EP (Ejército del Pueblo), que segun
las Farc, significa "un profundo replanteamiento de nuestro accionar militar: por
primera vez, desde que surgid en Marquetalia nuestra guerrilla revolucionaria, la
Séptima Conferencia le dio al movimiento una clara concepciéon operacional y
estratégica para un ejército revolucionario, lo que marcé un reajuste de todos sus

mecanismos de direccion y mando.".



En marzo 29 del ano 2000, las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia,
Ejército del Pueblo, Farc-EP, hacen el lanzamiento del Discurso del Movimiento
Bolivariano por la Nueva Colombia, en el que el comandante Alfonso Cano es el

Jefe Nacional de dicho movimiento.

10.8.2 IDEOLOGIA

En sus inicios, las autodefensas campesinas y agrarias se formaron con ideologia
comunista que en los primeros decenios del siglo pasado, inicié su inmersion en
territorio latinoamericano, en especial el colombiano. Por tal razon, estas
organizaciones contaron con el permanente apoyo de la antigua Unién Soviética y
de Cuba, especialmente de Fidel Castro, quien tenia el propésito de extender su
filosofia revolucionaria por todo el mundo.

Una entrevista realizada a Manuel Marulanda Vélez, alias "Tirofijo" al peguntarsele
¢, Qué tipo de gobierno quiere las Farc? El maximo jefe de la organizacion
guerrillera respondié: "Las Farc quieren un gobiemno pluralista (que estén

representados todos los partidos y sectores sociales), democratico y patriético".

La respuesta del guerrillero mas viejo del mundo esta ligada al principio comunista
manifestado por Karl Marx y Federico Engels entre diciembre de 1847 y enero de
1848. El texto identifica la lucha de clases como el motor primario de la historia.
Describe al mundo moderno como una confrontacién entre la burguesia dirigente
(la clase capitalista opresora) y el proletariado (la clase trabajadora oprimida).

En el manifiesto comunista, Marx ve necesaria la abolicibn de la propiedad

privada, "cambio fundamental en la existencia material que desenmascara la
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cultura burguesa, expresion ideoldgica del capitalismo". Este punto se puede ver
reflejado en las peticiones que el grupo guerrillero realizé al gobierno del
presidente Pastrana, en donde menciona que la privatizacion ha cooperado en el
crecimiento sélo de los monopolios econdémicos, llevando a la quiebra a la
pequena y mediana empresa.

"Tras la revolucion, la produccién econdmica estara en manos del Estado, o sea,
del proletariado organizado como clase dirigente, con lo que la distincion de clases
empezara a desaparecer debido a la desaparicion misma de la propiedad y de la
division social del trabajo", dice el manifiesto comunista.

El texto que lleva 155 anos desde su divulgacion, se convirti6 en el documento
influyente para la formacién y consolidacion de dos ideologias politicas: el
socialismo y el comunismo.

Este ultimo, segun Hernan Arbelaez Arbelaez, mayor retirado del Ejército
colombiano, autor del libro "Colombia agredida y humillada", en donde analiza la
incursion del comunismo en Colombia y particularmente en los grupos guerrilleros,
asegura que "el comunismo con el pretexto de acabar con reales o supuestas
injusticias sociales, de elevar el nivel de vida del hombre, de buscar la igualdad
entre los seres humanos, de acabar con el hambre y la miseria de los pueblos, de
reivindicar todas sus aspiraciones, y de ofrecerles un paraiso terrenal, entroniza la
violencia y el terror como armas para alcanzar esas metas".

Grandes personajeS que tienen importantes capitulos dentro de la historia
universal, como Marx, Lennin, Mao Tsé Tung, Fidel Castro y el Che Guevara, se

han referido acerca de su concepciéon sobre el comunismo.
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"En la sociedad de clases, las revoluciones y las guerras revolucionarias son
inevitables; sin ellas, es imposible realizar saltos en el desarrollo social y derrocar
a las clases dominantes reaccionarias para que el pueblo conquiste el poder...
todos los comunistas tienen que comprender esta verdad: el poder nace del fusil",
Mao Tseé Tung.

Continda: "La tarea central y la forma mas alta de toda revolucién es la toma del
poder por medio de la fuerza armada, es decir, la solucidon del problema por medio
de la guerra".

Por su parte, el Che Guevara se refiere: "Un pueblo sin odio no puede triunfar
sobre un enemigo brutal. Hay que llevar la guerra hasta donde el enemigo la lleva:
a su casa, a sus lugares de diversion; hacerla total. Hay que impedirle tener un
minuto de tranquilidad, un minuto de sosiego fuera de los cuarteles y aun dentro
de los mismos; atacarlo donde quiera que se encuentre. Hacerlo sentir una fiera
acorralada por cada lugar que transite. Entonces su moral ira decayendo".
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11. LOS MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION

El uso de los medios masivos de comunicacion en el teatro de la guerra moderna
es axiomatico. Nadie puede poner en tela de juicio su indefectible valor como
vehiculo de penetracion ideolégica. Los mass media como se les conoce,
constituyen el pulso de una nacion, son los forjadores de la opinidn publica y su
movilizador.

Solo a través de los medios masivos es posible llegar a vastas audiencias, en
concordancia con las caracteristicas particulares de cada uno de ellos y de
manera concertada. Las acciones de propaganda y contra propaganda en el
ambito de las Operaciones Sicolégicas no podrian subsistir sin la
instrumentalizacion de los medios masivos. Con ellos se influye en la formacién de
conceptos y actitudes para conquistar mentes y voluntades. Son instrumentos
Sicolégicos de sugestion, seduccion, estimulo, motivacion, persuasion,
concientizacion y excitacion. A través de ellos se crea consenso y opinidn publica
favorable. Se cambian actitudes y conductas en el individuo y la sociedad. Se
construyen mitos, se manipulan expectativas y se cambian o refuerzan principios y

Valores.
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11.1 LA TELEVISION

Se considera la televisiéon como el mas potente y persuasivo de los medios, cosa
que, sin embargo, no significa que sea el mas apropiado para todos los casos.
Esta cuenta con una audiencia amplia, pero es costosa y esta limitada por
numerosas restricciones. Su credibilidad aumenta cuando el comunicador es
conocido y respetado por el blanco audiencia. Ademas, la televisién puede llegar a
un auditorio extenso. Le ofrece a cada televidente la sensacion de haber
participado en un evento lejano sin haber salido siquiera de su casa. El programa
de television puede editarse, agregandole o quitandole segmentos para explotar
las necesidades especiales del auditorio. La musica de fondo usada también

puede contribuir al efecto emotivo del mensaje.

11.1.1Ventajas.- La television alcanza practicamente a toda la poblacién, puede
llegar a grandes audiencias. Un programa noctumo por ejemplo, puede tener una

cobertura casi del 75% de la poblacién:

e Ofrece infinitas posibilidades creativas: la combinacion de sonido,
movimiento, imagen y color la coloca por encima de cualquier otro medio,
excepcion hecha del cine.

e Para crear una imagen es ideal por su capacidad para transmitir humor,
emocién, musica, animacion y personalidad.

e Para efectuar demostraciones no existe un medio mejor.
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o La television es flexible, se puede pautar a cualquier hora, cualquier dia de
la semana y en la cantidad que se desee.

e Elimina barreras culturales, los programas son captados por audiencias de
todos los niveles culturales.

e Grupos ubicados en diferentes sitios se ligan por la unidad de ideas y

conceptos.

11.1.2 Desventajas.- Todo lo que se relaciona con la televisién es costoso. La
produccién de un comercial de 30 segundos cuesta varios millones de pesos; y la
transmision de cada comercial resulta también onerosa.

La televisién no es un medio muy selectivo. Muchos de los que ven un anuncio no
se encuentran dentro del mercado del producto o servicio. Un mensaje para un
grupo de hombres mayores de 18 afos puede igualmente cobijar a mujeres y
hombres contrarios a esas edades.

Se gasta mucho tiempo en alistar y pautar un comercial 0 un mensaje en
television. Asi pues, si quien anuncia tiene que hacer cambios constantes en el
mensaje o comunicar algo urgente, es mejor pensar en otro medio.

No hay forma de saber si halla alguien sentado frente a la pantalla en el momento
de la transmisidon de los mensajes o comerciales. En los cortes, las personas
aprovechan el tiempo para cocinar, lavarse los dientes, para traer un refresco, etc.
Con el ingenioso invento del control remoto, se suele pasar constantemente de un

canal a otro, perdiéndose en ocasiones la continuidad del mensaje.
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La censura, y otros factores de orden legal restringen la difusion de mensajes a

ciertos grupos de la audiencia deseada.

11.1.3 Caracteristicas.- La television combina imagen, sonido y movimiento
para transmitir los mensajes de la audiencia. De esta forma integra material
impreso (imagen, vista), radio (sonido, oido) y cine (vista, oido), proporcionando
ademas con sus transmisiones directas de eventos importantes, la sensacion de
ver y de oir lo que esta sucediendo en el "momento".

Como los programas de television se ven frecuentemente por pequenos grupos
crean un sentido de unién y solidaridad. Por ser el medio que mas se asemeja a
las comunicaciones cara a cara es considerado uno de los mas efectivos para

Operaciones Sicoldgicas.

11.1.4 Programacién televisiva.- De acuerdo a su contenido y objeto los

programas televisivos se pueden clasificar en:

e De entretenimiento y diversion. El mensaje se presenta sutimente en una
trama de entretenimiento. Esto evita que la audiencia realmente identifique
el video como medio de propaganda.

e Noticieros. La condicion de medios informativos actuales, realzan su

credibilidad y proporcionan una gran popularidad.
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e Documentales. Permiten seleccionar textos y comentarios capacitando a la
fuente para presentarlos en forma ventajosa para sus intereses. El
documental es de especial utilidad para uso en Operaciones Sicoldgicas.

¢ De entrenamiento e instruccién. Especialmente utiles para el entrenamiento
militar la instruccion v educacion de ciertas clases de audiencia.

El Operador psicolégico al momento de utilizar la television como medio de
expresion debera considerar ademas de sus ventajas y limitaciones anteriores; las
grandes posibilidades de cubrimiento de blancos a través de los canales
regionales, locales y privados. Asi mismo le correspondera evaluar el raiting de

sintonia a través de las firmas especializadas para el efecto.

11.2 LA RADIO

La radio Llega a un numero asombroso de hogares, a sitios inimaginables de la
tierra y ello depende de la creatividad del mensaje que arrastra una fuerza que
puede ser apabullante. La voz humana en el aire puede establecer una
comunicacién amistosa con los radioescuchas, puede ser mas persuasiva que las
letras impresas y puede crear diversas sensaciones. Quizas por ello, los buenos
anuncios de radio se recuerdan por mucho tiempo.

Por otra parte la profunda lealtad del auditorio es mucho mas caracteristica en las

estaciones transmisoras de radio que en las de television. Pero el mayor atributo
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de la radio es tal vez su capacidad para estimular la imaginacion del oyente y la
propiedad que tiene de llegar a éste sin forzarle a interrumpir sus ocupaciones.

La radio puede presentar programas grabados con anterioridad, ademas de
dramas vivos, programas noticiosos, eventos deportivos y culturales y musica
variada. La radio puede transmitir informacién a través de largas distancias
rapidamente, aun cuando un evento esta en curso. Los adelantos de transmision
han aumentado la capacidad de las Unidades de Operaciones Sicologicas para
explotar el efecto de la radio. Sin embargo, el enemigo y las condiciones
meteoroldgicas pueden interferir las transmisiones. La radio puede influenciar a los
que la escuchan con base en la calidad de la voz del locutor, el montaje del

programa y el lenguaje que se use.

La tecnologia de nuestra era ha producido verdaderos milagros en el campo de la
ciencia. Una de las innovaciones que mas impacto ha tenido en las mentes de los
pueblos, tanto en sociedades avanzadas como en areas en proceso de desarrollo,
ha sido el invento y perfeccidn del transistor para propédsitos de comunicacion
inaldmbrica. Al crear un aparato receptor de escasas proporciones y de precio
modico en el mercado, se hizo posible que miles de personas gozaran de los

beneficios de la radio.

11.2.1 Principios de programacion.- La Programacion radial consiste en la
planificacion del horario, contenido y produccién de los programas durante dado
periodo de tiempo. El objetivo de la programacién radial en cuanto a las

Operaciones Sicolégicas es atraer y mantener la atencion del auditorio objetivo
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seleccionado. La diseminacion de noticias veraces, creibles y precisas es la mejor

forma de atraer y mantener la atencién del auditorio. Los siguientes principios

aplican a la programacion radial:

Regularidad. La regularidad es un elemento esencial de la programacion.
El periodo de emisiéon, una vez establecida, permanece casi igual,
transmitiendo programas especificos a la misma hora cada dia. El
contenido, estilo y formato de los programas deben seguir un patrén
establecido.

Repeticion. La repeticion es primordial para el aprendizaje oral. Por tanto,
los temas, frases o lemas claves se deben repetir para asegurar que una
gran parte del auditorio objetivo tenga la oportunidad de escucharlos varias
veces.

Aplicabilidad al Auditorio Objetivo. Los programas deben satisfacer los
gustos y las necesidades del auditorio objetivo. EI contenido y estilo de
presentacion deben seguir los patrones con que el auditorio objetivo esta
familiarizado.

Credibilidad. ElI material debe presentar los hechos y ser creible y preciso.
De no presentar el material en forma creible, se pueden perjudicar los
intentos subsiguientes de influenciar al auditorio objetivo.

Explotacion de Censura. Los programas que tratan con el estudio O

presentacién de libros, obras teatrales, musica y temas politicos vedados
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frecuentemente son bien recibidos por el auditorio objetivo. Esto se aplica
igualmente a las noticias censuradas.

e Calidad de Voz. Las operaciones de radio exitosas precisan de la seleccion
y adiestramiento de locutores con calidades vocales apropiadas. El
personal de Operaciones Sicolégicas siempre debe tener presente estos
factores.

e EI tono emotivo comunicado por la voz frecuentemente afecta a los
oyentes mas que la légica de los argumentos presentados.

e No se deben emplear locutores cuyos acentos son similares a los de
grupos impopulares que forman parte del auditorio objetivo.

e Las voces femeninas se emplean en los programas de Operaciones
Sicoldgicas para explotar los sentimientos de nostalgia o la frustracion

sexual o para atraer a los auditorios femeninos.

11.2.2 Clasificacién de Programas.- Los programas radiales se pueden
clasificar segun su contenido, intencién u origen. El operador psicolégico debe

escoger el tipo de programa que recalcara el mensaje que desea enviar.

Contenido. EI método mas comun y util de clasificar programas es por el
contenido. Los reportajes noticiosos, comentarios, anuncios, educativos o
informativos, documentales, musica, entrevistas, discusiones, programas
religiosos, drama y programas para mujeres son ejemplos de la clasificacion por

contenido.
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Intencién. La clasificacién por intencion es util en lo que permite al personal de
Operaciones Sicoldgicas planear la reaccion deseada. Los programas son
producidos para incitar reacciones emotivas tales como esperanza, odio, temor,
nostalgia y frustracion.

Origen. Esta clasificacion se aplica al origen de la transmision: oficial, no oficial o
autoritario. Ningun tipo de clasificacion es mejor que otro. El operador psicoldgico
debe escoger el origen que tiene la mejor posibilidad de ser aceptada por el

auditorio objetivo.

11.2.3 Formatos de Programacion.- El formato se refiere al contenido del
programa. La emisora radial intenta establecer la identidad de su programacion en
las mentes de sus oyentes mediante presentaciones familiares, con la finalidad de
crear un auditorio de escucha cotidiana. El formato para una serie de programas
normalmente se establece antes de transmitir el primer programa. Cuando se
establece el formato para una serie de programas, el personal de la emisora debe
recordar que debe acatarse a las mas elevadas normas de composicion de
guiones radiales si han de tener buen éxito. La uniformidad del guion es
sumamente importante. Al igual que la uniformidad en una organizacion militar
ayuda a facilitar todo, la uniformidad en la composicion de guiones radiales

también le facilita el trabajo al locutor.

La produccion de programas diversos abarca la combinacion de palabras, musica

y efectos sonoros. Algunos de los diferentes tipos de programaciones radiales son:
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e Reportaje Noticioso (sin comentario).

+ Reportaje noticioso selectivo.

o Comentario (un analisis de las noticias durante el cual se expresan
Opiniones).

e Programas musicales (instrumental o cantado). 5- Programas

dramaticos.

e Discursos y charlas.

o Debates y conferencias.

e Deportes (informes - transmisién directa).

e Entrevistas.

e Eventos especiales.

e Programas religiosos.

e Programa de variedades (combina diferentes géneros, musicales,
Entrevistas, notas, etc.).

e Anuncios.

11.2.4 Ventajas.- Entre muchas ventajas ofrecidas por la radio se pueden citar:
e Instantaneidad. La radio es el mas rapido de los medios de
comunicaciéon en masa. Puede llevar la narracion de cualquier

suceso a los sitios mas apartadas en un espacio de tiempo minimo.

Puede hasta describir un suceso mientras éste ocurre.
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Amplia Cobertura. Al producirse la transmision radial, miles y hasta
millones de personas pueden escucharla a un mismo tiempo en
diferentes localidades geograficas.

Facilidad de percepcién. La radio es de facil percepcion en tanto que
a diferencia de los medios impresos no enfrenta el problema del
analfabetismo, pues llega a todos los blancos sin exigencias
culturales. La transmision radial requiere poco o ningun esfuerzo
mental de parte del auditorio; y no implica la concentracion del
auditorio en un area especifica.

Versatilidad. La radio posee versatilidad porque puede conjugar
varios géneros radiales de acuerdo a los gustos del auditorio. Por lo
tanto, se puede transmitir un mensaje de propaganda en variedad de
estilos y de manera mas sutil y menos obvia que en otros medios.
Familiaridad. Escuchar la radio se ha hecho ya costumbre en la
sociedad, formando habito, de manera que evita tener que introducir
y acostumbrar al auditorio al uso del medio.

Fuerza Emotiva. La radio tiene toda la fuerza emotiva de la palabra
hablada. Un locutor de radio bien entrenado, puede ejercer una gran
influencia en las emociones de los oyentes simplemente por el tono,
la resonancia, la inflexién o articulaciéon. Todas estas ventajas son

utilizadas por el Operador Psicolégico.
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11.2.5 Desventajas.- Interferencia intencionales. La interferencia intencional se
refiere a aquellas medidas electronicas tomadas por un enemigo con el propdsito
de interferir en la operacion normal de un transmisor. Si se sintonizan diferentes
estaciones de radio en onda corta a altas horas de la noche, se puede evidenciar
que habra un numero de transmisiones que son afectadas por un sonido de
electricidad estatica intermitente o sonidos molestos, que pueden ser
interferencias intencionales dirigidas contra un conjunto de frecuencias o una

frecuencia en particular.

Limitaciones técnicas. La limitaciones técnicas son de la misma naturaleza que
aquellas en los radios Militares, o sea, el radio de la accion de la estacion de radio
estara limitado por la potencia de su transmisor. Ademas de esto, la sefal del
transmisor se vera impedida en ciertas areas por factores geograficos (montanas),

geoldgicos (minerales de caracter magnético) o meteorolégicos (estatica).

Problemas de energia. Hay que tener en cuenta que las acciones de la guerrilla
orientadas a traumatizar el sistema eléctrico nacional, pueden colocar fuera de
funcionamiento centrales eléctricas, volviendo ineficaces los receptores que

dependen de una fuerza de energia externa para su operacion.

Impresion fugaz. El medio oral no posee la durabilidad y permanencia de la
palabra escrita. Por esto, el mensaje transmitido puede ser olvidado o tergiversado
con el tiempo. Esta limitacion se puede obviar en parte transmitiendo un mensaje

que se considere de importancia para el objetivo propuesto.
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Falta de Atencion. A pesar de que la radio es un medio de alta penetracién, rara
vez es el centro de atencion del radio escucha. Por lo general es un medio de
fondo

Cabe senfalar, que al seleccionar el medio radio para actividades de accidn
sicolégica es menester considerar las posibilidades que ofrece la radio comunitaria
tanto para uso particular de las Fuerzas Militares, como para su utilizaciéon a través
de las estaciones comunitarias. Asi mismo, se hace oportuno considerar la
revision de sintonia en términos de cobertura y circulacion que pueden certificar

firmas especializadas.

El uso de la radio militar en el campo estratégico es de vital importancia dentro del
marco de la guerra irregular. El operador psicolégico a nivel tactico puede disponer
de pequefnas emisoras moviles que puede desplazar a discrecion para satisfacer
sus necesidades particulares en el cubrimiento de blancos.

Las RET como se conoce a estas emisoras de Radiodifusidon militar, pueden
proporcionar una cobertura significativa constituyéndose en facilitadores de primer

orden en actividades de accion sicoldgica.

11.3 EL CINE

En el evento de que el cine sea factible de utilizar por parte del operador

psicolégico constituye uno de los medios de propaganda realmente efectivos.
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Cuando una persona esta frente a una pantalla de cine su atencion por la imagen
es integra; en términos de fuerza visual, el cine es un medio insuperable que
provoca un impacto muy superior al de la television.

Los anuncios de cine son encantadores por el tamano de la imagen, el sonido
estereofdnico y la ausencia de distracciones. No se invierten grandes sumas de
dinero por que la audiencia esta determinada por el numero de personas que
asisten a una funcion.

Aunque puede convocar un numero muy generoso de espectadores, su publico es
fundamentalmente joven. De hecho, sus edades oscilan entre los 15 y 24 anos.
Adicionalmente, el cine es el medio de quienes no pueden pautar en televisién por
las normas restrictivas que la rigen. Los anuncios vistos en el cine se recuerdan

mucho mejor que los mismos vistos en television.

11.3.1 Ventajas.- Credibilidad. Existe la tendencia entre las audiencias a
aceptar sin mayor resistencia la informacién presentada a través de peliculas. Aun

mensajes de dudosa veracidad son aceptados por gran parte de los espectadores.

Facilidad de comprensiéon. El nivel cultural de la audiencia, no constituye un

obstaculo para las peliculas producidas en apoyo de temas de accion sicoldgica.

Dramatismo. Los temas presentados indirectamente en forma dramatica, crean

impresiones que impactan emocionalmente las audiencias.
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Universalidad. El cine es una medio universal de comunicaciones, debido a la

combinacién audiovisual, distribucion masiva y relativa facilidad de presentacion.

11.3.2 Desventajas.- Preparacién. Largo tiempo e intensos esfuerzos se

requieren para la produccion de una pelicula apropiada.

Restricciones. La censura, la carencia de energia eléctrica y otros factores

restringen la difusién del mensaje a ciertos grupos de la audiencia deseada.

11.4 MEDIOS IMPRESOS

El material impreso proporciona uno de los métodos principales para difundir entre
el auditorio objetivo el mensaje de propaganda. El material impreso, como medio
de difusion para las Operaciones Sicolégicas comprende todos los mensajes en

forma impresa.

El material impreso, en contraste con otros medios de difusion, puede transmitir
mensajes de cualquier extensién o complejidad de detalles. Los medios orales y
visuales, pueden ser eficaces para mensajes cortos, pero para un analisis bien
razonado de una situacion, nada puede sustituir al periddico, al folleto o al libro. El

material impreso es el unico en las Operaciones Sicoldgicas que puede se pasado
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de mano en mano sin sufrir distorsiones, factor muy importante para la eficacia y la

credibilidad de la propaganda.

11.4.1 Consideraciones sobre el uso del material impreso.- Forma. El material
impreso, es un medio fisico de comunicacion que utiliza la forma visual para
transmitir el mensaje a un publico objetivo especifico.

Permanencia. Un mensaje de propaganda impreso en material resistente, sera un
documento relativamente permanente. Una vez impreso y distribuido, se puede
guardar indefinidamente. Sin embargo, por su naturaleza permanente, es
necesario asegurarse de que la edicion corriente, sea consecuente en tema y tono
con los mensajes previamente transmitidos a un auditorio en particular. Estos

mensajes iniciales se guardan para poder compararlios.

Seguridad para el auditorio objetivo. Si no en la mayoria, en muchas situaciones
de conflicto el auditorio objetivo se halla bajo cierto grado de control autoritario
temporal o permanente. (Aun los Estados democraticos, durante la guerra
establecen controles civiles mas severos). Por su propia naturaleza, el mensaje
impreso induce a meditarlo en privado. Esto es particularmente cierto respecto a

las hojas volantes, que pueden ser examinadas cuando uno esta a solas.

Contramedidas. En muchos paises, especialmente en tiempo de guerra, se
prohibe terminantemente la lectura de volantes de propaganda enemiga y demas
mensajes impresos, por lo tanto, la naturaleza permanente de nuestro mensaje

presenta ciertos problemas. Cuando se prohiba la lectura o posesion de cierto
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material de propaganda, debe hallarse la forma para que los miembros del
auditorio objetivo puedan leerla o guardarla sin levantar sospechas. Una forma
efectiva, es imprimir el otro lado, de manera que parezca la moneda en curso en el

pais.

Consideraciones sobre la produccion. El uso de material impreso, esta limitado en
gran manera por los requisitos de la produccién. Se necesita personal
especializado, facilidades de transporte y materiales adecuados para presentar un
buen trabajo de propaganda impreso. Una tarea de imprenta de larga duracion y
de gran amplitud, requiere una organizacion bien equipada y cuidadosamente
dirigida. Para efectos de elaboracion de impresos a nivel tactico se puede recurrir
al hectégrafo de campana y a los métodos de screen que resultan particularmente

economicos.

Factores de diseminacion. Para diseminar el material impreso, el personal de las

Unidades de Operaciones Sicoldgicas debe considerar:

Ubicacion del blanco-audiencia.

e Accesibilidad (algunas audiencias soninaccesibles por factores geograficos
o politicos).

e Densidad (numero de ejemplares necesarios para alcanzar
adecuadamente el blanco audiencia)

e Cubrimiento deseado (area fisica para ser alcanzada por el
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Material impreso)
e Medios disponibles para distribucion (principales y alternos)

e Tiempo imperante en la region.

Para la distribucion del material impreso se pueden utilizar agencias
gubermamentales o entidades de servicio publico, entre otras, Asi mismo, las
propias tropas, unidades de policia y organizaciones de inteligencia pueden servir
de vehiculo para hacer Llegar el material impreso a audiencias de dificil acceso.
En el caso de la propaganda negra, su distribucion debe ser cuidadosamente
planeada, teniendo siempre como requisito fundamental la seguridad de la fuente
y a quienes intervienen en su elaboracion. Ademas deben observarse entre otras
las siguientes medidas de seguridad.
o Trasladarla en paquetes o cajas que no despierten sospechas.
» Distribuirlas a través de terceras personas, ajenas al proceso de
impresion y que desconozcan su origen verdadero.
e Utilizar cuando sea del caso, el sistema de correos, el cual ofrece
gran seguridad y permite hacer Llegar en forma oportuna los mensajes a
sus destinatarios.

e Colocar los paquetes con propaganda, en lugares visibles.

11.4.2 Elaboracion del mensaje para material impreso.- La palabra impresa
Tiene un grado mas alto de aceptacion, de credibilidad y de prestigio que cualquier

otro medio de comunicacion. Como resultado, algunos auditorios responden mas
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facilmente a un mensaje impreso que a un mensaje presentado por cualquier otro

medio.

llustraciones. El material impreso, generalmente usa ilustraciones y fotografias
para suplementar el texto del mensaje. Al dirigirse a un publico de un grado de
educacion limitado, el mensaje impreso completo puede expresarse en forma de

caricatura para cuya comprension no hace falta saber leer.

Color. Usando ciertos colores significativos para el auditorio objetivo, podemos
multiplicar el impacto y el mensaje impreso. El color por si solo tiene ciertos

significados.

Forma. La forma en si puede transmitir un mensaje al auditorio objetivo. Un
volante en forma de hoja de arbol, en ciertas circunstancias puede representar una
muerte cercana. Es natural, pues, que el propagandista debe tener un
conocimiento profundo del significado de los simbolos en la sociedad

correspondiente, para poder explotarios.

Presentacion. Todas estas caracteristicas que hemos mencionado,
Componen la presentacion del mensaje impreso. Por lo tanto, la seleccién
adecuada de la presentaciéon, es esencial para el éxito en la publicacién del

mensaje.
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11.4.3 Hojas volantes.-  Una hoja volante se puede definir como una simple hoja
de papel de tamaro variable, impreso en uno o ambos lados, que es distribuida
por aire o de persona a persona.

Para los fines de las Operaciones Sicoldgicas Militares, las hojas volantes son
mensajes escritos o graficos impresos en uno 0 ambos lados de una sola hoja de
papel dirigidos al soldado, a la poblacién civil o al enemigo, con el propésito

especifico de hacer propaganda.

No importa cual fuera la situacion o los otros medios empleados, el volante es una
importante via de comunicacion en las Operaciones Sicoldgicas. La propaganda
impresa comprende toda la propaganda diseminada en forma impresa, o sea
volantes, carteles, periédicos y revistas. El medio de propaganda impresa mas
usado es el del volante, ya que puede ser distribuido en masa. Dado que el
material impreso puede guardarse, pasarse a otros y ser cuidadosamente
examinado para corregir las faltas, es un instrumento muy valioso en las

Operaciones Sicologicas.

11.4.4 Requisitos para la elaboracion de hojas volantes.- Buen conocimiento
practico del idioma, incluyendo los modismos y dichos del momento, para que les
sea posible traducir eficazmente las ideas que seran incorporadas en el volante.
Estar familiarizado con los acontecimientos de actualidad en la zona (la politica,
las tendencias culturales).

Estar familiarizado con la organizacion de las fuerzas enemigas, sus

cabecillas, su equipo y armas, y conocer |los antecedentes sociales y emocionales
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del enemigo, incluyendo sus aspiraciones, prejuicios, gustos y aversiones. Tener
experiencia en uno 0 mas de los siguientes campos: estar versado en escribir
publicidad y periodismo; conocer las ciencias politicas, ser apto en relaciones
publicas y en cualquier otro campo relacionado con literatura interpretativa o

persuasiva.

11.4.5 Ventajas de las hojas volantes.- Los volantes tienen como ventajas:
flexibilidad, permanencia, versatilidad, impacto potencial del mensaje y

adaptabilidad.

Flexibilidad. Los volantes pueden incluir un llamamiento que puede ser
principalmente escrito o  principalmente  grafico, dependiendo  del

caracter del auditorio objetivo y del proposito de los volantes.

Permanencia. El volante es un mensaje en forma permanente al cual el
lector se puede referir hasta que le quede grabado en su mente. Puede

ser pasado a otros lectores sin ser alterado o falseado.

Versatilidad. Los volantes pueden Llegar a una gran variedad de

individuos incluyendo aquellos que son inaccesibles por otros medios.

Impacto del mensaje. Un volante puede incluir significados que
sobrepasen el contenido grafico o textual por medio del uso de colores vy

tipografia, o formas significantes que tienen connotaciones sugestivas
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para el auditorio objetivo. De esta forma, el sentido del mensaje es

reforzado y expandido mas alld de Ilo que aparece impreso.

Adaptabilidad. El texto del mensaje se ajusta al nivel de inteligencia y al
nivel de educacion del auditorio objetivo. El volante se usa eficazmente
para moldear la opiniébn de aquellos que por costumbre atribuyen un gran

valor de veracidad a la palabra escrita.

11.4.6 Construccién de la hoja volante.- Forma. No se ha fijado una forma definida
para los volantes, aunque en su mayoria son rectangulares. Pueden ser
cuadrados, triangulares, redondos, imitativos (como las hojas de los arboles, por
ejemplo) o de cualquier otra configuraciéon. La forma de los volantes es
determinada por la extension del texto, el tamafio y el niumero de fotografias o
dibujos usados, por el equipo de reproduccién disponible y mas importante aun,

por lo que sea significativo y familiar al auditorio objetivo.

Tamano. No hay un tamafio definitivo para los volantes, método de diseminacion y
la capacidad de las imprentas disponibles, muchas veces son factores

determinantes del tamano.

Tipografia. El tipo de imprenta usado, debe ser lo suficientemente grande para que
pueda ser leido sin dificultad y sea familiar al auditorio objetivo. Los titulos y los

subtitulos los pueden variar de tamano. Si en el sector del objetivo no se usa el



147

alfabeto romano, deben obtenerse los caracteres de imprenta correspondientes.
En las operaciones encubiertas, el tipo de imprenta y el papel, deben ser los que
comunmente se usan dentro de la zona del objetivo.

Color. El uso inteligente y discreto del color es importante para el aspecto del
volante. El numero de colores utilizables sera limitado por el equipo de imprenta a
nuestra disposicion. Cuando dos o mas colores puedan ser usados, deben

considerarse los siguientes factores:

El color del volante debe contrastar fuertemente con el color que predomina en el
terreno sobre el cual se van a diseminar los volantes para llamar la atencion. En
ciertas ocasiones se pueden planear que el color del volante se confunda con el
del terreno, en aquellas areas donde sanciones o castigos hayan sido impuestos
para limitar la lectura de volantes. Estos volantes que se confunden con el terreno

ofrecen una mejor oportunidad para ser recogidos y guardados.

Se pueden usar frecuentemente los colores favoritos del enemigo. Los colores
Incluidos en la Bandera Nacional, por lo general son colores seguros para utilizar.
Los colores pueden ser utilizados para que armonicen con el sentimiento
expresado por las ilustraciones o el mensaje. En algunos paises, el rojo puede ser

utilizado para sugerir violencia, el azul o el verde para escenas pacificas y el

Blanco o negro para significar la muerte.

Deben tenerse en cuenta los principios elementales de la armonia del color,

Cuando se emplean dos 0 mas colores.
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11.4.7 Fotografias.- Las fotografias muchas veces se utilizan como prueba
documental de incidentes o sucesos determinados. Fotografias de ciudades
enemigas bombardeadas en que se puedan ver lugares bien conocidos, son
prueba para los soldados enemigos de que su Nacion esta sufriendo devastadores
ataques aéreos. Fotografias de prisioneros saludables, comiendo buenas
comidas, tienden a eliminar el temor del enemigo de ser maltratado si lo hacen
prisionero. Para asegurarse de que las fotografias sean buenas, deben usarse

solamente negativos fotograficos claros.

11.4.8 Caricaturas y dibujos.-  Cuando estas se utilizan en una forma atrayente,
son de gran valor como respaldo suplementario al tema del volante. Asi los
volantes son atractivos a la vista, ayudan a su presentacion, tienden a dejar
impresiones duraderas, ayudan a los analfabetas a interpretar los mensajes sin
tener que leer el texto y puede ser usado como un lema, 0 sin ningun mensaje

impreso.

11.4.8.1 Simetria del Formato.- Los titulos, subtitulos, fotografias, caricaturas,
dibujos, encabezamientos y el texto deben estar distribuidos de tal manera que
presenten un aspecto atractivo y simétrico. La variedad en el formato es

importante en una campafa de volantes, excepto cuando se trata de volantes
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salvoconducto y volantes de capitulacion que son de formato invariable para que

puedan ser reconocidos faciimente.

11.4.9 Presentacion del texto del volante.- El titulo. El titulo del volante es
generalmente la parte mas importante del mismo, pues es lo primero que llama la
atencion. Al componer el titulo, el escritor de propaganda debe ser breve, y

recapitular el tema utilizando palabras cortas y potentes.

Subtitulo. Los subtitulos en los volantes se usan cuando no es posible
recapitular el texto en un titulo principal, y se necesita de una explicaciéon adicional
para recalcar la importancia del mensaje. También se pueden utilizar subtitulos

para introducir parrafos separados en el contenido del texto.

El Texto. Para cautivar el interés del publico hostil con las primeras palabras, la
primera o segunda oracién del texto debe contener la sustancia del mensaje, con
los datos y detalles. Siguen datos verosimiles o verificables, sean favorables o no,
pues constituyen el esqueleto fundamental del mensaje del volante, ya que exigen

atencion.

El auditorio objetivo muchas veces arriesga perder la vida o ser castigado
severamente por leer nuestros volantes, por lo tanto, la informacién debe ser de
importancia vital para que el publico continie leyéndolos. Por lo limitado del
espacio, el texto debe ser sencillo y directo, presentando el mensaje al auditorio

objetivo sin confundirlo. El volante normalmente presenta un solo tema. Un volante
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que presente dos 0 mas temas sin relacion o con relaciéon vaga, tiende a confundir
al auditorio objetivo y lo distrae de la relativa fuerza persuasiva de cada uno de los
temas. Si se utiliza mas de un tema, estos deben estar relacionados entre si a una

sola finalidad.

11.5 ALTOPARLANTES.

Los altoparlantes son una extension limitada de comunicaciones cara a cara.
Pueden transmitir disertaciones, musica, y otros elementos acusticos al Blanco
audiencia. También pueden transmitir el contenido de discos, cintas magnéticas y
discos laséricos para complementar o reemplazar actuaciones vivas. Los
mensajes se pueden ensayar y grabar de antemano. Se pueden colocar
altoparlantes en la tierra 0 se pueden montar en camiones o aviones. Por lo
general, los mensajes deben ser concisos. Un mensaje extenso no se puede
transmitir bien por medio de altoparlantes moviles. Es mas, un altopariante
colocado en tierra puede ser silenciado por el fuego enemigo durante la
transmisién. Un orador puede usar altoparlantes para comunicarse con grupos
reunidos. Puede dirigir una transmisién a través del altoparlante a fuerzas
enemigas aisladas, incitandolas a rendirse o ponerle fin a la resistencia. El orador
puede usar altoparlantes para expedir instrucciones a las personas en pueblos y
fortificaciones que frustran el avance de las fuerzas amigas. Asimismo, se pueden
usar efectivamente durante periodos de visibilidad limitada para apoyar

operaciones de engano, transmitiendo sonidos de vehiculos u otro equipo.
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El altoparlante se puede portar facimente a cualquier punto desde el cual se
pueda explotar una oportunidad de OPSIC y, también, puede seguir al auditorio
objetivo cuando éste se mueva. Aunque regularmente montado en un vehiculo
tactico de rueda, puede ser transportado por un camién mas grande, un tanque,
un bugue o una aeronave. El personal de Operaciones Sicolégicas puede
transmitir desde todas estas plataformas sin desmontar el equipo. Cuando la

proximidad a las posiciones

Enemigas impide utilizacidon de vehiculos, se pueden portar los componentes
manualmente a un punto dentro del alcance acustico del blanco. Los helicpteros
pueden transportar los equipos de altoparlante rapidamente con todo su equipo a
puntos de transmision anteriormente inaccesibles o actuar como un vehiculo de

transmision.

Al igual que un arma convencional, el altoparlante se orienta hacia el blanco y su
mensaje es especificamente para ese auditorio objetivo. Los altoparlantes se
pueden usar para explotar cualquier oportunidad de Operaciones Sicolégicas que
surja espontaneamente y puede llegar al auditorio objetivo con mayor celeridad

que cualquier otro medio.

El personal de Operaciones Sicolégicas debe considerar varios factores al planear
el empleo de altoparlantes en apoyo de las operaciones tacticas. Algunas

consideraciones de suma importancia para esto son las condiciones

I
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meteoroldgicas, el terreno, las limitaciones de equipo, las acciones para

contrarrestar al enemigo, el personal y la coordinacion.

11.5.1 Condiciones Meteoroldgicas.- Las condiciones meteoroldgicas y tipos de
terreno tienen un efecto considerable sobre los sonidos que reciben los auditorios
de los altoparlantes. Debido a que el aire seco lleva mejor el sonido que el aire
humedo y el aire frio mejor que el aire caliente, un clima frio y seco permite el
maximo alcance de audibilidad. La excepcidén a esta regla ocurre cuando hay
nieve en la tierra, ya que la nieve absorbe o anula el sonido. El viento es otro
factor sumamente importante. Cuando el viento sopla desde atras de la posicion
del altoparlante hacia el blanco, el alcance de la transmision aumenta varios
cientos de metros. Las transmisiones en contra de la direccién del viento reducen
el alcance. Cuando el viento sopla lateralmente, desvia el sonido de igual manera
que desvia una bala. Por tanto, las bocinas del altoparlante se deben dirigir hacia
la derecha o izquierda del blanco, de igual manera que se ajusta la posicion del
fusil con el botén de control de viento. Los vientos, cuya velocidad excede 15
nudos, hacen que las transmisiones sean poco practicas, salvo que sean a corto
alcance. Asimismo, un chubasco o tormenta destruye la audibilidad en

proximidades normales.

Terreno. El terreno también tiene un efecto importante sobre las transmisiones de
altoparlante. En terreno montanoso o rocoso, se debe emplazar el altoparlante en
una pendiente que de frente al adversario. En areas urbanas, se deben colocar los

altoparlantes de manera que las estructuras no estén entre ellos y los blancos. Los
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arboles y arbustos, asi como la nieve, absorben y anulan el sonido. Los ecos
reducen o destruyen la claridad del mensaje, pero el sonido de la emisiéon aun es
audible. El uso de altoparlantes cerca de agua o en terreno plano mejora la

audibilidad.

Limitaciones de equipo. Los conjuntos de altoparlantes comunes son una mezcla
de emisién potente, transportabilidad y resistencia. Un conjunto de emision
superior prescindiria de una de las otras cualidades, o ambas. Mientras que es
posible lograr un alcance de 3.200 en buenas condiciones, no se puede esperar
que un conjunto sencillo en condiciones de combate tenga un alcance de mas de

.400 metros.

11.5.2 Aplicacion.-  Los altoparlantes son utilizados en Operaciones Sicoldgicas
como un arma para explotar oportunidades en actividades de guerra fria,
operaciones de contraguerrillas, ataque, defensa y operaciones de consolidacion.
Su adaptabilidad y facilidad de transporte permite el movimiento a cualquier lugar
donde un blanco potencial pueda ser hallado.

De acuerdo a situacion, terreno y mision, los altoparlantes pueden estar:

e Montados sobre vehiculos. Especialmente en operaciones de
contraguerrillas dada su gran movilidad. La vulnerabilidad a los ataques
enemigos hace necesario proveer adecuada seguridad.

e Adaptados a tanques. Por la mayor proteccidon que el tanque facilita,

pueden utilizarse en situaciones de mayor peligro y en terrenos no
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accesibles a los vehiculos comunes. Su mejor empleo se logra en
operaciones de guerra regular.

e En aeroplanos y helicépteros. Los altoparlantes adaptados a aeroplanos y
helicopteros son de especial utilidad por su extrema movilidad y acceso a
areas distantes y terrenos dificiles. El vuelo a baja altura permite que el
mensaje sea escuchado por la audiencia deseada, pero aumenta la
vulnerabilidad de las naves al fuego enemigo. Se emplea en operaciones
regulares e irregulares.

e Transportado a mano. Pequenos altoparlantes transportados a mano y
accionados por corriente y baterias, son de utilidad para dirigirse a grupos
pequenos de personas en operaciones de guerrillas y contraguerrillas, y en
operaciones locales o de control de motines. Por su facilidad de transporte
pueden llegar a sitios de dificil acceso para aeronaves y vehiculos.

Al constituir una extension de las comunicaciones cara a cara, los mensajes
pueden dirigirse en una forma personalizada logrando ganar la confianza y
el apoyo de la poblacion, sin que el nivel cultural de la audiencia se
constituya en un obstaculo para la adecuada percepcion.
Empleo en operaciones tacticas y otras operaciones.- Los altoparlantes pueden
ser empleados especificamente:
En movimientos envolventes, golpes de mano y otras operaciones donde sea
necesario enviar ultimatum, mensajes de rendicion y exhortaciones para
abandonar la lucha.
En operaciones de registro de hostigamiento con el objeto de crear divergencias,

reducir la moral y el deseo de combatir. Noticias sobre el fracaso del enemigo y

|
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exito de las propias tropas, unidas al ofrecimiento de altemativas para lograr
mejores condiciones materiales de vida, difundidas a través de altoparlantes
montados en helicopteros y aeroplanos, pueden incidir en la moral del enemigo,
creando un ambiente propicio para divisiones internas, deserciones y abandono de

la lucha.

En territorios liberados o conquistados (operaciones regulares) para emitir
proclamas e instrucciones dirigidas a la poblacién civil en apoyo de las unidades
de asuntos civiles y gobiemno militar. Emisiones regulares de altoparlantes sobre
proyectos y planes en reconstruccion, papel del Ejército en el progreso del area o
pais, informe sobre la situacion, etc. ayudan en el establecimiento de relaciones

civiles y militares y facilitan las actividades de control y gobiemno.

En calamidades publicas, desastres y epidemias, para publicar medidas sanitarias
preventivas e informar sobre ubicacion de puestos de socorro, abastecimientos,
areas de refugiados y sectores de seguridad.

En otras actividades destinadas a preservar el orden interno como por ejemplo:
publicaciéon de proclamas ante manifestaciones publicas, informes sobre medidas

de control y orden en comicios electorales.

Para incrementar la difusion de transmisiones radiales en poblacién es o areas
donde existe un reducido numero de receptores, especialmente cuando las
transmisiones radiales contienen mensajes de importancia para la audiencia. Los

lideres locales pueden ser empleados en algunas regiones para que con su
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participacion den mayor grado de credibilidad a los mensajes difundidos a través

del altoparlante.

Limitaciones.- Viento, fallas técnicas, vulnerabilidad a las armas de fuego y
problemas acusticos limitan el uso de los altoparlantes en ciertas operaciones
militares ; los errenos ondulados o montafiosos interfieren la recepcion, zonas
selvaticas tienden a absorber el sonido, mientras que esté proyectado sobre aguas
o terrenos planos alcanza grandes distancias. Las mejores condiciones para un
largo alcance de las emisiones se logran durante la noche con indices bajos de

temperatura y humedad.

11.56.3 Inteligencia.- Inteligencia detallada sobre el blanco audiencia es esencial
porque las emisiones de altoparlantes en situaciones de combate son operaciones
de caracter local e inmediato. Si un soldado oye la identificacion de su unidad, el
nombre de su comandante de peloton y la relacién de las novedades ocurridas en
su peloton o compania, indudablemente escuchara el mensaje con mayor atencion
y le sera mas facil creer en su contenido. Esta informacion puede ser obtenida por

intermedio de prisioneros de guerra, desertores, documentos capturados, etc.

11.5.4 Requisitos para un operador de altoparlantes.- Los siguientes requisitos
son deseables para las personas que tienen a su cargo la preparacién y emision

de mensajes a través de altoparlantes.

¢ Buen conocimiento del idioma o dialecto del blanco audiencia
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¢ Conocimientos detallados de costumbres, folklore, manera de hablar del
blanco audiencia y habilidad para adaptar su mensaje a la idiosincrasia y
conceptos del mismo (prisioneros de guerra, desertores) que demuestren
cierta inclinacion a colaborar con nuestra causa pueden ser utilizados dado
su conocimiento de la situacidn, costumbre, tdpicos de interés vy
divergencias dentro de la organizacion enemiga. En caso de que lo
expuesto anteriormente no sea factible, es aconsejable grabar previamente
los mensajes con el fin de evitar errores que impidan el logro del efecto
deseado.

e Locucion vigorosa y clara que no refleje sentimiento de odio 0 amenaza.

e Mente alerta e imaginativa capaz de explotar las situaciones favorables y
evitar las contingencias.

e Conocimiento de la situacion militar y especialmente (en detalle) de la
situacion enemiga.

e Habilidad para lograr el respeto y cooperacion de las unidades de combate

con las cuales trabaja.

11.6 LAS VALLAS

La publicidad exterior es de las mas sencillas que cabe imaginar. un mensaje
pegado a una superficie que se presenta de las mas diversas formas. En las

tapias de las obras en construccion, en los laterales de los buses de servicio
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urbano y rural, en el interior de las estaciones de metro o tren, en los aeropuertos,
en las terminales de transporte, siempre hay y habra anuncios. Y esos anuncios
pueden estar puestos sobre el metal o sobre telas o sobre plastico o sobre
sofisticados sistemas de iluminacion. No importa. Desde que se inventé el cartel,

el hombre no ha dejado de utilizarlo.

Como el tiempo que se pasa ante una valla, en nuestros dias, es muy breve, el
mensaje debe ser facil de entender y de leer. Por eso, quizas, cuando un
comunicador logra crear una buena valla, se dice que es capaz de sintetizar

cualquier gran idea.

Las vallas son un medio muy eficaz para anunciar productos o servicios que se
relacionan con el medio ambiente (con el agua, con el aire, con la pureza, con la
playa) porque usualmente estan empotrados en espacios al aire libre. Pero, asi
mismo, son de gran utilidad para recordarle al blanco audiencia que puede tener

acceso a un servicio o producto si se ubica en un punto clave.

Las vallas son medios de comunicacion muy artisticos: la redondez de las formas
femeninas, el delicado entorno de un fruto, la suavidad de la piel humana, son
algunos elementos comunmente explotados por quienes hacen vallas. Por eso tal
vez, sean medios llamativos para todo aquel que quiera comunicar una idea o

quiera aparecer como un ser de carne y hueso.
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11.6.1 Ventajas.- Practicamente todo el mundo ve las vallas sin la necesidad
de ver programas de television ni de comprar periddicos o revistas.

Las vallas son relativamente econémicas.

Las vallas estan puestas todo el dia y noche y los mensajes se leen una y otra
vez.

Las vallas pueden alquilarse en puntos estratégicos, donde constituyen un
excelente medio de refuerzo de la memoria para el operador psicolégico que
desee llegar a un blanco audiencia especifico.

Las vallas provocan un impacto tremendo por el color y por la enorme importancia

que cobran la imagen y composicion grafica.

11.6.2 Desventajas.- En algunas ciudades, hay pocos lugares para instalar vallas
lo que impide lanzar campanas eficaces.

Es dificil evaluar la audiencia del medio.

Las campanas se deben planear con mucho tiempo de antelacion porque hay que
imprimir los avisos y distribuirlos en los puntos de ubicacion.

Las vallas se consideran, en ocasiones, como un atentado al entorno por su

contaminacion visual.

11.7 LA INTERNET

En su libro "Las guerras del futuro" Alvin y Heidi Toffler afirman en alguno de sus

apartes: "La ciberguerra supone tratar de saberlo todo acerca de un adversario,

mientras se evita que se sepa mucho de nosotros mismos. Significa alterar en
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beneficio propio el equilibrio de informacién y conocimiento, especialmente si el de

fuerzas no es favorable".

Estas palabras convalidan la importancia suprema que hoy revisten las modernas
tecnologias de comunicacion que posibilitan un nuevo orden en la interaccidon
humana. La Internet como ejemplo de la sorprendente revolucion de la informatica,
es hoy por hoy un medio con inmensos alcances en la aplicacion de programas de
accion sicologica; prueba de ello es la utilizacion que de él esta haciendo la narco-
subversion como canal de difusion de sus particulares intereses y vehiculo de
propaganda, llegando a infinidad de personas en forma simultanea a lo largo y

ancho del ciberespacio. (Ver Capitulo IX guerra informatica o ciberguerra).

De tal suerte, que el operador psicolégico del nuevo milenio encontrard en la
Internet valiosos recursos de propaganda y contra propaganda que le permitira
reunir vasta informacion de manera electronica, almacenandola en una base de
datos de facil acceso a través de servicios en linea, posibilitando su impresion,

diseminacion y reconfiguracion.
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