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KL TRAPFICO DE DROGAS EN AMERICA LATINA

le.~ INTRODUCCION

Tema de palpitante actualidad para la problemitica latinocamericana -~
éonstituye el cultivo, trifico y consumo de drogas, el sucio negocio )
de miles de millones de dflares que dfa a dfa obtiene progresos, sin
que las mfiltiples medidas tomadas por los paises afectados hayan lo

grado su completo control o destruccién.

El presente artfculo tiene como propbsito central, demostrar la des
viacibn moral y econdmica de florecientes organizaciones, que a ma=
nera de transnacionales del crimen y el delito, comercian clandesti
namente con lasg drogas herficas, sin ning@in escrfipulo y desafiando~

abiertamente todos los peligros y riesgos cue el negocio conlleva.

Asf mismo se pone a consideracifn la importancia gue tiene Colombia

dentro del oscuro negocio de las drogas como productor de marihuana

¥y puente impresindible para el trifico de cocaina de toda América =
del Sure.

2 ¢~ ANTECEDENTES

E1l problema de las drogas aparecid en los Estados Unidos hacia =~ =
1.898, cuando se admitid un producto muy efectivo para el trata=- ~
miento de la tos y cue a la vez era sustituto de la morfina y no -~
causaba adiccibns: LA HﬁROINA} Con el paso de los aiiog y ante los =~
alarmantes efectos de la nueva droga, el nimero de personas que con
sumfa la heroina crecib en proporciones alarmantes, por lo cual el-

gobierno promulgd la ley sobre el control de importacibn, venta y =~

consumo de narc8ticos, siendo esta la primera medida de que se tie~
ne noticia en Am&rice como control del comercio de drogas. La medi~
da anterior disminuy8 en alto percentaje la oferta de herofna y de

satd en forma inmediata un alza en los precios, por lo cual los =

-~
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consumidores de la droga debieron apelar al crimen para satisfacer su
adiccibne. Con situaciones similares y cifras progresivas sobre el con
sumo de drogas y su directa relacifn con las estadisticas delictivas,
transcurrieron los afiog sin que el problemz llegaras a aparecer como -
imposible de controlar para las autoridades. Pero el problema de to -~
das maneras tomaba proporciones preocupantes y se constituy6 en tema~
para la "CONVENCION DE LA HAYA de 1.912, la CONVENCION DE GINEBRA en~
1.925 y posteriores conferencias efectuadas entre 1,913 y 1.914, asi~.
como en el TRATADO DE VERSALLES de 1.919, oue confi8 a la SOCIEDAD ~-

DE NACIONES la intervencibn general en las medidas para reprimirlo"?

No obstante los progresos alcanzados en el comercio y consumo de dro
gas en la primera mitad del siglo XX, en ningfin momento se llegf a ~
las cifras de comercio, consumo y delictivas oue hoy engrosan los es

tudios de los Organismos de control creados en los Estados Unidos y~

en los paises de la América Latina. Pero si bien es cierto que el =
tri&fico de drogas ha alcanzado cifras no previstas,la gran demanda,-

de &stas a rafz de la guerra del Vietnam convirtib a los Estados Uni
dos en el primer consumidor mundial y en el pafs m#is interesado en -
combatir este tipo de delito; pese a ello, su posicibn ante el proble
ma se torna en ocasiones desconcertante, a veces toma la iniciativa =
¥y organiza conjuntamente con los paises considerados productores, =
operaciones tendientes a exterminar la produccibn y tri&fico de estu—
pefacientes, pero en su propio territorio mantiene una marcada indi -~
ferencia hacia la produccibn y consumo de los mismos, pues se ha lle~
gado al extremo de comprobar que los consumidores de drogas ya no — =
son solamente los mfsicos de jazz, como en los afios 20, ni los excom-
batientes de Vietnam, como las décadas 60 y 70, sino que ahora tam- -
bién hay consumo entre los jBvenes de clase media, los adolecentes de
las escuelas, los obreros de las ffbricas y hasta el jet~set; Para =~
1,981 las cifras de consumo y comercio de estupefacientes en los Es~ =~
tados Unidos llegd a topes alarmantes como los siguientes revelados =~
por "LA ACENCIA DE CONTROL DE DROG!\.S:45 millones alguna vez han con =
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sumido drogas, de ellos 20 millones continfian consumiendo en forma -
permanente y cerca de un millén de personas en una u otra forma es =~

té&n venculadas con el negocio y comercializacibn de marihuana, coca~

ina, heroina etcd

3e=~ LA ECONOMIA Y EL TRAFICO
DE DROGAS.

Como paises envueltos en el turbio negocio de las drogas se pueden -

considerar en América Latina, a Colombia, México, Chile, Perd, Boli-
via y Jamaicaj en todos ellos el poder econbmico generado por lag .~
drogas a particulares u organizaciones particulares, ha llegado a -~
producir sgerios altibajos en la economfa de los paises, corrupcibn -
en sus organismos de control y una guerra a muerte por el dominio -~
que cada una de las mafias de la droga cuiere mantener en determina-

das Sreas.

Durante la década del 60 el predominio de produccién y trifico de ~-
drogas fue para Mé&xico, pafs que logrd con la colaboracibn de los =

Estados Unidos, poner un efectivo control al ilfcito comercio y en-
1.976 fue superado ampliamente por Colombiz, que pasé§ a ser conside
rado como el puente ideal para la concentracibén de la droga provi =
niente de Bolivia y Perd, paises &stos donde la Coca es una planta~
casi silvestre gue no requiere de mayores técnicas para su cultivo,
el cual cubre el 90% de las regiones andinas. En Colombia el culti~
vo de Coca logré su predominio en el &rea Suroriental del pafs, ha~-
cia los limites con el Ecuador y sobre uns extensién de miles de =

hectéreas.

Desde 1.976 las mafias de narcotraficantes lograron infiltrarse en

todos los paises de Am&rica Latina, hasta llegar a niveles de impor
tanciaj en Bolivia por ejemplo ha penetrado todos los niveles y aje

nos a la precaria situacibn econbmica del pafls, los grandes narco =~
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traficantes poseen mansiones y yates en otros paises y cuentas banca~
rias en Suizaj pero por su posicibn geogréfica es Colombia el pafs es

cogido como centro de procesamiento de la droga, desde aguf se distri
buye a todos los paises consumidores y las cifras alcanzadas en este~
tipo de negocio se pueden considerar astrondémicas. En 1.981 los ingre
sos de los narcotraficantes en los paises latinoamericanos se apre~'=~

cian en las siguientes cifrass

Colombia US $ 6.900.000.,000
Bolivia 2.000,.000,.000
Ecuador 1 ° 200 0000 .0()0
Chile 800,000,000
Perd 1.600,000,000
Jamaica 100,000,000

Con las anteriores cifras se deduce cue aproximadamente el 45% del =
trifico mundial de drogas, especialmente de cocafna, pasa por Colom~
bia, pafs que no logra notorios progresos en el control del comercio~
de drogas, debido en su mayor parte a la corrupcién en los organismos
de control; se calcula gue solo un cinco por ciento del tré&fico es in

terceptado en escasas intervenciones policiales por semana. Los narco

traficantes emplean, para sacar las drogas del paifs, las llamadas ~ —
"Mulas", personas necesitadas, especialmente mujeres que se prestan -~

a todos los trucos de los grandes traficantes, para sacar el producto
adherido a sus cuerpos y afin dentro de sus propios organismos, some -~
tiéndose a todos los riesgos posibles, inclusive hasta exponer sus ~—

propias vidas.

Reunida la pasta de coca su procesamiento en Colombia, se preparan =

cargamentos considerables cue generalmente toman la via del Atléntico,

hacia Nassau, Florida del Sur y Miami, donde grupos colombianos reali

zan negocios muy superiores a los que pueden alcanzar las grandes —~ =~



transnacionales de Am&rica o de BEuropa. Los dineros de estas oscuras -~
transaciones no benefician los ingresos de ninguno de los paises dedi~

cados a la produccibn, procesamiento o consumo del producto, sino que-
por el contrario permanecen en la "balanza negra" de los narcotrafican

tes, gue por otra parte viene a producir fuertes presiones inflaciona~
rias por la entrada de divisas clandestinas al mercado interior del hg
£s2

Pero no solamente la parte de entrada de divisas y la consecuente ine

flacibn son los problemas cque acosan a los paises latinoamericanos. =

Las altas sumas de dinero pagadas a las personas cue participan en el

cultivo, procesamiento y transporte de las drogas, van desmentelando-

especialmente los campos, donde la antigua produccidn de alimentos es

abandonada y la mano de obra atrafda por sueldos, jornales y comodida

des, deja atrfs sus costumbres y tradiciones para participar de lleno

en el tr&fico de drogas. Por otra parte toda esta poblacibén vinculada

al llamativo trabajo es dotada con todo tipo de armas, que sus patro-

nos o jefes traen clandestinamente a los paises del &rea, generando =

asf! una espectante situacién que viene a presentar sus consecuencias=

en posteriores crimines o ajustes de cuentas, en todos los niveles ~-

del negocio, poniendo la violencia y el crimen como la @nica solucién

a cualquier contratiempo o desacuerdo. De allf provienen bandas crimi

nales a sueldo que siembran el terror, en beneficio de incognitos se-

flores, cque aparecen ente la sociedad como indefensos ciudadanos. Pero

no solamente se puede tener en cuenta el auge de crimen y violencia -~

propiciados por las mafias de narcotraficantes como problema interno~
de los psises latinoamericanos, poroue a diario aparecen en las pégi-

nas de los principales diarios del mundo, ajustes de cuentas o crimi-
nes cometidos en Estados Unidos e inclusive Europa por las mafias en~
su mayorfa con autores y victimas de nacionalidad colombiana. En los~
fltimos tiempos se nota una preocupante situacibn por el incremento =

del trffico de drogas en niveles increfbles de la sociedad, a diario
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son privados de la libertad en diversos paises, personajes colombia =
nas vinculados a la politica, el deporte y afin la diplomacia, en cuyos
egquipajes aparecen uno o mfs kilos de droga avalusdos en considerables
sumas de dinero. Las valijas diplomiticas colombianas son motivo de =
permanente sospecha en todos los paises del mundo, los aviones y bogm-
cos son motivo de ezxcepcionales reguisas en busca de droges y general—
mente las autoridades, especialmente de Estados Unidos, se anotan resg
nantes éxitos y logran descubrir grandes cadenas de narcotraficantes -
como la realizada por la Agencia de Control de Drogas (DEA) cuando ubi
c¢6 una oficina dedicada al cambio de dineros producto de las drogas, =
desprendiéndose posteriormente la vinculacién al tré&fico de drogas de~

una cadena de traficantes encabezada por Jaime Guillot Lara, algunos =
integrantes de la filtima representacibn diplomftica de Cuba en Colom =~

bia , bangueros y abogados cue operaban en Estados Unidos y habfan ex~

tendido sus dominios hasta Europaé

4 «~ CONSECUENCIAS PARA
AMERICA LATINA

Ante el notable incremento del trifico de drogas, son los paises lati

868y P e
noazmericanos los cue han venido sufriendo las peores consecuencissy =
pues no solo los dineros de la droga han venido lesionando sus econoe~
mfas, sino que sus problemas internos se han incrementado y su imagen

ante el mundo sufre cada dfa m&s deterioro.

El negocio de las drogas buscando obtener también ganancias redondea
sus opreciones mediante la introduccibn clandestina a los paises lati

noamericanos de todo tipo de armas cue van directamente a beneficiare

a los grupos subversivos armados, extendiendo asf su trédgica genera—~ =
cibén de violencia, pues grupos armados como las FARC y EL M~=19 en Co =
lombia y Sendero Luminoso en el Perd, se benefician directamente con =
las armas y municiones introducidas por las mafias de narcotraficantes,
a gquienes no les preocupa el destino de sus respectivas patrias sino =

el enriguecimiento ilimitado. Como si lo anterior no sumara grandes =

6.'FEBID Noviembre 17 de 1.982




perjuicios, lo imagen dada a estas naciones ante el mundo se puede ~

considerar como el m&s relievante atentado. " La caras del latinoame—
ricano y en especial la del colombiano, es paraz las autoridades de -~
todo el mundo un pasaporte de verguenza cue prende bombillos de alar
ma en todos los puestos de guardia"z debido a la exagerads y alar— -
mante publicacién sobre el resultado de las operaciones de controly~
titulares y artfculos en todos los diarios del mundo propagan captu~
ras de latinoamericanos con cargamentos de drogas con valores en la-~
mayorfa de las veces muy por encima de su valor real, pero el mal es
t£ hecho y toda persona oriunda de estos paises deberi soportar la -~

verguenzz por los delitos cue algunos de sus compatriotas cometen y-

oue sinembargo recorren el mundo como gente de bien.

T. ANIF. Marihuana. Primera Edicibn junio de 1.979 pag. 4
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INTRODUCCION

Entre los trabajos de investigacién impuestos por la Direg
¢ién de la Escuela Superior de Guerra a los Oficiales alumnos del -
Curso de Estado Mayor dd 1-9?2. me ha sido asignado el tema sobre "
;PLANEA&IENTOlY DESARROLLO DE LA AGCIONFEICOLOGICA EN CASO DE CON===
- FICTO INTERNO", tema que considero de gran interés e importancia, si
ge tiene en cuenta la amenaza comunista que dfa a dfa se cierne so-
 bre los pafses de sistema Democrdtico.

Todos nosotros sonos'tostigos y los hechos ros demuestran =
claramente, que en los #iltimos afios se ha desarrollado en América y
para nuestro caso particular en Colombia, un sistema de lucha subee
versiva nueva, dirigido al dominio de la mente humana mediante la=-
explotacién de los gentimientos de miedo, de inseguridad, sorpresa,
tensién y sensacién de abandono a la impotencia, al tiempo que se im
aumentado el esfuerzo por parte de quienes dirigen tal lucha subver
siva para conquistar la mentalidad de los colembianos, afeetando su
sensibilidad emocional y sus principales centros vitales. Es asf co

mo se mantienen extensas dreas del territorio nacional bajo un esta



do permanente de momobra, donde es diffcil asegurar el cumplimiento
de la Ley y donde permnnentonent@ se ejecutan actos de desaffo a las
autoridades legftimas. Este estado de cosas no sélo se presenta en-
regiones apartadas, sino que se ha extendido a muchos de les princi
pales centros industriales, econémicos, estudiantiles y sociales. E
jemplos t!picba de este estado suﬁvorsivo son los secuestros de per
sonas importantes, el terrorismo en sus distintas expresiones, los-
paros continuados, las manifestaciones que desembocan en perturba--
cién del orden, las acciones de combate de guerrillas, asaltos - jol]

blaciones, aumento de clandestinas publicaciones, Ete.

Indudablemente este sistema ha tenido una excelente &irec-
c¢ién posiblemente desde Cuba o por parte del gomunismo internacional,
desde Moscd y Pekin. No podemos desconocer el éxito obtenido por z
parte de esos grupos subversivosi el asalto a Simacota, el asaltoal
tren pagador, el asalto a Vijagual, los robos permanentes de armas,
la muerte de Jaime Arenas, la toma de San Pablo, la toma de Remedics,
el atentado contra el Sefior Ceneral Valencia, la pormanonte'agit;cﬂh
estudiantil, los paros de los educadores en la épocca pre-electoral,
las organizaciones subversivas ubbanas, el secuestro y muchas veces
la muerte de personajes importantes en el dmbito nacional o regioe-
nal, Etc., son hechos que nos demuestran la existencia de una orga-

nizacién con ideas claras, finalidades precisas y una, hasta el mo=-

mento, excelante direccién.

 Betamos pues ante una situacién que demanda un gran esfuer
z0 para econtrolarla, que requiere la aplicacién de medidas adecua--
das a nivel nacional y que por parte de las Fuerzas Militares exige
ademds de su abnegacién y de su decidida actuacién, la aplicacién -



de todos los medios con que cuentan. Dentro de esos medios, es nece
sario inerementar el uso de las operaciones sicolégicas ya que ése--
tas como un medio de apoyo a las operaciones militares, explotan los

factores humanes en la lucha. .

A todo lo largo del éumplimiento de una misién, el indivi-
duo, ya sea que actde como soldado, como guerrillero, o como apoyd
a uno de los anteriores, es por sf mismo una entidad tdetica de com
bate v es quien debe luchar y econtrolar los factores de la batalla.
Bs &1 quien entra personalmente dentro del combate y es ademds, el
#1timo factor en la victoria. Por 1o tanto el hombre es el faétor -
_gg}yg,del éxite militar, y es como consecuencia el objetivo de las-
operaciones sicolégicas. Por este hecho es por lo que este trabajo
de investigacién inicia con el estudio de los factores humanocs, a=-
fin de establecer los principies fundamentales de la condueta indi-
vidualy la formacién y cambio de actitudes en el hombre y otras con
sigeraciones necesarias para comprender posteriormente la importan-
cia de una aceién sicolégica desarrollada convenientemente en opera

ciones militares. 3

El hombre puede atacarse a través de la comunicacién de men
sa jes debidamente ﬁlaniudoé‘on forma tal que afecten su conducta, =
con el propdsito de persuadirlo para que adopte una determinada for
ma de actuar que favorezea el cumplimiento de la misién. Por lo tan
to, las operaciones sicolégicas son una responsabilidad de eomando=-
y sus mejores resultadds se obtienen cuando se planean y conducen -
como una parte integrante de las dportcionic militares. Los prinei-
pios que rigen la comuniceecién entre individues deben ser comprend i

dos ampliamente, antes de intentar el desarrollo de una operacién -



sicolégica militar, siendo este aspecto el tema desarrollado en et

el Segundo Capftulo del presente trabajo.

En su eonecepto operacional, las operaciones sicolégicas «-
impliecan un delieado balance entre la fuerza y la pcrsud%i&n. para-
obtener los resultados esperados. Por lo tanto, en muchos casos, 2a
demds de palabras y acciones pacificas, deben ihtagi;fsc dentro ‘de
estas operaciones las acciones de fuerza y control necasariﬁs de a-
cuerdo a las circunstancias. Como consecuencia, un Cohandanto tieﬁa
a su disposicién un arma altamente flexible la cual buede utilizare
aplicando el grado de fuerza o presién sicolégica necesarias para:
el cumplimiento de su misién,

Un objetivo en operaciones sicolégicas puede ser un solo -
individuo, o puede constitufrlo un grupo de ihd;viduol con actitue--
des o econocimientos similares acerca de uha condicién particular.
Estos obj(tivos puedon ser cnemigos. neutrales o propias’trupaé. q;
tendl‘ndoso en muchos casos tal condiecién a autoridades civiles do
mediana o alta jerarquia. en aquellas situaciones en gque se hayan
gotado otros medios paru obtener de esas autoridades una dotcrminads
accién én beneficio de la ebmunidad-f Un conocimiento adecuado -de-
la estructura polftiea vy social del blanco-auditorio permite al ofi
cial de operaciones sicolfgicas determinar las normas bﬁéioga de con
dueta y actitudes de ese 6b§et1vo. las cuales tignan gran 1n£1uen--
ecia en la organizacién y conduecibn de las opa:aoionas\. TalAcenAQL
miento solé se logra mediante la reaiisaci6n‘dc un adecugdd y perma
nente trabajo de inteligencia, para operaciones aicol&gicas. appqé-
to éste que se estudia oh el Capituio Cuarto y que eonatituye unb ;
de los requerimientos mfs importantes para cualquier Unidad intere-



sada en esta actividad.

Los dos componentes principales de las operaciones sicolé=

gicas son LA PROPAGANDA y L0S OTROS MEDIOS realizables para obtener

efectos sicolégicos.

as

be

LA PROPAGANDA comprende cualquier forma de comunicacién ideada -
para influenciar las opiniones, las emociones, las actitudes y =
la conducta de determinado grupo de personas con el fin de bene~

ficiar a quien la propicia, en forma directa o indirecta.

OTROS MEDIOS, comprenden las acciones que se llevan a eabo para-
obtener un efecto sicolfgico y pueden variar desde la aplicacién
de la fuerza, la amenaza de empleo de medidas represivas, la pre
gién o apoyo polftico o diplomftieo, la presién o ayuda econdmi-
ca, hasta la asesorfa militar, la accién civiea y cualquier otra
actividad humanitaria. Tales aceciones deben ser planeadas delibe
radamente y ejecutadas en el momento oportuno, para producir el
mds grande impacto. Deben ser ademds coordinadas eon otras que «
se realicen para alcanzar el objetivo perseguido. Generalmente,-
estas acciones debén reforzarse con propaganda o programas de in
formacién a través de apropiados medios de difusién.

La acecién eomunal, el beneficio social, el desarrollo de =
la eomunidad, la solucién de los problemas primarics (vivienda ,
educacién, salud, trabaje ), el apoyo al progreso, la confianza
en la autoridad, el contacto personal, la bisqueda de la integra
¢ibn, el cooperativismo, Ete., todo ello econtribuye en su respegc

tivo campo de accién a la eonquista de las mentalidades de los -

cologbianos para que apoyen nuestra causa y luchen con nosotrose

para la obtencién de la paz y la tranquilidad ciudadanas.



El objetive final de este trabajo de investigacién, es obe
tener una vieién mfe amplia del valor que representan las operaciom=
nes sicolégicas en el mantenimiento del orden interno. Esta es un -
arma vital para las diversas agenéia- del gobierno y especialmente-
para el organismo militar i1j; por lo tanto, de su apropiado empleo ,
dependerd en gran parte el éxito que se obtenga en el cumplimiento-
de la misién encomendada.



F ES NOS

Por definieién, las operaciones sicolégicas busecan desarro
llar en un individuo, 0 en un grupo de individuos, ciertas emocio==
nes, actitudes y conductas que favorezcan la realizacién de una dg
terminada misién. Antes de que las actitudes y la conducta de cual-
quier individuo o grupo puedan modificarse o reforzarse, el Oficial
de Operaciones sicoldégicas debe tener una comprensién general de ¢f
mo las actitudes se forman y hasta qué grade ellas ejercen influene

cia en su conducta.

La ciencia de la sicologfa ha demostrado que los hombres -
son motivados, que esta motivaeién causa patrones de condueta que -
pueden medirse y que muchos patrones de condueta pueden modifiearse.
Una campafia sicolégiea exitosa es aquella que hace que el individuo
o individuos a los cuales se dirigié, respondan ya sea inmediatamen
te o dentro de un perfodo especi{fico, de una manera compatible con-

propésitos y polfticas bien definidas. Para dirigir esta conducta,-



debe haber una familiaridad con les aspectos relacionados con ella-
que son comunes a todes los hombres y con aquellos aspectos en lose-
cuales no hay dos hombres iguales. Algunas de estas diferencias y

seme janzas se bosquegan en este capftulo.

1. Al estudiﬁr la conducta humana deben siempre tenerse en cuenta -
las 1nconéistencias que en ella ocurren: esto es, que no siempre
un factor de conducta "A" mds un factor de eonducta "B" serd i--
gual a otro fﬁéfor'de condueta "C". El probléma bdsico estd en
que los individues difieren entre sf{ de acuerdo a sus pasadas ex
perienoiai; por io tanto, una determinada aetitud asumida puede=
no tener los mismos efectos en eada una de las diferentes perso=

nas de una sociedad, tomadas aisladamente. X . o

Al tratar el problema de las diferenclas individuales, deben con

siderarée los siguientes aspectos:

a. La conducta de un individuo es el producto de sus experiencias
durante el aprendiza je. Dioho aprendizaje se refiere a la ad=-
quisicién de habilidades, actitudes y conocimientos como una
funeién de'la}oxperiencia y hay varios métodos con los éuales
esbs coﬁponcntea de conducta buoddn adquirirse ( Ejemplo: imi
tacién, competencia, sugestién, condieionamiento, Etec. )+Cual
quiera de los componentes de la conducta humana puede adqui-e
rirse utilizando uno o Qarios métodos de aprendizaje. No todos
los individuos adquieren una misma norma de conducta por el -

el mismo método.

b. Sin tener en euenta el método de aprendizaje, hay varios ele-

mentos momunes que deben considerarse:
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Primeros a un blaneo-auditorio puede presentédrsele una asocia
e¢ién o un grupe de asociacicries y en adieiédn a elle, préduecir
una serie de repeticiones de las mismas para que sean graba--
das y aprendidase’

Segundos El mismo blance auditorio puede ser motivade a través
de necesidades fisiolégicas y sociales, eon el fin de que ad-
quiera ciertas habilidades, actitudes y eonocimientos. El pre
mio que representa la satisfaccidén de esas necesidades fisio-
légicas y sociales, es el mds potente factor en el aprendiza-
je y por lo tanto, de gran aplicacién en el desarrollo de ope

raciones sicolégicas.

¢+ Los individuos afrontan situaciones de conflicto con las re-e
sultantes frustraciones, tensiones y ansiedades, las cuales -
deben ser convenientemente utilizadas a lo largo de las opera

eiones sieolégicas.

d. El Ofieial de Operaciones sicolégicas debe siempre tener en =
cuenta que rara des;rfollai una campafia es necesarb un cuida-
doso y detallado estudio del individuo o grupo de individues

gque van 2 recibir su comunieacidn.

Be ACTITUDES3 SU FORMACION Y QA!EIQ
l. Formacién de actitudes.

a. Una aotifud individual es uh sistema perdurable de evaluacio-
nes y sentimientos positives o negativos y tendencias a obrar
en pfo o en contra de un objeto social. .

Las actitudes tienen tres componentes bdsicosi

£ 1Yy . [ | { : I | 1
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2) Un componente cognocitiveo ( ereencias, ideas, Ete. )

3) Un componente impulsive ( el ecual eonsiste en aoeionee -
que el individuo esté inelinado a ejecutar segﬁn sea acti—
vada una o varias de sus actitudes)

Aunque un individuo tenga una detarminadu actitud hacia un ob

jeto social particular. no siempre ejeeutarﬁ las acciones que

dentro de é1 se hayan asociado con esa misma actitud y su com
ponente impulsivo« Tal discrepancia puede representar un cone-
fiieto entre sus diferentes actitudes o puede ser el resulta-
do de barreras cohersitivas externas econtra sus impulsos a la

accidn.

Todas las actitudes se adquieren y desarrcllan a le largo de
la existencia del individuo. Empiezan eomo una actitud haciae
un objeto espec{fico y gradualmente van abarcando otros obje=
tos similares y asf llegan a ser mfs generales. Eventualmente
este pfoéeso termina con la formacién de la esfrﬁcfura total=-

de actitudes dentro del individuo.

lLas actitudes suplen las necesidades del individuo en lo que
respecta a darle significade y econtinuidad a su vida y prove=-

erle mecanismos con que ajustar su personalidad.

Una actitud de grupo no difiere mucho en su formacién o en sus
aspeetos funcionales a la actitud del individuo estudiada ante
riormente. Una actitud de grupo es la misma actitud del indie-
viduo, compartida por todos los miembros del mismo. Normalmqg
te las actitudes de un grupo representan el propésito por el-

cual ese grupo se ha formado.



2+« Procese del cambio de actitudes.

A

be

Generalmente, el cambio de normas de conducta y actitudes es-
t4 basado en la recepcién de nuevas informaeciones y nueves cg
nocimientos, que le formardn también 2l individuo, una nuevae

percepeidén del objeto causante de la setitud anterior.

En la econduceién de programas tendientes a alterar la eondge-
ta o cambiar las actitudes del individuo, el operador sicolé-

gico puede aplicar uno de los siguientes procesos:

1) Complacencias ocurre cuando un individuo acepta la influen
cia de otra persona o grupo, paraflégrar una reaccién favg
rable. El1 propésito de esa complacencia por parte del indi
vidue, es obtener un premic especffico o ovitifiun determi

nado castigo.

2) Identificacién: ocurre cuando un individuo adapta ciertase
normas de conducta parecidas o relacionadas con otras exe-
puestas vnor otras personas. Tgl aceptacién puede en algunos
casog ser causada por el deseo de mantener sus relaciones-

con el grupo al cual pertencce.

3) Razonamientos Ocurre cuando un individuo acepta la‘inflqu
cia de otra persona, porque la norma de conducta presenta-

da oﬁcaja dentro de su propio sistema de valores humanos.

Estos tres procesos no se presentan generalmente en forma ine
dependiente, =ino que en cada caso habrd una mayor o menor in
fluencia de los demfs. Légicamente, el operador sicoldégico dg
be tratar de que el blanco auditorio logre el cambio de acti-



tudes mediante la razén, pero cada caso en particular debe tm

tarse de acuerdo con las circunstancias del momento.

Lo dicho anteriormente. nos demuestra que las aetitudes de los -
individuos o de los grupos pueden eambiarse si se aplican los ==
procedimientos correctos, obteniendo al final nuevas actitudes -
que beneficien el cumplimiento de una determinada tarea. El plaw
neamiento y 1a aceién para obtener el cambio de actitudes estdn

estrechamente ligados, como se aprecia en el grdfico siguientes

e PLANEAMIENT O
NORMA DE “
. : - MISION L j ,,
INFORMACTON | | MOTIVACION CONDUCTA Feery
A ‘ OBJETIVO
REQUERIDA :
» ACCTION. e

Siempre iniciamos el planeamiento con base en una misién u obje-
tivos esta misién nos impone cambiar una actitud determlnada'dqg
tro de un blance-auditorio (individuo o grupo); la actitud foqqg
rida se logra en el individuo o grupo si éste asume una norma de
conducta acorde con nuestro deseo, 10 cual requiere una motiva--
cién que le demuestre la necesidad del cambioj Esta motivacién -
sélo puede efectuarse mediante informacién apropiada ¢ acciones

que se ejecuten haela ese blaneco auditorio. Una vez efectuado el
planeamiento anterior, la accién se desarrolla en sentido inver-

so, mediante el suministro de informatién adecuada al blanco-au-



ditoric o mediante la ejecucién de acciones apropiadas que le --

den una motivacidén para que adgquiera una determinada norma de cqy

ducta y ésta dltima le desarrolle la actitud que deseamos hacia-

un objetivo ﬁrovisto.

Ce. EL GRUPO Y IA SOCIEDAD.

le

2

I

Una sociedad es una reunidn organizada de personas que siguen
en mayor o menor grado una misma 11ne§ de conducta o0 que en =
mayor © menor grado, participan de una misma ecultura. La cultu
ra de esa sociedad estf representada en su forma de vida, e in
cluye creencias culturales, normas o pautags de comportamiento

y valores humanos qﬁe gobiernan su conducta.

La cultura de una sociedad en particular afecta el conceptoe=
que la misma tenga sobre la humanidad en generali por lo tane
to, una eultura no puede ser evaluada sélamente en términos -
de lo que representa otra, ya aue quien utiliza sue propios -
valores sociales para juzgar de acuerdo con ellos otra socie-
dad ¢ grupo de personas, cae dentro del egocentrismojy tal ac-
titud asumida por un organismo de operaciones sicolégiecas, le
impide hacer una apreciacién objetiva de la sociedad en la --
cual estd interesado y por lo tanto, el resultado de sus ope-
raciones serd muy distinto al esperado, ya que los medies que
utilice para influenciarla estardn dentro del marco de una cul
tura posiblemente en contradiceién con aquella a la cual pere
tenece el blanco-auditorics

Las sociedades, de acuerdo con la frecuencia y facilidad con

que ocurran cambios dentro de las mismas, pueden catalogarse~
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asf

a. Sociedad tradicional: es aguella en la cual los eambios ==

b

Coe

se‘preséntan y se aceptan én forma muy lenta y se caracte-

rizan por:
1) Homogeneidad de sus asociados
2)"Sugesi6n\a la naturaleza y al medio ambiente

3) Fuertes lazcs de unién entre los miembros y los grupos

a los euales pertenecen
b) Adhesién rigida a sus ereencias tradicionales bdsicas

5) Integracién de los varios aspectos de la vida dentro de

un todo.

Esta clase de sociedad se presenta en Colombia en algunas
ciudades como Popaydm, Buga, Etc., y en general en algunos

departamentos eomo Narifio, Boyacd, Ete.

Sociedad abiertas Es aquella sociedad en la cual sus mieme
bros son libres para asumir cualquier funeién o posicién ,

de acuerdo a sus capacidades para progresar.

Podemos inclufr dentro de esta clase de sociedades, aquellas
regiones de Colombia mds industrializadas, tales eomo Bogo
t4, Medellin, calf, Ete.

Sociedad cerrada: o sociedad de casta, es aquella sociedad

en la cual cada individuo tiene su propia posicién dentro-
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de la misma y por fuerzas mayores tales eomo carencia de me--
dios de edueacién, o herencia de familia, o aceién fuerte a-
ceptada de autoridad superior, le es casl imposible ascender-
dentro de las diferentes eapas soeizles o econémicas. Tales -
gon algunas sociedades indfgenas en las cuales cada individuo
desempefia un papel permanente voluntario eomo curandero, sa«-

cerdote, guerrero, siervo, Ete.

Finalmente, debemos estudiar con mds detenimiento la sociedad
DUALISTA, 1lamada también socledad en transicién, dentro de -
1a cual eierta poreisn privilegiada de individuos es libre de
ocupar poeieiones'importantea'y de direeeidn, mientras que u-
ne gran masa permanece olvidadaie isnorads, muchas veces obli
gada a mentener su bajo nivel de vida por presiones del grupe
que ha logrado obtener los privilegios del progreso o una sol
veneia econémica, grupo que trata por todos los medios de obs
taculizar la acecifén del goblerno intoresado-on_gejorar }aﬁ 7->

condiciones de los menos favoreeidos.

Especialmente dentro de la economfa de esta ecldse de €9
ciedad, se presentan generalmente graves casos de explotacién
a los grupos menos desarrollados por parte de inversionistas,

terratenientes’y eomerciantes sin eserdpulos.

Esta clase de sociedad dualista o en transieién, es 1la
nds propenss para ol desarrollo de la insurgencia, ya que adue
llos gue'no tienen® y que vivcn en la porcién cerrada de esae
sociedad. se esfuerzan continuamente por alcanzar 1as libertg

des y las ecomodidades de los que "si tienen"™ o de aquellogs ==
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que viven en la poreidn abierta de la misma; si el gobierno y
las autoridades fallan en la ejecueidn de planes apropiados =
para el desenvolvimiento normal y el legro del progreso por =
parte de las clases menos favoreecidas, éstas serdn fécil pre-
sa de grupos extremistas y poderes extranacionales interesados
en fomentar la violencia y destrufir las instituciones legfiti-

mass

L, El estudio intenso y detallado de la sociedad dentro de la cual
actia una Unidad de Operaciones Sicolégiecas debe ser de prie=-
mordial importancia, ya que como resultado del mismo se llega
rd al conpcimiento de sus necesidades, de su modo de actuar,-
de su conducta y de sus hctitudes.‘élemehtos bésicos para la=-
determinacién de los medios a emplear para influeneiar los va

rios grupos de esa sociedad.

Campafias de aceién sicolégica a eseala nacional utilizan
do el mismo patrén para todas las regiones, serédn sin duda en
algunas zonas més per judiciales que beneficiosas, pues las ng
cesidades de una poblacién industril como Medellfn, son comple
tamente diferentes a las necesidades de una zona agropecuaries
o de una regidén selvédtica como el Magdalena Medio,,ypor lo tan
to la accidén sicolégiea es también completamente diferente pa

ra una zZona como para la otra.

D« EL PAPEL DE LA ECONOMIA, LA POLITICA, LAS CREENCIAS Y LA FDUCA=-
cio SO AD

l. Beonomia;
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a. Todas las sociedades estdn organizadas en tal forma que ==
puedan satisfacer las necesidades de los individuos que =
las componen. la organizacidén econémica de la sociedad es
el mode por el cual los medios o la tecnologfa y el traba=
jo de log hombres se combinan para satisfacer las necesie-
dades materiales de los individuos y de los diferentes gru

pos de esa socledad.

be El sistema econdmico de una sociedad es el reflejo de las-
decisiones tomadas por los miembros de la miema, basadas =
en las necesidades de los individuos y del grupo.

e« El sistema econdmico es una partevintégral de cualquier so
ciedad y por lo tanto el Oficial de Operaciones Sieolégicas
debe no sélo conocér la organizacién econdmica de la misma,
sino que ademds debe entender en detalle el sisfoma y las
actitudes socio-econfimicas de dicha sociedad y ebmo éstas-
actitudes se mentienen o cambian, para asi{ poder analisaQ'
todos los factores y estar lﬁego en capacidad de influfre-
en los grupos que la componen. Una campafia dirigida hacia=
un grupo de agricultores en Antioquia, tendrf resultados -
contrarios a los deseos de quien la propiecia si se desarro
Da en los mismos términos haeia un grupo de ganaderos en =

Arauca.

2 POliticl .

. a. No existe un modelo de sistema politico que se adapte pore
igual a todas los socledades pues cada una resulve sus pro

blemas venideros y presentes, de muy diferente manera. Los
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sistemas polfticos, ademds, asf{ como los sistemas soclales,
no son estfticos eino que varfan continuamente de acuerdo-
a muchos factores tales como el adelanto scondmico, la ma-
vor educacibn, el aumento de relaciones con otras socieda-

des,ETe.

be Una regién, muniecipio, départahento o nacién, para'ser'uné
entidad polftieca efectiva, debe ser no s8lo un £rea geogrd
fica habitada sino ademfs debe existir en ella un gobierne
que ejerza la autoridad. Diche gobierno serd mds efective-
v gozard de un mayor apove piblico =i su  politica estd en
armonfa con los deseos de los principales grupcs =ocialese
de la regién en particular. Sin embarge, siempre habrd alsu
na oposicién polftica y descontento dentro de algunos see-
tores en cada sociedad. El Jefe de Operaciones Sicolégicas
debe determinar cldles son las causas de esa oposieidn y =
de ese descontento en cada regién en particular para as{ -
aplicar las medidas sicoldgicas necesarias sobre el blan-e

co auditorio apropiado.

3+« Creencias.

a. Creencias son las ideas de los individuos acerca de lo que

ellos plensan que es verdad.

A menudo las ecreencias tienen una base légicaj sin embargo,
frecuentemente estdn basadas en tradiciones culturales eu
yo origen cientffico y objetivo no puede demostrarsej en -
todo ecago, las creencias son mde emocionales'qub ridiohnlcs.

be El sistema de creencias de una sociedad incorpora hechos im
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portantes, tales como el porqué una persona se enferma, ==
cémo se cura de es=a enfermedad, el significado del nacimien
to y de la muerte, el fin del hombre en la tierra y aspec=

toe similares.

¢. Tedas las sociedades ineorporan elementos de la religién,-
de la superticién y de la ciencia en sus sistemas de creen
ciasy entre mayor cea el consenso en estos aspectos, mayor
confianza y sentide de grupo tendrd cada uno de los indivi
duos que componen esa sociedad. El Oficial de Uperacionese
Sicoldgicas encontrafd que los conflictos enire los varios
grupos de una sociedad se reflejan en diferencias de creen

clas entre los mismos.

de Si se tiene en cuenta que las creencias son elementos emo-
cionales, éstas no son rdpidamente adoptadas o apartades -
por el individue. De heche ante la presidn de cawbios brug
coe, lag sociedades tienden a apoyarse mds en sus viejas -
ereenciagy pero si la presibén producida por los cambios es
meyor, una determinada sociedad pueds llegar a desilusiona
ge, apartarse de sus viejas creencias y aceptar algunas ==
nuevas que le den una mejor explieacién de su actual situa

cifn v le den esperanzas para me joraris.

L4, Bducacidn.

a. Todas las sociedades buscan perpetuar su cultura transmi-
tiendo de una generacién a otra sus métodos de vida y crea
cias, mediante una gran variedad de formas dentro de lase

cuales estdn la educacién del hogar, la ensefianza en los -
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centros escolaresz, y pueds decirse gque no hay ninguna goe=

ciedad que no se interese por la eduescién.

bs El papel tradicional de la educacién ha sido conservador,
es decir, se ha encaminado a preservar los hdbitos, las ag
titudes, los valores individuales y las précticas necesae-
rias para la integracién del individuo dentro de la socie-
dad y para obtener la supervivencia de la misma. Este papel
conservador de lg‘educaciﬁn haiside mée noteric en las so=-
ciedades tradicionales, ya que en las sociedades de transi
cién la educacién se ha extendido hacia la introduceién de

nuevos valores y habilidades.

¢+ El individuo intelectual y el maestro, son las figuras =-
claves en el proceso educacicnal y son a su vez los prine
cipales agentes responsables de introducir innovaciones =
dentro de la socledad en gue actian. Una acertada campafia
sicoldgica sobre estos miewbros de la sociedad, redundard
en beneficio para la ebtencidn de los objetivos que se per

Si&ﬂuo



PODER Y COMUNICAGCION

Ao Introducci&n.

Este capftulo trata sobre los pasos necesarios que deben seguire
se en el esfuerzo para cambiar las actitudes y la conducta del

individuo y del grupo. Tanbién se consideran la importancia y e
lags implicaciones que la rrepecsanda reoresenta para un Comandane
te en situaciones en las cuales la apiicacién de la fuerza es ggJ
lativamente inefectiva. contraprodueente 6 inaceptabley dentro -
de estas pueden catalogaise algunas si no la mayerfa de aquellas
situaciones en que uvna Unidnd afronta problemas de insurgenecia o
guerrillas de distinta Indole, en las cuales los componentes de-
estos grupos armados luchan por ideales que ellos creen son los-
nds #dqouados para.obtener Justicia y progfeso. creencias que han
adquirido‘mediante ﬁn adoqtrinamiento slstqmﬁtico anterior Yy pa=
ra lo cual serd mis efectivo en la m&yoriaade los casds un esfuar

z0 sicolégico que el sdlo empleo de la fuerza.

1. Poder, politica y propaganda.



Vivimoes en una edad de cambios bruscos, en una edad de lucha

y- de transformacién permanentes. Actualmente y en el futurec ,

los hombres v las naciones estardn enfréntados siempre envdec
fenea de sus ldeas, eistemas polftices, econdmicos, sccialee,

Btes 3 los pafees en desarrcllo son y serdn objetives de poe
tencias poderosas que busean colocar bajc su 6rﬁi£a de influej
cié la mkyor cantidad de poblacidn mundial. la victotia serd-
del més fﬁorte y poderoso y ai nosotrog internamente quoremos
vernos liSrnl de influencias refiidas eon nuestro sistema démg
erdtico actual, ﬁcbomos prop@rarnos para hacer frente a tales
intromisiones, generando un poder adecuado para ello. Tal.po-
der no sélo ineluye el que pueda generarse \Unicamente por una
fuerza militar, sino que ademds debe integrarse con los reecur
gos de la nacidn, con la aeccién benéfica de todos los estamen
tos de la sociedad y con una apropiada aecién sicoldgiea, cue

yo principal medio es la propaganda.

L2 organizacién creada pera el desarrollo de la propagen
da, no interesa que @onste de un sole hombre o de mil, debe -

realizar tres funciones prinecipales y esencialesy

a« Debe conocer en forma amplia el blanco auditorioy cémo pien

sa v actda y qué situaciones enfrenta en su vida diaria.

b« Debe relacionar este conocimiento del blanco auditorio con
los objetives, fines v polfticas que e persigan, con el -
objeto de poder decarrellér’aaécuadas y efectivag ideas, -

T

¢. Debe vroducir efectiva propaganda para transformar las ante

riores ideas en mensa jes apropiados y diseminarlos adecua-



. damente

La mayoria de las organisaciones s8lo se interesan easi exc;h
slvamente con 1as funciones de conocer Yy recolectar datos.' 0
solo se dedloan a producir prepaganda ain el cenocimiento ne=
kcosarlo de la s1tuac16n en partioular. Cualquier esfuerzo es
indtil si no ineluye las trts.runoionoa enumeradas anteriore-
mentes Ademds, una org;nilac165 de Operaciones Sicolégicas de
be contar econ un verdadero creador de propaganda, con eSpecig
les dotes sicongicaa & conocedor de 1la actitud v de la condqg

ta humanas.

Ts necesario recordar que para ser efectiva una prOpa-¢
ganda, se roquiere un ouidadcso planeamiento que asegure me~=

diante la comunicacién. cuntro agpectos de vital importancia:
a. Ganar la atencién del auditorio

bs La proPava ida debe ser completamente entendida por aquellos

a gquienes ve dirigida

¢. Despertar aﬁropiadoa deseos y sentimientos dentro del audi

torio, y

ds Proveer solucicnes factibles desde el punto de vista de e-

ge auditorio.

B. EL ©ICLC DE 1A co;wrmicmw Y EL PROCESC DE LA PROFAGANDA.

No debe olvidarse que la propaganda es ni mds ni menos que un =
modo de comunicacién planeads para satisfacer intereses particu-



lares de quien 1la ﬁroduce. Por lo tanto, la secuencia de los pa-
sos en el proceso de la propaganda, va paralela a la secuencia -
de les hechos que ocurren en el cielo de la comunicacidén. Quien
trate de producir propaganda €in entender el eiclo de la comuni-

cacidn, muy seguramente fallard.

El ciclo de la comunicacidn es continuo y se puede entrar

a é1 en cualquier punto del mismo.

Podemog definir la comunicacién eomo un procezo en el cual
las percepciones o generalizaciones de una persona o grupo de . pe

sonas, se transfieren a otras personas.

En el cicb de la comunicacién deben considerarse los si--
guientes aspectos constitutivos, todos negesarios para que el -

proceso sea completo:

l. El1 Comunicador:

Podemos vnensar de esta persona, u operador sicolégico.‘como -
quien origina la comuniecacidn, ( es decir, como la persona --
que habla), y del que recibe la comunicacidén, como la persona

a quien se habla.

Para el propésito de operaciones sicolégicas, el propa~
gandista es el mismo cbmunicador. aunque en el sentido en qué
81 observa o examina las reaecciones producidas por sus mensa-

jes, debe asumir también el papel de blanco-auditerioc.

Al analizar una conversacién, una conferencia, un libro,

o cualquier otra forma de comunicaqién. siempre encontramos -
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que el comunicador trata de introducir algin eambio en ague--
llos individuos que constituyan su audiencia. Tal comunicador
trata generalmente de compartir una experiencia, de expliear-
algo, o de indueir una determinada actitud, todo lo cual en--
vuelve un eambio en la orientacién de quien reeibe la comuni-

cacidn.

A lo largo del proceso por el cual se trata de estable-
cer un cambio en la persona que recibe un mensaje, el comuni-
cador parte de#a hiptesis, sin: la cual serfa muy diffeil rea
lizar el trabaje. Tal hipétesis o figuracién, la llamamos "la

imagen del receptor®.

Algunas veéés *la 1ﬁagen del receptor”, nos llega comce
un tipe éocial o regional espeaial. as{ como euando’hablames
del antioqﬁeﬁo. ei conteﬁo;‘ei bo&acense. Etes.y y generalmene-
te pensamos de uno de eilos individualmente como poseedor de
todas las caracterfsticas del grupo en gzeneral. Un anédlisige
cuidadoso de cada blanco audikorio en particular reducird enc
memente esa imagen general y nos permitird un conocimiento méé

verdadero y exacto en cada situacidn.

La intencidén.

Al describir qﬁé es la comunicacién, decimos que el com=
municador es qﬁien la inieia y el blance auditorio es quien =«
la recibe. Antes de dirizir un mensaje, el comunicador debe =
estar segureo de cual es realmente su intencién o su propésitos
esto signifiea que €1 dedbe saber cufles son los efectos que se

propone alcanzar. !Muchos comunicadores fallan generalmente --
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porque eonfunden el "econtenido™ del mensaje, con el"propésito"
o la inteneidn del mismo; estos des conceptos no son de nine-
guna manera idénticos. El mensaje en general puede dirigirsee
para aleanzar muy diferentes objetivos, algunos de los cuales
pueden estar claramente expresados, mientras que otros queda-

rdn implfeitos.

Con frecuencia el comunicador ignora la total intencidn
de sus mensajeg, ya que creyendo que sflo desea transmitir al
guna informacién para aclarar ciertos puntos de vista, la real
intencién de tales mensajes puede ser la de demostrar cu&nto;
gahe del asunto, para asf aleanzar una determinada posicién =
personal. Si el comunicador no reconoce esia intencidén bdsica
o latente, sus mensajes pueden ser completamente nules ya que
2l no iecondcer sulerrér, pucdelﬁélecciénar med idas inaproﬁig

das para camplementarlos.

Contenidoe.

El cuerpe de cualguier forma de comunicacién puede eon-
formarse con simboloss A dondequiera que miremos, vemos de in
mediato la seeidén de los simbolosy anillos, escudos, brazale~
tes, corte especial de pelo, Stee;, son simbolos de organizae-
ciones. Hay muy pocas cosas gque el hcmbre desee hacer. posea=
o desee poseér. que no tenganridemis deréu Qélor necédnico o =

bioldgico, un valor gimbélico.

Un simbolo muchas veces representa para una sociedad ¢
grupo, una determinade lidea, mientras que para otros ese mis-

mo simbelo puede representar ideas completamente contrarias
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0 no representar radaj por esto es importante que al seleccio
nar los simboles para la presentacidn de un tema, eesa necese-
rio asegurarse de que tales simbolos tienen el significado ==
que se desea expresar para los individuos que van a recibir -

l2 comunicacidn.

Muchos de nuestros blancos auditorios son analfabetos,~
como sucede en lacs zonas rurales actualmente afectadas por la
accidn de la violenciay para ellos es necesario producir tee-
mas a bdse de sfmholos, si es que deseamos comunicarnos éon e

llos, por medios impresos.

Medios.

Aunque generalmente los mensa*es se transmiten por me--
dio de gfmbolos verbales, hay numerosas formas para hacerlo {
una inelinacién de eabema, un guiﬁo de 0jo, una sonrisa, el =
sonido de uﬁ tambor, uns lus intermitents. Etecs. éon(mhdios 2
sados para tranemitir 1deas. Mas adelante nos referircmos con
detalle 2 11« capacidaﬂeq de los medioq militares empleados.;

tales eomo el radio, altavoces, lmpreszos, Etc.

COﬂdiciGn.

Al deseribir el blance auditorie para nuesira propagan-
da y la parte que queremos influenciar con los mensajes que -
hacia 41 dirigimos, nos gulamos por una apreciacién que tene-
mos de =u situacidn particular. Ne siendo posible deducir su
egtado mental de alguna manéra prdctiea, nos vemos precisados

a suponerlo comeo resultado de un examen culdadoso del madio =
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que le rodea. Aquellos elementoz del medlo ambiénte'que rodean
al Blanéo auditoric, los llamames "eondiciones™ y éstas son -
148 que obran come estfmulo para la aparicién de sentimientos

adecuados © para activar su proceso de raciocinio.

Rlanco-auditorio.

1

Es un akioma sicolSgleco que les individuocs no reaccic-
nan en igual forma ante un estiﬁulo determinado, Siempre po=
nemos mis atencién a algunos detalles que a otros y aln igno-
ramos completamente algunos de ellosy en otras palabras, el =~
individuo obra en forma selectiva. Por lo tanto, si se desea-
que una eomunicacién sea efectiva, el primer requisito es que
llame la atencidn de aquel a quien se dirige. Algunos comuni-
cadores, especialmente quienes tratan de aleanzar gran nimero
de individuos, utilizan las faeilidides actuales, colores bri
11§ntes, grandes campafias radiales, repeticiones y ritmos, pa
ra transmitir un determinado mensaje; s=in embargo, tales faci
lidades modernas no serdn gran cosa i el tema no es de intee
rés.

Pero ademds, el ecomunicador no sdlo debe ganar la aten-

eién de suv auditorio siho mantenerla por largo tiempos para -

“esto, debe colocarse en 51 puesto del blance auditorio y exse

"minar si su mensaje podrfa ser interesante y valioso para &1

" af en realidad e) mensaje viniera de otro origen y &l fuera 2

e

el objetivo.

Efectoss



Ya que la comunicaciédn se lleva a cadbo entre individuos, ne-
cesariamente debemos esnerar algin efecto; purede no ser un e-
fecto intencionado o planeade pero en Wltimas dehe presentar-
se una reaccién para que el proceso de la commicacién cea =
completo. El afeet04alcanzadn<puedo gser un cambio en la cone-
dueta del blanco auditorio o una continuacidén de la misma; o
puede ser una alteracién o refuerzo a las ideas que posefa tal
‘blanco. En cperaciones siooléglnaa, los anteriores efectos --
'son importantes y eada mensa je dsbe planearse para produclr -
uno de ellos, de acuerde a la situacién y a las necesidades -

de las operaciones.
8. Resultades.

El estudio de loe resultados alcanzados con un# comuni-
cacidn es de importancia critica’ ya que sélo mediante ese eg
tudio pﬁdremoa visualizar los efectos producidos dentro del e
blanco auditorio y tomar las‘medidas necgsari@s,dg acuerdo -

eon el grade de 4xito aleanzado.

Ce EL FROCESO DF 1A PROPACANDA.

Una comunicacién, para que sea efectiva, requiere una -
cuidadosa consideracidn y la gplleacién_do_muchos factores. Ia.
propaganda es~sélo una ferma de comunieaclénvy por lo tanto, de-
be cefiirse a todos 1os_prin;ip;os del proceso de ;a.comun@oacién

para que sea exitosa.



GAPITULO 111

PROPOSITOS DE LAS OPERACTIONES STCOLOGICAS. BIANCOS AUDTTORTOS

A. Propésiteos de las operaciones sicoldgicas en caso de conflicto

internos

£l propbésitec general de las operaciones sicolbgiecas, es
obtener dentro del blanco auditorio un estado de conducta mental
que contribuya al cumplimiento de la misidéns este propésite geng
ral podemos subdividirlo en dos categorfas, ya sea que los propd
sitos qﬁé ge peréigan mediante la accidn sicoldgica, sean ggggg_-
YOS o DIVISIVOS '

1. Propésites coheeivos:

Una operacién sgicolégica tiene propésitos cohesives cuando
la misma buscea formalecer o unir még estrechamente una deter=-
minada sociedad o grupo, alentamdo a los dndividuos que con--
forman el blanco auditorio a poner el bien colectivo por enci

ma del bien individual) ejemples de estos propésitos sons

a. Buena voluntady promover sentimientos de amistad hacia las

] | 1NN N H i 4 'l | ! WA R Y “|1 U]



al gobierno o hacia una determinada entidad o instituto ~=-

descentralizado que trabaje en beneficioc de la comunidad.

he Aliento: fomentar la esperanza en la politica del gobierae,
v en la accién de la Fuerza Piblica, demostrande a2l blance
auditorio el deseo y los esfuerzos que las autoridades en
general, realigzan pars mejorar las condiciones actuales de

todos los miembros de la sociedad coclombiana.

¢e Acatamiento y céoperacién: conseguir la aceptacidén velune=
taria de los individuos dentro del blanco auditorio, de las
polfiicas y medidas de contrel que las autoridades ponen en
e jecueidn, haclendo ver la neeesidad de tales medidas pae-
ra el me jor desarrolle de la comunidad y el logroe de la ypaz

nacional.

Alentar y egtimular la participacién individual y de grupe

en log programas municipales, departamentales © nacionales.

Estimular la participacidn de los miembros de una determina
da sociedad en obras de accién cdmunal. de ayuda mutua, --

de defensa civil, Etece

2. Propdsitos divisivosi

El propdsito divisivo de las ovesaciones sicolégicas buseca sa
parar al individuo de su grupo, Separar un grupo de otroe gru
pos, Separar un grupo en particular de la sociedad, o desorsa
nizar a un grupe o a una socledad. La accibn sicoldgica que se
lleva a cabo con este propdsito, buseard alentar a los indivi

“duos dentro de un grupo o blanco auditorio, a poner sus inte-



- 32 -

reses individusles por encima del terds cel grupe © de la —=

gsociedad a oue pertenecer Nienplos

20

Desaliento, derrotismo. ap@tia; deprimir el estado dn éﬁimo

de los indiv:duoq companentes de un grupo, con el fin de ®»

reduoir el yrado de eficacia del mlsmo.

De

fe

e

Hostilidad y falta de cooperaciénz promover la ineredulidzd
de log individunes del prupo por las polfiticas de sue jefes,
demostrando la falta de un ideal de éstos ditimos y los ob

jetives erracdes que percépguen.

Discordia: estimular la disencién y el conflicto dentro de

los grupos especificos ¢ entre ellos.

Tndividualismos intensiticar el interés del individue por«

su situacién personal o particular. a fin de reducir su a-

poyo a las metas que persigue el grupo del cual forma parte.
P4dnico: Promover la conducta desorganizada y confuea.

%ubverqién y resistenci&s alentar actos dlvmeivos y anti%o
ciales entre los individuos del grupo, con lo sual se mina
la estruotura del mismoy promover actos de resistcnoia de~

los individues contra sus jefes.

Rendicidn, defeccién y desereidns alentar la desercidén, dg
fececidn y réndiei6n de individuos deniro de un grupo espe-
cifice, ofreciéndoles me jores condiéiones de vida y desarro

llo dentro de otros grupos o scciedades.

Bs Blancos avditorios. Su andlisis.
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Un blanco auditorio es un grupc que comparte ciertas predisposi-

ciones gque, cuando seé manipulan eon éxito, pueden producir eier-

tos efectos en la econdueta y actitudes del mismo grupe &tnico, =

de una determinada drea geogrdfiea, un partido polftico, una oeu

paciédn, un instituto de enseflanza, una industria, una vereda, =

Etce v pueden zer blaneos auditorioz propios, enemigos o neutrae.

les.

l. Blancos especificosy una campafia sicoldgica serd mds efectiva

8i se lleva a cabo haecia un blaneo auditorie especirieo._ya -
que sinsularizande hay mds posibvilidad de conocer a fondo ees
las aetitudes del grupo seleccionado, sus necesidades, sus am
biciones y su conducta y eomo consecuencia la accidn seleedio
nada para poner en ejecucidn haecia tal grupc reducido brinda-
rd las mayores probabilidades de 8xitoc. BElances espeecfficos =
pueden inelufr los miembroésd de un detarminado grupo polftieco,

religioso o soclal dentre del 4drea de responsabilidad, o pue-
den ser el grupo de empleados oficiales del 4rea en meneién,-
o los componentes de una determinada vereda, o los traba jado-
res de una empresa en particular, o los alumnos de un: institu
to de ensefianza, o los miembros religiosos de uns comunidad,

o los commonentes de una cuadrilla de handoieros; 0 sus auxie
liares, v por Wltimo hos compornientes de una determinada Unidad
de lae propias tropas. En fin, las operaciones:sicoldgicls de
ben singuiarizarse héeia blances auditorios essnecificos dene=-
tro del drea en la cual actda una Unidad Militar, con el fine
de obtener los mayores éxitos con 1a aplicaecién d= las medidas

adecuadas.
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2+ Criterios gevgridficos.

e

L.

El blanco para operaciones sicolégicas puede definirse median

te eriteric gecgrdfico, en ciertas opertunidades en que una -

Unidad Militar debe poner en e jecucién medidas de control de

la poblacidn dentro de determinados limites extensos, o cuandp

esa Unidad deba ejecutar movimientos por una 4rea determinada,

E}C B

Caracter{sticas commes a los individuos del hlanco.

Al determinar los temas o acciones que deban dirigirse hacia-

un grupo en particular, el 6ficial de Operaciones Sicolégieas

debe considerar todas squellas caracterfsticas comunes dentro

del grupo, con el fin de aprovechar al mdximo las actitudes -

gue esas caracterfsticas emanan en general.

Estudio detallado del blaneco.

Durante el proceso de planeamiento, el Oficial de Operaciones

sicolégicas debe efectuar un estudio detallado del blaneo ha

¢ia el cual desea ia aceidn; algunos de los hechos que debene

congiderarse sons

A

D

Co

0ué clase de persona o gruvo recibird el mensaje ?
Puede obtenrse la atencidn del bvblanco ? Cémo ?

Estard el blanco en condiciones de atender el mensaje ? Por

qué ?

Cudles oon las actitudes del blanco con respecto al tema por

tratar ¢
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Creerd el blanco el tema del mensaje ? por qué ?

Tiene el blanco fé en una idea ? En una persona ? Pueden =

dstos explotarse en el mensaje 7
Cudles son las motivaciones del blanco ?

Cudles Bon en realidad las necesidades del blanco ? Satise

facen las autoridades del lugar dichas necesidades ?

Qué simﬁolds soniemocionalménté gignificativos para el «-

blance ? Céme pueden aplicarse al; plan actual ?

Cudles son los elementos cohezivos o divié@vos dentro del

‘blanco e

Es el blanco capaz de responder a nueciro mensaje ?.Lo hae-

rd % POr qué ?

Qué resecidn puede esperarse del blanco 7 (sabotaje, sospe
cha, fingimiento de enfermedad, atesoramierto, desercién,

EtCe.)
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INTELIGENCIA PARA OPERACIONES STICOLOGICAS EN CASQ DE CONFLICTO INTERNO

A. Generalidades.

La inteligencia para operaciones sicolégicas se realiza con el -
fin de conocer en la forma mds exacta posible la capacidad de re
cepcién, las vulnerabilidades y la conducta real o potencial d;

un blanco auditorio determinado. %

El éxito de cualguier misién de operaciones eicolégiecas, -
depende en gran parte de su ejecucién oporturia; esta oportunidad
86le es pesible s1 se cuenta con  inteligencis dispenible, actua

lizada y precisa.

Solo la inteligencia oportuna y precisa puedq_aoﬁg};rvfl -
Oficial de Operaciones Siecolégicas, la difeccién cofreéiﬁ QQ que
debe desarrollar sus operaciones, permitidndole'idbﬂtificar-y“us
nallizar sus blances auditorics y seleccionar apropiadamente lae

clase de mensaje o accién mds eficaz hacia ellos.

Auncuando algunas motivaciones muy fundamentales son comu=-

-
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nes a todos los seres humanos, no hay dos auditorios que tengane
conduetas, ambientes, actitudes o motivaciones idénticas. El Ofi
cial de Operaciones sicolézicas que busque influir en las mentes
de una sociedad o en un grupo en particular de ésta, tendrd me--
nes posibilidades de éxito 3i no tiene una inteligencia ecabal =
gue le dé bases para discernir scbre la condueta o intenciones -
de su auditoric; por lo tante; toda la experiencia que pueda ha=-
berse obtenido por contacto direeto con los individuos hacia los
cuales se dirige la aceidn, teda la inteligencia fundamental que
se adquiera con el estudio, todaa las apreciaciones disponiblese
en la secciénlde inteligencia que se relacibnen con eirdsunté; -
deben aplicarse‘en un esfuerzo total‘para e jercer una 1ﬁf1uohein

mdxine on el auditorice

Los requerimientes de inteligencia para las operaciones sico-
lézicas son enormes y por lo mismo las Unidades encargadas de eg
tag operaciones necesitan de material variade, parte del cual se
obtiene solo a través de los canales de Inteligencia Militar; Al
gunos ejémploé del material requerido en la inteligencia para c-

peraciones sicolégicas sen:

1. Proclamas, eartas, instrueeiones v doctrinas de los grupos --

aubversivos v sus jefes.
2. Informes, Ordenes, mensajes y otros decumentos capturados.

3« Imcuentas efectuadas por propias tropas en el drea de opofﬁ-a

ciones.

L. Informreidn del orden de batalla del enemiszo,
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5. Informacién sobre las personalidades y 1as'agfﬁpaeio§is enemi

gas., ' : - g

6+ Estado de 4nimo del enemige, de la poblacidén y de las prppias

tropas.

7. Ademds de lo anterior, hay una demznda continua de informaecién

polftiea, econdmieas, soecial v militar.

B+ Fuentes de inteligencia para oparaciones sicoldgicas.

Las fuentes y recursos orgdniccs de las Fuerzas Milita-
res, s6lo pueden satisfacgr una parte muy pequefa de lga enq:me§
necesidades de inteligencia para operaciones sicolégicas, porqu_
cual el esfuerzo de blisgueda debe Airigirse hacia organismos y -
entidades de muy diferente f{ndole dentro del territor;o pacion5;1
algunas de estas fuentes de intelizencia se relacionan g‘qqnt;gqg

eidn:
l. Fuentes gubernamentales.

Muchas fuentes de informacién pare las Cperaciones‘Sihqlsqicay
existen al nivel nacional, departamental o municipal‘x cgf?et
ellas pueden contarse los diferentes ministerios coniéus rami
ficaciones yv ofiecinas en todo el territorio de 13 Nacién-- El
0ficial de Operaciones S€icol8gicas debe mantener estrecho eon
tecto con estos organismos Oficizles en el 4rez de responsabi
1idad de su Unidad, ya gue de ellos puede obtener gran cantidad
de informaeién que le ayudard a lograr un concepte mds elaroe
de sus posibles blancos auditorics. Tas diferentes seeciona=e

les de la @aja Agraria, del INCORA, de la Pederaeién Naecional
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de Cafeteros, de la Aecién Comunal, las Registradurfgs Depar-
tamentales y munieipales, las Tesorerfas Municipales, las 0fi
cinas de Correes y Telégrafos, Etc., pueden suminigtrar datos
estadisticos importantes, cuadros sociales, econdmicos, polf-
tiees, Hte., que indudablemente serdn de pran valer en el pla
neamiento de 1a8 Oéeradiones Sicolégicas necesarias para 2po-
yar el cumplimiento de la misidn de la Unidad dentro del Area

asignada.
Puentes semiogiciales y particuiares.

Diferentes entidades, organismos y empresas importantes, desa
rroilan econtinucs estudios en todo el territoric Nacional, ==
tendientes a ampliar sus posibilidades de accién, para lo cual
illevan a cabo entrevistas eon los habitantes de la regibén, to
man muestiras de su econonia y'de sus recurcos naturales y eon
vierten estos datos en estudios completos del 4rea interesada,
estudios que pueden representar un valioso aporte para el pla
neaniento de Operasionés Sicoiégicae. Intre estas entidades -
pueden mencionarses -Facultades-de Socioclogia de laz diferenee
tez Universidades, ECOPETROL, DANE, Instituto Geogr‘fico Agug
tin Codaszi, 1Fi, IFA, SAU, ICEL, Ferrocarriles Nacionales, -

Banco de la nepiblica, Federacidén Nacional de Ganaderos, Ete.

Estas v muhhﬁs mds fuentes disponibles‘en ecada ura de las Areas
en las cuales pueda estar gompremetida una Unidad Militar, con
nisiones de mantenimiento del Orden Pdblicoe Interno, pueden =
proporclonér ‘nformacidn detallada de antecedentes gue pueden

reforzar y dar perspeciiva a la inteligencia actual, lo cual-
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ros ayuda a determinar lags vulnerabilidades reales de los di-

ferentes blaneos auditorios. Fstos estudios, por ejemplo, pue

den estar dirigidos a uno o mds de los siguientes aspectos en

el drea interesaday

a. Aspectos socioldgicos:

1)
2)
3)
%)

5)

19)

11)

12)

Divisiones étnicas y caracterfsticas del pueblo
Negarrollo eultiral

Zdueacidn

Estratificacién racial

Religién

) Tabdes, orejuiscios y sensibilidades

Influencia geogrdfica
Cendieciones de la wvida rural
Condieioneg de l1a vida urhana

Actitudes hacia las autoridades locales, departamenta-

les y nacionales. 7

Aetitudes hacia las Fueszas Militares.

Bienestar v salud piblieas

bs Aspectos politicos:

1)

Katitud ds 1as auteridades nolfticas de la regién.



2),

5)

7
s

o8y s
Papel que desempefian los diferentes directorios politie
cos regicnalee en la situacidén actual del £rea.
Ascendencia de los jefes politiccs sobre la peblacién

Diferencias entre los sectores nolfticos, causas reales
o aparentes de tales diferencias. FPesibilidades de explo
tacidn.

Propaganda polftica dentro del 4rea.

Potencialfdades subversivas dentro de lono diferéﬁﬁéi'A"

srupos polftiecos.

riograffas de los diferentes gzrupes politieces, aus'aeti

tudes, conducta, Etc.

Aspectos econdmicos:

1)

3

Potencialidad industrial del 4res
Ptenéialidad agrfcola

Sindicatos obreros existentes y en formaciény sus ideo-
logias y metas a las cuales se dirigen; sus relaciones
con las empresas. Métodos y técnicas de propaganda que

utilizan, .
Impuestos existentes
Comerelo

Nisponibilidad de bienes de consumo



7)

)

9)

- b -

Sistemas de siembra, mentenimiento y recoléceién de pro

ductos.

Sistema de mercadeo. Comercianks y mayoristas. Transpor

te de productos.

™

Técenieca agricola, industrial, minera, Tte.

d. Fuentes paramilitares en el £rea

1)

\ad
-

6)

7)

&)

Fuerza y dispositivo de Policfa, Aduana, NPAT, Resguare
dos Departamentales y liunicipales, Etc.

) Diseiplina

Sistemas de inteligencia y contraintelizencia

Caracteristicas de adlestramiento, lealtad y cooperass
cidne

Equipo, armas y capacidades logistiecas

Capacidades de apoyo en las Operaciones militarts ¥y ai-

coléeiecas dentro del afea de responsabilidad.
Conitactos existentes de estas fuerzas cén la poblaeién-

Tnstalaciones, capacidades de apoyo téenice para produg

eién de propaganda.

€+ Aspastos de comunicmciones y transportes.

1)

Radiedifusoras existentes en el drea; programas y orien

tacifn. Aleance. Datos blogrdficos de sus propietaries.
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2) Distribucidén y tipo de receptores entre los habitantes

del drea. Programas preferidos.

3) Periddicos, revistas y otroe imoresos gque se editen en
el 4rea. Orientacién, elreulacidn, =istemas de distries

bucidn. : b ovymm 8

) Peribdicos, revistas y otros impresos editados fuera -

W ¢ = 5

del drea y que influven en la pobiécién.

5) Fublicaciones eclandestinas, orientacidn, distribueién,

procedencia.

6) Sistemas de transperte del drea. Empresas de transpore

te, seguridad. Costos.

7} Condueta de los habitantes ante la cireulaeciédn de rumce

ress

C. PLAM DE BUSQUEDA DE INFORMACIONES PARA OPERACTONES SICOLOGICAS

£l Flan de Nidsqueda de informaciones para Oéoracionos Sieo
16gicas, asi como el plan de bisqueda para cualquier operaecién mi
litar, es un plan que se elabora para organizar la obtencién de=-
las respuestas a los Requerimientos de Inteligencia necesaria en

el planeamiento w ejecucidn de las Operaciones Sicolégicas.

Pstos requerimientcs o EEI. para operaciones sieolégicas -
comprenden la infommecidn especi{ficz que necesita un Comandante-

para desarrolar un plan v econducir operaciones de esta fndoles

Tos BRI, son la gifa para la elaboracién del plan de bige-



- 4l -

queda de informaciones para las operaciones sicolégicas, pero en
ningdn momento deberdn convertirse en limitacionesy las agencias
de blsqueda estén obligadas a transmitir tedos los informes que-

se obtengan, pedidos o no, en un plan de nisqueda de informaeiores.

Se recomienda vtilizar el mismo formate que vara el Plan
de Plsqueda de Tnformacliones trae el "Manual de Tnteligencia de-
Combate" (MNIC=2), adaptdndelo a las necesidades propias de las =

operacionas zlcolésieczs.
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TEMAT POR DESARROLIAR EN CASC DE CONFLICTO INTERNO

A+ GENIRALIDADES - T

La causa fundamental de los estados de'iﬁéoﬁfofbidf&i;;
naciona1 y més concretamante de la subversidn. manifestadn por -
la accidn agresiva abierta y la subversién secreta. radica en el'
degcontento de cierta porcién signiflcatlva de la poblaeién cone=
respecto a las eondiciones politicas, sociales v ecéndmicas pre-
valecientes en un determinade momento, siendo mfs acentuado este
deseontanto en dress especificas -a donde ne aleanza a llegar la=
accibén social del gobierno,en toda su amplitud. Generalmente; ta
les dreas se caracterizan por su insuficiente desarrolle, su bajo
nivel de vida, fracasos periddico¢ en las cosechas, analfabetise

mo elevado, malas condiciones de salud, inmovilidad social, Stc.

Un programa que busque eliminar una subversidn que see~
inieciz o que ya esté en proceso de desarrolle, debe efectuarse=.
2 nivel nacional, buscando elimimar en primer t‘rmino-lnsnzlgg§$

que han provedado el descontente de la poblacién; mediante aeeip
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nes scondmicas, sociales, polfticas, militares y-iiaoiﬁgic&ss

Légicamente. las acciones que ee desarrntbn, deben estar -
de acuverdo eon una politiea naciona] agne tiene sus hases cn nqu
tra propia @onstitucién, nveetrx forma de gobiermo, nueqtrau Ing

tlcu01ones. nuestra nistoria v en resumen, en nuestro pueblo.

A la cabeza del organismo gue determina lz rolftiea Colem=
biana, estd el Sefior Presidente de 1z Repiihliea v &1 es quien re

presenta la Nacién y sue ideales; es 81 la cabeza del gobierno y

a é1 corresponde determinar la pelftica nacional en su sentido -
mds amplios Auncuando muchos canales de informacién qs#‘g‘d‘qpq-
nibles a2l presidente de la Repiblieca con el fin de ayudarle en -
la formlacién de planes nacionales, la formulacién de la polit&
ea y la decisidn final es sélo de él. Quba1ﬂu1entemeﬂto. oata )

1{tica nacional se pone en ejecucién a través de las dependcnchs

del Coblierno y representan el esfuerzo colectivo dgl n;smoo'_>

Asesorando al Presidente de la Repfiblisa, ést4 el Conseéjo=
Juperior de la Defensa Nacbnal; oste cuerpo qaudado sogﬁn aul -
necesario por la represpntac*&n adic*onal prove“iente de otrls -
dependencias del Gobierno, actda como aytoridad asesora del Prn-
sidente con respecto a la integracién de lasvpoliticas.n&cion@f%qi
exterior, econdmica, tecnicocientf{fica y militar, concernientes-

a la seguridad del Pafs.

Como Comendantz en Jefe, el Presidente de la Refiblica es
responsable de la sesuridad naclonal. Tl erganismo ideadq para «
proporcionar esa seauridaq poxr medio del establecimiento de poLL

tieas y procedimientos integrados, e8 el Ministerio de Defensa -
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Nacionals Este Ministerio tiene a su cargo la direccidn de las =
Fuerzas lMilitares y la Folicia Nacionai. en sus asyectos técnieo.
militar y administrativoe, eon el objeto de hacer fectivo el sq;
vicio piblice de la ﬁ@fensa Nac;onal. 3alvawuard1ar la aoguridad
e Independencia de la 'aclén. el orden Jnterno v las Lnatitueio-
nes Patrias. Es re#nnnsabilidad del “inistro de “nfensa Naolonll.
asesorar al Presldents de la Pepﬁhllca. en la cowduccién de la -
politica militar ¥y en el eatuiio ¥ 1oluC16n de los mroblcmll que

tengan relaecidn con ella.

“Con basze en lo arnterior, el Comandante Militar en su =
drea de operaciones, debe actuar suiado vor la politiea de loges
Ccmanﬁoé v Autoridades superiores; estas polfticas determinan en
dltimo easo, si puede o mo wtilizar apoyo de fuego de artilleria
o adreo sobre wnn regidn en partieular, le limita ﬁast& clerte -

grado el usc de pedidas restrietivas que pueda empleay para el -

contrel de la poblaecién ecivil, ¥ dentro del campo ﬁe las Oporacio

ke 5

.

nes o*colég¢cas. le rnd*can h?st1 ov‘ runto ﬁnpﬂe vtt;‘zarlas.

-
AN “.t

Teniendo en cuenta las anteriores consideraeliones y ya
davtro del mareo de las operaciones de eontrainsurreeceién, debe-
moo recordar gue &stas constan de tres fasesy

1. Aiglamiento
2, Dgatruccién
3. Reconstruccidn.

Bn cada una de estag fases, las Operaciones Sicolézicas tienen 2

las sizuientes cavrastevtaticamgs o0 canles, ¢l cine,«
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1. Aiglanisntos _ 554 : - g

Te una operacidn ffsiea v sicoléeica, ideads pare separars
la fuersa guervillsra de sus fuentes de apoyoy fisicemente
esto puede hacerse gcon medios nilitares, Sicelégicamente -
puede hacerse, influyendo en la conducta, las emociones y-
las actitudes de la poblacién, para separarla de la fuerza
guerrillera propiaﬁent&”diéha. Por lo tanto, durante esta-
fase, el bLlanco auditorio principal para las operaéiones =
eicoldgicas, es la poblacidn civil loeal del ére!i‘ﬁl lla=-
mamisnto directe al suerrillero, que puede ser uﬁ”fégitico.
es diffcil de realizary pero el guerrillero puede cer afec
tado al ver que sus fuentes de alimento, medicina y estado
de d4nimo, provenientes de la poblacién local, se alejan de

s@ alcance.

o

Cada acelbn y eada obra, ya sea patroeinada o ayudada por=
lag Fuerzas lllitares, puede tener gran efecto sobre lﬁ P
blacidne. Las Unidades de Ingenieros, Sanidad, Asuntos Civi
les y otras tropas disponibvles, pueden utilizarse para rea
Lizar obras de propaganda, dirigidas oap@cialmeﬁfe a impre
glonar en forma favorable a la podacidén civll'deliﬁria;VO-
L0 sucescs no planeados, de importancia sicolégica, inelu
give actos de naturaleza humanitaria, realizados por. las -
propias tropas, pueden ser explotados per las Ugldades de
Uperaciones Sicolépicas para crear una imagen favorable de

1as Onersciones Militares an general.

Lag hojas volantes, los altoparlantes, la radio, 2l cine,«
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‘ g
los periddiecs v la persuacién cara a cara, pueden utilizarse

para difundir propaganda simbdlica ideada para: T opa—.

Le

Cse

de

e

Anuneisr la existencia v la realizacién de prégfaﬁas‘péaiﬁ
tivos a esecala Nacional, D@partaﬁéntal'o sunieipal, en be=
neticio de los havitantes de la regidn. s s
Fersuadir a la poplacidn, inclusive a les auxiliares de ==
las zuerrillas y a los elementos de la resistencia, que sus

objetivos pueden obtenerse a travds de acciones pacfficas-

y no recurriende a la lucha desgasiadora v sin sentidé.

Ilustrar a la poblécién gobre la inutilidad de una luchae
de guerryillas y el.efecto total de. ésia sobre el future =

de. la 'ac ié'ﬂn

Fostrar que el movimiente de guerrillas estd dajo el cone
trol de un a potencia extranjera, cuyos ideales, religién,
moral v sistemas} son cbmpletamenta contrarios—é los nuesg

Tro8e

iecalcar el hecho de que ciertos jefes insurgentes son, -
eri realidad, tipes de bancides gue buscan la continuacidn

Jel ectado de zozobra para su propia ganancia personale.

Bxplicar la necezidad de operaciones de control del Zraa -

en benefiecio Comﬁh de todos los habitantes.

-y

ixponer las falacises de la ideologfa insursente.

2« Destruccidn.



71 aislamiento de los elementos insursentes no es suficiente-
para declarar darrotado el movimiente subversivoy las guerri-
llas deben ser destruidas f£51ca Y sicol6yicamento: 3 menos -~
que esto se na*a, la fuerza auerrlllera ouede pasar a 1& inac
t¢v1dad y sus mismbfos puedon mexclarse con 1a poblaoisn ngu§
tral del drea, con la amenaza de reaparecer en el momonto opqﬁ

1tuno .

Las siguientes condiciones hacen a la fuerza guerrille=

ra, susceptible a los efectos de las operacicnes sicolégicass
d. Composicidn diverea de sus elementos

Le Antlcicones de jefes de cuadrilla, e individuos, aisladamsen

e« Diferencias éinicas entre los miembros de 168 grupos.
d« Fermanente peligro de traicidn entre sus miembros

ee Cotdiciones en extremo diffcilesy falta de alimentes, de =

vestuario, de drogas, Etees
fo "alta de comunicaciones fdecuadas

g+ Difarencias ideocldricas.

Durante esta fase, los mediog de operaciones sicclégieas
no pueden por lo eeneral emplearse eflicmzmente en forma direg
ta contra les guerrillerosy el ipval que en la fase de aisla-
miento, deben aprovecharse al mdximo las acciones que produz-
can efegtos gisoldgicoa y 1a propaganda de palabfg- la rendi-

¢ibn nuede alentarse integrando a antiguos guerrilleros den=-



81w

tro de la poblacifng el castige dspero-puede servir sblo.pa~.

ra hacer mde reacia la resistencia de la guerrila.

'

Los temas en los cuales se recalque la malza orientacién
de la guerrillas y la tranquilidad cue espera a sus miembrose

el regrosan a sus hogares, puede surtir buenos efectoss Asfe-

- mismo, la acgifn militar y los éxitos propims contra las gues

vrillas, producen excelentes efectos sicolfgicos.

Reconstruceidn.

La reconstruccidn, es la fase de las operaciones de conira-e
insurreccién, en que las Tuerzas iMilitares, una vez obtenido
el éxito sobre grupos guerrilleros, dedican la mayor cantidad
de su esfuerzo a la ejecucidén de planes de alecance nacional =
deterninados con anterioridad, incorporades dentro de un pre
grama positivo. Lag operaciones sicoldgicas desempefian un pae

pel importante duranie esta fase.

In programa de reconsiruecidn estd ideado para desarro-
llar la fé v la cenfianza en el goblerno lepal. Este programa
debe eztimular la cooperacidn v el apoyo entre los diferentes
estamentes de la soeciedads A nivel nacdienal, deben idearse y =
prepararse programas para anular las causas fundamentales de

desafecto que motivaron la subversidn.

las Cperaciones siocolfgicae, =e emplean durante estz -

fase, para:

as: Divulgacidn de informacidén destinada a difundir los planes
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propuestos para la reconstruccién econdmica, politica y social.

bs la reeducacidn da la poblacidérn civil, difusién de noticias y

directivas.

CAPIZTUED VI
¢+ Acciories de econtra-propaganda

d+ Reforzar el estado de 4nimo dentre de la poblacidn eivil y afin
BAORo OV IR MR MM VA VDNACYONES 81801401048

e« Apoyo a obras de beneficlo social.

TMPRESOT .,

Los medios lmpresos propercisnan uno de los métedes prineipales
para la divulgaeidn del menssje =1 blanee auditerio: Loe ‘mpres’
gbs, pomd wedis para las spermnioness siseifglese Lneluyen: Howe
jas volantes, perifdises, esrteles, reviatar, felléses, 1ibrecs
y artfoulos varits son mérginies iwpresne on ellog, taldy coms -

regales, novellades, souvenire.Bie.

Los impreses, sn sontraste son otrod =efliew, pueden «w
“ranenitir mensajea dev eualguler léngitud o domplejidad fe delue
s, B mbterisl Inpress an ‘dnles on el seniias en que’ fuets pu-

earoe de :arsona B persona &in delsrmacifin.

Espocinl ewnidade dedbe suservar el 0figlal de Opareclionss
slocifgiens pare el usc de medles impreses, ya gue s} grado de =
alfabetismo del dree om uwr factor determirants sn Ia sslecaién

de este pedic,

Aunqus sé b2 indlcdde en aligwnas shertunidaled sl &1t



CAPITULO Vi

MEDIOS UTILIZABLES PARA LAS OPERACIONES SICOLOGICAS

A. TMPRESOS.

Los medios impresos proporcionan uno de los métodos principales
para la divulgacién del mensaje al blaneo auditorioc. Los impre=-
sos, ecomo medioc para las operaciones sicolégzicas incluyen: Hoe-
jas volantes, periddicos, ecarteles, revistas, folletos, libros-
y artfeulos varios con meﬁﬂajes impresos en elles, tales como -

regalos, novelades, souvenirs,Ef¥ec.

Los impresos, en contraste con otros medios, pueden ==
transmitir mensa jes de cualquier longitud o complejidad de deta-
1lle. El material impreso es Unico en el sentido en que puede pa=-

sarse de persona 2 persona sin deformacidn.

Especial cuidado debe observar el Ofieial de Operaciones
sicolbgicas para el uso de medios impresos, ya que el grado de -
alfabetismo del drea es un factor determinante en 1la seleccién

de este medio.

Aun v oo e  ndicado en al unas o) o Hunldades el alto
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costo de los equipos y perseonal téenico necesario para la produg
¢ién de impresos, este medio debe emplearse en una forma més ame
plia utilizando los elementos disponibles en las Unidades Tdcti-
cas y Operativas y mds aln en los Comandos de Fuerza y Comando =

General de las Fuerzas Militares.

Con sélo observar el dafio causado hasta la fecha por les
impresos distribufdos en Universidades, empresas y dreas rurales,
impresos rdsticos producidos por organizaciones subversivas, po=-
dremos valorar la efectividad de este medio. Los sindicates, las
universidades, algunos grupos guerrilleros, sflo tienen a su dig
posieién algunos mimedgrafes, pero elles si han sabido utilizar:d

los apropiadamente.

Sélo 1a iniciativa y la dedicacidén del Oficial de Opera
ciones sicolégicas servirdn para hacer un efectivo uso de los e=-
lementos disponibles para la produecién de mensajes apropiados,-

de acuerde con la situaeién.

Muchos y muy variados son los peri&diéos que e¢irculan a
nivel naeional; deparfamontﬁl y munieipal. Una acertada coordina
¢ién eon los directives de estos periddicos, dard al Oficial de-
Operaciones Sicoldgicas la oportunidad de influfr en las emocio-
nes, las actitudes y la conducta de los habitantes del drea en =
que esté interesade. Légicamente, la utilizacién de este medio =
requiere un mayof estudio y caﬁacitaci&n.“adomﬁé dé la aﬁrobaei&n

del Comande Supérior.

RADIODIFUSION.

La radiodifuéiéh es un medio educativo, informativeo y sicolégico
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enormemente poderoso. Aleanza enormes du@ltorioa durante largose

perfodes y permite la transmisién de mensajes amplioss Algunas =

caracterf{sticas de este medio soni

1.

2

e

b

5

6o

Rapidezt la radio es oportuna; puede diseminarse la informa--
¢ién mds reciente en forma inmediataj nuede deseribir sucesos
a medida que van sucediendo y es el medioc mde rdpido de ecomu

nicacién en masa.

Amplituds Millares y adn millones de personas amplimente dise

persas pueden escuchar la misma radiodifusién al misme tiempo

Atraceiéni La radio atrae a todos los niveles de la sociedad.
El esuuchar requiere poco esfuerzo o ninguno por parte del =
auditorio y al analBabetismo no es obstdculo para la compren-
gién.

Versatilidads BEn vista de que es ffeilmente adaptable al drama,
a la misica, a las noticias, y a otros tipos de programas, la
radio puede transmitir un mensaje en una variedad de modos y=-

de una manera menos obvia que otros medios.

Familiariddd: Entre los duefios de receptores de radio, escue--
char la radio es un hdbito y se vuelve una parte importante de
la vida diaria. |

Poder emotivo: La radio tiene todo el podnr,oiotivo de la pala
bra hablade en la comunicacidn de persona a persona. Un propa
gandiste hdhil de radio, puede influir en las emociones del o
yente, aencillamente mediante la vcz. el tono, la resonancia.

la inflei‘ién o la articulacién.
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) Este medio de comunicacién ha sido descuidado en nuestras Fuere-
zas Militares, posiblemente por las mismas causas econémicas que
pestringen otras actividades. Sin embargo, el gobierno tiene oql
soras oficiales y contratos que le permiten utilizar eépacion ﬁg
ra la promocién de su polttiéauluna'adecuada eoofdinaci&n_y pré-
gramas de relaciones piiblicas, seguramente dardn a los comandan-
tes en las diferentes dreas, mayores oportunidades de empleo de-

este medio en beneficio de las operaciones sigolégiecas.

C. COMUNICACION CARA A CARA.

Si bien las comunicaciones en masa son vitales para la eondueecién
de ope¥aciones sicolégicas militares, la comunicacién eara a ecara,
el medio.de comunicacién mds fundamental, es Bn muchos casos el-
método mds eficaz para llamar la atencién de un dlanco auditorio.
En su forma mfs sencilla es una confrontacién de dos individuose

en conversacién informal para un fin en particular.

La comunicacién eara a cara, como medio para las opera-
ciones siecolégicas, incluye toda la gama de actividades en las -
cuales, la gente se comunieca verbalmente en forma directa. la eon
versacién, el debate, las voces de mando, son experiencias dla--
rias y no son en s{ mismo un medio para la divulgacién de propa-
ganda. Lo que falta es el faetor de controls De ahf{ que el econtrol
es la clave de la comunicacién cara a cara, como medio para lase

operaciones sicolégicas.

En mubhos casos la comuniecacién cara a cara puede ser -
el finico medio a emplearse eficazmente. Para ser eficaz, el pro-

{ 1\\"»1 i A 1178
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eémo debe decirse, a quién debe dirigirsce, y donde y cuandec deee

cirlo.

Bspecfficamente, el propagandista debe estar seguro del
mensa je que desea transmitir. Ese mensaje puede ser una ideolo--
gfa, la cooperacién con las Fuerzas Militares, desarrollar el in
terés por un programa nacional o el me joramiento de una soeiedad.
En casi todas 1as>situaciones. los temas para la comunicacién ca
ra a cara, buscan engendrar un proceder cohesivo. ( la excepcidn
notable es el rumo®, que se emplea generalmente con fines divisji
vos.)e Si bien la fraseologfa real no debe planearse de ﬁodo que
se pierdan las ventgjas de la 6§§ontaneidad aparente, el tema o~
la lfnea de parsuagién puede planearse intencionalmente de ante-
mano, asf{ como también las preguntas pueden anticiparse. Los re=-
quisitos son semejantes a los de la preparacién de un maestro -=-

antes de una clase.

La menera de presentacién del dema es de suma importan-
cia. Como en cualquier método para la divulgaecién de propaganda,
el mensaje debe comprenderse. La explicacién de los temas de --
propaganda debe de ser en términos que el individuo los compren
day que pueda relatar lo que se le dice en términos de su propia
experiencia, no la del propggandista. Para presentar el mensa je
eficazmente, el propagandista debe comprender su auditorio ente-
ramentey Clertas reglas a&udan al propagandista a aleanzar este=

prepésitos

1. Evite cuidadosamente una apariencia de dogmatismo, cuando tra

+a con un blanco hostil.
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2. Resalte los aspectos en que se encuentre de acuerdo con el au

ditorio.

3. Esfuércese por alejar la atencién del auditorio de los puntos

secundarios de diferencia.

4. Trabaje hacia una conclusién predeterminada, pero por medio -

del método de razonamiento del auditorio.

En toda campafia de propaganda se requiere el mensaje apropiado -
para el auditoric apropiado. En la eomunicacién ecara a cara debe
tenerse especial cuidado en seleccionar el blaneo. Los blancos -
mfs dtiles son los grupos selectos; los formadores de la opinién
que tienden a crear las actitudes de la poblacién. Tales perso-=
nas pueden ser dirigentes polfticos, maestros, figuras religio--
sas, jefes de vereda, o quizd duefios de tiendas pequefias. lLos co
municadores principales son aquellas personas de las cuales otros
dependen intelectualmente y cuyo juicio es respetado. Pueden ha-
ber disponibles estudios de investigacién sociolégieca para ayu-

dar a identificar tales individuos en una #£pea en particular de
operaciones. Sin embnrgo; es probable que el propagandista tenga
que depender de la observacidn y su propioc juicio para determi--

nar las personas influyentes dentro de una sooiedgd dada.

En toda situacién militar, la oportunidad y la localiza
2ién son esenciales. Los esfuerzos por divulgtr la propaganda me
diante la comunicacién cara a cara, dependen igualmente de la lo
calizagién y la hora ecorrectas. Sé ha de dictarse una conferen--
cia, debe ser a una hora en que la mayor parte del blanco poten-

cial pueda asistir y en un lugar situado centralmente. Deben ha=-
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cerse contactos individuales guando la situacién sea apropiada--

para la conversaeién. Es necedi?io geleccionar la hora y el lue-

gar para producir el mensaje, cuando el auditorio esté mds sich-

18gicanente reeceptivo.

La comuniecacién cara a cara tiens, somo cualquier otro

medio, venta jas y desventa jas:

l. Vente jas.

be

Seleccién del auditoriosy cuando se emplean medios de.comu-
nicacién de masa, el mensaje de propaganda alcanzard usual
mente 2 los individueos para los cuales este mensaje no esta
ba destinado especificamente. En la comunicacién cara a ea
ra, sin embargo, el auditorio puede seleccionarse mds deli
beradamente con la aceién sobre la prersona o grupo de in-
terés. Esto por supuesto, puede aplicarse sélamente durane-
te 21 contacto inieial, yd que el mensaje puede pasarse --
verbalmente a otros, entre un auditorio no seleccionado. -
De aguf que las precauciones usuﬁles para mantener la cree

divilidad sean indispensables.

Uzo an dreas aisladas: En ciertas 4reas de Colombia, los -
medies de ecomunicaeidén eny masa son inefieaces a causa del
alto fndice de analfabetismo, falta de radioreceptores, .e
inaccesibilidad al auditorio; en tales dreas, el Unico mé-

todo de comunicacién serd verbalmente.

Evaluacién inmediatas un aspecto importante de la comuniea

cién cara & cara, es que el comunicador no sélo puede adap
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tar su ecomunicacién a las aetitudes del blaneo, eino que -
puede observar en forma directa, la reacclén y el efecto -
de 12 preopaganda. Este factor por af solo resalta la impor

tancia de la comunicacién cara a cara.

Rapidez: En ciertos casos, la comuniecacién cara a cara pu-
diera ser el método rdpido de divulgacién de la propaganda.
la informacién puede propagarse rdpidamente de manera ver-
bal, si las condiciones son correctas. De este mode, si ==
bien la eomunicacién cara a cara no puede juzgarse en tér-
minos de rdpida o lenta, en elertas ocasiones lassituaciom
nes gara a cara ofrecen un medic répide para la divulgaeién

de la propaganda.

2. Dosvontajaa..

e

b

Factor de controlg se ha recaleado que la ecomunicacidén cara
a cara debe controlarse para que sea un medio eficaz en -=-
las operuciénos sigolégicas; este control debe de manifes=-
tarse afn en los niveles mds ba jos donde cada comunicadore-
individual tiene la responsabilidad de interpretar la polf
tiea y los ohjetivos dentro de l{mites definidos anterior-
mente. E1 control es diffeil, pero puede observarse por me
dio de la supervisién estrecha y el adiestramiento intensi

vo del personal.

Limitaciones geogrdficas: Fisicamcnté es diffeil conducir-
comunicacionss eara a cara sobre grandes 4dreas geogrédfieas
a causa del niémero exesivamente limitado de individueos 14§

neos para llevar a ecabo las mismas.
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e+ Requerimientos de personals la aceién de la propaganda re-
quiere destrezas especiales en sf misma. La divulgacién de
propaganda a través de la comunicacién cara a eara, requig
re individuos particularmente ealifiecades, inteligentes, -
imaginutivos. artiéuladoé y enfdticos, lo cual requiere en

trenamiento especial.

D+ OTROS MEDIOS DE COMUNICACION.

Ademds de los medios estudiados anteriormente, podemos cnp}ear -
otros, auncuando su alto costo impliea las restricciones necesa-
riasg Estos medios pueden ser el cine y la televisién. Sinembar-
go. y espeeialmente a nivel nacional y para temas que interessn
a toda la naecién, el gobierno estd autorizado para utilizar los
canales de la televisién por el tiempo neceésario« El planeamien=-
to para el empleo de estos medios debe efectuarse al nivel Coman
do General de las Fuerzas Militares y los temas deben seleccioe

narse a tal nivel, o superiores.
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CAPTTULO VII

CONCLUSTONES Y ~ RECOMENDACIONES

A. CONCLUSIONES.

ILa importancia de las operaciones sicoldgiecas, queda glaramente-
expuesta a lo largo del presente estudio. Su adecuado empleo red
presenta un excelente apoyo a las operaciones militares, asi co-

mo puede serlo un acertado plan de Fuegos de Apoyo.

La situaeién actual nos demuestra claramente que el Co-
munismo internacional hace esfuerzos especiales para minar los -
principales estamentos de nuestra sociedad y es asi como se apre
cia su accidén poselitista en nuestras principales Universidades,
centrales obreras, industrias, institutos descentralizados, sece-
tor agrario y alin dentro del clero. Se ha ecomprobado el apoyo Ru
20, Chino y Cubano, al movimiento subversive en desarrollo dentro
de nuestra patria. Huelgas, sabotajes, asalto a poblaciones, Se=-
cuestros, dominio parcial de dreas por parte de grupos guerrille
ros, Etce, se llevan a cabe continuamente eon grandes despliegues

de propggandz que en ciertoc sentido constituyen un desaffo al -

| 1
1LRE ‘ R R ] " Y
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ginmimero de impresos subversives se editan y distribuyen clane-
destinamente y ain muchos de ellos eirculan amparados por licene

cias ofiéialéé. como lo es en este dltimo caso "la Voz Proletaria”

Ante esta éituaci&n,ies necesario admitirlo, las Fuere=
zas ﬁilitares y el Goblerno en general, no han empleado todos sus
recursos disponibles. Muchas mentes Colombianas han sido ganadas
por las fuerzas de la subversién y para recupsrarlas es quizd -
mds efectivo emplear el poder sicoldgico que la fuerza de las ==

armas .

Quizd hayamos menospreciado el poder de las operaeciones
sicolégiecas, pero afn es fiémpé de onﬁéndar esta'féili. Es nece=-
~gario para esto darle la &ebida imﬁorfancia a lﬁs Seeeiaﬁea.ée-
ogeraéiones ‘sicolégicas. empozandovpor modifiecar la ostrucfura-
desde los Comandos Superiores. En la ﬁetualidad. el organismo en
eargadb aéﬂplénoar; dirigir, produeir y supervigilar las Operacip
nes Sieoiégibas. Q nivel Coﬁandb del Ejéreito, estd eonstitufdo-
por UNA SECCION DE ACCION SICOLOGICA, dependiendo del Departamen
to E=5, y conformada por el siguiente personal: . -

OFIOIARE ccer e necnnannesne L
SUBOFICIALES--..---....--- 1
CIVILBSlocbooooooc‘oQCOOOOO 1

Beta seecidn de Accibn Sicolégiea, eontrola y dirige las opera=
ciomes de una COMPANTA DE OPERACIONES SICOLOGICAS, cuyo material

y oquiﬁo es bastante limitado, ebﬁd‘ioddehheétr; 1a siguiehte’fg
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bla de Fquipo Especial , orgdnieco de la mismat

Jeep..............................1
Camién de 3 cuartos con Ram...;...l
Proyeectores de 16 mMessscoscvossoel
Amplifieadores de sonidOeesesvesee3
Plantas de 2 ¥ media KWessovsoseses3
Grabadoras..............n.........ZA
Vibradores.......................02
Emisora de 2 y medio Watiosssesssel (Agregada a uno de los pelo-

tonos)

En Comandos inferiores. la situal§6n es aln més eriticay Asf, pa
ra la Brigada 71, no se prevee un organismo de Operacionos Sieo-
légicas independiénte. gino que esta funeién se le asigna al Oxi
cial Be5, quien muy seguramunte, por la necesidad de atender los
otros asﬁeetos de Aéuntos Civiies. se vea obligado a descuidar -
el planeamiento, la direceidn, la ejecucién y la supervisién de=-

Operaciones Sieolégieas en su drea de responsabilidad.

Dentro de la organizaeidén de la Unidad Tdctica, se pre=~
senta una situacién igual a la observada en la BR=71 , con rela=

cidn a los aspeetos relaecionados econ Cperaciones sicolégieas.

Lo anteriof nos.deﬁuestra el bajo eoncepto en que se ==
han mantenido las Operaciones Sicolézicas, en contraste con 1la
primordial importanecia que el aparato subversive les condede; -
una ojeada por las Zonas afectadas nos demostrard el estado de a
doctrinamiento logrado hasta el presente por parte de los grupos
guerrillereb. ;
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Demostrada la necesidad de asignar Ofieiales que planeen el usoe

de

las Operaciones Sicoldgicas en los diferentes comandos, es ne

cesar$o considerar eudles serfan sus deberes especificos, a saber:

1.

2e

3

%

5

6o

El

Analizar las costumbres, hdbitos, moral y sieologfa de 1las -
fuerzas enemigas y poblacién eivil en territorio bajo su eone

trol, neutral o propio.

Analizar la efectividad de las eampafias de propaganda efectua
das por el propio comando y de las de aquellas realizadas por

el enemigo, sectores neutrales y aliados.

Formular requerimientos y solieitar informaciones a los Ofie-
eiales de Tnteligencia que tengan a su eargo el interrogato =
rio de prisioneros de guerra y eciviles, sobre aspeectos de opi
nién pibliea v moral del enemipgo, para posterior explotacién-

por medio de Operaciones Sieolégicas.

Preparar planes adecwados y supervigilar la ejecucién de los~
mismos, para una médxima y adecuada distribucidn de propaganda

en las dreas objetivos.

il

Permanente coordinaeién econ los demfs miembros de Estado Mayor

en lo referente al empleo de Operaciones Sieoclégieas en apoyo

de las operaciones de combate.

Condueir la instrueeidn sobre téenieas y tdeticas empleadas en
la Guerra Sieoléziea, para el personal de la Unidad.

Oficial de Oﬁeraciones sicolégicas debe poseer ciertas aptitu

des especiales, entre las cuales pueden citarse:s
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Conoeer las téenicas de propaganda, .sus elementos y_m‘todos -
v la forma de emplearlos adecuadamente en operaciones milita-

ress v d

Conocer la naturaleza de las campafias délprobagaﬁda“y estar -
capacitado para crear vy desarrollar tales campafias, econtra ob

jetives especificos.

Conocer e identifiear las fuentes de informaeién apropiadas -
para una aceién de ppopaganda y las téenicas utilizadas pare
el progcesamiento de esa informaeidn, dentro del ciclo de inte

ligeneia de las Operaciones Sicolégicas.

Exacto conoeimiento de los diferentes medios utilizados en la
diseminacién de la prOpagaﬁda'j de los métodos, tdeticas y tée
nicas empleadas para el mds efeetivo usoe de los misnos.

Tene experiencia militar o eivil en la preparaeién de informae

ciones para la prensa, publiecaciones, televisién, Ete.

Tener educacién, entrenamiento o experiencia en aspeetos rela
ecionados con periodismo, publicidad, eicologfa, historia, cien

ecias polftiecas u otras materias relacionadas.

Be RECOMENDACTONES

1.

24

Intengificar el empleo de Operaciones sicolégicas a nivel Nae
cional, bajo direccién del Comando General de las Fuerzas MNi-

litares, previa creacién de un organismo adecuado para ello.

Reorganizar las secciones de Operaciones Sicolégiecas del Coman



b,

56

.6?-

do del Ejércite, Comandos de Brigada y Unidades tdcticas, ene
tal forma que se esté en capacidad de efectuar el debido plae
neamiento y direccidn; Tal reorganizacidn, debe comprender el

personal y eguipo necesario para las siguientes actividades:
g+ Comando y control

be Propaganda

¢ Publicaciones

de Cine y TV

e+ Radio

f+ luprentsa, tipografia, impresidn

£+ Azpectos soecliales y econdmigos

he Abastecimientos y mantenimiento.

Reorganizacidn de la Compafila de Operaciones Sicolégieaa del
Comando del Ejérecito, con el fin de constituirla en elemento
e jecutanite de los planes producidos a nivel Comando Ejéreito

o Brigada.

Intensifiecar la instruceidn de Operaciones Sicolfgicas en el
personal de tropa y especialmente para Oficiales a través de
los cursos de capacitazién, a ffn de ecapacitar a £stos dltimes

en el planeamiente de estas Uperaciones.

Para el desarrolle de un plan de Operaciones Sicolégices ziem

rres se deba tener en cuenta el mtudio del Area dentro de la-
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cual se desarrollan las operaciones militares que reciben es-
te apoyo. Esto es indispensable porque &1 nos determinard --
cuaies son los factores econdmicos, politicoes, sociales y de
desarrollo que influgen en una forma mds positiva en la situa
eién que se vive en la zona a influenciar y de ese estudio se
puede conclufr cudles son las lineas de accién para consolidar
nuestro plan. Es necesario ademds tenar en cuenta que lo que
nos interesa es lograr el apoyo y adoetrinar un 4reay y los -
medios para lograr este objetive, ademfs de la emisién de pro
paganda, son variados y dependen de la situacién particuiar -
del 4rea. El prestigio de un Comandante, su personalidad, la
construceién de una obra, la organizacién de un programa de =
integracién, la visite de un Comandante Militar, el estableci
miento de un puesto de patrullaje, la emisién de un cormunieado
el patrullaje de presencia, la saneidn de un delito, el diflp
go eond la poblaecién eivil, la conetruccién de obras de benefi
Kcio social, Etec., son actividades que pueden gquedar onmaréadas
dentro del plan de Operaciones Sicolégicas y que en su correg
pondiente radic de acecién pueden ayudar a la solueién de pro-
blemas que de otra suerte no tendrfan 1fnea de arreglo posible.
Lo importante es pues, saber seleccionar el medio o sistema -

con el cual se va a lograr el objetivo propuestos.
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RESUMEN DEL. B.P.L.
ORIGENTS Y DISARROLLO

Bn 1960, se 1llevd a cabo una reunidn de los Partidos Co
munistas del mundo en MOSCU, en la cual se presentaron -
divergencias entre las dos grandes potencias, la URSS y

la RTPUBLICA POPULAR DT CHINA, sobre principios ide=0l16gi
cos y formas de lucha, gque deberian seguirse en los dife
rentes paises del mundo infiltrados por estas ideologias.

Bsta divisibn tuvo repercusibn inmediata entre los Parti
dos que se alinearon al lado de las dos potencias, produ
ciéndose el rompimiento entre los dos campos, siendo més
afectado entre otros el Partido Comunista Colombiano (PCC).

%n el afio de 1962, .esta situacibn provocd una crisis en
el Partido Comunista de Colombia Linea MOSCU, 1lagéndose
hasta el extremo de que los dirigentes de las diferentes
-fracciones se hicieran cargos péblicos.

Durante el VIGTRSIMO OCTAVO PLTNO del PCC, llevado a cabo
cl 10 de febrero de 1963, fueron marginados algunos diri
gentes especialmente de la COSTA ATLANTICA. Posteriormen
te en el VIGESIMO NOVTNO PLENO del mismo organismo zfectua
do el 19 de octubre del.citado afio, fueron cxpulsados del
PCC, CARLOS ARIAS OLAVARRIA Y PBDRO HERNANDO VASQU®Z RON

- DON, miembros del Comit& Central y Jefes del Comit& Regio
nal del MAGDAL"NA, quicnes habian cncabezado 1a rebelibdn
contra el PCC.

En febrero de 1964, fueron expulsados por disidentes, FRED
KAIM TORRES, URITL. BARRBRA y FRANCISCO GARNICA NARVARZ,
asi como CTSAR URIBRE DIAZ.



A rafiz de 10 anterior, el 16 de febrero de 1954, “7TDRU
H™RIANDO VASQ”?Z RENDUN y PRANCISCO GARMIC. ITARV..TZ, -
més otros comunistas Pro Chinos d= todo ei Tais, se ren
nen y acusrdan crear =21 Partido Comunista de Colowmbia iiap
xista 1™minista, como #nica forma d= coantrarrestar 1a ac
cibn del aparato revisionista del PCC.

1a anterior accidn se realiga con el mayor sigilo en vis
ta de que 10s miembros del Comité Mjecntivo del PCC, os-
taban comprometidos en la violencia urbana.

"m septiembre de 1964, so realiza el TRIWUAR i 7O del
nvevo Comité Centrai y ailil se discute si “la lucha arma
da debe ser en la cindad o ~n el campo’ y si el camino
es. el Foco Guerrilliero® o el de "basges de enoyo’. para
constrniy l1a “guerpra del pusblo®.

71 Foco Guerrillero consistia en la conforamacién de un -
grupo armado que operars en o1 arera rirzi, para 10 cual
s debia contar con bases de apoyo, tanto =n la gzona nr-
bana como-en i campo. Y mediante 10 anterior se podria
condugipy la yuerra deir mebio.
"1 17 de junlio de 1965, se rraiiza el DPCIMO CONGR7TSO -
R PC: dn C. (M) y'durante &ste, 10S [ rO
Chinos expulsaron a GILB7RTO VITIRA WIITRT,

n diciembre dei mismo aﬁo; durante la ejecucidn da 57~
GUNDO- PLTO del Comit® Contral, se traza la, linea militar
d=1 lartido sobre el acuerdo de que s~ "seoguird ia iineca
= bases d» apoyo 2,18 guerra dei pueblo%oy qné "ia ducha
comenzard en ol campo¥, decidifndose que 'la direccibn de}
iartido se traslade a2 1a zona mral,

Inmediatament= se ‘inicia el trabajo politico on nnave re
giones campesinas y ~1 ndgieo de “dirsccibn del ¥C, de C.



(i), 10 hace &n la gzona montafiosa del ~.to Sind y San -
TATYRNY

Jorge, con ia participacifn de TERDRO HTRVLIDO VALSQUTLZ
RTMDON,

n abril de 1967, se realiga el TTWRCHER PL.TNO para "eva-
inar la sitnacibn objotiva y ver si =3 nocesario comengar
0 no ia gnerra del pueblo’ en una o varias d~ las gouas
en gua s trabajaoé activamente,

71 29 de abril del citado afio, el Partido organiza y -
crea =1 Primer Destacamento del antodenoaminado “7jéreito
Topular de Liberacién" ®iL), siendo s comisario poil-
tico y militar I"3DR0O H7™RIT DO VASQU=Z R7I DOu .

AFPARICION ANTR OPINION PUDL ICA

snte esta situacibn ei "jépcito Popular de i beracibn -~
(?PL), aparece como bas~ 18gica de la Putura organizacibn

‘ariada de 10s campesinos en 1as regiones del 4AiTO SINU,
BAJO C.UCh, SAN JORG™,.aBIBR, SAN JORONTHO y ~YAPTL, zona

d': “.\\A s

Ochio (3) meses despuésg, =1 17 de diciembre de 1967, s= pro
dncen tres levantamientos campesinos sobre ia regibn de
108 117103 D3 TIGRT, AiTO SINU y SAN JORGM, jurisdicecién
d~1 Departamento de CORDOD:, apoyados } ancabnzados pbr
pequefias agmipacionas dei avtodenoainado ?jhpeito Iopular
de Liberacibn (7F.), destmyeado 10s campaientos de la -
CORPURACIUN DRBL VAlL® DR MaGDALTIA (C, V.i.) y Can uﬁ‘ D3
in

'AR#DICACION DT L.s MALARIA,

.osteriomionte el 06 de anero de 1968, wn destacamonto del
Tjército Popular de iiberacibn, se toma por primera vesz
en CULOMBI4, una poblacibn, siendo &sta la locaiidad de
OrR%, jurisdiceitn del Ivnlclp*o de HONTZLIBANQ (COrdoba).

«



3. LIM®a POLITICA
Ta Resolngibtm Politica del £ CONGRT30, marca como linea
gensral para ei Partido, lo siguiente :

~ ™atra a carecteorizar la sociedad colombiana como »n
neocolonialismo imperante y dependient~ de 73TLDOS
UNIDOS, eon 2igwnos rasgos marcados do capitalismo,
quz se manifiesta 2n que nuestro Pals 28 frndamental-
mente agricoia, 10 enal 1o uwbica dentro de una sitracidn
neo=-fendalista; pero con un marcado ineremento do in
dustrializecidn no desarroisada plenanents, que eg 10
quo caracteriza ai capitaiismo. ~domés, la agrienitura
¢oiombiana, no es indestrializada.

- “n base a esa caracterizacidn de ia sociedad, se ~ntra
2 caracterizar la *revoincidn colomnbiana” en la signien
ta forma: "ia revolncibn colombiana ha de se~» demnncrd
tica y popular, del tipo de 1a revolneibn de nueva do
mogracia; asto =3, realizada por las clases revoliucio
narias ~n alianza contra =1 iaperialismo y la oiigargnria
del Fals®, Dentro de ~stas clagses so enwarcan: "1 pro
ietariado, ~1 campesinado, el estwdiantado, 10s traba
jadores y en general todos 1os que lrchan gontra ol -
imperialismo y la ..oligawq-ia.

~ La revoineibn =2n COLOMSIA, por 10 tanto ~s patribtica,
popular y anti-impepriaiista, on marciha al sociaiismo.
Se ataca a la burguesia, los terratenisntes y la oli-
garquia en general, gobre ia base de que mo son de ti
PO nacionalista, sino qre craplen ordaznssg y desarrollan
programas del imperialismo norteamericano; es dacir,
que para qie pneda subsigtir la oligargula an CC: OMBI.,
tiene que ademds de obrar en s: propio bensficio e in
terés, desarrollar 10s programas de 10s TST:DOS IMTIDOS
como son: PLAN BaSICO DB BDUCACION SUPIRIOR DT RMDOL P



A1 COI"; PLAN BASICO D7 LA SALUD; A1LIANZ: PARA 7L FROGRRE
SO; [FLAN D™ 108 CUTRPOS D7 PAZ y PLAN D3I INSTITUTO

1 INGUISTICO DT VTR:VO, que son dados por ~1i Baneo lMnun
diai, ~1 B1D, etc. D~ asta forma s~ ¢oloca =1 imperia
lismo norteamericano y la .oligarguila coioitbiana ecomo
a1 onomigo principai y sobre-l1os cnales ha de recanr
ia "lr-cha armada".

“n el X CONGRT30, se eoloca ol Partido Comunista Coiom
biano de VIZRI/., como e prototipo d=l1 preformisio y d=2
ia concitiacibn y s= pianteca la neccsidad de combatir .
10 junto con las otras tondencias d- la izguierda qne
entran a partieipar en las elecciones.

5e fija tambi®n en la 14inea Folitica del X CONGRRESO,
el "impulso de la violencia revoluncionaria“, es decin,
ia "iucha armada a través del 7Pl y el 'FRONTH PAPRICTI
CO D% 1 IBERACIDNH,

S= descarta tambifn cuwaliquier tipo de concliacifn con
e: Tstado Colombiano, asimismo, eralqeicr partieipacibn
en 1os organismos Guberamentalas y en debates olecto

Tales.

Se consagra como prineipio fundameatal, =1 abstencionis
Mo y el impulso d~ la ‘“gueprra popular prolongada, =s
decir, el desarpollo de “agcion~s viol=ntas”™ en Fforma
permanente, hasta lograr ~l Podar.

URGAN IZACION

ra organizacibn del Partido, comienza desde sus wisiio as
tatntos asi: Axiste como méximo Organismo de Diraccibn el
Congreso del Partido, coapnesto por todos 10s wienlros -
activos deli mismo, se reune cada dos afios. 3s d- anotar
que desde ei1 afio de 1265 no.se ha reanido.
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COMIT™ CNITRAL: ™5 alegido por» 21 Conjreso y marca i
panta de ias tarnas a segrirse dentro del Tartidn. & es
te Comit® pertenccen l0s signientas organisuog @

-~ COMITR BJ3CUTIVO

- SPCRUTARIADO POLITICU

-~ STCRAETLRIADO D7 PROY/ .GANDA

~ SBCRMARILDO DT ORGANIZACIOW

- TCRETARI:.DU D7, PRIENTT BITRERNO D7 I1iSAS
e SPCRTVARIADO DB SOL FDARIDAD MILITAR

~  SBCRITHRIADO DR FINAYXZAS

~ O7CRBTARIADO DE BDUC..CION

i némero d» miembros dei Comit#é Central, serd segén las
condiciones exist-ntes,

RAUGIONALES ¢ A nivel naeional el Partido ~stard distribei
do por Ragiones y ¢ada mmo se dividipré -n Zonalinss, cada
Zonal en Distrito y cada Distrito en Radios,

a R=2gional estd dirigida por un Conitd gu=2 s~ reuniréd
wna vez por afio on la CONPARMCIA RIGINA: . Cada Comité

Qegionai tendrd v Comité Directivo,

Cada Zona. estéd dirigido por un Conitd d= Zora,
Cada Distrito, por un Comité Distrital.

Cada Radic 10 dirige 1a Conferencia de Radio.

!as Regionaies estarén controladas por l1la Comigibn de -
Coordinacgitn.

PROSLBHAS INTTRI O3

n tal sentido y taniendo en cwenta qvc las diferencies
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de tipo diregcionai s ahondaron sisteméticamente, en la
actualidad o1 Partido se encuentra dividido d= la signien

te manera :

a. LIN®A OPORTUNISTA DT IZQUIZRDA (..0.I.), encabegada
por el Comité Central del Partide o =i grupo araado
"IPLE, la @ual s2 imastida en gontra de las otras dos,
por eci hecho de gue continda aplicando la denouinada
"Campafia de Voichevigacibn# aprobada en el IV Pi™i0
del mismo comit® y ratifieada en oi VI PLENO del C.C.

b, LINTA MARXISTA L NINIST. MAQISTA (1 .Ji.L.M,), materia-
lizada en el denominado "Degtacamento Guerrilicro Urba
no PTDRO LTMON .RDOIMDAW (FiLi), el cral aparece a raiw
de la muerte de este 1ider, en los f1timos neses del
afio de 1979, con 8reca de infivencia en 10s Departamen
tos de CUNDINAMARCA y TOL IMa, pretendisndo extend=nse
en todo ei Fals y tomar la direccibn d=1 Partido de
acuaprdo a sus planteamientos ideoldgicos.

e. LINT: PROLMPARIA (i ,P.), oncabozaua nor ~i Comith Re-
gional CARI 05 LLDTRTO MORAL ™3, la que fnicamente dice
d2sarrollar sv actividad poiitica en el caupo sindical,
con el fin de agintinar masas para 1a itome dei ioder
Popular". |

ASPRACTOS .OGISTICO Y DT PINANZAS

a. 4rmas i
@1 antodanominado "Destacamento Gmsrvillerp Upbano ?1
DRO 1 MUN 4ARBOLPDa® (Pra), aprbximadaacnta crenta °93‘

el signiente materiai béliico :

- Revbiveres Celibre 38 L. ¢ ¢ o ¢ ¢ o « « « 80
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- RS ET T e A e e s s e ML w w ke W
- TRevbiveres Calibr~ 38 CoOrto .« « « o « o o « o 10
o Corabings Mel o & « v » o & %« & % 98 & o' & & 2
- Mlamentos varios eXplosSivOos « s ¢ v e e e e

Finangas :

71 aspecto financiero dei citado grupo subversivo es
té& materializado en :

- Agsaltos a utidades crediticias

- Cuotas obligatorias de 1a militancia

- Lportas de simpatizentes v colaboradoras

- Apoyo extermno, especialientz de ia Repibiilca lopu
lar de AiBANIA,

Teniendo en cuenta que o1 "Dagtacamento 127, Sltima

mente ha increnentado el desarrollo d~ asaltos a B.TT

Clsi, .eon el Pin de expropiar dinero =n sumas consi-

d=prablies, se aprecia que la capacidad =zcondinica d= la
organigzacibn oscila antre cuatro (4) y seis (6) milio
n=s do pesos.

7ste dinero pnadn estar siendo ntilizado para ©1 3508
tenimiento de la militanecia que se emew mtra dedica-
da de tiempo compieto & las tar~as propias dal grupo
terrorista urbano,

BRI TRCITO POFUI.LR DT 1LIBTRACION® (BPL).

Coino se gitd anteriormente el antodsnoninado "7jéreito
Popnlar de . iberacibn® (BYL), Pfue conformado =1 29 de
abril de 19567, coao brago aramado d=1 Partido Comnnista
de Colombia lMarxista lLeninista (2C. de C. w-1).



nts esta situacibin @l “"7WPL%, aparece el 17 de diciembr2
del mencionado afio, mediante =1 asalto a 103 campamentos
de 1a CORPORACION D7L VALIT DUl MAGDLLTIA y C/MPANA DB -
TRRLDICACION D® 1A i2.LaRIA, ubigados an jurisdiceibn de

10s munigipios de TIZRRAITL, TI?QAAD“NTRO y HONT®. IBAITO

en el Departamento do Cbrdoba.

Dasde su establecimiento en este sector ha t-nido como -
area de influencia la parte Vor-Ceccidental deli Departamen
to de sntioguia y Snr de Cébrdoba, en ragiones do 10s !la
nos del Tigre, 4lto.3ind, San Jorgée v Bajo Cauca. /fctnal
mente estd conformado apréximadamente por 40 a 50 houbres,
divididos en cuatro “Destacamentos®, encabezados por FRAI
CISCO CARABALLO (a. Armando Ramires), Seeretario Foliti-
co y Militar, OCTAVIO JARAMI!I O TORRTS (a. JosA Pérng),
Progidente de las Juntas Patribticaes, iflilicias Campesinas
Revolugionarias y Grerrillas 1ogales, ISATL ANTOUTIO OiLX
VIROS GUIZAO (a. Feiipe) 'y LAWUT: SALVADOR . ACIUS (a.
Fprancisco raiacios o 21 Nato Paiacios), :1deres d= rno

de 10s gmpos y Aidas “LINC - LINARES o RUBLTDOW, Jefes
de 105 respectivos Destacamentos. :

Dosdne su aparicifn el movimiento ha 1levado a cabo en su
&rea de infivencia "accionesg miiitares” raﬁrésqntadas en:
484LTO08 & POBLACIONTS, BMBOSCADAS 4 i AS FUIRZAS DRI 'J.'?DFJI‘T,
AAJUSTICIAMITNTOSH . COLLDRORADORES DT LAS AWTORIDA 57
CUISTROS, etc.

Después de un preceso de aprdximadamente aflo y madio, el
gmpo efegtud una inenrsibn el 19 de wayo de 1978 a la
Haclenda "CAUCHERASY, vbicada en jufisdicciQn del imnici
pio de MUDATA (intioquia), saque&ndola y tomando coino re
henes a OSCAR DR JTWSUS LIONTOYA MORA y JUST J: GUTITLIRZ,
por quienés exige la suma de 10 nlllonns de pasos.
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ASPRCTOS LOGIS.TICC ¥ D= PINAWNZAS

o
L

rmas,

- :"“ sil ~9 1;“1 . . . . B . . . ° . ° ° . . 5
- Carabi‘ﬂas 11“‘1 y ‘;"2 . e . L ] - . . . © © 5

- mRacopetas diverso Calibre o « « « o« o & 10
~ Carabinas San CwistoDa@l ¢ + ¢ o o s o o 4
ws HMAGSEB I a5 ® Agsah B, LAt W R RAE B 1
w RovOIVOPE8. s, s b 6.5 8.8 & BI€ s in o sch 15
o Piotolag Caly. 9 My o o 8 s ¢ 2.0 2o 9 4

F;.nanzas $

@1 gistema fineanciero dei gmpo armado “TUCLY, esta

representado =un 10s regionales del rartido Comnnista
de Colombia Marxiste-Ileninista, siendo #stos los si
guientes :

~ RPGIONAI BERNARDO PFERRTIN. GR.HDTTH, cm influnn-
cia n el &rea geucral de l1a Costa stiéntica.

~ RPCIONAL PTDRO Vas5QURS RUNDOM, wbieado en la cindad
de iiedelilin (intioquia), con &rea d- cxpansibdn m
dicho Departaitento,

- RPGIOULL CARLOS ALBTRTO MMORLLIBS, con zona de aceibn
en 10s departamncatos del Quindid, Risaralda y Cal
aS.

£

~ RBGIONAL RICARDO TURRES, situado er ~1 daopartaimen
to del Valle.

- RUGIONAL FTHVER HOZ., ubicado en la cindad deo BOGO
TA con &rea de inflnencia =n 10s departeacntos do
Cundinamarca, Tolima y parte de Boyacé.
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Ante esta situnacidn, el "2LA" prevee realizar el XI
CONGR™SO del rartido, con ~l. objeto deo reiesgar al ac
tral Comité Central y entrar a dirigir ia organiza -
¢ifn a nivel nacional.

MOVIMITNTOS AFINTS

ao.

COMIT™ SINDICAL D® ACCION CONJUNTA D™ ANTIOQUIA (COSA
co).

-

ASOCIACION NACIONAL D7 WSUARIOS CAMP@SINOS (ANUC) -
LIN®A SINC™L®JO,

CONS®JO RWGIONA, INDIG™NA D7 CAUCA (CRIC).
ASOCIACION COLOMBIANA D% INGPNIWROS AGRONOMOS (ACIA)
TRABAJADOR™S RTVOLTCIONARIOS D™ LA "™DNCACION (TR™).
T™ATRO CULTURA. POPULAR.

COMIT™S OBRTRO CAMP@®SINOS POPULAR™S.

ASOCIACION D™ 1A AMISTAD COLOMBO-CHINA.,

MOVIMI™NTO OBR™RO INDTPTNDITNT™ Y R™VO.UCIONARIO
(MOIR).

JUVONTUD PATRIOTICA (JUPA).
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Tstos organismos, son los encargados de apoyar bélica
y logisticammmt~e al gmpo armado -~ ~1 scector mral,
mediante la wbicacibn d= personas prestantes, para 12
ajecueibn d~ “SRCUMGT.LOQF,

Ignalmente, dentpro dej &rea de inflivencia, cuenta con
las denominadas JUNTAS PATRIOPTICAS, MI{XCIAS C/MPBSI
NaS RIVOLUCIONLRIAS v GUTBRRIL.LLAS LOCALTS, gmpos An-
cargados de laborar la ti~ira para o1 sostenimiento
de sts integrantes; adends, craplen feonciones de apo
yo cuando el brazo amiado 1o requiere.

Jrganos de Difusibn i
La actividad de adoctrinamiento, politizacitn, concien
tigzacibn y reclutaniento, cg llevada a cabo eu los di

ferentes niveles por medio de gsms b6drganos de difHsibn,
tales como !

-~ "RAVOLTCION®, Organe Cantral del Partide
- "H.T. W4, Opgaino del Bragzo Armado
~ LLIDTRACIONY, Folleto-de divuligacidn de los Regio

Na.os.
tiigcelénea :

Como punto critico dentro del Cartido y aspecificanen
te en sus organismos armados, existen divergencias
de tipo personal por la Direccibn, e el sentido de
que el Comit® Central es partidaric de continuar la
denominada “Cawmpafia de Dolchevigacibn# omanada duran
te .el desarrolilo d=l IV PLTHNO y ratificada ~n el VI
PLENO; mientras que el "Destacamento Guerriiiero Unr-
bano PBDRO 1 BO0N ARBOLREDAY (Pr), dige segnir la . inca
del { CONGR7S0, cinentada en la préctieca de la “gue
rra popular. popular prolongada” en forma viol=uta
tanto et el cawpo comd en la ciudad.






