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·'L rr t.riFICO JJE DROGAS •N ,'\.M:JR!Cl, L,.TINA 

1 . - INTHODUCCION 

Tema de palpitante actualidad para la problem.tic2. latinoamericana­

constituye el cultivo, tráfico y consumo de drogas, el sucio negocio 

de miles de millones de d6lares que d1a a dia obtiene proeresos, sin 

que les m6ltiples medidas tomadas por los paises afectados hayan lo 

gra.do su completo control o destrucci6n . 

El presente articulo tiene como prop6sito centr~l , demostrar la d&s 

viaci6n moral y económica de florecientes organizaciones , CIUe a ma­

nera de transnacionales d.el crimen y el delito , comercian clandesti 

namente con l<J.s drogas her6icas, sin ningd..'1 escrdpulo y desafi<mdo­

abiertamente todos los peligros y riesgos oue el negocio conlleva . 

As! mismo s~ pone a consi~ eraci6n la import@ncia aue tiene Colombi~ 

dentro del oscuro negocio de las drog?s como productor de marihuana 

y puente impresindible para el tr~fico de cocaína de toda América -

del Sur . 

2 . - ANTECEDENTES 

Zl problema de las drogas apareci6 en los Estados Unidos h~ci?.. -

1. 898, cu~ndo se admiti6 un producto muy efectivo p<:>.ra el trata­

miento de la tos y nue a la vez era sustituto de la morfina. y no 

causaba adicci6n: LA ~OINA~ Con el paso de los años y ante los 

alarm2mtes efectos de 1~ nueva droga., e 1 ndmero de personas aue co_g_ 

sumia. la heroin., oreci6 en proporciones ala.rmantes , por lo cual el­

gobierno promulg6 la ley sobre el control de importaci6n, venta y -

consumo de narc6ticos , siendo esta la primera medida de oue se tie­

ne noticie, en ~mérica. como control del comercio de drogas . La medí~ 

da anterior disminuy6 en alto porcentaje la oferta de heroina y de 

sat6 en forma inmediata un alza en los precios , por lo cual los ~ 

l. El Tiempo julio 22 de 1. 982 , 
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consumidores de la drog~ debieron apelar al crimen p~ra satisfacer su 

adicci6n . Con situaciones simil<.res y cifras progresivas sobre el OO.!!, 

sumo de drogas y su directa relaci6n con las estr>d1sticas delictivas , 

transcurrieron los Pños sin que el problema llegara a ap<J.recer como 

imposible de controlar pe.ra las autoridades. Pero el problema de to 

~es mpneras tomaba proporciones preocup ntes y se constituy6 en tema­

para la "CONV,::NCION D.., L:1 HAYA de 1.912 , la CONVf.!.;"''CION DE GINEBRA en·-

1.925 y posteriores conferencias efectuadas entre 1. 913 y 1. 914, así-. 

como en el 'l'RI\TADO DE VI·}~SALJ.ES de 1. 919, aue confi6 a la SOCIEDAD -~ 

DE NACION...!o3 la intervenci6n general en h>.s medidas pe>ra reprimirlo"~ 

No obst~.nte los progresos <' lcanzados en el comercio y consumo de ro 

gas en la primera mitad del siglo XX, en ninedn ~omento Re lleg6 a -

las cifras de comercio, consumo y delictivas oue hoy engTosan los es 

tudios de los Organismos de control creados en los Estados Unidon y­
en los paises de la América Latina . Pero si bien es cierto nue el -
tr fico de drog· ~- ha alcanzado cifras no previstcs , la. gran demanda -

de ~stas a rai~ de la euerra del VietnP.m convirti6 ~ los Estndos Unl:, 

dos en el primer consumidor mundial y en el pais m~s interesado en -

combatir este tipo de delito; pese a ello, su posici6n ~te el proble 

ma. se torna. en ocasiones desconcertante , :1 veces toma la iniciativa. 

y organiza conjuntamente con los paises considerados productores , = 
operaciones tendientes a exterminar 1~ producci6n y tr fico de estu-.­

pefacientes, pero en su propio territorio mantiene una m?.rcada indi -

ferencia hacia 1~ producoi6n y consumo de los mismos, pues se h~ lle­

f,üdo al extremo de comprobar cue los concumidores de drogas y~ no 

son sol2mente los m6sicos de jazz , como en los años 20, ni los excom­

batientes de Vietnam, como las d e das 60 y 70 , sino aue ~hora tam~ -

bién h:;¡y consumo entre los j6venes ele cl·,se medi<"~, los adolecentes de 

las escuelas, los obreroc· ce l<.>o f~"bricas y has.._~ el jet·-set~ Para 

1.981 la.s cifras de consumo y comercio de estupefacientes en los Es·­

ta.dos Unidos lleg6 a topes <:~.larmantes como los siguientes revelados 

por 11 LA AGENCIA DE CON'~ROL D~ DROG S 45 millones algun·t vez h~.n con 

2. Vis~l}. vol . 58 No . 3 febrero 8 de 1.902 pag . 6 
3. Consejo Naciom.l de Estupefacientes . '2stad1sticas 1.901 
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sumido drogas , de ellos 20 mi~lones continúan consllmiendo en forma -

permanente y cerce>. de un mill6n de persone.s en una u otra forma es 

tán venculadas con el negocio y comercializaci6n de marihuana, coca­

ina , heroina etc1 

3 . - LA ECONOMIA Y EL TRAPICO 

DE DROGAS . 

Como paises envueltos en el turbio negocio de las drogas se pueden -

considerc.r en Am~rica Latina, ;:~ Colombia, l•!éxico , Chile , Per11, Boli·­

via y Jamaica; en todos ellos el poder económico gener'l.dO por las.­

drog<:s a pa.rticulares u organizaciones particulares , ha llegado a 

producir ::~eríos 2.ltib:--jos en la economia de los p?ises , corrupci6n 

en slls organismos de control y una guerra a muerte por el dominio 

que cada una de las mafi"'s ae la d.rogL cuiere mantener en determina­

das 6.reas . 

Durante la década del 60 el predominio de producción y tr~fico de 
drog"l.s fue para México , pais que logró con h. cola.boración éie los 

Estados Unidos , poner un efectivo control al ilfcito comercio y en~ 

1.976 fue superado e.mpliamente por Colombié,, que pasó a ser con<>ide 

rado como el puente ideal para la concentr,ci6n de la drogt:1 provi -

niente de Bolivia y Perll , paises ~stos donde la Coca es una plnnta­

casi silvestre oue no reao i ere de mayores técnicas para. sll cult i vo , 

el cual cubre el 90¡~ de los regiones andinas . En Colombia el cult i ­

vo de Coc~ logró su predominio en el área Suroriental del pRf s , ha­

cia los limites con el Ecuador y sobre uné'. extensión de miles de 

hect ' reas . 

Desde 1. 976 lRs mafias de narcotraficantes lograron infiltrarse en 

todos los p?..ises de Am~rica Latine , hasta llegar 'l niveleG de impo.:r, 
tancia; en Bolivia por ejemplo ha penetrado todos los niveles y aj~ 

nos a la precaria situación económica del p:-,1s , los grB.ndes narco ·-

4 . lliBID ~ -
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traficantes poseen me.nsiones y y tes en otros paises y cuentas banca·­

rias en Suiza; pero por su posici6n geográficn. es Colombia el pa1s e~ 

cogido corrto centro de procesamiento de la droga, desde aqu1 se distri 

buye a todos los p;:•ises consllmidores y las cifras alcanzad¡¡¡.s en este­

tipo de negocio se pueden considerar astron6micas . En 1.981 los ingr2_ 

sos de los narcotraficantes en los p8~ise':'l latinoamericanos se apre-·­

cian en las siguientes cifrass 

Colombia us $ 6 . 900 . 000 .000 

Bolivia 2 . 000 . 000 . 000 

Ecllador 1 . 200 . 000 . 000 

Chile 8oo .ooo .ooo 

Perú 1 . 600 . 000 . 000 

Jame.ica lOO • 000 • 000 

Con las anteriores cifras se deduce que ap:ooximad?..mente el 457fo del -

tr~fico mllndial de drogas , especi~lmente de coca na, pas~ por Colom­

bi~, pa1s oue no logra notorios progresos en el control del comercio­

de drogas, debido en sll mayor parte a l2 corrupci6n en los org~nismos 

de control; se calcula nue solo un cinco por ciento del tráfico es in 

terceptado en esc"'~sas intervenciones policit' les por semana . Los ne.rco 

trafic2ntes emplean , para sncar l'l.s drogas del pa1s , las llamadas -
"Hulas" , personas necesitad.ns , especialmente mlljeres que se presta.n -

a todos los trucos de los grandes traficantes , para sacar el producto 

adherido a. sus cuerpos y ~.6n dentro de sus propios organismos , some -

tiéndase a todos los riesgos posibles, inclusive hasta exponer sus --

propias vida.s . 

Reunida la past~ de coca su procesamiento en Colombia , so preparan 

cargamentos considerables oue generalmente toman la v i a del Atl".ntico, 

hacia Nassau , Florida del Sur y Miami , donde grupos colombianos reali 

zan negocios muy superiores a los que pueden alcanzar las gr~des - -
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tre..nsnacionales de Am6rica o de ~uropa . Los dineros de eC!tas oscuras ·~ 

transaciones no benefician los in~esos de ninguno de los paises dedi-

cados a la producci6n, procesamiento o consumo del producto , sino que­

por el contrario permanecen en la "balanza negra'' de los n2rcotrafic3:!!, 

te~, cue por otra parte viene a producir fuertes presiones inflaciona­

rb.e por 12, entrad~ de divisas clandestinas al mercado interior del pn. 

1s~ 

Pero no solamente la parte de entrada oe divisas y 1~ consecuente in­

flación son los problemas oue acosan .., lo[ paises latinoamericanos . -

Las r>.l tas sumas de dinero pagad.as a las personas oue part ic ipon en e 1 

cultivo , procesamiento y transporte de las drogas, van ~esmantelando-

especialmente los campos, donde la ~ntigua producci6n de alimentos ·es 

abandonada y la mn.no de obra atra1da por sueldos, jorn.,.,les y comedida 

des , deja atr~s sus costumbres y tradiciones par~ participar de lleno 
en el tráfico de drogas . Por otra parte toda esta poblaci6n vinculad2.. 

al llamativo tr<'l.bajo es dotada con todo tipo de armn.A , (lUe sus patro­

nos o jefes traen clHndcstinamente a los paises del área, penerando -

as1 una espect'lnte situ~ci6n que viene a present~r sus consecuencias­

en posteriores cr1min0s o ajustes de cuentas, en todos loe niveles -~ 

del negocio, p""~:Ü~m' > la violencia y el crimen como b .. 6nica soluci6n 

a cualauier contrc..tiempo o desacuerdo . De all1 provienen band::.,:" crimi 

nales a sueldo que siembran el terror , en beneficio de incognitos se­

ñores , que a.pnrecen ente la sociedad como indefensos ciudade.nos . Pero 

no solamente se puede tener en cuenta el auge de crim~n y violencia. -

propiciados por las mafias de narcotraficantes como problema intcrno·­
de los p~ises latinoamericanos , poraue a di~rio aparecen en les p~gi-

nas de los principales diarios ~el mundo, ajustes de cuentas o crimi­

nes cometidos en Estados Unidos e inclusive Europa por las mafias e~­

su mayoría con autores y víctimas de n:>.cionnlid.ad colombiana .• ·n los­

~ltirnos tierrpo::. se nota una. preocupr~te .3ituaci6n por el incremento ·~ 

del trf¡,fico de drogas en niveles increibleG de 1~. ~~ocied,,d , a di::trio 

5· nl Tiempo 16 de acosto de 1 . 981 
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non privndos de la libertad en divcruos paises , personcjes colombia 
1 

n os vinculados a It-. pol1tica , el deporte y a.ffi1 la diplomucí,-;. , en cuyos 

.::lü uip ... jez ,:_p'.recen uno o m:s kilo.; de droga ... valu~·1 os en COl~- ;:.u.erablen 

sumas Jc dinero . L;:-.s vE..lijt..f.. d.iplom:' :'dca¡j co.omuicmas non motivo de -~ 

p0 .. 'r:1c'.nen~c so:.,peoh .. n ~odos lo::.. pt.ine~, del .tU11.Jo , loo avioues y u¡;~'· -

cos son mo·Livo de e:6:00)cion.'.le;.; reqt.üsas eL1. busc.- '"' d.~.·ogas y c:onoral-

mente lus auto:cidades , especialmente de _.stados Unidoa , .,e '1.i1.oto.n rE:s_2. 

nantes ~xi tos y logrtm U.eccubrir grandes cadena., de n:-.rcotr~f icante..., •w 

como 1~ realizacie. por 1~ genci8. de Control de Drogas (D ~.i) cu¡'ndo ubi 

c6 una oficina cledic<1da ~1 cambio de dineros producto de las drogas , -

desprendiéndose posteriormente la vinculaci6n al tr~fico de drogas de­

una cadena de traficanterJ encabezada por Jaime Guillot Lara , algunos 

inteerantes de lé, dltima rep1·esent·.ci6n diplor.látich de Cuba en Colom 

bi? , b::n<Jueror~ y P,bogados o ue o~,rabn.n en E:sta.dos Unidos y hE binn ex-­

tendido JU3 dominios hnsta Europa~ 

4· - CONSJJCU~CIAS PARA 

Lts.TINA 

Ante el notable incremento del tr!fico de drog, · , son loP p11ises 1 ti 

no· mericanos loe nue h n v~nitio sufrienJ.o 1:-.s peores consecu.enci ... , -

Pl.le~ no solo los dineros eJe 1:- droga han venido lesion ndo su:-; econo·­

m1r-.s , sino n ue ::,u.s problem<'!..J internos se h~ n inorec:J.e.atado y su imag;en 

o.nte el mundo sufre cad~ cHa mf:.s deterioro. 

El negocio de las clrogr's buscando obtener tambi~n gan.E>.ncias redond.e2. ~ 

sus opreciones medümte la introducci6n clé-.ndestina f' lo::.:; p;: iscs lati 

noe..mericanos de todo tipo de armas flUe van directe.mente é:\ beneficiar-

a los grupos subversivos armaLlos , extendiendo asi su trágica generer 

ci6n de violencia , pues grupos :\rm:.dos como le.s FARC y ZL l·1-19 en Co 

lo'llbia y .Sendero Luminoso en el Perú , se beneficicm directamente con 

las armas y municiones introducida.; por lc.s m.:\fi?.s de narcotr;.:.ficantes , 

a quienes no les preocupa el destino de sus respectiv~s patrias sino 

el eEriquecirniento ilimitado . Como si lo anterior no sumar.::. grandes 

6 . p_yr.o Noviembre 17 de 1.982 
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perjuicios, 1' im.:·cen drd<' ,' esta~ n'·ciones ¡:mte el mundo se puede~ 

consideré.r como el mt:s relieva.nt- <J-tentado . 11 L8 carc. del lr;-tinoame·­

ricc.no y en especir 1 la del colombiqno , es pr>r.?. l2s autoridades de -

todo e 1 mundo un pasaporte de verguenza e ue prende bombillos de v.lar 

ma en todo~: los puestos de gunrdia."1 debiclo a lr exagerad;:>. y al::>.r~ -

thr-nte publica.ci6n sobre el resultado de las oper?cioneg de control , 

titulares y art1culos en todos los diarios del munclo propagan captu·-

ras de latinoRmericanos con C<'rgementos de drogas con valores en 1'1.· · 

ma.yoria de las veces muy por encimn de su valor ree.l , pero el mal 2.~ 

t.' hecho y toda persona oriunda de estos paises deber{. soport[l_r la .. 

verguenzn por los deliton oue 2lgunos de sus compPtriotas cometen y-

aue sinembargo recorren el mundo como gente de bien . 

7. ANIF . Marihurona . Primera 2dici6n junio de 1.979 pag. 4 
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I r T R O D U C C I O N 

Entre los trabajos de investigaci6n impuestos por 1 Dire~ 

ción de la Escuela Superior de Guerra a los Oficiales alumnos del -

Curso de Estado ~yor de 1 . 972 , me ha sido asignado el tema sobre • 
r 

PLANEA IENTO DESARROLLO DE LA ACCION SICOLOGICA EN CASO DE CON---

FICTO INTERNo• , tema que considero de gran interés e importancia , si 

j 
se tiene en cuenta la amena~a comunista que d!a a d!a se cierne so­

bre los paises de sistema Democrático. 

Todos nosotros somos testigos y los hechosrns demuestran -

claram nte, q e en los últimos años se ha desarrolla o en América y 

para nue tro ca o rticular en Colombia , un sistema de lucha sub--

vers va nueva , diri ido al dominio de la mente humana mediante la-

explot ción de los sentimientos. de miedo , de inseguridad , sorpresa, 

tensión y sensaci6n de abandono a la impotencia , al tiempo que seta 

aumentado el esfuerzo por parte de quienes dirigen tal lucha subve~ 

siva para conquistar la mentalidad de los colombianos , afectando su 

sensibilidad emocional y sus principales centros vitales . Es as! C.Q 

mo se mantienen exten as áreas del territorio nacional bajo un esta 
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do permanente de ao~obra, donde es dificil asegurar el cumplimiento 

de la Ley y donde permanentemente se ejecutan actos de deeaf!o a las 

autoridades leg!timas. Este estado de cosas no s~lo se presenta en­

regiones apartadas, sino que se ha extendido a muchos d ltJ.S pr1nc1 

pales centros industriales, econ6micos, estudiantiles y sociales. ! 

jemplos t!picos de este estado subversivo on los secuestros de pe~ 

sonas importantes, el terrorismo en sus distintas expresiones , los­

paros continuados, las manifestaciones que es embocan en perturb·a-­

ci~n del orden, las acciones de combate de guerrillas , asaltos a p,g, 

blaciones, aumento de clandestinas publicaciones, Ete. 

Indudablemente este sistema ha tenido una excelente direc­

ci6n posiblemente desde, Cuba o por parte del ~omunismo internacionaJ. 

desde Moscú y Pek!n. No podemos desconocer el ~xito obtenido por -
k 

parte de esos grupos subversivosfe l asalto a Simacota , el asalto al 

vi tren pagador, el asalto a Vijagual , . los robos permanentes de armas , 

la muerte de Jaime Arenas, la toma de San Pablo , la toma de RemOO[~ 

el atentado contra el Señor General Valencia , la permanente agitac~ 

estudiantil , los paros de los educadores en la ~poca pre- eleetoral , 

las organizaciones subversivas ubbanas, el secuestro y muchas veces 

la muerte de personajes importantes en el t!mbito nacional o regio•-
)( 

nal, Etc., son hechos que nos demuestran la existencia de una orga-

nización con ideas claras. finalidades precisas y una , hasta el mo­

mento, excelente dirección . 

' 1 
Estamos pues ante una situaci~n que demanda un gran esfue~ 

zo para controlarla, que requiere la aplicación de medidas adecua-· 

das a niv~l nacional y que por parte de las Fuer~as Militares exige 

además de su abnegación y de su decidida aetuaci6n , la aplicación -
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e todos o cuentan. Dentro d esos medios, es nec~ 

ari incrementar el uso de las operaciones sicológicas ya que és-­

tas como un medio de apoyo a las opéraciones m litares , explotan los 

factores humanos en la lucha. 

A todo o largo del cumplimiento de una mi ión. el indivi­

duo, ya s a que actúe como soldado, como uerrillero, o como apoyo 

a uno d los anteriores, es por s! mismo una entidad t!Íctica 'de co,m 

bate y es quien d&be luchar y controlar los factores de la batalla. 

Es él qui n entra personalmente dentro del combate y s además, el 

último factor victor· • Por lo tanto el hombre es el factor -

calve del xito militar, y --­ como con ecuencia el objetivo de las-

operaciones sicológicas. Por este hecho es por lo qua este trabajo 

de investi ación inicia con el estudio de :J,o f-actores humanos, a­

fin de establecer los principios fundamentales de la conducta indi­

vidual, la formación y cambio de actitudes en el hombre y otr s con 

si craciones necesarias para comprender posteriormente la importan­

cia de una aoei6n sicol6gica desarroLlada convenientemente en aper~ 

oiQnes militares . 

El l ombre pued atacarse a trav s de la comunicaci6n de men 

sajes debid mente planeados en forma tal que afecten su conducta , -

eon el prop6sito de persuadirlo para que adopte una d.eterminada fo,r 

ma de actuar que favorezca el cumplimiento de la mis16n . Por lo tan 
to , las operaciones sicol6gica son una responsabilidad de comando­

Y sus mejores resultados .se obtienen cuando se planean y conducen ­

como una part integrante de las operaciones militares . Los princi­

pios que rigen la aomunicaoi~n ent re individuos deben ser cornprend1 

do~ ampliamente , ant s de intentar el desarrollo de una operaci6n -



s¡col6gica militar , siendo este aspecto 1 tema desarrollado en 

el Segundo Capítulo del presente trabajo . 

En su concepto operacional , las operaciones sicol6gicas .... 

implican un delicado balance entre la fuerza y la persuaoión , para­

obtener los resultados esperados . Por lo tanto , en muchos casos . ~ 

dem~s de palabras y acciones pacíficas , deben integrarse dentro de 

est.as operaciones las accionés de fuerza y control necesarias de a ­

cuerdo a las circunstancias. Como consecuencia , un Comandante tiene 

a su disposici6n un arma altamente flexible la cual puede utilizar­

aplicando el gr-ado de fuerza o pre icSn sicolcSgica necesarias p ra 

el cumplimiento de su misi6n. 

Un objetivo en operaciones sico.I6gicas puede ser un solo ... 

individuo , o puede oonstitu!rlo un grupo de individuos oon actitu ....... 

des o conocimientos similares acerca de una condici~rt particular . 

Estos objetivos pueden ser enemigos , neutrales o propias tropas , e~ 

tendiéndose en muchos casos tal condici6n a autoridades civiles de 

mediana o alta jerarquía, en aquellas ituaciones en que se hayan ~ 

gotado otros medios para obtener de esas autoridades una determinaaa 

acci6n en beneficio de la eomunidad .. Un conocimiento adecuado de• 

la estructura pol!tica y social del blanco- auditorio permite al ofi 

cial de operaciones sicol6gicas determinar las normas 'bl:1:sicas de con 

ducta y actitudes de ese objetivo . las cuales tienen gran influen ..... 

cia en la organizaei6n y conducci~n de las operaciones • Tal conoci 

miento solo se logra mediante la realizaoi6n d.e un adecuado y per~ 

nente trabajo de inteligencia para operaciones sicol6gicas, a~pee• 

to &ste que se estudia en el Capitulo Cuarto y que constituye uno -

de los requerimientos más importantes para cualquier Unidad intere-



sada en esta actividad. 

Lo do oompon nte 

gicas son LA PROPAGA DA y LO 

efectos sicol~ icos. 

5 

principales de las operaciones sioo16-

0TRO MEDIOS realizables para obtener 

a. LA PROPAGANDA comprende cualquier forma de oomunicaci6n ideada -

para influenciar las opiniones, las emociones, las actitudes y -

la conducta de determinado rupo de per onas con el fin de bene­

ficiar a quien la propicia, en forma directa o indirecta. 

b. OTROS MEDIOS, comprenden las acciones que se llevan a cabo para­

obtener un efecto sico16gioo y pueden variar desde la aplioaci6n 

de la fuerza, la amenaza de empleo de medidas represivas, la pr~ 

si6n o apoyo pol!tico o diplom~tioo, la presión o ayuda eeon6mi­

ca, hasta la asesor!a militar, la acción c!vica y cualquier otra 

actividad humanitaria. Tales acciones deben ser planeadas delib~ 

radamente y ejecutadas en el momento oportuno, para producir el 

más grande impacto. Deben ser además coordinadas con otras que -

se realicen para alcanzar el objetivo perseguido. Generalmente,­

estas acciones deb~n reforzarse con propaganda o programas de in 

formación a trav~s de apropiados medios de difusión. 

La acción comunal, el beneficio social, el desarrollo de -

la comunidad, la solución de los probl mas primarios (vivienda , 

educación, salud, trabajo ), el apoyo al progreso, la confianza 

en la autoridad, el contacto personal, la búsqueda de la integr.! 

oión, el cooperativismo, Etc., todo ello contribuye en su respeQ 

tivo campo de acción a la conquista de las mentalidades de los -

colombianos para que apoyen nuestra causa y luchen con nosotros­

para la obtenci6n de la paz y la tranquilidad ciudadanas. 
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El objetivo inal d este trabajo de investi ci6n, es ob­

tener un vi i6n m~s amplia del valor que representan las operacio~ 

nes sicol~gicas en el mantenimiento del orden interno. • ta e un -

arma vital para las diversas a eneias del gobierno y especialmente­

para el organismo militar •• por lo tanto, de su apropiado empleo , 

dependerá en gran parte el ~xito que se obtenga en 1 cumplimiento­

de la misi6n encomendada. 



C A P I T U L O l 

FACTORES HUMANOS 

A. PRINCIPIOS DE CONDUCTA HUMANA. 

Por definición, las operaciones sicológicas buscan desarr.Q. 

llar en un individuo, o en un grupo de individuos, ciertas emocio-.... 

nes, actitudes y conductas ue favorezcan la realización de una de 

terminada misión. Antes de que las actitudes y la conducta de cual­

quier individuo o grupo puedan modificarse o reforzarse, el Oficial 

de Operaciones sicológicas debe tener una comprensión general de e6 

mo las actitudes se forman y hasta qué grado ellas ejercen influen~ 

cia en su conducta. 

La ciencia de la sioolog!a ha demostrado que los hombres -

son motivados, que esta motivación causa patrones de conducta que -

pueden medirse y que muchos patrones de conducta pueden modi.fioarse. 

Una campaña sicol6gica exitosa es aquella que hace que el individuo 

.o individuos a los cuales se dirigió , respondan ya sea inmediatame.n 

te o dentro de un per!odo espec!fico , de una manera compatible con­

propósitos y pol!ticas bien definidas . Para dirigir esta conducta , -
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debe haber una familiaridad con los aspectos relacionados oon ella­

que son comunes a todos los hombres y con aquello aspectos e~ los• 

cuales no hay dos hombres iguales. Algunas de ·estas diferencias y 

semejanzas se bosque.jan en este capítulo. 

1. Al estudiar la conducta humana deben si mpr tenerse en cuenta -

las inconsistencias que en ella oeurrens esto es, que no siempre 

un factor de conducta "A" m~s un factor de conducta "B" ser' i-­

gual a otro factor de conducta "C"o El problema básico est~ en 

que los individuos difieren entre s! d aeuerdo a sus pasadas ez 

perienciasa por lo tanto, una determinada actitud asumida puede• 

no tener los mismos efectos en oada una de las diferentes perso-

nas de una sociedad, tomadas aisladamente. ~ 

Al tratar el problema de las diferencias individuales, deben con 

siderarse los siguientes aspectosa 
t4 

a . La conducta de un individuo es el producto de sus experiencias 

durante el aprendizaje. Dicho aprendizaje s refiere a la ad­

quisición de habilidades, actitudes y conocimiento como una 

tunci6n de la experiencia y hay varios métodos con los cual s 

esos componentes de conducta pueden adquirirse ( Ejemploc iml 

taci6n, competencia, sugestión, condicionamiento, Etc. ).Cual 

quiera de los componentes de la conducta humana puede adqui-­

rirse utilizando uno o varios métodos de aprendizaje. No tcx:los 

los individuos adquieren una misma norma de conducta por el -

el mismo método. 

b. Sin tener en cuenta el método de aprendizaje, hay varios ele­

mentos •omunes que deben considerarse• 
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Primeroa a un blanco- auditorfuo puede presentársela una asoo i~ 

ci6n un upo de asooiaoion y en dioi6n a ello , pr duc ir 

una erie de repeticiones de las mismas para que sean graba- ­

das y aprendid • 

Segundo a El mismo blanco auditorio puede ser motivado a través 

de n oesida es fieiol6gicas y eooiales , con 1 f n de que ad­

qui ra ciertas habilidades , actitudes y conocimientos . El pr~ 

mio que representa la satisfacc ión de esas necesidades fi io-

16gicas y sociales , es el má potent factor en el aprendiza­

je y por lo tanto , de gran apliaac i6n en el desarrollo de ope 

raciones siool6 icas. 

O• Los individuos afrontan situaciones de conflicto con ias re-­

sultantes frustraoione , tensiones y ansiedades , las cuales -

deben ser conveni ntemente utilizada a lo lar o de las oper;! 

ciones icol6gicas . 

d. El Oficial de Operacion s sicoló leas debe siempre tener en -

cuenta que rar~ desarrollar una campaña ea necesarb un cuida­

do o y detallado estudio del individuo o rupo de individuos 

que van a recibir su comunicación . 

B. ACTITUDES1 SU FOR!~CION Y CAMBIO 

1. Formaci6n de actitudes . 

a . Una actitud individual es un sistema perdurable de evaluaoio~ 

nes y sentimientos positivos o negativos y tendencias a obrar 

en pro o en contra de un objeto social . 

Las actitudes tienen tres componente básicosa 
~ , 1 1 

' ' 
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2) Un componente eognocitivo ( creencias , ideas , Etc . ) 

3) Un componente impulsivo ( el cual consiste en acciones ---
que el individuo est~ inclinado a ejecutar segl1n sea acti-

vada una o varias de sus actitudes) 

b. Aunque un indiv·duo tenga una determinada actitud hacia un o~ 

jeto social particular, no siempre ejecutará las acciones que 

dentro de ~1 se hayan asociado con esa misma actitud y su co.m 

ponente impulsivo . Ta.l discrepancia. puede representar un con• 

flicto entre sus diférentes actitudes o puede ser el resulta­

do de barreras cohersitivas externas contra sus impulsos a la 

acción . 

c. Todas las actitudes se adquieren y desarrollan a l o lar o de 

la e~istencia del individuo. Empiezan como una actitud hacia­

un objeto espee!.:fico y gradualmente van abarcando otros obje­

tos similares y así llegan a ser más generales . Eventualmente 

este proceso terMina con la for-mao.i.ón de la estructura total­

de actitud s dentro del individ1w. 

d . Las actitudes suplen las necesidades del individ.uo en lo que 

respeota a darle si ificado y continuidad a su vida y prove­

erle mecanismos con que ajustar su personalidad . 

e . Una actitud de grupo no difiere mucho en su formac i ón- o en sus 

aspectos funcional-es a la actitud de l individuo es t udiada anie 

riormente. Una actitud de grupo es la misma actitud del indi· 

viduo , compartida por todos los mlembros del mismo . Normalmen 

te las actitude~ de un grupo representan el propósito por el­

cual ese grupo se ha formado . 



- 11 -

2. Proceso del cambio de actitudes4 

a. Generalmente, el cambio de nor as de conducta y actitudes· es­

tá basado en la recepci6n de nuevas informaciones y nuevos e~ 

nacimientos , que le forn12.rán tambi~n al individuo , una nueva-

percepción del objeto causante de 1 ctitud anterior. 

b. En la conducción de programas tendientes a alterar la conduc­

ta o cambiar las actitudes del individuo, el operador sicoló­

gico puede aplicar uno de los siguientes procesos• 

1) Complacencia• ocurre cuando un individuo acepta la i~fluen 

cia de otra persona o grupo, para lograr una reacción fav~ 

rable. El propósito de esa complacencia por parte del indl 

viduo, es obtener un premio espec!fico o evitar un ct•termi 

nado castigo. 

2) Identificación& ocurre cuando un individuo adapta ciertas• 

normas de conducta parecidas o relacionadas con otras ex-­

puestas -por otras personas. Tal aceptación puede en algm.as ,.., 

casos ser ce.usada por el deseo de mantener sus :relaciones­

con el grv.po al eual pertenece. 

3) Razonamiento• Ocurre cuando un individuo acepta la influen 

cia de otra persona , porque la norma de conducta presenta­

da encaja dentro de su propio sistema de valores humanos. 

Estos tres procesos no se presentan generalmente en forma in­

dependiente , sino que en cada caso habrá una mayor o menor in 
fluencia de los demás. Lógicamente , el operador sicológico d~ 

be tratar de que el blanco auditorio logre el cambio de acti-
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tud s rned·ant la r z n, pero cada caso en particular deb t~ 

t r e e acuer o con 1 s circunst ncia d 1 momento . 

Lo dicho anteriormente, nos demue tr que la~ actitudes de los -

individuos o de los grupos puGden cambiarse si se aplican los -­

procedimiento correctos , obteniAndo al f nal nuevas actitudes -

que beneficien el cumplimiento de una determina a tarea . El pla­

neami nto y la acci6n p r obtener el cambio de actitud est~n 

estrecha ent 1 ados , como se aprecia en el jco siguiente• 

411111C~--~- P L NE A I E N T O ..... ..__----:---

1 I O lACIO 11 MOT ACIO 1 CO DUCTA 

--.. ...................... -----~-. A e e r o 

ISION 

OBJETI'!O 

Siempre iniciamos e laneamlento con ba e en una mi i 6n u obje­

tivo, sta mi i6n nos impone cambiar una ctitt determinada den 

tro de un blanco- uditorio (individuo o grupo)t la actitud r qu~ 

rida se logra en el individuo o grupo si ~ste asume una norma de 

conducta acorde con nuestro deseo , lo cual requiere una motiva- ­

ci6n que le demue ~re la necesidad del cambioa sta motivaci6n -

sólo uede efectuarse mediante i fo oión apropiad o a ccione 

que e ejecuten ci s lanoo auditorio . Una ve~ efectuado el 

planeamiento anterior , la acci6n se desarrolla en sentido inver­

so, mediante el uministro de informahi6n adecuada al bl anoo- au-
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ditorio o mediante la ejecuci6n de acciones apropiadas que le -­

den ~~a motivación para que adquiera ~~a determinada norma de e~ 

ducta y ésta última le desarrolle la actitud que deseamos haoia­

un objetivo previsto. 

C • f.=L GRUPO Y ItA .. SOCIEl)AD • 

1. Una sociedad es m1a reunión organizada de personas que siguen 

en mayor o menor grado una misma l!nea de conducta o que en .­

mayor o menor grado , partioipan de una misma cultura . La oul~ 

ra de esa sociedad est:! representada en su forma de vida , e t1 

cluye creencias culturales , normas o pautas de comportamiento 

y valores humanos que gobiernan su conducta . 

2. La cultura de una sociedad en particular afecta el concepto-­

que la misma tenga sobre la humanidad en generalt por lo tan. 

to , una cultura no puede ser evaluada s6lamente en t'rminos -

de lo que representa otra , ya (:lUt) quien utiliza sus propios ... 

valores sociales para juzgar e acuerdo con ellos otra socie­

dad o grupo de personas , cae dentro del egocentrismo• tal ac­

titud asumida por un organismo de operaciones sicol6gieas , le 

impide hacer una apreciaci6n objetiva de la sociedad en la -­

cual est~ interesado y por lo tanto; el resultado de sus ope­

raciones será muy distinto al esperado , ya que los medios que 

utilice para influenciarla estarán dentro del marco de una e~ 

tura posiblemente en contradicci~n con aquella a la cual per• 

ténece el blanco- auditorio . 

1· Las sociedades , de acuerdo con la frecuencia y facilidad con 

que ocurran cambios dentro de las mismas .• pueden catalogarse ... 



- 14 -

asía 

a. oc1edad tra icionala es aquella en la cual los cambios •• 

se presentan y se aceptan en forma muy lenta y .e caracte-' 

rizan para 

1) Homogeneidad de sus asociados 

2) Sugesi6n a la naturaleza y al medio ambiente 

J) Fuertes lazos de tL."1i6n entre los miembros y los grupos 

a los cuales p rtenecen 

4) Adhesi6n r!gida a sus creencias tradicionales básicas 

5) Integraci6n de los varios aspectos de la vida dentro de 

un todo. 

Esta clase de sociedad se presenta en Colombia en algunas 

ciudades como Popayá~, Duga, Etc ., y en general en algunos 

departamentos como Nariño . Boyac~ , Etc. 

b. Sociedad abiertaa Es aquella sociedad en la cual sus miem­

bros son libres para asumir cualquier funoi6n o pOsici6n , 

de acuerdo a sus capacidades para pro resar. 

Podemos inclu!r dentro de esta clase de sociedades , aquellas 

regione de Colombia m~s industrializadas, tales como Bog.Q 

t~, Medell!n, Cal!, Etc. 

c. Sociedad cerradat o sociedad de casta, es aquella sociedad 

en la cual cada individuo tiene su propia posici6n dentro• 
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e la mi ma y por fuerzas mayores tales e m carencia de me-­

dios de eduoación, o herencia de familia , o acci6n fu rte a 

captada de autoridad superior , le es casi imposible ~scender­

dentro de las dif rentes capas sooiales o econ~rnicas . · T les -

son algunas sociedad s indígenas en lat::~ cuales- cada ind viduo 

esempeña un papel permanente voluntario como e randero , sa--
... 

er ote, guerr ro, siervo, Etc • 
.¡. 

d. Finalmente , debemos estudiar con m~s detenimiento la soc iedad . . 

DUALISTA , llamada tambi~n sociedad en transici6n , dent r o de • 

la cual ci rta porci~n privilegiada de individuos es libre de 

ocupar posiciones importantes y de direec i6n, mientras que u­

na gran wAsa permanece olvidada. e ignorada, muchas veces obl1 

gada a n~ntener su bajo nivel de vida por pres ~es del rurn 

que ha togrado obtener los privilegios del progreso o una sol 

venoia eeon6mica, grupo que trata por todos los medios de obs 

tacullzar la a c ci«Sn del gobierno interesado en mejorar las - -

condiciones de los menos favorec idos . 

Especialm nte dentro de la con m!a de esta olase de s~ 

oiedad , se presentan generalmente graves easos de explotación 

a los grupos menos desarrollados por parte de invers .onistas . 

terratenientes y comerciantes sin escrúpulos . 

Esta clase de sociedad dualista. o en transicl~n . es la 

más propens~ para el desarrollo de la insurgencia , ya que aq~ 

llos ~ue "no tienen" y que viven en la porci6n e rra a de esa­

sociedad , se esfuerzan co:1ti.nuamente :por alcanzar la. libe.rt-ª. 

des y las comodidades de los que ftsi tienen" o e aquellos --
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que v iven en l a porc i <Sn ab ier ta de la misrnaJ si el gobierno y 

l as autoridades fallan en la ejecución de planes apropiados e 

p..-:1ra el desenvolvimiento normal y 1 lo ro del progreso por -

parte de las clases menos favorecidas, éstas serin f'~cil pre­

sa de grupos extremistas y poderes extranacio~~les interesados 

en fomentar la violencia y destruir las instituciones leg!ti-

mas . 

4. El estudio intenso y detallado de la sociedad dentro de la cual 

actúa una Unidad de Opera.oiones Sicológicas debe ser de prfu-­

mordia l importancia, ya que como resultado del mismo se lle~ 

rá al conocimiento de sus neqesidades, de su modo de actuar,­

de su conducta y de sus actitudes, elementos básicos para la­

determinación de los medios a emplear para influenciar los v~ 

rios grupos de esa sociedad. 

Campañas de acci6n sico16gica a escala naci onal utilizan 

do el mismo patrón para todas las regiones, serán sin duda en 

algunas zonas más perjudiciales que beneficiosas, pues las n.!:. 

cesidades de una poblaci6n ind.nstrill como li1edell!n, son comp).§_ 

tamente diferentes a las necesidades de una zona agropecuaria 

o de una re ión selvática como el Magdalena Medio,,ypor lo ttct 

to la acción sicológi ca es tamvién completamente diferente m 
r a. una zona como para la otra. 

D . EL PAPEL DE lA ECot~ or I A, l.A POLITICA, LAS CREENCI AS Y LA EDUCA· 

CI ON EN LA S OC IEDAD 

1. Eoonom! a s 
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a. ·rodas las sociedades están organizadas en tal forma que -­

puedan satisfacer las necesidades de los individuos que -

las oorr,ponen. La organización económica de la sociedad es 

el modo por el cual los medies o la teo:nolog!a y el. traba­

jo de los hombres se combinan para satisfacer las necesi-• 

dades materiales de los individuos y de los diferentes gr~ 

pos de esa sociedad. 

b. El sister~ económico de una sociedad es el reflejo de las• 

decieioneo tomadas por los miémbros de la mierna, basadas -

en las necesidades de los individuos y del grupo. 

c. El sistema económico es una parte integral de cual·quier 8,2 

ci dad y por lo tanto el Oficial de Opera ciones Sicol6gicas 

debe no sólo conoc r la organización económica de la mi.sma, 

sino que además debe entender en detalle el sistema y las 

actitudes socio-econmmicas d" icha sociedad y c6mo éstas­

actitudes ee mantienen o cambian, para as! poder analizar 

todos los factores y estar luego en capacidad de influ!r-­

en los grupos que la componen. Una campaña dirigida hacia­

un gl~upo de agr~cultores en Antloquia; tendrá resultados -

contrarios a los deseos de quien la propicia si se desarr~ 

].a en los mismos t~rminos hacia un grupo de ganaderos en .... 

Arauca.. 

2 . Política • 

. a. No existe un modelo de sistema político que se adapte por­

igual a todas los sociedades pues cada una resulve sus pr,g_ 

blemas venideros y presentes, de muy diferente manera. Los 
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sistemas pol!tic s, ademáR, s! como os sistema~ sociales, 

no son t~tieos sino que var.{an continuamente de acuerdo· 

a muchos factores tales corno el adelanto económico, la ma­

yor educaci.ón, el aumento de relaoiones con otras socieda­

des , ETe . 

be Una región, municipio , departa:nento o nación, para ser una 

entidad política efectiva, debe ser no sólo un <!rea geogr! 

fica hab tada sino además debe ex·stir en ella un gobierne 

que Ajerza la. autoridad. Dicho f'!:Ob .erno será miis efectivo ... 

y g;o:r.am de un mayor apoyo 11 1 co si su· política est~ en 

armon!a con los de o de lo prfncipales · grupos sociales­

de la ~egión en particular. Sin e~bargo, siempre habr~ al~ 

na o:postoi6n política y descontento dentro de algunos seo• 

tares en cada sociedad. El Jefe de Operaciones C'icológicas 

debe determinar c~~les son las causas de esa oposioi6n y -

de ese descontento an oada regi6n en particular para as! -

aplicar las medidas sicol6gicas necesarias sobre el blan-­

co auditorio apropiado. 

. ' 

3• Creencias. 

a . Creencias son las ideas de lo- individuos acerca de lo qu~ 

ellos piensan que es verd~d. 

A menudo las creen e ial7\ tienen una base 16gica; sin embargo, 

frecuentemente etán basadas en tradiciones culturales ey 

yo origen cie11.t!fioo y objetivo no puede demostrarse f en -

todo caso; las creenQias son ~s emocionales que racional~ . 

b . El sistema de creencias de una sociedad incorpora hechos im 
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portantes, tales como el porqu& una pe:r·sona se enferma , -­

ct1mo ee cura dE; esa enfermedad, el sig·ni.flcado del naclmi~l 

to e la rnuerte , el ft""l del hnmbr·e !·m la tif!rra y aspec-

tos similares. 

c. Todas J.as sociedades incorporan elementos de la religión ,­

de la su.pertici6n y de la cinncia en sus sistemas de oreen 

ciast entre mayor sea el consenso en estos aspectos , mayor 

confianza y sentido de g,Tupo tendrá cada nn de los indiv.i 

duos que componen esa sociedad. El Oficial de üperacionos­

Slcológicas eneontrard: que los conflictos entre l os vaJ:'ios 

grupos de una sociedad se r-eflejan en dif~rencias de creen 

cias entre los mismos. 

d. Si se tiene en cuenta que .las creencias son elementos emo­

cionales , éstas no son rápidarrente adoptadas o apartade.s -

por el lndi vid u,. De hecho ante la presi~n de caz:1bios bru~ 

cos , iae sociedades tienden a apvyarse li:á"' en sus vie ja.s -

creencias, pero si la presión producida por los cambios es 

mayor, una determinada sociedad puedP; llegar a desi l usionqr 

Re , apartarse de sus viet5as e eencias y aceptar algunas -· 

nuevas que le der. una me.jor explicaci6n de su actual situ.!! 

cimn y le don esperanzas para. me jorarlta . • 

4 . Educación. 

a . Todas las soc iedades buscan perpetuar sn cultura transmi­

tiendo de una generacidn a otra sus método:a de vida y cr eE!:!. 

cias , mediante una gran variedad de formas dentro de las-·· 

cuales están la educaci~n del hogar , l a enseñanza en los -



centros escolares, y lJi.led' ~:ecirtle que no hay 1ínguna so-­

·Cie(iad. que no se .interese por la ~du~e.c i.6n. 

b. El papel tradio1onal de la educaci6n ha sido qonse:-cvador , 

es decir, se ha encaminado a prese1~ar los h~bitos , las as 
titudes , los valores individuale!3 y las prá.ctlcas neeesa-­

rlas para la integraci6n del individuo dentro de . la. socie­

dad y para obtener la supervivencia de la m sma . Este pa~l 

cons~rvador dt:".: la educ::tción ha sido m:!s notori. en las so­

ciedad~s tradlc im.,_a.lE>S , ya que ~h las <:!ocierlads~ de tra.nsi 

c16n la educaci~n se ha extendi o hacia la introducci6n de 

nuevos valores y habilidades . 

c . El individuo intelectual y el maestro , son las figuras -­

claves en el proceso educacional y son a su vez los prin­

cipales agen·l;es responsaJl.es de introducir innovaciones -

dentro ue la soc~edad eu que actd.an . Una 8.certada campaña 

sicol6gica .. o ere esto::~ í i~rtl r os de la sociedad, redundará 

en beneflcio para la obtención de los objetivos que se pe,t 

sigan.. 



CAPITULO II 

y I C A C 1 O N 

A. Introducción . 

Este capítulo trata sob e los paso necesario que deben seguir .. 

se en el osfu rzo para cam r la a~ti tudes ~r ln. conducta del 

L1dividuo y del r:rupo. rl' ;rihi~n se con? id eran la imrortancia y -­

las implicaciones q1. o n pr pz... nca re11resenta para un Comandan­

te en. situaciones en la.s cuales la aplicaci~n de la fuerza es rJ! 

lativamcnte inefect .... va, contrap:roñuc~nte o inaceptable t dentro • 

de estas pueden catalogarse algunas si no la rnayor!a de a.quellas 

situ ci.ones en que una tJnidad afronta problema"' de insur eneia o 

guerrillas de distinta Índoltl, en la cualec:- los cor.1ponentes de­

estos grupos armados luchan por ideales que ellos creen son los­

más adecuados para obtener justicla y progreso, creencias que han 

adquirido nediant~ un adoctri araiento si'3tei:Uttico anterior y pa­

ra lo cual será más efectivo en la mayoría de lo casos un esfufr 

zo sicol6gioo quG el sólo empleo de la fuerza. 

1 . Poder , pol!t.ica y propaganda . 
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i vit1os en una edad d~ ca1tb i os bruscos , en una edad de lucha 

y de t1 .. ansformaci6n permanentes . Actualnento y en el futuro , 

los hombre y la naciones estardn enfrentados siempre en de­

fens~ dA su~ jdeas, sistemas politices, econ~micos, sociales, 

te. 1 Jos paí es en desarrollo son y serán objetivos de po­

tencias poderosas que buscan colocar bajo su órbita de influg 

cia la t:1ayor cantidad de poblaci6n mundial . JJa victoria será· 

del más fuerte y poderoso y si nosotros internamente queremos 

vernos libres de influencias reñidas con nuestro sistema de~ 

c~tico actual , debemos prepararnos para hacer frente a tales 
. 

intromisiones , generando un poder adecuado para ello . Tal po-

der no sólo incluy~ el que pueda generara únicamente por una 

fuerza militar . sino que además debe integrarse con los recui 

sos de la nación , con la acción benéfica de todos los estamen 

tos de la sociedad y con una apropiada acción sicológica , cu-

yo principal mud io es la propaganda. 

L~. or. n ·.zac · 6n cr da pe.ra el desar"t"ollo de la propagm..l 

da. no ·nteresa que conste de un ole hombre o d mil , debe -

realizar tres funciones principales y eAencialesJ 

a. IJ be conocer en forma. amplia el blanco auditorio• cómo pien 

sa t actúa .Y qu~ situaciones enfrenta en su vida diaria. 

b. Del)e relacionar este conocimiento del . blanco c.udltorio con 

los objetivos , fines y politicas que se persifl'an , con el 

objeto (e porler desarrollar adecuadas y efectivas lc1eas , -

y, 

c. Debe ;oroducir efectiva propaganda para transformar las ante 

riores ideas en mensajes apropiados y diseminarlos adecua-
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daPJente 

La mayoría de las organizaciones s6lo se interesan casi exclu 

sivamente con las funciones de conocer ;r recolectar datos , o 

solo se dedican a producir propaganda sin el conocimiento ne­

cesario de la situaci6n en particular . Cualquier esfuerzo es 

indtil si no incluy·a las tres funciones enumeradas anterior-­

mente . Además . una organizaci6n de Operaciones S 5-col6gicas e_~ 

be contar e n un verdadero creador de propaganda, con espeoi-ª. 

les dotes sico16gicas y conocedor de la ::tctitud y de la condtt& 

ta humanas . 

Es necesario recordar que para ser efectiva una propa-­

gan a , ae requiere \L~ cuidadoso planeamiento que asegure me-­

diante 1::. corn'Ul"\icación, cuatro aspectos de vital importanciaa 

ao Ganar la. atenc i6n del auditorio 

b. La propaba::.da 8be eor compl eta '1ent r:~ e J. tendida por aqueJlr.'s 

c . Despertar apropiados deseos y sentimientor: dentro del audi 

tcrio , y 

e. Prc·veer soluciones factibles desde el punto de vista de e­

e:: e auditorio . 

B. EL ...!ICTJC DI\ l.A COiiUlTICACIOIJ Y EL FHOC:ESO DE LA PROPAGANDA . 

No debe ol·.ridar~e que la propaganda .es ni Ms ni menos que un ... 

modo de corn.:.nicación planeada para. satisfacer intereses part i eu-



lares d quien la ~reduce. Por lo tanto, la secuencia de los pa­

sos en el procé o de la propaganda, va paralela a la secuencia -

de los hechos que ocurr n en el ciclo de la comunicación. Quien 

trate de reducir pro a nda sin entender el e iclo ce la comuni­

cación, rnuy se uramente fallar'· 

El ciclo de la comunicación es continuo y se puede entrar 

a él en cualquier punto del mismo. 

Poderno~J definir la comunicación cor.JO un proce '2 o en el cual 

las percepciones o generalizaciones de una persona o grupo de .Pe."' 

sOJ'las, se tr~nsfieren a otras personas . 

En el cic:b de la comunicación deben considerarse los si-­

~uientes aspectos co~stitutivos. todos necesarios para que el -

proceso sea completo: 

1. El Comunicador& 

Podemos pensar de esta persona, u operador sicológico,. como ... 

quien origina la comunicación, ( es decir, como la persona --. 

que habla), y del que recibe la comunicación , como la persona 

a quien se habla. 

Para el propósito de operaciones sicológicas , el propa­

gandista es el mismo comunicador , aunque en el entido en qué 

'1 observa o examina las reacciones producidas por sus mensa­

.ies , debe asumir también el papel de blanco-auditorio. 

Al analizar una conversación , una conferencia , un libro, 

o cualquier otra forma de comunicación, siempre encontramos -
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que el comunicadcr trata de introd1.tcir algún ea.mblo en aque-­

llos individuos que constituyan su audiencia. Tal eo~unicador 

trata eneralmente de compartir una experi ncia , e explicar­

al o, o de induclr una. determiñ.ada actitud , todo lo cual en-­

vuelve un cambio en la orientaei6n de quien rec ibe la comuni­

caci6n . 

A lo largo del proceso por el cual ~e t rata de es t ab l e­

cer un canbio en la persona que recibe un mensaje, e l comuni-

cador parte de hipótesis , sin la cual seria m~y d i fí eil ~ 

lizar el trabaj~. Tal hipótesis o figuración, la llamamo& - la 

imagen del receptor" . 

Algunas veces "la imagen del receptor" , nos llega como­

un tipo social o regional especial. as! corno cuando hablamos 

del antioqueño, el costefio , el boyacense , Etc ., y generalmen~ 

te pensamos de uno de ~llos individualmente como poseedor de 

tod~s las características del grupo en general. Un an~lisis-­

cuida~ oso de cada blanco auditorio en particular reduc ir~ enqr 

memente eca imagen aeneral y nos permitirá un conocimiento m~á 

verdadero y exacto en cada situaci6n . 

2 . La intención. 

Al describir qu~ es la comunicación , decimos que el co­

municador es quien la inicia y el blanco auditorio es quien -

la recibe . Antes de dirigir un mensaje , el comunicador debe -

eetar eegtu-·o de cual es réalmente su intención o su p»opósi t oJ 

esto significa que él deb0 saber cu~les son los efectos o.u- se 

propone alcanzar. r.lUchos conn.m1 cado res fallan . eneral mente - -
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porque confunden e1 .,contenido"' del mensaje, con e "propósito'' 

o la intención del mi:smo; estos dos conceptos no son. de nin - ­

P-:Una manera idénticos. El mensaje en general :puede dirigirse­

para alcanzar muy diferentes objetivos. algunos dEl! lOF' cuales 

pueden estar claramente expre8ados , mientras que otros queda-

~ . 1' • t ran 1mp 1.c1. oa. 

Ccn frecuencia el comunicador ignora la total intención 

de ~us mensaje~ , ya que creyendo que sólo desea transmitir al 

guna información. para aclarar ciertos puntos de vista , la :n::al 

intención de tales mensajes puede ser la de demostrar cuánto­

sabe del asunto. para as! alcanzar una detel~minada poslc:ión -

personal. Si el comunicador no reconoce esta intención básica 

o la te~.1te, sus menea .1es pueden ser completamente u los ya que 

al no reconocer su error , puede E";eleccionar medidas inapropi-ª 

das para complementarlos. 

3· Contenido. 

El cuerpo de cualqu.ier forma de comunicación puede con­

for:nar. e con sírabolos . A dondequiera que miremos, vemos de in, 

mediato la a.cción de los símbolos 1 anillos , escudos , brazale-

tes, corte especial da pelo, Etc.; , son símbolos de ort3:aniza-

clones. Hay muy pocas cosas que el hombre desee hacer , posea­

o de~..:ce po¡:¡eer, que no tengan además de su valor mecánico o -

bjolÓgico, un val0r simbólico. 

Un símbolo muchas veces representa para una sociedad o 

rupo, u a determinada ldea, mientra.\.3 que para otros ese mis-

mo s.ímbolo pueJe repr~sentar idea';; compJ.etarne,..'l.te contrarias -
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o no repre¡:;~ t r ,.ladaa por esto s importante que al selecc~..Q 

nar loe símbolcs para 19. .. resentac ón de un te 1a , sea necesa­

rio asegurarse de que tale. ímholos tienen el significado ...... 

que ~e desea expresar para los individuos que van a recibir -

la conunicaciónw 

Muchos de nuestrt'ls blancos auditorios son analfabetos ,­

como \\Cede en las zonas rurales actualmente a.fectade.s por la 

accién de la v'-olenciat para ellos es necesario producir te-­

ma~ a b~se de s:.ínholos , s). eR que deseamos cmm.uo i carnos con ~ 

llos. por medios im.resos. 

4. ed.ios. 

Aunque generalmente los mensa~es se transmiten por me-­

d.io de símbolos verbales, hay numerosao formas para hacerlo • 

una il"\cltnació de cabea , \m guiño de ojo, una sonrjsa , el -

sonü o de nn tambor, una luz intermitente , Etc ., son medios u 

sado para tranE'rrtitir ideas. Mas adela1te nos referiremos con 

detall a las capacldn.d -.s de los medios mili tares empleados,­

tal~s como 1 ~ 1io, altavoces, 1! pres os, Etc . 

Al describir el blanco auditorio para r1ues-tra propagan­

da y la parte que queremos influenciar con los rnensaj es que ... 

hacia él dirigimos, nos guiamos por una apreciación que tene­

mos <i~ su situación particular . no siendo posible deducir su 

ests.do f"',~ntal e F!.l.c;una manera 1 rác Gica , nos vet:oe precisados 

a suponerlo CO T'O rPr.ltL tacto üe un ~x8 meu cuida oso del r.udio .. 
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que le r dea . Aqu llo.j e eme,,1t63 del medio s.mbiente que ro m n 

al blanc:'l audito-::-io , los lla.m::unos "c on jcíones" y ~stas son -

188 ue obran e me est j :,¡ulo par~t la aparición dE> sentí icntos 

a. ~ecuR, oa :. ]::tra activar su proce"'O 1e racioci..nL. 

6. Blanco- audito o. 

Es un ?.ido , a sicológlco que los individuos no reaccio­

nan en i mal forma ante un estímulo detcrmin:ido , ~iempre po-

nemes más atención a algunos detalles que · O '·~l""OS 
, . 

y aun 1.gno-

ramos c01aplotamente algunos de ellos a en otras palabras, · el -

inobrid.uo or>ra en forma selectlva •. Por lo tanto, si se desea-

quP. una comunicaci6n s ea efectiva, el primer requisito es que 

llai.1e la atención de aquel a qulen se dirige . Algunos comuni­

cadores, especialmente quienes tratan de alcanzar gran n~mero 

de individuos, utilizan las facilidades actuales- colores bri 

lla:ntes, grandes campañas radiales . repeticionee y ritmos~ P-ª 

ra transmitir un determinado mensajeJ .in embargo •. tales faci 

lidades modernas no serár. gran cosa ei el tema no es de lnte­

r~s . 

Pero además, el comunicador no sólo deba .,.anar la aten-

ai6n de AU aud:t tor' o ino mantenerla por larp;o tiewpot para -

e to, debe colocarse en el puaato del blanco auditorio y exa­

¡rdnar i s u 11en~aj1~ podría sor interesante y va.l:toso nara él 

rJl en real ic!a.d el mensaje viniera de otro orlgen y él fu~ra .. 

e objet"vn . 

7• Efectos., 
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rr.~. q ¡e l • # 
.r ,.~ l\1 C C.l ·~ - e 

t ,;e 0.:3 e"' er· r a o-ún "Í -*:o; ):t' ñE) o sor '· e-

ct i_nte . iornd (') o pl.. n~a o ... ero n ,':J t ar-

""e tm ... r:>"tcción para que proce"'o d~ 1~ "o:··u· icaci 6n cea --

completo . 71 ef t le z.ado uede er n caiTl Jio en la con--

cucta del -hla.nco auditorio o una cont~.nuac·Ó"'l de la mismat o 

p•te e ser una alteración o refuerzo a las ideas que pose!a tal 

blanco. En operaciones sico16gicas , los anteriores efectos 

son importantes y cada ensaje debe planears e par~ producir -

uno de ellos , de acuerdo a la situaci6n y a las necesidades . • 

de las operaciones. 

8 . • esul tadcs. 

El e t•¡d i() d f~ l~c: resultados alcanzado<"' c on una cor.mn5.-

cación 0,..1 de inpor tancht crítica, ya ue sólo r11edia:nte ese e§_ 

tudio podre 10. 'isualiz· r _oq fectos pro~ucido dentro del -

bl::tn<~ o a u di tol' .:.o · to.11::..r 1 s .ncrl · d¿__s ne=es::..rias .::e acuerdo --

crn 1 gra 0 da #x •to alcanzado. 

Una comunicaci6n , r..~3.ra q_ue sea efectiva, requj er una -

cuidadosa consideración y la aplic ción de muchos factores. J,a. 

propagand es s l'lo una fcrna de coutmicsción y por J.o ta.nto, de-

e ceñlrse a todos los _rincipios del proceso dn J.a comunicaciÓ"l'! 

para que ~ea e~itosa. 
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PROPOSJTOS E 

A. Propósitos de las operaciones sicológicas en caso d conflicto 

interno. 

Ll propósito enP.ral de las operaciones sicológicas , es 

obtener dentro ael blanco a ditorío un estado de conducta mental 

que contr::buya al cur:lplimie~1.to de la mi"'i6n ¡ e<:lte propósito gen~ 

ral podefflos 3Ubdividirl6 en dos cate~or!as, ya sea q;e los ro ó 

sitos q e se persit~an mediante la acción sicol6 ica , sean COf.IESI· 

~ o ~~~~~ 

1. Propósitos cotesivost 

Una operación cicolórrica tiene pr.opósitos cohe ... ivos cuando 

la mh::ma busca foritalecer o unir n.ás estrecha::nente un3. deter-

:ninada sociedad o grupo , alentando a los úndiviciuos que con-­

forman el blanco auditorio a poner el bien colectivo nor enci - . -
ma del bien individ,.lalt ejemplos de estos propós ·tos sons 

a. Bt;tena voluntadt promover 8entim'cntos de amistnd hacia lns 

1 1 1 • • • ¡ ,, 
~ 1 • 1 1 •¡ '1 1 1 '! -



al gobierno Cl hacia una deterndnada entidad o instit uto ... -

desoentrallzado que trabaje en bflneficio de la comunidad. 

b . Aliento~ ~ M.ntar '11 ""1111 ' . a. es: er.· n.z~ en J..fi ¡)O.ll"Gl.ca el gobierno 

~' (.m la a ce ión de la Fuerza Pública . d.Amoct::-ncno al blanco 

auditori o el deseo y loe esfuerzos que las autoridades en 

.gen~ral, realiza "l. para. m jorar lns cond icio~'leB actuales de 

todoH los rrd.eMbros de la sociedad colombjana. 

e • . ll.catn~. 1. _.,'·o y e u perac.: l. Ón : cc•neegui~~ l a acep":;a..ción volun--

pol-f'·doa•1 y nedida d e control que las autoridades ponen en 

ejecución, hacienl<;> ver la necesidad de tale~ medidas pa- ... 

rS~. el mejor desarrollo de 1a comu:r'.idad y el lotr,:t."O de la. paz 

nacional 

AJ.ent r y t;:!Gtbmlar la participación 1n ividual y de grupo 

en J on rogra.nas mur. i.cipales , departa.nl(;mtales o naciona"J..e::> . 

Estjmula.r la participaci6n de los miembros de una determb _! 

da sociedad en obras de acción comunal. de ayüda mutua, --

de defensa civil. Etc• 

2 . Prop6sitog divisivos• 

El p~op6sito :liv:sivo de la, ·oueaacJ.ones sicoló icas busca 

parar al individuo de su grupo, .,eparar un grupo de otros 

se -

pos, separar un gru o en particular de 1 ... socied::id , o desor E@ 

nizar a un grupo o a una soaied.ad . La acc16n sicológica que se 

lleva a cabo con este prop6sito , buBcar~ alentar a los indivi 

duos dentro de un grupo o blanco auditorio , a poner sus inte-



a. Desal:l.onto; derrotismo , apatía; depritflir el es tado de ánimo 

de los :tndJv:i.duos componentes de 1.!11 grupo, con el fin ce P 

reducir el ~rada de eficacia d~l nismo. 

b . Host:il5dad y falta de coo:peraciónr :proT:over Jn. incr c.:.ul5.d.E.d. 

] 
, . . r u o por ~ af! po _::. "CJ.ca ~ "' suE'-' jefe8! , 

e. Discordia t estilnular la disenci6n y el conflicto dentro de 

los grupos específicos o entre ellos. 

d. Indlvid~alier1!0t lntcnei;f:icar el interés del individuo por ... 

su situación :personal o parti.cular, a fin de reducir su a-

poyo a las metas que persigue el grupo del cual forma p$rte. 

e. Pá.nicc: r !"C ·er _3. cond1¡cta cllo'lf'CrE~s.nizada · e enfusa. 

f. Subversi61 y resistencia• alentar actos ivisivos y antiR.Q 

ciales entre los ind briduos del grupo , con lo ,:::ual se mina 

la estructur~ dol mismoa promover actos de reais tenc ia de­

los individuos contra sus jete~. 

g . Rendlción, defeocién y deserciÓn• alentar la ·deserción, dJ! 

fe cc i6n y :r.endjc1.6n de individuos dentro de un grupo esp.e-

cífico , ofrecié doles mejores condireionas de vida y desarr!! 

llo d ntro de otros arupos o soc1edades. 

B. Blancos a ditorios. Su análisis . 
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Un blanco auditorio es un grupo que comparte ciertas predisposi-

cione:'J que, cuando se manipulan con éxitc, pu den pro<.:ucir eier-

tos ef-ctos en la conducta actitudPS del rdsríLo rupo étnico , -

da u,a. déterminada área geográfica, un part' o pol!tico , una OOQ 

paci6n, un instituto de enseña za, u.na iPdrtst i::t, una vereda , .... 

Etc . y -oue·ien ser blanco · a ¡di torios propios. enemi ·o o neutra- . 

les. 

1. Blarcos e'"'pecíficosr una campaña sicológica será ~s afectiva 

si se lleva a cabo hacia 'm blanco a·,¡ditorio e..:) cifico , ya -

qu sin _ l~lariza do hay más pos i .ilid~d d3 co:'1 ccr a fondo ---

las actitude del grupo d 1 ccionado, su necesi ad.es , sus am 
biciones y 31.t cond cta , como ccmsectlOY!Cia la acci6n . elec óio 

nada par poner en ejecución hacia tal ru o reducido brinda-

rá las ti1a.ro:ces :Pl'o"batil..idade de éxito. I la!J.e;os espec:ífioos -

puedon Íl"1clnír los mier11 xr·os de ur~ de t.;rn~irLado gru¡.·o pol!tieo . 

reli ios o soc ·al rler.tro o~ l áre<:.1. de r .sponsarúl ldad , o pue­

den ser el grupo de empleados oficiales deü área. en mene i 6n ,­

o los componentes de una determimad3. vereda , o los trabajado­

res d. una empresa en particular, o los alumnos de unl institu 

t o de 8n eñanza, o los miembros religiosos de una, comunidad , 

~ los comnonentes e una cuadrilla de bandoleros , o sus auxi-

liares, v por último mo componentes de una determinada Unidad 

de la~ propias t!'OJ as • En fin, las O!Jeracione~ sicolt1gieas d~ 

~- · 1 i 1 · · , • t · ' r · d oen sJ.n!':--;u ar zar8~ taCJ.a b ... a.ncos au 1. orJ.oe espec.1. 1.cos en--

t~-o del &rea ~n la cual actúa una Uni,lad . tili -e:: r, con el .fin-

de obtener los mayor~s éxi t s con la. apl~_co.c ión d :1 las rnedidas 

adecuadas . 
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2. Criterios ;~reográfic s . 

El blanco para operaciones sicoló~icas puedP.- definir s e median 

t e criterio geográfico , en c i ert as oportunidade~ en que una -

Un idad ,,ilita.r d ar;rj poner on e ,iacu;::i6n medidRs de cont r ol de 

la pobla.ci6n dentro de determinados l ími tt:ts extensos , o cuandp 

esa nidad deba ejecutar movi:ru.:.entos por 1.ma área det er minada , 

E~c. 

3 .. Caracterfs t i cas co:mmes a los ind ;_,riduos del hlanco .. 

Al d,torminar los t emas o a cc i ones que debt?.n diri ·irse hacia­

un .o-runo 8n particular, el ef'ieial de Onerac i.ont:s S icol6g i oa s 

deb e considerar tod r:; F.nuellas e racterlst ~. C!!l.s c omunes dentro 

dP.l gr,~po, con ol ftn r,.., aprovech r al m4x imo Jas a ct i.tudes -

que esas caracterís·t i cas emanan en p-en r.al . 

4 . Estud io detallado Jel blanc o. 

Dura nt e el proceso de planeamiento , el Oficial de Operac i ones 

s lco l 6gicas debe efec t uar un estudio detallado de l blanc o h,g, 

c ía el cual desea l a acc i6n ; algunos de los hecnou que deben­

cor8iderarde son : 

1:t. Oué clase e nersonR. o f":r'HPO r .c:i. bir1( e l mensaje ? 

o . Pt' ~de obt enrse la atenci6n del b lanco ? C6mo 7 

c. 'E:star~ el blanco en condiciones de a t ender el mensa j e ? Por 

qué ? 

el . Cu~lAs ron l as aet i tuíl~s del blanco con re~pecto al tema por 

t ra t a r ? 
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e . Creerá el blanco el tema del mensaje ? por qué ? 

f. rriene el blanco fB n una idea ? En una. persona ? Pueden -

&stos explotarse en el mensaje ? 

.• G"..láles son las mot5 v~c ioneo del lanco ? 

h. C láles :bon en realidad la!" neces-L adas d·~l blanco ? Satis-

facen las autoridadeo del lu~ar dichas necesidades ? 

i . Qué s!mbclos son em cjm;alme~lta sign.i1i~ativo ... para el -­

bla•'lco ? C~"Tlc 'JuedtH' aplicars . ...t 1 ."la~1 aotl.:.::ü <') 

j. Cuáles en los eJ.e¡;~entos oh ~ivos o diviaivos dentro del 
•' 

bl . .J.nco ? 

k. '1\p el blanco cana7 dn res:'onuc · nuectro r,1 nsaje ? Lo ha-

, u "' r, " Por que ') 

1. Oué rea.cci6n puP-de e9perarse del blanco '! ( c:abctaje , sospe 

cha, :fine-imi ento d enff•rmed8 .. , 21.te80l'amientc, d eseroi 6n , 

1: te .. ) 



r·TEL!GF.NCIA PAHA OPF.RACIONE!S 8 JCOI,OG ICA~ EN CASO DF C'ONFLICTO INTER I'IO 

A. Genera l i dade s . 

It~ inteligencia. pa ra operaciones sicol6gicas se realü .. a con el -

·· · n ce cor.ocer en la f orma más exacta -posible la capac idad de r~ 

cepció 1 , la:;; v1ünera b i l i da d es y la conducta. r ea l o potencial de 

L.m b anc o audi torio determinado. 

El é xito de cualquier m· si6n de opBr c:.on .... ico16gicas, -

d er: ~nc e r; p.:rar. parte d e su e ;1ecue:.i6n oportur,a; esta oportunidad 

b6lc c 2 pc~-,ít Jc E.~ s e cuenta con inte ligencia disponible , actu~ 

liza~ ~ y p ~cisu . 

Solo la inteli@"enoia oportuna y precisa puede señalar al -

Ofic ia l de Operaciono Sicológ icas, la dirección correcta en que 

debe d_sar r olla r s us operaciones. permitl~ndole identificar y a-

nalizar :sus t.· lo.ncos s.udi torios y selecc i onar apropiadamente la-

c l a se ce J~n~a J e o acc i ón más eficaz hacia ellos . 

Auncuando algunas motivaciones muv fundamentales ___ son comu-

-----
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nea a todos los seres humanos , no hay dos auditorios que tengan­

contiUt~tas, ambie11tes, actitudes o motivaciones ldénticas . El Ofi 

cial de Operaciones sicolóóicas que busque influir en las mentes 

de una sociedad o en un grupo en particular de ésta, tendr~ me-­

nos posibilidades de éxito si no tiene una inteli~renci=s. cabal 

que le dé ba·es -p·ra discernir ~obre la conduct o intenc iones 

de ou au~itoriof por lo tanto, toda la e~periencia que pueda ha­

berse obter ido por OOJ1tacto dir·ecto con los ind~viduos hacia los 

cuales se diri e la acción, toda la inteligencia fundamental que 

se adquiera co:n el estudio, todas las apreciaciones disponibles­

en la aección de inteligencia que se relacionen con el asunto , -

cieben ;:.p}icarse en un esfuerzo total para ejercer una influencia 

máxi ~~ en el auditorio . 

Los rRnuerimientos 0~ :intelir::encia nara lt:.~.s operaciones sioo­

lÓ&dc:iS son enorrnes y por lo mismo las Un irlades encargadas de e_2 

ta.s operaciones nccos:ta.n de l?J&terj.s.l ariado, pa:r.tf1 del cual se 

obtiene solo a través de los canales de Inteligercia Militar, Al 
gunc .. ~ ejenplos del material reque:cido en la inteligetlcie. para o­

peraciones sicológicas ona 

1. Procl'"l:o-r,as . cart'l.~, in~tr11cciones y doctri.. as rle los grupos .... 

rJ1¡hv8rs ivoro y su jefes, 

2 . Informes , 6rdenes , mensajes y otros do .. umentos capturados • 

.3 • :encuestas efé tuadas por propiae tropas en el área de opera-­

ci ne'-3• 

4 . Jnform!3.ci ó del orden r1e batalla d 1 nPrni..""O · 
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5· Informacit5n sobre las personalidad s y las a rupaciones enem,i 

ga • 

6 . Estado d.e ánimo del enem:i.~o , de la pO"t'llación y de las prppias 

tropas . 

7 . Ademé.s de lo anterior , hay Ul'i caemanda con-J:; nua de información 

pol!tica , econ~mica , soc~al y milit r. 

E. F'uentcr- de intf.lir.encia y.ara operacio es slcoló~ ica3 . 

Las fuentes y recursos orgl!niccs de laG' Fuerzas Milita-

res, s 6lo pueden s- ~isfacer 1ma parte Muy pequ"'fía. de las enormes 

n.ece~id · ·~es de inteligencia para operaciones sicológicas , por lo 

cual e2. esfuerz.o de bt'iso.u.eda debe dirigirse hacia organismos y -

e:.-1tida.ries de muy d.ifArAnte Índole dentro del territorio na e ionala 

aJ e;unP.s de estas fuentes de i.nt~lit;cncia SE1 rf)lac ionan a continu.! 

ciónr 

1 . Fuentes gub~rna111 ntales . 

l\.t1•0lt~1~ fnenten ~"' P :.n.for""'.!ac .0'1 :pare las :pen.'..c .:.ones Sicológicas 

:f'ic·"..cion e, :.1 ofjcinas en ndo el territ rio de la, l'faci6n . El 

fíd?l d -peracio:nes 8icoJ6gicas de'he mantener estrecho oo.n 

tacto con e tos orra.niE'1'"os Oficiales en el área de responsabi 

lidad de su Unida(~ , ya que de e l los puede obten~r gran cantidad 

ñe informaei6n que le ~yudar~ a lograr un concepto más elaro­

de u posibles bla cos auditcrios . lsas dlfe-rentes secciona-­

les de la 6a ,·a A .r aria , del INCORA , dP. la. F' deraoión Nacional 



- 39 -

de Cafeteros , de la Acci 6n Com~~al , las Registradur!as Depar­

trur:cntales y municir ales , las Te s orerías rvun1. c ipales , las Of'i 

c lnas de Corr ees y 'l'el ~ g!:'afos , Etc ., pueden 9\Jmjnistrar o.a t oe 

estadí sticos irr.p ortuntes , cuadr os so e ial es , econón1icos , p'oli-

tic o .... , ";te . , que indudal'llemeT' t e , erán de r-rar1 valer en e _ p l ,g, 

.r..ear¡j ento de l a s 012eraciones Sicológ icas =lecesaria"' para apo ... 

yar el cumpl i mient o d e la misión d e la Unidad dentro del Area 

2 . ? wnt~s senio:ficiales y part i culares . 

D:l.fe1·entes entidades , organi::nnC'ls y errtpresas i• ~0rtnntes , des!! 

rrollan c ont inuos e s t udios en t odo el terr.:ítorio Nacional , .... 

ter:d ien t es a a mpliar sus 0 :<:1 ibilio3.dés rte a ce· ión , para lo cual 

llevan a cabo en t revistas oon lo!1 habjtante::; do la reg ión , t,2. 

0011 m¡¡estr~~ de SU 8-COnomÍ a y d ~ SUS l~ecurco_ natur3. lefl y C0!1 

vierten e5ttos datos er estudios complP.to del 1rea i nteresada , 

e~turl iol3 :tu e pucclen repr esentn.r un val t :'l''to a:-ort _ para el pl,! 

neami.cnto de Oper~~iones Sic nl óf·ica.e . '!'~ntre eets.~ entidades -

pueden r-.encionarse ' Famü tades ,' e ..)0C i ologí a de Jas diferen-~ 

te , _'r · 11c. rs :Ltla tH~ , l:CO.t1LJ.'ROL , DA '·~E . I n s ti t u t o Geográfico Agu_!! 

tí ·¡ CorJa~z.i. , lc<i. , ú•A , S~iG , ICEL , Fer rocarri l ea r ac-ionales , -

1a ~v d:9 a r~ e~·~l::i ca , "ed erac 1ón Nac ional de Ganader os , Etc, 

Es tas y muhhas T'i~S :fu entes i Ppon ~ ble s en ca a nr.a de las Areas 

en las c uales pueda e-ta r comproJr?.tida una IJnjdad 1 i litar , con 

nj e- ~o 1C.J de "~'.anten ir.:lento del Crde::t PÚbl ico lnterno, pueden • 

"Jror. t:>rc :.ons.r :.n.fonuac ión de tallada de antecedentes que pueden .. . 

rc~for~, .r y dar pet·Bp nc t i va a J..a inteligenc ia actual , lo cual-
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nos ayuda a deterrnlnar la vulnerabilidades reales de los di-

ferentes blal co~ guditorios • . t os est udios , por ejemplo , pue 

den. ~~ star diri g idos a tmo o más (!e lo:: si{!uier•t es aspectos en 

el ~rea inter ea~a t 

a . ~spccton soc i ol62icos: 

1 ) Ld .. v:r: im~oc ~t:nic8 8 y ca r ac tt. r Í r ticas d e l p ueblo 

J) Edu .aci6r. 

4) ~stratificaci6n rscia l 

5 \1 ~ 1' . 6 k~ J. g~. n 

. \ "' . , . . 
/ ¡ ¡ oi;t,t')UA S , pr.~11~~JO'-'l y S(nsi .iJ id9.d es 

7) I nfluencia .:reo(7'áfica 

J' Ccnd i c iono ~ d la v ida ru~ 1 

l,) ; üc"ti tu e s hacia las autoridades locale f:l , departamenta-

les y nac~onales . 

ll) Acti'tudec haci as Fuesz~q ~ ilitar q . 

12 ) Bienestar y salud pdb i cas 

b . Aspectos politice 

ol 5: icJ:J ~: r; a r eglón . 
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2) Papel q~e desempeñan los diferentes d5rectorios pol!ti ... 

cos r eg:ions.les en la ituación actual del :<rt~a. 

J Acr·endP.ncia c'le los ,jcfet=:: poJ .1:-:::.icoe- sobre la población 

4) iferer cia3 e ·re lo. sectores ,al! ticos , causas realos 

o aparente9 ·~tales difersncias . Fo~ibiJic~des de exyl~ 

taC'iÓn. 

5) ~ropaganda olítica dentro del área. 

? : ~<iot;raf!as ... e los d iferl9n tes grupos :pol ! ·· icos , sus aet1 

tu~es, conducta , Etc. 

c . As~ectos econ6micosa 

1) Pot ncialidad 1ndus trial del 6rea 

3; ;.:, u1Jicatos obrsroa existentes y en fcrmación; sus ideo­

lo~:ias y r.1etas a lao cuales se dirigen; "'Ua relaciones 

con las e11;prasa.s. 1-létodos y técru.cas de propaganda que 

utilL~an ,. 

b) ni.ponibilidad de ieneB de consumo 



7) istemo.· s ·c. rn. , . , ...... n·c nto ~ r ~ ol c c i ón de pr,2_ 

uuctos . 

1) i te ·a .e m r e eo. Cmn r e a~s y mayorj:::;tac . Transpo.r 

i:.de . odctotl . 

91 'Pécnica agrícola , industr :.<"..1, 1n:_ er , t --. 

d . ~·ucnt s ara nili tar 8 e:n el · rca 

1) l<"'u r .z.a y di poslti o do I'olicl..: , Aciuana, A , Res ar-

do D ar-cat:\e-r•tales y •• unici a les , t . • 

3) Sir.tF;Jmas e inteligencia · contrair.t~ lii;·nci~ 

. , el )n o 

fi) G";~paci des de anoyo en las op rac ion es ,i i tares y s i -

7) Contactos ~xistente óe est s fucr~a ce. 1 poblaci6 

f.) -nsta ac · one , cat1a cic1a es de apoyo técn · e para Tlrodu& 

' JI , "'1 C!J.on c.i.C prouaganaa . 

e. As· t:eto de e nmnicacioJ.eS · tra. S:tJO!'tc • 

l) R lío i 11 ;Oin .... e:~ist nte ~ en J r a; ro!ITame.s orlen 

·e· iór. t ca ce . n tos biot:!rtficoco .~ propi€tariee . 
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2) Dist ribuc i ón y tipo de rece.ptores entre los habitantes 

del área . Pro~ramas. pr eferidos . 

el área. Orientación , circt1"l~ión, ~ · ~ PM.a::: da di s tri-

hución . 

1-1-) i: erl6d icos , revistas y otro~ ir.1pre:::'os ..,di tados fuera -

del área y CtJlC influyen en la ro"oJac ión • 

.S) Funlicaciones clanrleAtinA.s , orientación ~ distribuci~n~ 

·orocedenc iR. 

() 0isteMas de transpor·cc del área . BT'!presas d e trar1spor-

te, seg·uridad . Costos . 

?) Co·ndu ta rl.e loA }-.. a1litante-:-~ ant la circulac i ón de rumo-

r 

c . PI..A.I'' 1:2 JJUS tJEDA DE HF·ORJ''ACJOJ F:S PAR OPEF.AC10i'!E.:-> ~1COLOGICAS 

81 .t-lan d 1~úsqueda de inf ormaciones ara Operaciones S ico .... -
lór,~caR , ao! como el plan de búsqu da pa ra cual qu ier operación mi 

Jitar , es un plan que s e elabora par a organizar l a obtención de-

las respuestas a los Requerimi entos de Int eligencia necesaria en 

el planea1~iento v: e jecuci0n de l:=ts: OperacioneR' S i col6glcas . 

Estor.; requeri;d entes o EEI . para pera. e iones ieo16g icas -

c omnre-ndar la 5.;"lfOE:-tl$ci ón esnec :tfic- a1Je _ ecesita ~n Comandant e-

para pJ rtfl ·J on0uc !.r O't'Ar8 e loneP a esta Índole . 

T.os F,li;I . son la .21S -::t a~-:- la el ~bo-rac i 5n dfl p lan da bús --
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qu.eda de informaciones para las operaciones slco16giaas , pero en 

ninr.ln ~nome 1to d8her::.t1 onvertirse en l i.mi tar: lonas t las agencias 

Je ·uúsql er'a e>=;t~n obligada9 a transmi.tir tndos lo informes que-

se obtm1g:::u1 , pedidos o no , en un pl ."l ,i~ . "t·1Ísq1reda de in:formaciorm. 

J.e nara el Plan 

Gorata.te " (!I0- 2) , adspt'n ol o a la~ necesidades propjas de las -

cpcr'".<::io 



C A P I T V L O V 

la causa fuadamental de los estados de in~onformidad ...... 

re.ciora1 .v más concretanente (le la sut>ver~ión , manife~tada por -

la acc.ión ar;resiva abierta y la subverfliÓn secrt?>ta , ra ica en e"! 

descor~tonto re cit?.rta pvrci6n si~ni.~..icati~Ja de la :rohlli.c i 6n con-

respec· o a la"' ccnd:icion.:te, políticas , socialfl, y económicas pre-

en un dcte.cminado momento , sicnd o , ~ás acentuado este 

d co1t~nto en áreas específicas a don no alcanzo a l l egar la-

acci6:l socia} del p-obierno , en toda su aM litud . Gen ral mente , ta -
les R::-eas oe caracterizan nor su insuficiente de arrollo, _su bajo 

nivel de v:ida, fracasos periódicos en las cosechas , anal f'abetis• 

mo elevado, ¡nqJ.as condic:.ones de s2.l d , inmovilidad social , l tc . 

Un progra1:1a qt!e busque eliminar una subversión que s e.-.. 

ini~,.;i'l o q_t:e ya eGté er.. proceso de dessr:~oll , ñebe efec t uarse-

a ni 1""!l ·1acio~,a1. buscando eliMinar en nrim r tf!rmino l a s ca.uea.s 
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n e econ6mica s , s c1al e s, pol!tica ~ , militares y sicol6gicas . 

de aclleJ'uo o-:1 ·ma nol :í tie~, na ional on ti . P su~ "ta8 es en nue.§. 

·tra. _,n:·opi. elonsth~ ··ci ór , r..'' stra nrr.''" ·o: · PrT'o, ue. tras In~ 

ti·c,.ciones , nue~t-ra h · ~to:r i y n .n :r ¡es ro pueblo. 

A la cabeza dal or an'.srno qua d te~mina 1. o ítica Coloro-

biana , está l Señor r e Fi €'11te (J(! ~ I{C'p ""'ltcs ~' é es quien r!_ 

:prec; .nta l a Naci6n ' s u et ich~ales' en 1 l!t cabeza Jel gobierno y 

a él correopor r(e deternim'lr la uol ítica n- · ~no-!.1. en '3U sentido • 

l'Jás amplio . Aunc uando muc hos cana.l s de infor ac1 ó están dispo-

r1iblee a~ presidente de 1~ 'e?~hlica con .1 iD ~o ayudarle en -

1 ~ l .; d l . 1 1 a Ioc .. n ac1.on e p a.J 3 nac1.ona ef' , a o .... rmlac i0n de la pol!tl. 

.a J la de e i_sión fi 'Jal es s 6J.o de é l . Sube· :nl · E>nte1'1P"' te, esta p.Q 

lí·•·.:.ca nacional oe none en e ·E"c uc i 6n a trav~:· de Ja~ dependenc.ia 

mismo . 

1 seJ:,ora.ndo al J r Bide!1te dr. ~a n~1, J ic"=', es t . e l Consejo-

... ,uperior C:e la De.fensa aci:mal ; r·si~e cmer o, a·.-uda.do s e gún sea .. 

necaf.iario por la r•¡q ~renPntac5 6n ad 5 ci ona 1_ prov C"" 1 r te:; de otras .. 

dep ~~ enciqR ce l Gobierno , actd~ como ·utor16ad as~scra del Pre-

, . t '6 1 ll,.¡ • .. 1 .18 :tn ettr e~ n e ag po 1 ~.olcas ;nacJ.ona , · r 

e:vte"!'ic.>r, Pron6nica , tecnicoci cnt í f. ~ca ;_r _¡_ i tnr , concernientes-

a 1· ··ef';u.cidad d e l PaíE: ... 

Como Comand ante en J~f~ , el Pr ::;.dt:nt e de lA PpÚblica es 

: r.·'(' .i. ado para -
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Nac ional. Este Ministeri.o tiene a su cargo la direcci6n de las ... 

Fue:.~za.s 11ili ta:r.eH y la Policía L1aclona~L , en sus aspec·tos t~cnico , 

mili tz.::. 'J admi'r..l.str· tivo , con el objeto e hacer efectivo el se.r, 

vicio 11Úbl ico de la flcfensa ··ac iona_, SR. l ,;a.gua.rd í.a · la seguridad 

e -ndepe::ldoncia de 1<:1. r{araón , el or ... len interno v las l nstituc io-

ne"" }'a tria~ , Es res J0n.- a i lide.d del !lir1 is-tro e I ~"fcn.sa Nacional , 

asesorar al Presldente de la Eep~bTica, ~n la e ~d1 cci6n de la ~ 

política milltar ¡; en el ~·:;tu1io .r 20 uc1ó'1 ,e l1 :1 r.; rob lemas que 

tengan re~.a.ción con ella . 

Cor 'h ;"r> en 1 (\ .!:l."'i terlor~ P-1 r.onan~ant !~ilitar en su -

-ÍJ.:c, ... r' DJPracic' cG , .. cbr' ':'1. t a r o-n'ft o no~ la pol t'ea de los--

po o • P. fuer.:o re artiller!a 

, 1 • , o acree 8oore unn re: .... 01 <?'1 ¿a:"tir!,llnr, le 1 ~nita hasta ciert.-;; -

C'011trol ,e _a po1.. ~tc1 Ón c}ui__ , :' dentro ol Ce mrc ce las Operaci.Q 

t' .to -r:1• r'f, ut 1.l~zarlas . 

~cn iendo ·n cvc 1ta las n orj.or ... ns." erac lones y ya 

dentro del ~unr~o <A 1 R oper r io11e'1 e cont ina rrrecci6n . debe• 

m G .0c0rdar q P ~st-9 O tan d. tres fa~e 1 

1. A~.lamiPnto 

2 • . ) ~ Bb.·ucción 

3 . · .eco strucc ión . 

er~cione9 Si~oló~icas tienen ~ ,_ 
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1. Alsl r.lsntot 

..,,S 1ln8 ('lj)a.t.'~:I.Cd .. Ón f-r_ . . R Y SlC:) Ó 'ca, Í P.?. ' ra s parar-

:_a, : u e;;.'Z.'l UO.Cdll. ¡~a de oUr' fu nt.:-13 de a ~vOl f!sicament~ 

e t.CJ ¡'PJH e l ac~r~7.' con med ·o r .L!.it rn"" . ·e ] érric:.1mente -

pu de hac >rse , influyendo en la conducta, a.• mociones y -

la::; acti tudE:ls d.u la poblaci6n , na~ e arar· la d 1:1. f'uerzn 

f 1 E! l 'l'.i.llera propiar.1e:.·1te dicha. Por lo tanto, dur~te esta-

faae , el tlanco auditorio principal para la operaciones -

t=: icológ icas , e. la. po".)laci6n cjvi.1. local del á ea . El lla­

llaminnto direct<' al P"Uerrille o, ue nne _ ~ q r un fanático , 

f.:h". d if!cll de realizar ' pero rü P'uerri 1lero pve e l~er afe.9. 

tado aJ ver que sus fuentA~ de aljmento, me0icin y estado 

de ánimo, provenientAfl d a. po J i n lec, l. r:o al jan de 

n J.ca.ce. 

e ~ . acc · ÓYt .; ~ . a. a obra , :va saa pat:-ocjna a o Et:~udada por-

l~G 1 uer~as 1 i li tarc·J , pu de tener gran efecto sobre la P5?. 

1 ción . Las Unidade <le .ingenieros , Sanjdad , Asuntos Civ,! 

l oo y tra- tropas disponiblss, pueden utilizarse para re-ª 

1.i;.o.r o"'ora~ d propaganda , dirigidas specie.lmente a impr_2 

e .;.o""!e.r en fo::-ma favotablc a la poaaci6n e i vil del área . o-

-'.:; ~· .) .. ~ ::; · c~escs :~o pl2.ncn.don , d importancia ""Íco Ógj.ca, inclu 

si e actos de naturaleza humanitaria , reallzados por las -
•• 

1ro ias troyas, uoden aer exulo~~dos pcr ·e Unidades de 

( peru.c.! ones .' icoló ·5 cA o para crear ma br.a -n vor:::.ble de 

Las rwjas vola'l'ltes, los altoparlante~ , la. racno , el cine ,-
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, ~ , 
loe per5od ' ccs v la persuac ~on cara a cara , -pueden utilizars e 

~a~ ñifunjir propaganda simb6lica id~ada uara : 

a . 1 I<"'J.nc ün· la exi:.:, ten e ia. y a real i7.ac i ón Cl e proc:.:r.amas pos i -

tl'I'L>.'l a .-:wala. ~ acional , -epartar.l~ntal o ! 'nici}:al , en be-

nefic'i.o d e lo lta·oitar:.tes d~a la región . 

b. l (;.!L'Í;:)1.U..tdh· a. la yo"t~lación , inclus~ve a lon auxiliR.r es de --

las ~ue::cri l la:.:l :v a l os elementos de la resis tencia . qu e sus 

·Jl) .J ~;"¡; i vo¡:¡ p11.ed~n obte~'1erse a tra ás de a ce ionBs pac.!ficas-

y no rt'cur:riaHdo a .l.a lucha de8e:a& .;adora ~ sin sentiño. 

• -;:lt.:. -.. -;,,J. ""'r· a lr .. po ;lución r1o'bre la lmn~iJ ida de una lucha-

.:r¡ < t .. er :·llln,' "Y · - o:tect total d€' ésta !'30bro el f uturo ... 

th. lc1. ' ación . 

d . ~ ostrc~r aue el movimiento de ,:~uerrillas está b~.i o el con-

trol de un F po-r.e c·a extral!jerr:t , cu:.,ro. idertles , rel igién , 

. ·?rFl ·.¡ 13 is teu,a , son. e o,. L. ··~mente cr;l1t:L·arios os 11\.lf>§. 

troo . 

e • .',€.ca_c:..r el .1eclw de que cj ~r ·cos jefes lnsllrgentes s on, ... 

r~ 1 r·:1lL:la · , tip · d"' an ido que · uscan la continuac i ón 

'0~ c~tad d ¿ozoura para s u prop·a ganancia . erso~al, 

.f • . ~;.r Jl icar la 11ocec.!idad de O}).Jl~' e iones de control del á .caa -

en be cf icio COlllÚn de todo~ los habi tauteH . 

:y. • X o. r::r las fR.l.D C i 3S de le. . deolo.r:Ía inSU!'-R'Ante • 

. " .l :-· l • 
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"'"'1 ai:;l· r:1i nto de lo elef.'lent .... · nr.nrn-ante no su:f'icie te-

' 1'~1. dcclnr r rrota o 1 1nov · i!' i n to s ·e:r'"' .. · o las erri-

ll::l ~ de a~1 ::W!' den t:.:'uÍ:1as f Í C!ica a menos -

uc ~ · ·co se :w. , .. , la fu ·~ za _uer:r i l i..l3ra 1 Pd 

::. v i'lad y <>u, :u· " .• bl"'0'3 uod~n r.1exclarse con la obl .... oi6n neu$ 

b.·, 1 d8 l área , C(;:: la arwn::1za le reaparecer en el l:tomento optJ: 

tun • 

so ~l ic io'!es h 0 . · ?.. 1 .P \ rz~ gaerrille .... 

ra , t~>c .ptLle a lo. 1 Jecto · d. la" OT~era~icr, f' ricol6gicast 

a. ~n no3ic!6n li r e~~a e sus ls ~t 

, - .e ... e .dr:lla , 0 individu s , aisladame!!l 

e. P li'e r.ncia.., ~t 1 e s e¡1tre los mfe:rrtbros ~ lo .. upos. 

d . ':::en .• er.t el.:.gr ' tl'ai. i ún uflt 'E. u mi .mbros 

• v-:!.d.i. iones el1 cti·e:no diJ f cilf ~ • .:aJ.ta ~e a .;"'1 n ·cc-s , de .. 

f . · :ú i.¿. e e o; .t icac :l. O<! e u e 

. .,_ ,, . ., ... -· . ' 

uratlte es ta fase , lo5 . e d i os d operscion s sicc16gicrts 

no !--Ut:;'lt?Tl por lo rreneral em lt:ar~e ef e· z 11 fl.te en f rma dir~.Q 

o¿; 1::11P ·1· • 2..lié'ro" s e 1 i u2.l u~ t1 la í' C!fl d aisla-

Jl,'->'·~·chars~ al náxiJ~Jo la. accion~s que produz-

C:::J. a -i col S f i e o:; y L. pro ~ gaJY1a rle al br· • La rendi-

uerrilleros den-
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tro 1 
, . ; e __ a po me ll.> . J LE;v "spe ·o pu~ e '"'ervir s6lo pa-

j.a 

Los temaq en los cuales se recalque la rnaJ2 orjentaci6n 

de la guerrillas y la tranquilidad oue esp~ra a sus miembros-

l re .r·osan a sus hogares , puede surt ir buen:>5 e:<·ectos . Así--

mis. r.c , lá. ace ~C"l .ni l.::_ tar y los éxitos p:copinn e mtra las gue-

rrillas , producen excelen es erectos sico16~ico~ • 

.3 , Beconstr·ucc i n . 

~ reconstrucci n , es la fase d. las oper c i enes de con~ra--

· 1aul'-reoci6n . en que las .1. UP.1·za ! ij_:J_ t a r :;:; , una ve?. obtenido 

el ' ::r.i to :;ohra er po~ -t.err i1leros , o1icé.n la :na· ·or cantidad 

de su .·~fu J. zo la. alcFtnc nacional -

gL·ar.:.a poc·.'-~iVt.:t • J.:. • o )Olacio e. :::neológica~ d ese .... efían un pa-

pro ~ra:•.R d · J~· _con. ·~rüecj_ 6r, E--A ir4 ado para Ltesarro-

:_a e<. .. fi,.nza n el go'~->it~~.no le-.· l . ,s te programa 

. . , 1 }."' .Le. eo. u r-ae· on y <." .~tro loq diferentes 

-: t:1.r..en1;e3 ·e .la .o~::>cic ~:d. A nlv~l nar· .... nal , d 'bcn idear e y -

p_~cp. r·ar&e pr·or:ra1r s :13.ra anular lao causaR fundaTl'!~ntales de 

' t . ] ~ .; ~~sa e e o q· e 1110 , :L v ron .a. suover<:< :tor_ • 

fa. :1.r~ : 

a . iv gac:LÓr ~ r" e .información destinada a ( i und . r lo p}.anes 



propuestos par~ a reconstrucción económica , política y social . 

b. L r e ·lC:, ~i.ón (~ 1a po,_: .. aciór C':ivi , t:'li-~-"'u:-dé:n dr:. notjc jas y 

dt Prti,r1.S1· 

e. Acc~or.es de contra-1Jl'o-pagan-"" 

d . Reforz.ar e l e'""':tado e áni JO ñentro de la poblnc i ón civil y a.un 

dentro de las Fuerza~ ~ilitaees. 

e. Apoyo a c·ora.· de b"ln~f1.cio ;.;o >"J . 
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MEDIOS UTILIZABLES PARA LAS OPERACIONES SICOLOGICAS 

A. I MPRESOS. 

Los medios impresos proporcionan uno de los métodos principales 

para la divulgaci~n del mensaje al blanco auditorio. Los impre­

sos, como medio para las operaciones sicol6gieas incluyena Ho-­

jas volantes, peri6dico , carteles, revistas, folletos, libros­

Y art!eulos varios con men9ajes impresos en ellos, tales como • 

regalos, nove ades, souvenirs,E1c. 

Los impresos, en contraste eon otros medios, pueden -­

transmitir mensajes de cualquier longitud o complejidad de deta­

lle. El material impreso es único en el sentido en que puede pa­

sarse de persona a persona sin deformaci6n. 

Especial cuidado debe observar el Oficial de Operaciones 

siool6gicas para el uso de medios impresos, ya que el grado de -

alfabetismo del área es un factor determinante en la selecci6n 

de oste medio. 
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costo de los equipos y personal t&cnico necesario para la produs 

ei6n de impresos, este medio debe emplearse en una forma m¡{s am• 

plia ut.ilizando los elementos disponibles en las Unidades Tioti­

eas y Operativas y más aún en los Comandos de Fuerza y Comando -

General de las Fuerzas Militares. 

Con sólo observar el dafio causado hasta la fecha por los 

impresos distribuidos en Universidades, empresas y áreas rurales, 

impresos rústicos producidos por organir,aciones subversivas, po ... 

dremos valorar la efectividad de este medio. Los sindicatos, las 

universidades, algunos grupos guerrilleros, sólo tienen su di~ 

posieión algunos mimeógrafos. pero ellos si han sabido utilizar• 

los apropiadamente. 

Sólo la iniciativa y la dedicación del Ofioial de OperA 

eiones sicológicas servirán para hacer un efectivo uso de los e­

lementos disponibles para la produooi6n d.e mensaj.es apropiados,­

de acuerdo con la situación. 

Muchos y muy variados son los periódicos que circulan a 

nivel nacional, departamental y municipal. Una acertada ooordin~ 

ción con los directivos de estos peri6dicos, dard al Oficial de­

Operaciones Sicológicas la oportunidad de influ!r en las emocio­

nes, las actitudes y la conducta de los habitantes del área en -

que est& interesado. Lógicamente, la utilización de este medio -

r~quiere un mayor estudio y capacitación, además de la aprobación 

del Comando Superior. 

B. RADIODIFUSION• 

La radiodifusión es un medio educativo. informativo y siool6gieo 
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enormemente poderoso. Alcanza enormes auditorios durante largos­

períodos y ermite la transmisión de mensajes amplios• Algunas -

oaracter!stioas de este medio son• 

1. Rapidez• la radio es .oportunat puede diseminarse la informa-­

ci6n más reciente en forma inmediatat puede describir sucesos 

a medida que van sucediendo y es el medio tru!s rápido de OOinJ:! 

nicaoi6n en masa. 

2. Amplitudt Millares y :n1n millones de personas ampl§anente dis­

persas pueden escuchar la misma radiodifusi6n al mismo tiempo 

3• Atracción& La radio atrae a todos los niveles de la sociedad. 

El escuchar requiere poco esfuerzo o ninguno por parte del • 

auditorio y al anal!abetismo no es obstáculo pa~a la compren~ 

si~n. 

4. Versatilidad• En vista de que es f~oilmente adaptable al drama. 

a la mt1sica, a las noticias, y a otros tipos de programas, la 

radio puede transmitir un mensaje en una variedad de modos y­

de una manera menos obvia que otros medios. 

5. Familiaridad' En·tre los dueños de receptores de radio, esou-­

ehar la radio es un h~bito y se vuelve una parte importante de 

la vida diaria. 

6. Poder emotivoa La radio tiene todo el poder emotivo de la palA 

bra hablade en la comunicaci~n de persona a persona. Un pro~ 

gandista háhil de radio, puede influir en las emociones del 2 

yente, sencillamente mediante la voz, el tono, la resonancia, 

la infle 

'1 
i6n o la articulaci6n. 
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medio d comun e ei6n ha sido de oui ado n nuestras Fuer--

zas tilitares, posiblemente por las misma cau econ6micas qu 

eestringen otras actividad SD Sin embargo, el gobierno tiene em1 

soras oficiales y contratos que 1 permiten utilizar espacios pa 

ra la promooi6n de su política• una adecuada coordinaci6n y pro­

gramas d relaciones públicas, se~ramente dar'n a los comandan­

tes en las diferentes ~reas, mayores oportunidades de empleo de­

este medio en beneficio de las operaciones sicol6gieas. 

c. COMU ICACION CARA A CARA· 

1 bien las comunicaoione en masa son vitales para la conduooi6n 

de o oione sicol~gicas militares, la oomunicaci6n cara a cara , 

el medio de comunioaci6n md fundamental, es an muchos casos el­

&todo ~ eficaz para llamar la atenei6n de un blanco auditorio. 

En su forma ~s sencilla es una confrontaci6n de dos individuos­

en eonversaci6n informal para un fin en particular. 

La oomunicaei6n cara a cara, como medio para ias opera­

cion s sieol6 icas, incluye toda ia ma de ctividades n las -

cuale , la gente se comunica verb lmente en forma directa . La con 

ersaci6n, el debate, las voces d mando , son experiencias dia-­

rias y no on en s! mismo un medio para la divulgaci6n d propa­

nda. Lo que falta es el factor de control . De ah! que el control 

es la clave de la comunicaci6n cara a cara , como medio para las• 

operaciones siool6gicas . 

En ubho ea os la comunicaci6n cara a cara puede er -

el único m dio a emplearse eficazment • Para er eficaz , el pro-

' ' 1 , 1 ¡ 11 1 ' 1 • • 1 ' 1 ,. ' ,1 
! 1 ' 1 1 ' ~ 1 1• ' j 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 11 ' ' • 
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c6mo debe decirse* a quién debe diri iree, y donde y cuando de-­

cirlo. 

Espec!fioamente, el propagandista debe estar seguro del 

mensaje que des ea transmitir. Es e mensaje puede ser una ideolo-­

gía, la cooperacicSn con las Fuerzas Mili tares, desarrollar el ~-.!2 

ter~s por un programa nacional o el mejoramiento de una sociedad. 

En casi todas las situaoione , los t~mas para la comunicaci6n e~ 

ra a cara, buscan engendrar un proceder cohesivo. ( la exeepci6n 

notable ~s el rumoe, que se emplea generalmente con fines ~1vis1 

vos .). Si bien la fraseología real no debe planearse de modo que 

s e pierdan las ventajas de la expontaneidad aparente. el terna o­

la línea de persuaci6n puede planearse intenaionalmen·te de ante­

mano, así como también las preguntas pueden anticiparse. Los re­

quisitos son semejantes a los de la preparaci6n de un maestro -­

ru1tes de una clase. 

La 1re.nera de pr~sentaci6n del tierna es de suma importan­

cia,. Como en cualc¡uler m~todo para la divulgaei6n de propaganda ., 

el mensaje debe comprenderse. La explioaoi~n de los temas de •­

propaganda debe de ser en tér~inos que el individuo los eompren 

dat que ~ueda relatar lo que se le dice en t~rminos de su propia 

xperiencia, no la del propggandista. Para presentar al mensaje 

eficazmente, el propagandista debe comprender su auditorio ente­

ramente, Ciertas reglas ayudan al propagandista a alcanzar este­

¡;r opós i toa 
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2. Resalte los aspectos en que se encuentre de acuerdo con el a~ 

di torio. 

3· Esfuércese por lejar la atenoi6n del auc!itorio de l ,os puntos 

ecundarios de diferencia. 

4. Trabaje hacia una conclusi6n predeterminada, pe o por medio -

del método de razonamiento del auditorio. 

En toda campaña de propaganda se requiere el mensaje apropiado -

para al auditorio apropiado. n la eomunicaci6n cara a cara debe 

tenerse especial cuidado en seleccionar el blanco. Los blancos -

ml{s útiles son los grupos selectos¡ los formadores de la opini6n 

que tienden a crear las aoti tudes de la poblaei6n. Te. les pereo-· 

nas pueden ser dirigentes politices, mae tres, figuras religio-­

sas, jefes de v reda, o quiz~ dueños de tiend pequeñas. Los e~ 

municadores principales son aquellas persona de las cuales otros 

dependen intel otualmente y cuyo juicio es re petado. Pueden ha· 

ber disponibles estudios de 1nvestigaci6n sooiol6gioa para ayu­

dar a identificar tales individuos en una ~eea en particular de 

operaciones. Sin embar o, es probable que el propagandista tenga 

ue depender de la observación y su propio juicio para determi-­

nar las personas influyentes dentro de una sociedad dada. 

En toda situación militar, la oportunidad y la localizª 

tión son esenciales. Los esfuerzos por divulgar la propaganda m~ 

diante la comunicación cara a cara, dependen igualmente de la 1~ 

oalizaci6n y la hora correctas. Sé ha de dictarse una conferen-­

cia, debe ser a una hora en que la mayor parte del blanco poten­

cial pueda asistir y en un lugar situado centralmente. Deben ha-
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cers e contactó ...,_ i:i•~ivich.~l~s ouando la situación sea apropiada-... 

para la conversaci6n. Es neoes~rio sel$CCionar la hora y el lu-... 

gar para producir el mensaje, cuando el auditorio esté m's sicm-

16gicru~ente recept ivo. 

La comunicaci6n cara a cara tiene, oomo cualquier otro 

medio, ventajas y desventajas• 

1. Vontajas '" 

a. Selección del :a.ud 1 torio1 cuando se emplean medios de . comu­

nicación de masa, el mensaje de propaganda alcanzará usual 

mente a los individuos para los cuales este mensaje no est~ 

ba de~Jttna.do espec.íficamente. En la comunicación cara a ea 

ra, sin embargo, el auditorio puede seleccionarse m!Ís deli 

beradamente con la accl&n sobre la persona ·o grupo de in­

terés. Esto por supuesto, puede aplicarse s6lamente duran­

te -e l ontacto inielal, ya que el mensaje puede pasarse ... -

verbalm~nte a otros, entre un auditorio no seleccionado. • 

De aquí que las preea.uclones usuales para mantener la cre­

dibilidad sean indispensables. 

b· Us o en ~reas ~isladasa En eiertas áreas de Colombia, los -

medios de comunicación en masa son ineficaces a causa del 

alto !ndice de analfabetismo, falta de radioreceptores, e 

inaccesibilidad al auditorio• en tales áreas, el únioo m~­

todo de comunicación será verbalmente . 

c. Evaluación inmediataa un aspecto importante de la comunica 

ción cara a oa.ra, es que el comunicador no sólo puede ada.R 



- ou -

t r u comunicación a las actitudes del blanco, ein qu~ -

puede obs r ar en orma dlrect • la reacc ón y el efecto -

d la ropa"anda. Este factor por si solo resalta la mpoi 

t nci de la comun cación cara a cara. 

d. Rapidez• En ciertos casos, la comunicación cara a cara pu­

diera s r el método r~pido de divulgación de la propagand • 

La información puede propagarse r'pidamente de manera ver­

bal, si las condiciones son correctas, De este modo, si -­

bien la comunicaci~n cara a cara no puede juz .arse en t~r­

minos de rápida o lenta, n ciertas oca iones üé ituacio~ 

ne ear car ofr cen un medio r pi para la divulg,ación 

de la propagand • 

2. e ventaja • 

a. Factor de control• se ha recalcado que la comunicación cara 

a cara debe controlarse para qu sea un medio eficaz en -· 

las operaciones sicológica.st este control debe de manifes­

tara aún en los niveles ~s bajos donde cada comunicador­

individual tiene la responsabilidad de interpretar la poll 

tica y los obj tivos dentro de límites definidos anterio~­

ment • El control es difícil, pero puede observ rse por ro~ 

dio de la supervisión estrecha y el adiestramiento intens1 

vo del personal. 

b. Limitaciones geogr~ficasa F!sicament es difícil conducir­

comunicaciones cara a cara sobre grandes áreas geo~fi~as 

a causa del número ex sivamente limitado de individuos tdó 

n os para llevar a cabo las mismas. 
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o. Requerimientos de personala la acción de la propaganda re­

quiere destrezas especiales en s! misma . La divulgación de 

propaganda a trav~s de la oornunicaoión e1ara. a cara, requi§. 

re indlviduos particularmente cali.fieados, inteligentes , -

imaginativos, articulados y enf~ticos , lo cual requiere en 
trenamiento especial. 

D. OTROS MEDIOS DE COMUNICACION. 

AdeM~S de los medios estudiado anteriormente, podemos enplear -

otros, aunouando su alto coste implica las restrieeiones necesa­

rias. Estos medios pueden ser el cine y la televisión. Sinembar­

go, y especialmente a nivel nacional y para temas que interes•n 

a toda la nación! ·el gobierno estl:{ autor.izado para utilizar los 

can les de la televisión por ~1 tiempo necesario. El planeamie-n­

to para el empleo de estos medios debe efectuarse al n~vel Coman 

do General de las Fuerzas Militares y los temas deben seleccio­

narse a tal nivel, o superiores . 



C A P T T U L O VII 

y 

A· CONCLUSIO s. 

La importancia de las operaciones sicológicas , queda qlaramente­

expuesta a lo largo del presente estudio . Su adecuado empleo reQ 

presenta un excelente apoyo a las operaciones militares , as ! co­

mo puede serlo un acertado plan de Fu gos de Apoyo . 

La situación actual nos demuestra c laramente que el Co­

munismo internacional hace esfuerzos especiales para minar los -

princ ipales e tamentos de nuestra sociedad y es así corno se apr~ 

cia su acoi6n poselitista en nuestras principales Universidades , 

centrales obreras , industrias , institutos descentralizados , sec­

tor agrario y aún dentro del clero . Se ha comprobado el apoyo Ry 

so , Chino y Cubru1o , al movimiento subversivo en desarrollo d ntro 

de nuestra patria. Huelgas , sabotajes , asalto a poblaciones , Se­

cuestros , dominio parcial de ~reas por parte de ~upos ~errill~ 

ros , Etc ~, se llevan a cabo continuamente con grandes despliegues 

d propagan a que en cierto senti o COllstituyen un desafío al -
1 1 1 • • 1 • • ¡. ~ " ~ , 
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sinnúmero de impresos subversivos se e itan y distribuyen clan-· 

destinamente y aún muchos de ellos eirculan amparados por licen­

cias oficiales , como lo es en este último caso "La Voz Proletaria" 

Ante esta situaci6n, es necesario admitirlo , las Fuerw-

zas Militares y el Gobierno en general , no han empleado todos sus 

recursos disponibles. Muchas mentes Colombianas han sido ganadas 

por las fuerzas de la subversi6n y para recuperarlas es quizá -

m~s efectivo emplear el poder sicológico que la fuerza de las · -

armas. 

Quiz' hayamos menospreciado el poder de las operaciones 

sicológicas , pero aún es tiempo de enmendar esta falla . Es nece­

-sario para esto darle la debida importancia a las Sec ciones de• 
,. 

Operaciones sioo16gicas, empezando por modificar la estructura-

desde los Comandos Superior s . En la actualidad , el organismo en 

cargado de planear , dirigir , producir y supervigilar las OperaciQ 

nes Sicológicas , a nivel Comando del Ejército , está constitu! do-

por U~A SECCION DE ACCION SICOLOGICA , dependiendo del Departamen 

to E-5, y conformada por el siguiente personal a 

OFICIALES •• • • • •••o•••• • ••• 1 

SUBOFICIALES •••••••••••••• 1 

CTVILF.s ••••••••••••••••••• l 

Esta secc i6n de Acción Sicol6gica , controla y dirige las opera­

cioBes de una corr.p ÑIA DE OPERACIO TES SICOLOGICAS , cuyo material 

y equipo es bas tante limitado , como lo demuestra la siguiente Ta 
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bla d Equipo E pecial , or ánieo de la misma: 

Jeep ••••••••••••••• , •••••••••••••• l 

Cam16n de 3 cuartos con Rem ••••••• l 

Proyectores de 16 mm• ••••••••••••• J 

Amplifica ore o ido •••••••••• J 

Plantas de 2 · media Kw •••••••••• ,J 

Grabadoras •• o ••••••••••• o ••••••••• 2 

Vibradores •••••••••••••••••••ooooo 2 

Emisora de 2 y medio Watios ••••••• l (Agregada a uno de los pelo­

tones) 

En Comandos inferiores, la situaedón es aún mE!s cr!tiea1 As! , pa -
ra la Brigada ?1 , no se prevea un organismo de Operaciones Sico­

lógicas independiente, sino que esta función se le asigna al Ofl 

cial B-5, quien muy seguramente , por le. necesidad de atender los 

otros aspectos d Asuntos Civiles , se vea obligado a descuidar • 

el planeamiento, la irección , la jecución la su ervisión de­

Operaciones Sieoló .,i as en su ~re de responsabilidad . 

entro e la or anización de la Unidad T~ctica, se pre­

sent una situaeió i al a la observada en la R- 71 , oon rela­

ción a los a pectos relacionados o n Cper cienes sicoló .ieas. 

Lo anterior nos demuestra el bajo concepto en que se -­

han mantenid la peraciones icol6 icas , en contraste con la 

pri:1or ial importancia que el aparato subversivo les oondedeJ -

una ojeada por las Zonas afectadas nos demostrará el estado de ~ 

doctrinamiento logrado hasta el presente por parte de los grupos 

guerrillere:S. 
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Demo t ~ a la. _e e8id.ad. de asignar · iales que plm en el so-

d 1 O r cienes Sico ó. casen os 1~ r te. comando9, es ne -
cesar o considerar u~le ser!an sus deber s espec!ficos, a saber• 

1. Analizar las ca tumbre~~ h~bitos , moral sicolo i de las --

fue zas enemigas y oblación ci il en t rr'torio bajo s con-

trol, neutral o propio . 

2• nalizar la efectividad de las campañas e propaganda efectu~ 

das por el propio comando y de las de aquellas realizadas por 

1 enemi o, sectore neutrales y aliados. 

3· F rmular requerimientos y solicitar informacione a los Ofi--

ciales de Inteli ncia que ten an a u ar o el interro ato -

rio de !lrisioneroc de guerra y eiv'les, sobre asp oto(! de pi 

n ón ú i oa y moral del ne~ o, ara p s t er 'or éxp tación• 

por medio de Operaciones Sicológicas . 

/J.. Prep rar planes ad e d "" y up rvi ilar la ejecución de los­

mismos , para una máxima y adecuada distribución de propaganda 

en las áreas objetivos . 

5· Permanente coor inación con los deM s mie bros de Estado L~yor 

en lo referente al empleo de Oper acione Sicológic s en apoyo 

de las operaciones de combate .. 

6. Conducir la in truc ió~ cbre técnicas táctica em lenda en 

la Guerra Sico ó ica, ara el per on e la Uni ad. 

~ . ó El Oficial de Operac~ones sicol gioas debe poseer ciertas aptit~ 

des especiales, entre las cuales pueden o'tars et 
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1. Conocer 1 e t~onicas de propa ,anda , sus elementos y m~todos -

y la forma de emplearlos adecuadamente en operaciones milita-

res . 

2 . Conocer la naturaleza de las campañas de propaganda y estar -

capacitado para crear r desarrollar tales campañas , contra ab 

jetivos espeo!fi os. 

3· Conocer e identificar las fuentes de información apropiadas -

para una acción de pnopa .anda y las t~cnicas utilizadas para 

el procesamiento de esa información , dentro del ciclo de inte 

ligencia de las Operaciones Sicológicas . 

4 . Exa to conocd.m:lento de los diferentes m dios ut '!izados en la 

d iseminaaiór, de la propagan a y d los métodos , t~cticas y t~.Q. 

nicas emnleadau para el más ef'ectivo us de los mismos . 

5· Tene xperiencia militar o civil en la preparación de inf rma­

ciones para la prensa , publicaciones , telev ' sión , Etc . 

6 . Tener educación , entrenamiento o experiencia en aspectos rel~ 

cionados con periodismo , publicidad, sicología , historia, c ien 

cias pol!ticas u otras materias re oionad s . 

B. RECOMENDACIONES • 

1. Intensificar el empleo de Operaciones sicol6gicas a nivel Na .. 

cional , ba·o direcció~ del Cerrando General de las Fuerzas c·i ­

litares , previa creaci6n de un organ*smo adecuado para ello. 

2 . Reor anizar las secc iones de Operaciones Sicol6"icas del Co~~n 
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do de l E jércd.tc, 0on1ar:dos 1e · ri,:mda y Unidades tácticas, en­

tal forma que se esté en capacidad de efao·tuar el jcbido pl~· 

nea1 iento y direcciónt Tal reorganización, debe comprender el 

personal y equipo necesario para las siguientes actividades• 

a. Comando y control 

b . Propagand3. 

c. Publicaciones 

e . F.aJio 

:r. :t: •• ~.iJ~·en¡;a, t.ipograf!a , impresi6n 

h. Abas ecimientos y manteni iento. 

:) • Reor·gauizaciÓH de la l!ompahia de Operaciones S icológieas del 

Comando del Ejército, con el fin de constituirla en elemento 

ejecutante de los planea producidos a nivel Comando Ejército 

o Brigada . 

4. lntensificar la instrucciS~ de Uperacjones Sicoló~'cas en el 

personal df.! tropa y especialmente para Oficiales a trav~s de 

los cursos de capaci ta~i~n, a fin de c!?.paci t· .. r a ~stoE úl tim s 

¿n el plan .amiento de astas (:peraciones • 

.5. Para el desarrollo de t~r~ plan c.e O~eracio:•e··· ;-:; icoló ·1 ca::; s iem 

:pr s ~e de~a tener en cuenta e. ~t 1dio dél Ar a dentro de la-
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cual se desarrollan las operaciones militares que reciben es­

~e apoyo. Esto es indispensable porque él no de~ermina~ 

cuales son los factor s econ6micos , políticoM , social s y de 

desarrollo que influ en en una forma s positiva en la it~ 

oi6n qu se vive en 1 zona a influ nciar y de ese estudio se 

puede concluir cuál son las lineas de acci6n r consolid r 

nu stro plan. F.s necesario además ten r en uenta que lo que 

nos Lnt resa es lograr el apoyo y adoctrin un rea , lo 

medios ralo r te objetivo , . d s a em ·.si6n de pr.Q. 

paganda , on variados y depend n de la si tuaci 1"'. particular -

del rea . El prestig;o de un Comandante , su p r.s alida.d, la 

con~trueci6n de una obra , la or nizaciór rle un ~ro rama de ~ 

int gración , a ·its t, de u co,nanda te . itar, .1 .stablec..t 

ent.o un u . ~:~t de r 1 je , 1 un o unie do 

el patru j · r . ene la , la. a e ón. el un d i to , el diál.Q. 

go con la población civil , la construcci6n de obras d benefj. 

cio social , Etc ., son actividades que pueden que'ar runarcadas 

dentro del plan de Operaciones Sicoló ic~s que n su corre~ 

pendiente radio de acción pueden ayudar a la soluci<Sn d pro-

blemas qu tra suP-rt no t ndr~ n l ! ne de rr lo oei le . 

Lo importante es pue , saber eleccio ar el medio o ~istema -

con el cual se va a lograr el objetivo propuesto . 
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7- 05/711 Batal16n de Infanter!a 

J • E<;;DEGUE MANUAL DB ACCION UNIF'ICADA Y DE OPERACIOl't<;s CO JUNTAS 

DE LA::; ""UEHZAB MILITRES" . Escuela Superor de Guerra. . -

Bogot~ . 1972 • 

4 . COMAt DO EJ::RCI'rOt '' INFOm!ACIQ¡ !iEPARTAdE ·1 '1'0 :E- 5.. • Imprenta del 

Co1:>ando del .Ejército • Bogotá , 1972 

5. CARVAJAL Sil vio• " MA, UAL DE INTELIGENCIA DE COMBATE r.~rc ... 2" , Im­

prenta Fuerzas Eilitares . Bogotá, 1960 

6 . COiviANDO ENERCITOa "CCMFERENCtAS PAR.~ CURSOS COMPA:1IA DE OPERACIQ 

NSS SICOLOGICAS"• Imprenta Comando del Ej~rcito . Bogot~ . 

7• FORT SILL• PSYCHOLOGICAL OPERATIONS" , Tactics/Combined Arms De­

partment. Fcrt Sill , Okla , 1 . 968 
..( ~<' • ' 

( 'L •• ~ .,~, 
1 

8 . USA . 
/ ( l . 

., J?SYCHOJ'.JOGICAL OPERATIONS TECHNIQUES AND PRODEDURES" • HQ • 

Department of the Army , USA . Washington , 1966 

"'PSYCHOLOGICAL OPERATIONS U .. s . ARJ, Y DOCTRINE• . HDOTA . -

USA . Washington , 1971 

lO USA , uoFER..I\CIONES SICOLOGICAS" . Cuartel General, 1anist:eeio ... 
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del Ejército . USA . Washin ton , 1965 

11 . USA . "FU. AMEt T LS O A VE~Tic- INC" . :ar Departm .r.t Eduea­

tion Inst1 tute . Washington , 1 . 91~3 

12 . WATSO , Dunn . "ADV RTISING". Ho t , Rinehart and 'inst on , New 

York , 1. 961 

13. FRANCO . Ramón . ' ·EOGRA.T'TA ("<UFEHIOR DE COLOUB . • " • Ed i t oria1 -

odout . f·1edP.ll:tn , 1965 • 
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/( ESCU1LA SUPD!RIOR DB GUERRA 
~ _DBP:fiRT~'!_o:)~!:r',9 __ t:~~ .J?.~q~_:!'_O __ _ 

BJ c - cm--I-7 2 30 

RESUMBN DEl. B.P.L. 

ORIG~N8S Y D8SARR0110 

En 1960, se llevó a cabo ·1.ma reunión de los Partidos C?_ 
munistas del mundo en MOSCU, en la cual ·Se presentaron -
divergencias entre las dos grandes potencias, la URSS y 
la Rl!:PtTBl. ICA POPULAR Dr.) CHINA, sobre principios id120lógi 
cos y formas de lucha, que deber1an . seguirse en los dife 
rentes paises del · mundo infiltrados por estas ideolog1as. 

Esta división tuvo rep8rcusi6n inmediata entre los Part~ 
dos que se alinearon al lado de las dos potencias, produ 
ciéndosc el rompimiento entre los dos campos, siendo m~s 
afectado entre otros el Partido Comunista Colombiano (PCC). 

Bn el año de 1962, .esta sit•laci6n provocó una crisis en 
el Partido Comunista de Colombia Linea MOSCU, llng~ndose 

hasta el extremo de qqe los ·dirigentes de las diferentes 
·fracciones se hicieran cargos pñblicos. 

Durante .el VIGSSIMO OCTAVO PJ..BNO del PCC, llevado a cabo 
Gl 10 de feb.rero de 1963, fueron marginados algunos dir:h 
gentes especialmente de la COSTA ATI.ANTICA. Posteriorme!l 
te en el VIGBSIHO NOVC::N'O PL~No · del mism:o organismo 2fect1.l~ 

do .el . l9 . de octubre del. citado afio, ~1eron expulsados del 
PCC, CARLOS ARIAS OLAVARRIA Y PSDRO HSRNANDO VASQUSZ RO~ 
DON, miembros del Comité Ccntral · y Jefes del Comit6 R~gi~ 
nal del :t-lAGPAI.r.:N~\ , qu i ones habian encabezado i a rebel i6n 
contra el PCC. 

En f ebrero de 1964, f~eron e~pulsados por disidentes, FRBD 
KAIM TORRES, URISl Bf•RRBRI~ y FRANCISCO GARNiqA NARVASZ, 

. '• 

as1 como C~SAR URIBB DIAZ. 
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H-;; ~ · ·ANDO V".;. SQ TTS Z 2 r<:HD Ui'i y FlVdJCISCO G ... . l l'T JC,·. PA R'.J, 

m ~s otro s -com11 ni st a s Pro Chin os de- t o do P J. ~ a is, 

:-tr¡ 
, ._¡ ' 

n 0r: y acn :?rd an cr r:ar ~l ;~ñ rti do Comnni st a dP. Co1 LMbi a ' ia r 

x: i st El ·.:..r·n i r ista. como ~~ ni ca f orma d "" co~trarr ro. stcn" la ac 

ci6n d 0 l a r a ra~o r P.v i si on ista d e l PCC . 

l. a . ant r rior acción S P r eal iza con el ma yor s ig i lo Pl'l vis 

ta d e q1 H=- los mi Pmbros dP.l ComitP "! j ·?CI ~ t ivo d ,.,l ?CC, ·~ s­

taban comprometido s en la viol~nc i a urban a. 

·-:;n s opt i eml.> r c> d e J.J6 4, s...., reaTiza l" l ·'.'k i 1 f"': ,'?. ~ · - ": l'TO dc>l 

n,· r::vo Comit R C""n traJ. y al l i S P discut P. s i ·: }a ]1;clla éll'' i1ia 

da cl Pb P. :..;e r 0 11 la c i n dad O nn e l campo¡¡ y s i "t?l C ~l11Í íl O 

e s ::el ? oco G• ~'"' rr i ll 0.l:' o:' o Pl d"" nb a s es dP ¿- ..; oyon par¿: 

c onstrr: i:¡."' la :tgq0rra d ~l P'~~blo " . 
'. 

"! 1 F'oco G•: ,..,rril lPro co:-.: s i stia ~n la c onfo r tila c i ón dt<=: ~ ~ n ~ 

g r•~po armado q qe opel."a r <:: ~"'n .-. J. ~r~"'a r~ ~rZ:lJ. , p <:l r a l o C~' éÜ 

s ,-. d Pbia contar con ba s r:> s dE" a poyo, t 2nt o ""1'1 l a zot: a •·r­
ban a COitl O <'Yl "l campo . Y ffi "'diant P l O an t "':i."i.o r s~ pod r f a 

c ondncÍJ." la ~ j l: e r ra d~l rnu;bJ.o. 

~l 17 d e.. j11lio d r 196 5, s e r r·a li z a ":?l D"Cil•/ . ."1 Cf1I"GR"": Sü 

·-·ce '¡:)T··"I ' l·:.:go D~ _l r)c eJ .-.. e ('' ' ) \ rl ..,a .., ·t "t l" S "'O J. • , • ~ • _ _ .!. • . • • u_ y ~ ·~ r l J. P '·. s P , .u . .. _ 

Chinos 0.Xp •~ l SéH 'OJ:l a GL :3r:'!RTO VI -: 1 :0, 1 Il'r ~. 

<:r: d iciembre d ei r.ü s ril rl a ño , 

GUl·T DO Pl <:Fü d Pl C0ri1Ít ~ e 'Yl tral , s e tra z a J. a l i n oa r.li li t ar 

.d -::} I'artido sobrP 0} ac•! e r do d e qq P. s e· :: SC"gq i r ¿ J. a J. i n ra 

ti-=- basP~:; d <- a poyo a · l a g1 :~rra d :l p 1 ~:.::-b:::.o" y q•: ~"' ::la :..cd1 c: 

c m.1 "'l'l z a r~ C:~1 ~ l campo" . d ,..,cidi ~l'ldos s q .. "" · 1 a éli r A.cc i ón U"'l 

1 a :L"t ido s ~ t ras l aél.:::- a ~La zon a r11 r al ~ 

Inm~dia t amen t "" S P. 7.n ic-ia Pl trab a j o f'')l f t i co nn :1 1 ~ "'V P r P 

[fl0l1 (.":>S camp osin as y n J. l'l11Cl P0 d P ·cti r "'CC i Ón d P } J'C: • d"' C: • 
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( r·Jl ) , lo hacA ~n 1a. ~ona mont:.aflo~a Gel H:.. to Si,H1 y 3<n 

JOl"g'"', con l a partici?aci.ón de :'SDRO II~illJ~ .1'.1 DO Vl. SQTJ'JZ 

l( j J'TDON . 

t<!n ;::¡bril d~ 1967, s0 r r·aliza e l T~.<c~r! P: SIJO para """va­

l •~ ar la s:i. t1~aci6n obj "tiva y ver si '"'S n0cr.:>sario comPl"l.zar 

o n o la ::p~erra d~l P'H~blo ·• en nnc. o varias el-; las zonas 

en q1~ 0 s ·"l trabajaoa act i vamAntP. 

~1 29 de abril del citado afío, el Partido orgc.niza y -
crea 21 PrimP.r Destacan1en to d~l antodenominado n-:>j ~rci to 

Pop1t1 ar dE=> 1 iberaci6n :; ( i!: PL), siendo s1; comisario p r:>li­

tico y militar : ~n.::~o H'i!RF. ·r¡no VAson::;:z R-::rD·Jl; . 

J>nte esta sitnaci~n ei ::j ~rcito Pop,nar de .l beraci6n 

(?:;:-•i), aparece como bas~ 16gica de la .Put11ra o rganizaci 61.1 

armada de los c~mpesinos en . l¡a .~ rRgion e s de l /~1 '.rO SINTJ, 

. JJ.~J O C.. tTC.,, Si~r¡ J9RG-=', .--i ~I.J30::, · s~~:F J i::~O!HHO y ·.YúP1L, z •) n a 

d.:> fl2 cJ} . • • 

Ocho ( 3) ffiC>S '= S q0.spu ~S, 0 1 .17 él~ dici embrn d e 1967, S~ pro 
. . 

dqc r-:1.1 tl'es ~~va11 tami t'"ntos campesi nos so br e la regi_6n de .... 
. ' . 

los U /~J.J S DSl· TlGR~, A_, TO S D~ Ti y .S.~\.}1 J OR.G~, jttrisdicci6n . . . .,) . ' 

o ~J. Departamento de CORDOD.:- . , apoyados y enca~ 2zados por 

peqn ~f'1as agr•1pacion ,~s de :t. a'ltodenolilinado -::j ~rci to . r opular 

de Lj beraci6n (~ Pi.. ' ), destl"lYP-tJ.do los campamr->n tos de la·~ 
• • 1 • 

CORPUl~ , CIDN D'<':i V•\. l L ~ Drryl. L.üGDAl T]T i\ (C. V . l í. ) y C.. -..t'f. ~ ~~ ~' D~ 
r.: ;~0 D:: C.a CION D.i:! L,.. Vi/ . .!.. i~RIA . 

~ osteriorm~nte el 06 d e ~mero de l968, 1:n d~stacam~nto del 

r.:j~rcito Popular d~ .~-iberaci6n, $e toma por primPra vez 

en COLOMBL~ , nna poblaciOn, siP~1do ~sta la. lOcalidad de 

UR~, j . '.n"'5. sdic_ci_6~ .del Etmi.cj.pio de i'!OlTT~i.IDAtTU (Córdoba). 
h 

--
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·1 a .l.{Psolnción Po11tica dE=!l z CONG~?.SO, marca c oiilo l1n~3 

generel para el Partido, lo sig•~:i.('!'nt~ : 

~ntra a carc::.cter:i. zar la sociedad col omhi~na como 1 ~'1 

neocolonialismo imp erante y dep r.mdient~ dr:> 8S'l': ... nos 
TTNIDOS; con alg,~nos rasgos marcados d-: capitalismo, 

q•:r-:: se maniPiesta ~n qt1E) n•:~stro Pa1s e s 2•·ndam~nta1-

m~nt~ ~gricola, ~o c•~<ü lo •tbica <l~n. tl"o d(:'> •ma sit•~c.ci6n 

neo-.Eendalist~; pero con •ln marcado incrr.-mento de in 

d•:strializaci6n. no d~sarroJ..J.ada pl~nam~t'l. t"', q .. :.~ "9 lo 

q·~~ catactAt'i~a aJ. capit alismo. ~~. d~mAs, la aurict~lt•lra 

eolombiana, no es inél•1strializada. 

~n base a ~sa caracteri~aci6n de 1a soc i~dad, se ~ntra 
a caract~rizar la 11 l'evoJ.•~ci0l'l colombian a ;¡ f-!n le. sig•üe~ 

t~ forma: "i a r~voJ.uci6n colombiana ha d ~ s:.,l' dl"'í:1, Ci:'.~ 

tica y pop•lla¡o, c1r--l tipo d~ la l"~vol•~ci6n dr-: nn"'-'va d.<­

mocracia; Asto ~s , real izada por las clas"'-'s r~vol•:cio 

narins ~n alian za contra !-?l ÍulpP.riaJ. ismo y 1 a ol igarq·~ ic. 

dP.:i. Fa1s 11 • Dentro dP ~"> Stas cJ.as~s s~ (-~nmarcan: ~1 pro 

l.Pt a riado, P.l camp r--s inado, c--1 E:! Stqdiantado, los traba 

j adore~ y en gen Pral todos los q•t ~ l••chan contra Pl -

imp~rialismo y la .. oli0'a~ci'~1a. 

i · él revo:wci6n ~n COLOH.GI.:\ , por lo ta;,to ~s patriótica, 

popul~r y anti-im"fJ 2rialista, r.-n marc:1a al socialismo. 
:3~ ataca a la bqrgut:>s1a, los t~rrat ~ni .~ntes y la oli­

garq•l1.a en ~.u:meral, sobr~ la base d e q•~ e 110 son de ti 
po nacionalista, sino qt.~ e CtHnplen oréb:m Ps y dP.sarro:Llan 
programas del i.np~rialismo l.'l ort~am(C!ricano ; Pos d8cir, 

que para q~~~ p•~ eda s•.:bsistir la olige:n"q•~1a ')¡1 COi OMJJI/. , 
tiene que ademis d~ obrar en s•~ propio b~111">ficio e i~"l 

ter€!s, desarrollar los programas d e los t::S 'l'J , DOS TTPIDOS 

como son: PL.\!J Di\S ICO Dlil ~DrTC.t: .. CIOP .::lU l'~RIOR .D1 l~fTDOJ li* 
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SO; ~-u~r :J~ .' uS cu:1POS D~ 7:/\Z y I').;\F D"1l IF .STI't'tlTJ 

J INGtTISTICO D':: vr.:,.:z.,.i.-0 5 qt~"' [..;On dados por n:J. :'Ja1 . e0 Ht~n 

dial, ~1 1J lD, r--tc. D ..., osta forma s, COlOca "'· l i.np0ria 

lismo norteaiílf":\l"Ícano y la :Oliac: rqn1q coJ. o .. 1bia21a corno 

'"'i .- ·1 '"'tnigo ._;rinci 1;aJ. y sobr~ 1 os cl!al PS ha de r 2ca'"'r 

la 11 lt·cha armadz; 11 • 

Sn P.l :;~ CONG~~ ~~O, s e coloca el Part ido Com,¡nistó Coiom 

biano de VI~RI:., coc.10 e:t prototipo d ~l r~formist .lO y d~ 

la conciliación y s~ plan t e>a i a nc:cc: si dad de cor.:b at j_ r 

lo jqnto con l as otl"as t cn d(.:IY1 cia!> d .-: la izq11iercla qt~ P 

~¡1 tran a _r~articipar en las elPccionRs. 

::,o fija tambi~n en la 1 1n 2a r·ol1tica del X COFGR~S O , 

~1 u impulso d ~~ la violpncia revolncionaria :r ~ ~s d r:cir, 

la 11 ltlcha armada a trav~s del ~L. y el · FR;::r·''l'~ Pl.'r~n o·rr 

CO D ~ l IDERi• CION a • 

So descarta tambif?n C'lalqt:ier ti?o de conc J iaci6n con 

eJ. ~stado Colombiano, asimi smo, Cl~é\lq•·i r r partici;)aci6n 

~n lo s organismos G1~b~rnamenta1~s y ~?n debat s <:>lP.cto 

l."ol25. 

Se consaura como principio f,mdam F..1 taJ., ~l abstrc:nc ionis 

mo y el imp,~lso d .':\ la 11 gt~ ~rra popt~lar prolongadn " • es 

dP.cir, C:'l desal"I'Ollo de ·•a cc i on~s vio:J ~ntas ·• ~n fnrma 

pP.rmanPnte, hasta log-rar r-l ~?odor. 

4. úRGl:..N IZf.- CION 

J. a ox•ganizaciOn del Partido, · comi P.nza desde s1~s i.Üs •• 10 ~ s 

tat•~tos as1: ::::xiste come:> ;-a ~xin1o Organismo d~ Dir:~cc i 6n el 

Con greso del Partido, co.:1p1~es~o por todos los ¡,der.: ; ros -

activos del mismo, se r~~ne cada dos aftos. ~s ~~ anotar 

q1:e desd~ el afto de 1965 no s~ ha r(>•tnido. 



COEI'1'?. c:-::~-'rRJ\i: ~s ~l~gido por :?1 Con J l"r:>so y marca J.a 

pat~ta de las t;?~l"e:;as a seg•~irse de11.tro del ?a rtié'to. A ~s 

t~ Comitt~ pr--rt<:ll'lcc .:::n los sisp~ient ,~s organi SúlO,s : 

COivfi'r~ ~J1CtTTIV0 

s-:::cRBTARIADO FOiiTICO 

S~CRBT./ .. RIADO DO: P:WP. .. GANDA. 

S~CinTARL.DO D8 ORGüNIZJ~Ciul·T 

;,; c::!C:{:il':J~i:>RV.DO Dl!: SOi )~ DARIDt1D Mil.. IT,:.R. 

SBCR1T.i:..RIADO D~ f.' IN Al;· z.;.. S 

S ~CRk.:TARil·DO DB EDtTCJ :. CION 

-::1 n•~mero d o .niembros del Comit~ Cc::ntrel, ser~ seu~n las 

COJ.1diciones e~d st ~:ates. 

RBGIONAl.BS : !;. niv~l na~ional el I'artido ,..,star~ dj_strib•~1 

do por Regiones y cada ·~no se divi<.~i r~ ,.~n Zo;nü c.:s, cada 

Zonal en. Distrito y cada Distl'ito ~n :Radio s. 

}· a R<?gional estA dirigida por tm Comit~ q•~ ~ s-: re•mir~ 

•n1 a v~ z por aB:J ~n la CCNii' ·~ .R-::r~C I.t~ ~~GIOHA2 • Cada comit~ 

:'2egional tendrá ~~ J."j comit~ DirectiYo. 

Cada Distrito, ?Or tm Comit~ Distrital. 

Cada Radie lo dirige 1a Conf'ere~. cia ele Radio. 

!, as R~gionales estarán controladas por la comisióJ.'l d~? -
coord).n aci6n • 

5. ?Rü.Ql_ 8LL.'~ S INTr:-:Rl OS 

3n tal sentido y t~niendo en Cl~G1."l ta q•1c las dif~r~llcias 
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de tipo dir¡:;ccion<ü S <': ahondaron sist em~ticamr-mt e , e>.n la 

~cb~alidad ~1 Partiélo se Gnc•10ntra dividido d~ J. a sirr•~i~n 

man~ra 

a. j_ !N1i:i~ OPORTUNISTi. D~ IZQTTI'3RD~·, C.o. r . ). encab~zada 

por el Comit~ C0ntra1 del Part i do o el gr•1po ·armado 

n-;:pl: 1 , la c:•: al s e m·~~stl"a en co11tra d~ las otras dos, 

por e~ h0cho de q•1e contint~a aplicando la d ~noi.dnada 
11 Ca¡¡1paña de Volchevi zaci6na aprobada en el I V P.1. ~HO 

del mismo comit~ y ratificada ~n c!i VJ.. PlENO del c.c. 

b. l INr::A ~'L:~RXIST/. 1.r.:NUT IST" 1-I.P.CJ!.S'.r;~ ( l . H • .L . lvi q), matei'ia­

lizada en t=ü denominado "Destacamento G•.:~~-rill l! ro trrb.a 

no Pr.:DRO 1 ~Ol'í .,;¡:30~ rm l-í. 11 ( T:-'J..i , ), r->1 e•~ al apa.recP a rai r. 

de la tm1erte d~ este l1dcr, en los ~ltimos rtleses del 

afio de 1975, con ~rea de infJ.•~encia en los D~partaiaen 

tos d.e CH!.J"DINi\}L:~.RC/' .Y rrOl UL-., pretendiendo extendn"S~ 

en todo eJ. Pa1s y tomal" la di rPcci6n d2l fJartido de 

a~: ~rdo a ~2s planteamientos ideo16g~co~. 

e. l IF~." ZWJ ~Ti\.RI J~ ( ·L • -r, . ) , ~ncabF?zaC!a por '"'l Comí t~ lZ~­

rr ~.onal Ci .R.) ·JS !.J. ;JiSRT~'J líO~~.A:t .,. ,S, la cp~ r:! ónicament e diC f! 

d':"sarrollar s·~ actividad politica ~n e l ca :tlpo sindical, 
' ' . 

c on _ el 2in d e; agl•~ tinar masas _ para la •;toma del I 'O<Jer 

Pop•.: 1 ar" • 

a. i~ rmas 
• _,. • - - o .; , ._ 

Bl at~todenomin~do 11 Destacamento Gt~~ri'illero tJ~bano PO::: 

DRO l íJGl¡ ¡,RJ3 0~. ~D1.:;. 11 (Pl:"c ), apróxima<la.-,1-:nt 8 .CI" 81'1 ta c.oY!­

el sigt~ionte material b~J. ico . ' 

Rev6J.veres Calibre 3Ü l.. • . .. . . . . 6() 



Pistolas 9 m .m. ... . . . . 2 

l\'I adsen • • . . . o • • • • • e • • $ 
l 

Rev6J. Vl?.res CaJ ibr·-: 38 

Carabinas 11-1 • • • • 

Corto e•$o•oc • • 1 o 
. . . • • 6 • • ~ • • • 2 

TJl ~mr=;.1tos val"ios explosivos . . . . . . ? 

b. Finanzas 

El aspecto .fin anci e ro del citado gr,~ po snbve rsivo es 

t~ materializado en : 

i. saltos a :::ntidades Cl"-editicias 

Cnotas obl~gatorias de la mil itancia 

1-.port e s de simpatizantes y col aboraa o r~s 
,\poyo externo, especic.lr11 ente d 12 la r.;. t:: p,~blic a :op 1 ~ 

' .lar de Al. BANIA. 

Teniendo en CtH~nta q1" e e l nn r:: stacalíten to . lr.' ;¡, ~~ 1 tima 

r.1ente ha incl"emP..l'l.tado el d e sarrollo el. ~ asaltos a B.·IJ 

CO.:í , . con P.l .Pin dP. r-;::cpropiar dil'l.r:>ro ""'l 1 sr: mas consi­

d~~ab1es, se aprecia qa e la capacidad ~con6~ica d~ la 

or::ran~. zaciOn oscila ent 1"e C':atl"O (4) y s r:is ( 6 ) millo 

11 ~s de pE> sos. 

~st e dinero pt~ -;d ~ estar si A,J do ~~t i l i za do pal"a C'l so s 

tenimiento d P. la iid.l i tart c i a q•~ ~ s 2 0n c': :::n t ro. ded ic?.-­
da d e ti e~po compl et o a l as t a r~as propia s d~l gr~po 

terrori sta qrbano. 

7. " 8J~.lCITO POFU) .. .. R D1J J.IBSMCION11 (E F.L ). 

Como se citO antel'iormente el at:tod~!'l. o:.li~'lado 11 "J j~J."cito 

i'opnlal"' de :. iberaci0n 11 ( EP'L), E•: e conforma uo 01 29 d e; 

abril d e '.l 967, COi~lO brar.o a~uado d e l Partido Coram:d.sta 
de Colombia í>ia:I'xista l.eninista ( ? C. de c. m-1). 



nt2 RSta situaci~m el : •~PI~ ", aparee~ el 17 ce diciembr~ 
<iel mencionado afio, Úedi ante el asalt'o a los campamentos 
de la CORPOi.~.CION DO::l Vl,,LJ P. DBi l·L'\ SD.-.1.. ':':~ ~-"> y G:.:HP/\~1, D8 -

r..JIW..f.DIC.t\CION D~ .L / • i ·:-~ :u.<RIJ,_ , 1!bicados 1"!11 j1• l'isd i cci6n dr: 

los mnn,icipios de 'ri ~RAJ T¡, , TI:::lV:u\ DbJ:~TR.O y IJ. uJ>TT~~ I J.:LJ!() 

en el Departamento d 2 C(n"doba. 

Desde st: establ ecimi"ento e.YI. est G sector ha t -:-.nido como -

!rea de in.Plt~encia la parte No.r-Occidentc.l deJ. Departam~11 

to de únt:i..oqr:ia y S1n' de Córdoba, en r'-:!g~. 011es d~ los ~ J..a 

nos del Tigl"'?, .:'.lto . Sin'~, san Jorge }' :Jajo Cauc~. i~. ct•~a .::. 

rriGnte est~ con.forrnado apr6ximadamentc por 40 a 50 hOiilbrc:?.S, 

divididos en c1~atro 11 Destacamcntosa, encabe~ados por FRi\p 

cisco CArJ .. BAu .. o (a. I.:rmando RamirP.z), Sr>creta:L"io ~~oliti­

co y Hilitar, OCTi•VIO Ji~J.:U-•NIJ 1 0 'rORR~S (a. J ')sf. P~rt':! Z), 

Pre sidente df' las Jt~ntas Patrióticas, Eil i cias Cati1pc~ sinas 

:Zevol•:cionarias y Gt~errillas J ocales, diSl,.'~L !.~TT Oi· ~ IO Ol .. I 

V!:ROS GtTIU.O (a~ Fclip~) · y lJüHJ'S:; , SALVL D'OR :?, e: z-\. CIG :J (a. 

Ii'l."ancisco ~;a:tacios o el Nato Palacios), ·~ 1u,,:; ::rcs dr; ~· ~1 0 

dP. los grt~pos y A:.t,ias crl .D W - iUT•-dZBS o :.ZOlJ :i. ~DO ;;, _Jefes 

d~ J. os respectivos 'Destac:amf:l .. ntos. 

D0. sd~ s•: apal"Íci6n el movimiento ha llevado a cabo en su 

~r <?.a de in.Pluencia 11 acciones militares ·r l"c:>prescntadas ~n: 

:rAJtJSTICIAHI~NTOS 11 ., CO:J ::JORú DORSS D8 LAS J:. HTO(J:D/\.Drrys, S~ 

~ns'1'lW8, -=--te. 

Desptlés de u~ reeeso de ,_aprt'>ximadamente afio y rM~dio, el 
tjl"?.po ~Peqtu6 una inc•~ rsi6n el 19 de ¡;~ayo de 1978 a la 

Hacienda "CJ'.UCHT!1fu\.S a, t;bicada en j .•niil. sdic;ci~n <1e1 mnn~_ci 

pi o de NU'rJ\.TA {l'.ntioq•: ia), saq_1:1 ~~nÜ:ol Zt y to t·~¡an <lo como r _c 
b enes a OSCLü< DP} jf:1STJS liOWroyr. HORA y JuS0 J;; GH'r :c~ ¡¿__F::z, 

por ql':ienes P.Xige la S1~lila de 10 millones ele pr~ sos. 



lO 

ü. !·_.sPiCTOS :UOGIS:,.TICO Y D~ FINANZ.i\S 

F" sil ('S E-l • . . . . . . • • • • o • 

carabinas 11-l y ·.i-2 • • • . . ~ . ~ 

Esco 1)1~tas diverso C2<lib r~ ••• 

carabinas San Cristobal • • 

1•1adsen • . 

Rev6lveres 
• • • • • • • • 

. . . . . . . 
Pistolas Cal. 9 mm •••• 

b. Finanzas ! .. ~ ' . . .. . . ... 

. . . . . . . . . . 
t t o t t t G 

5 

5 
} {) 

4 

1 

15 

4 

· 81 sistema Eina11Ci2ro d~l gr,~po armado 11 -:: ~~· ... '' . -::stz. 

representado ~n los regionales d .:::l 2 artido Col~:,:ni sta 

de Colombia Harxista-1 eninistc;., sir::1.uo ~st 03 J. os si· 

g,Ü '?.l1tes : 

R"'":GIOK/_1 B3Rl'7.~:\.:i~:UO ?8R'.~~IT'J G2 .ND~'l'H, C 1 •n i~ . .21 ,. ,,;'t­

cia '"':l.1 Pl ~.t."'ea ueL1-= ral de la Costa \t l ~' 1 tica. 

R~.JIQl.1.,J P ~.Dl~O V; ... ·.; QTTS0 R~H.O ·Jrf , ,·bi~ad.0 °1'1. J. a c i ,· dad 

d~ i't'?d~ll1:1 ( .-~ntioq~·ia), con área el ~ '" Xpansió-: ~' 

dicho D~~~rtameut o ~ 

~1GIOi~~·JJ CI . .:U os Al:B r.:IU'u l·iOR. -1 :::s , c on zon a de> acción 

en 1 os departa~.1 e..YJ. tos d~l Q' ~ indi 6, R::. s~ ral c1 a y Cal 

das. 

RBGIONAL RICARDO 'J:'Jl~~"'?.BS , situado r>r -,l c1::-partéJ,,¡:;r; 

to del Valle. 

R":lGIONAl . ~IJV8R HOXI-L- . t~b icaóo en l a ci,~dad c1 o DJGO 

Ti .. con !r~a de inflt~cncia en los c1 c>l_J a · t<:•,,1C',1tos d ""' 

Ct~ndi:1amarca,. Tolima y ? éE't e d e D0yac~. 



12 

A:.1te esta situ?<ción., el '1:'LA 11 pr-:::v~e r eali zar P.l XI 

COHGR~SO d el ? artido, con '"!l obj eto d e l"c~. erra:r aJ a .c 

t1:al Comité Centra1 y entrar a dirigir la organiza -

ción a n i v0.1 nc:~ci onal. 

MOVIMI~NTOS AFIN~S 

a. COMI~~ SINDICAl D~ ACCION CONJUNTA D~ ANTIOQUIA (COS~ 

co). 

b . A$ 0CIACION NACIONAl· D"': USUARIOS CAMP~SIN·Os (ANUC) 

1 IN~A SINC~l· r<:JO. 

e . CONS f.:JO Rtl.:GIONAl INDIG"lNA D1'=:l: 'cAtrCA (CRIC) . 

d. ASOCIACION COl.QMBIANA Dl<l ING~Nir.:RQS AGRONOMOS ( ACIA) 

e. TRABAJ ADOJl'''-S R~OL.r:rCION'ARIOS D~ 1 A "'!DfTCACION ( TR~) , 

f. T~ATRO CUi TURAL POPULAR. 

g. COMITr-IS OBR!i!RO CAMP~SINOS POPtTLAR~S " 

h . ASOCIACION D~ l A AMISTAD COl.OMBO- CHINA. 

i . MOVIMI~TO OBR'l!RO IND~Pr.n-JDI~Tr.: Y R"WO.L UCIONARIO 

(MOIR) • 

j . JUV~NTUD · PATRIOTICA (JUPA) . 
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~stos organismos, son los ~1cargados d~ apoyar b~lica 

y loa1sticamr;nt0 al gr'!PO armado r:n ""1 sector 1'!~J.."a1, 

r.H~diante la ~~bicaci~m d·= personas i_"lr<?stc.:lti"!S, pal"a la 
·~j (;Ct~ci6n d·; l : SEC!TY::;3'I'.W :• • 

IgnaliM.?'.1te, dentro d0l tlrea de inflt':?.ncia, cuenta con 

1 as d :mominadc.s JHNTi~.s PJ\.TRIO'l'IC:•S, H!i ICil~S CIJ:lPESI 

NúS :1JVOdJCIONJ-.. RIAS './ GU'S:':~1liL~ .l~ S l ·OCJU.SS, fJ!'t.tpos r-m­

cargados de labor~r la ti .~J..~a par<~ el sostenimiento 

de ~!s interrrantcs; adeQás~ ~·~pl~n ~:nciones d ~ apo 
yo e'~ ando 0.1 hra.zo a;r¡nado lo l"eq,dere. 

l.a actividad de adoctrinamiento, politizaci6n, concicn 

tizaci6n y recluta1.1iento, e> S 11 evada a cabo ~?>n 1 os di 

ferentes niveles por medio de S'~ s 6ruanos de d:LE1: si6n , 
tales como : 

nr.n·vOl iJCIO!r 11 , Organo. C~ntral del ::?art ido 

··s. r .J. •11 , organo del Brazo Armad0 · 

:: .. lD~Rl·>CIOi:ltr, FOlleto · de div•:l :JCICi.ó::. c'k los l:egi~ 

nél:. e s. 

Como p•:nto critico drmtro d!-'!1 :'art i c1o y ·::sp~cificat.l~n 

te en sus organismos armados, existen divcl .. gc11cias 

de tipo personal por la Dirección, e:.1 el s entido d e 

q•1e el Comit~ Central es partidario de contin1.:ar la 

denominada '1Calilpafl.a dé Bolchevizaci~ma ~manada d1.1ran 

te .·.el desarrollo d~l IV Pv:mo y ratificada ~:1 el VI 

P'J. r.mo; mientras qt~ e el . nnestacamento Gt~ .-:;rr.ii.l ~l"O Ur­

bano PBD~O J r<:ON ú RB018DA 11 (P:U'. ), di ce~ s0~1ir la ; i nea 

del . ;e CONGR~so, cimentada en la pr~ctica <le la "g'1 .~ , 

r1"a popt~lar-· pop•1lar prolonaada:r en forr.ta viol ··mta 

tanto ei.'! el campo como ~"l 1 a ci,ldad. 




