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I - INTRODUCCION

Antecedentes

Las tripulaciones de las Unidades a Flote de uma Ar -
mada, no pueden practicar su profesidn a plenitud sino
en tiempo de guerra; por esta razén, en caso de tensio
nes o conflictos, es muy diffcil que se encuentren en-
poco tiempo en capacidad de ser movilizadas, puedan re
cibir misiones de midxima responsabilidad y estén capa-
citadas para enfrentar situaciones complejas y cambian
tes, pues estd comprobado que la experiencia de abordo
en tiempo de paz es insuficiente.

E1l alto costo de los equipos y sistemas instalados a -
bordo para la operacidn de las Unidades de Superficie,
no permite, por razones obvias, utilizarlos en 1a ense
flanza y entrenamiento de nuevos Oficiales y Suboficia-
les, que apenas ingresan al ejercicio de la profesidn-
y que por lo tanto no han sido instrufdos a fondo so-
bre l1a forma técnica y cuidado en 1a operacidn de e --
s0s costosos y sofisticados adelantos navales: Por o-
tra parte, el elevado precio y relativa escaséz de ~-
los combustibles dificulta enormemente la operacidn --
constante de las Unidades en el mar en tiempo de paz,-
causa por la cual el conocimiento, familiaridad y bue-
na operacidn de los buques se afecta sustancialmente,-

torndndose ello. a 1a postre, en el deterioro del ma--



terial y pérdida por consiguiente de la capacidad com -
bativa de las Unidades.

AsfT mismo, debido a la alta y avanzada tecnologfa Na --
val actuyal y perspectivas del futuro, debe buscarse la-
ampliacifn constante de l1os conocimientos de los hom --
bres que tripulan los buques de guerra, a un menor cos-
to y con 1a mixima seguridad de que permanecerdn y se -
rén siempre {1d6neos en el manejo y operacifn de las mo-
dernas Unidades Navales.

Consecuentemente, a través de los tiempos, las Armadas-
se han preocupado por la creacifn y desarrcllo de Cen -
tros de Instruccidén y Entrenamiento en tierra, con gran
valor didéctico y préctico, que permitan la adquisicién
de los conocimientos y experiencias necesarias en tiem-
po de paz, que suponga a su vez un ahorro importante --
que permita adelantar una enseflanza y entrenamienteo - -
que llevados a cabo en operaciones reales, supondrfa --
costos elevadfsimos. '

La Armada Colombiana cuenta en la actualidad con bue -~
nas Escuelas para la formacidn bésica de Offciales y -~
Suboficiales, Escuela de Submarinos para Oficifales y--
Suboficiales, Escuela de Buceo y Salvamento para Oficia
les y Suboficiales, Escuela de Comandos Anfibios para -
Oficiales y Suboficiales, asf como también un Centro --
de Capacitacién para Oceandgrafos, Hidrdgrafos e In - -
vestigacién Oceanogréfica, pero falla lamentablemente-
en 1a capacitacidn de l1os hombres de superficie, tanto-
en el rango de Oficfales como de Suboficiales.



Sinembargo, existe actualmente un Centro de Entrena -
miento en la Fuerza Naval del Atléntico, que cumple --

funciones bésicas de refresco perifSdico, de conocimien

tos para Oficiales y Suboficiales de las tripulaciones
de las Unidades a Flote, pero que, debido al crecimien
to y tecnificacidn de la Armada, con la adquisicién de
nuevas y modernas Unidades de Superficie, hace que es-
te Centro de Entrenamiento, sea insuficiente para su -
plir las crecientes necesidades de entrenamiento y pre
paracion de las nuevas tripulaciones de superficie.

Las nuevas y modernas Unidades de Superficie adquiri -
das con sistemas y equipos sofisticados, exige optimi-
zar el entrenamiento en tierra de las tripulacionas -
venideras, en una forma 18gica y ordenada para obte --
ner un miximo rendimiento y conservacidn de éstas y e-
vitar, por falta de un entrenamiznto periédico y bien-
dirigido, que se sigan cometiéndo errores de doctrina,
mantenimiento, operacidn, control del bugque, procedi--
mientos, etc., los cuales afectan la capacidad comba--
tiva de la Flota.

Ha existido una falta de continuidad en la prepara ---
cidn y entrenamiento de las tripulaciones de las Unida
des de la Armada, debido a una falta de programas de -
finidos de 1instruccidn, organizacidn a fondo de una -~
entidad de ensefianza y entrenamiento, presupussto ade-
cuado para funcionamiento y conciencia de 1a importan-
cia y necesidad de este servicio.

Necesidad

Teniéndo en cuenta 1os antecedentes enumerados,la in--



capacidad real para resolverlios con la organizacidén -
y medios actuales, las contfnuas fallas en la opera -
cién de las Unidades a Flote de Superficie, especial-
mente en Navegacidn y Control del Buque, en el C.I.C.
en Comunicaciones, en Electrdnica, en Marinerfa y Ma-
niobra, en Armamento en Propulsidn, en Electricidad -
y en Control de Averfas, se hace indispensable que la
conduccidn del entrenamiento en tierra para las tripy
laciones sea 8ptima y para ello es necesario 1a crea-
cién y organizacidn de una Escuela de Superficie para
Oficiales y Suboficiales, que suplan necesidades de-
ensefianza y entrenamientc presentes y futuras.

Conclusidn

Crear y organizar una Escuela de Superficie para 0--
ficiales y Suboficiales capaz de programar y desarro-
11ar una ensefianza y entrenamiento 10 suficientemente
organizado, contfnuo y eficdz, para corregir las ac-
tuales deficiencias en 1a operacidén y mantenimiento -
de las Unidades de Superficie, preparar futuras tripu
laciones para las Unidades actuales, entrenar Officia-
les en 1a toma de decisiones en los diferentes nive-
1es y garantizar un eficiente desempefio del hombre en
el mar, para asi{ aumentar la capacidad combativa de -
las Unidades de Superficie de 1a Armada Nacional.
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ART. 1.1

ART. 1.2

ART. 1.3

CAPITULO I
GENERALIDADES

ESCUELA DE SUPERFICIE

La Zscuela de Superficie es 1a Entidad encarga -
da de proporcionar entrenamiento al personal de-
signado por 1a Armada para tripular las Unidades
de Superficie, capacitindoloc para desempefiar --
las tareas propias de este tipo de buques y otor
gindole al término del entrenamiento bdsico, el-
Distintivo de 1a Especialidad.

MISION PRINGIPAL -

Capacitar al personal de Oficiales y Suboficia--
1es que formen parte de los Cursos B&sicos, en -
todos los aspectos relacionados con la especia -
lidad, con el propdsito de entregar a las Unida-
des personal idéneo y calificado que utilice ra-
cionaimente los medios de abordo.

MISIOCNES SECUNDARIAS

a. Planear, ejecutar y evaluar cursos de refres
co y actualizacidn en tierra, necesarios pa-
vra mantener al personal de las Unidades de-
Superficie en el mdximo grado de alistamien-
to.



ART.

Planear, ejecutar y evaluar ejercicios de
entranamiento en el mar que permitan uni-
ficar doctrinas y procedimientos operati-
vos en todas las Unidades de Superficie -
de 1a Armada.

Planear y proponer al Mando Naval la ac -
tualizacidén y modernizacifn constante de-
la Escuela de Superficie con el fin de --
que ésta se mantenga actualizada de acuer
do con las necesidades de las Unidades -
de Superficie y 1a tecnologfa naval.

Preparar y mantener un personal de Ins --
tructores capacitado y eficiente que per-
mita garantizar la 6ptima calidad del en-
trenamiento.

1.4 OBJETIVOS ¥

a.

Mejorar el nivel de entrenamiento de] - -
personal de la especialidad de Superfi --
cie.

Mantener un alto grado de alistamiento--

para el combate en las Unidades de l1a Flo
ta.

Proveer apoyo directo en 1a ejecucidn -~
de las Operaciones Tdcticas en las que -
participen Unidades de varios tipos me -
diante equipos de entrenamiento en el mar.

Unificar las doctrinas de combate.

Reducir las fallas de las Unidades causa
das por la deficiente operacidén de los-
equipos y sistemas de abordo.



ART.

1.8

Disminufr los costos del entrenamiento en-
el mar mediante el uso de simuladores que-
permitan reproducir las situaciones que --
puedan presentarse en operaciones reales.

Facilitar la ejecucién de Juegos de Gue -~
rra Navales, para comprobacién y optimiza-~
cién de planes.

Mantener actualizados los medios y ayudas-
a la instruccién de 1a Escuela de Superfi-
cie, de acuerdo a las necestfdades de 1a Ar
mada y a 1os adelantos tecnolfgicos de la-
Guerra Naval,

Mantener permanente coordinacién con la Es
cuela Naval “Almirante Padilla", Base de -
Entrenamiento Naval ARC. "Barranquilla” y-
los Comandos Operativos, que permitan esta
blecer las necesidades de entrenamiento de
1a Escuela de Superficie, los pre-requisf-
tos del personal y la necesaria retro-ali-
mentacifén para el disefio de los planes y -
programas de la Escuela.

Mantener estricto control sobre la efi - -
ciencia y calidad del entrenamiento.

DEPENDENCIA ORGANICA

Del Comando de l1a Base Naval ARC. "Bolfvar"” --
(Fig. 1).
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ART. 1.6 CAPACIDADES

La Escuela de Superficie debe estar en capacidad~
de: |

a. Planear Cursos en todas las actividades rela-
cionadas con la especialidad, para Oficiales-
y Suboficiales, especialmente en:

- Galificacidn caomo Fspecialista
- Control de Averfas
- Combate de Incendics
- Téetica . C.1.C.
- Guervda Electronica
-~ Guerra Antisubmarina
- Conduccidn ¥ maniobra de bhuques
~ Sistemas de armes
-~ Control de fallas de los sistemas de:
Armas
Sensores
Propulsidn
Seguridad

-~ Instructores

- Otros temas que se determinen de necesaria-
aplicacidn por parte de la Escuela.

b. Ejecutar los Cursos pogramados de acuerdo con
las necesidades y requisitos de las Fuerzas 0
perativas v la disponibilidad de 1a Escuela.



1l

Evaluar tanto al personal participante en -
los Cursos como la calidad de la instruc --
cidén impartida.

Administrar y mantener operacionales los in
muebles, aquipos, laboratorios, 8reas de en
trenamiento, vehfculos, embarcaciones y de-
mis bienes que sean asignados a 1a Escuela.

Administrar los fondos y partidas presupues
tales asignadas para funcionamiento de la -
Escuala, utilizandoe los mecanismos adminis~
trativos de la Base Naval ARC “Bolfvar".

Elabvorar pubiicaciones para uso interno de-
iea Escuela, asY como también de circulacién
externa que sean necesarfas para la instruc
¢ién y/o para fomentar la mistica, espiri
tu de cuerpo y compafierismo entre el perso
nal de la Especialidad.
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CAPITULOD II

ART. 2.1 Para el cumpiimiento de la misidn principal y -
1as misfones secundarias, la Escuela de Superfi
cife estard estructurada en la siguiente forma:

(a) - Un Director
(b) - Un Subdirector - Coord{nador General
(¢) - Tres (3) divisiones fundamgnta]es:
- DPivisién de Planeamiento, Evaluacién y--
€ontrol
-~ Divisidn de Ejecucidn de 1a Instruccidn-
- Divisién de Infraestructura y Servicios-
(d) - Un Consejo Asesor

(e) - Un Consejo Académico

Las relaciones jerdrquicas y canales de comunica
cidn se muestran en la Fig. 2.

ART. 2.2 Todo el personail asignado permanentemente a la-
Escuela se involucrard dentro de la Organiza -~
cidn descrita anteriormente, manteniéndo y ob --
servando las relaciones jerarquicas establecidas.

ART. 2.3 E1 personal de Instructores y Alumnos que no es-
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té asfgnado en forma permanente a la Escuela -
mantendr8 y observarf las relaciones jerdrqui -
cas establecidas, durante el tiempo que perma -
nezca dentro de las instalaciones o &reas de ins
truccidn de responsabilidad de 1a Escuela.

ART. 2.4 E1l personal de Instructores y Alumnos que se en-
cuentren en comisidn a bordo de instalaciones te
rrestres o unidades a flote de la Armada, obser-
varé y mantendrd las relaciones jerfrquficas es-
tablecidas por el Comando respectivo.



ART.

ART .

3.

3.

1

2

CAPITULO 111X

DIRECCION DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE

La Direccidn de 1a Escuela de Superficie estard-
compuasta por un Director y un Subdirector. E1 -
Director ser& un Capitdn de Navfo de Superficie-
que por su experiencia y capacitacién profesio -
nal sea seleccionado por el Comando de la Armada.
Serd el responsable directo del funcionamiento-a'
de 1a Escuela.

E1l Subdirector serd un Capitdn de Fragata o Ca -~
pitdn de Corbeta de Superficie seleccionado por-
el Comando de l1a Armada. Serd el Ejecutivo y --
Coordinador general de las actividades de la Es-
cuela, y reemplazard al Dirvrector durante su au -
sencia. |

FUNCIONES DEL DIRECTOR

Las funciones del Director son las siguientes:

a. Dirigir las labores de l1a Escuela en forma--
tal que se obtenga el Sptimo cumplimiento de
las misiones ancomendadas.

b. Hacer cumplir la polftica general de entrena
miento de 12 Armada Nacional y supervigilar-
el desarrollo de los planes y programas de -
instruccidn elaborados en base a dicha polf-
tica.



Presentar al Comando de 1a Armada por con -
ducto del Comandante de 1a Base Naval ARC.-
"Bolfvar", las necesidades de personal, ma-
terfales y fondos presupuestales que requie
ra l1a Escuela de Superficie para su efi --
ciente operacidn y cumplimiento de las mi -
siones encomendadas.

Administrar los fondos y recursos asigna --
dos a la Escuela.

Supervigilar el cumplimiento de las funcio-
nes de las diferentes Divisiones de la Es-
cuela, de acuerdo a Ta organizacifn estable
cida.

Aprobar los informes, programas académicos,
proyectos, publicaciones y procedimientos--
elaborados en la Escuela en desarrollo de -
los planes de entrenamiento.

Proponer al Comando de 1a Armada por con --
ducto del Comando de 1a Base Naval ARC."Bo-
1fvar", las reformas en la organizacién in-
terna de la Escuela.

Coordinar las relaciones entre la Escuela -
de Superficie y las Unidades Operativas, du
rante el planeamiente y ejecucién de progra
mas de entrenamiento a bordoe.

Coordinar con las Entidades y Unidades de -
1a Armada el apoye docente que requiera la-
Escuela de Superficie para desarreollo de --
pregramas y planes especiales de entrena -
miento.



ART.

3.

3.
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Supervisar los servicios de Ingeniferfa -
que se presten a la Escuela por personal-
orgdnico de 1a Armada o por Consultores-
0 Asesores externos.

Asesorar a los Comandos Superiores que a
sf 1o requieran ., en todos los aspectos re
lacionados con 1a mejor capacitacidn del-
personal que tripula y opera las Unida --
des de Superficie.

Mantener operativo y coordinado un pro -
grama de recreacidn y bienestar para man
tener la moral del personal de la Escue -
la en el m&s alto grado.

Todas las demis funciones que establezca-
el Mando Superior.

ATRIBUCIONES

Para el eficiente desempefio de sus funciones,--
el Director de l1a Escuela tendrd las siguientes
atribuciones:

a.

Las que establecen los Reglamentos para -
el cargo de Comandante de Unidad Mayor:; -
en los aspectos disciplinarios y adminis-
trativos.

Dirigirse a todos los Organismos de la Ar
mada, en aspectos de coordinacién para --
tratar los asuntos relacionados con en ~--
trenamiento.

Asignar los cargos al persenal nombrado -
para la Escuela y efectuar las modifica -

<1



ART.

ART.

3.4

3.8

R

ciones de personal que considere necesa -
rias para el eficiente desempefio de la mis
ma.

Aprobar las modificaciones de 1os planes y
programas académicos.

Dictar las poifticas,sobre moral, bifenes -
tar y disciplina a seguir por todo el per
sonal de la Escuela.

FUNCIONES DEL SUBDIRECTOR

Reemplazar al Director durante sus ausen--
cias, ejerciéndo las funciones correspon -
dientes,

Actuar como Ejecutivo y Coordinador gene -
ral de todas las actividades de la Escuela

Responder por l1a moral, bienestar y disci-
plina de todo el personal de la Escuela,.

Actuar como Asesor del Director en todas--
las actividades que asf 1o requieran.

Actuar como Fiscal de los aspectos adminis
trativos de la Escuela,

Besponder por todos los aspectos de Régi -
men Interno.

Todas las dem8s funciones que establezca -
el Mando Superioer.

ATRIBUCIONES DEL SUBDIRECTGR

a.

Las que establecen l1os Reglamentos para --



el cargo de Segundo Comandante de Unidad -
Mayor, en los aspectos disciplinarios y --
administrativos.

Todas las demds que le delegue el Direc --
tor.



CAPITULO IV

DIVISION DE PLANEAMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

ART. 4.1 La Divisidn de Planeamiento, Evaluacidén y Con -
trol serd responsable de 1a eficiencia y efecti-
vidad de 1os programas de instruccifén de la Es -
cuela de Superficie y estard compuesta por:

Un Capitdn de Corbeta de Superficie
Jefe de Divisidn.

Un Teniente de Navio de Superficie
0ficial de Planeacién

Un Teniente de Navfo de Superficie
Ofictial Evaluador

Un Especialista del primer grupo
Asesor de Programas

Personal Administrativo Auxiliar, de acuerdo a-
necesidades.

ART. 4.2 JEFE DE LA DIVISION DE PLANEAMIENTO, EVALUACION-
Y_CONTROL.

Es el principal Asesor del Director de la Escue-



ART. 4.3

1a en los aspectos de instruccidn y tiene co -
mo funciones principales controlar e informar -

al

Director, Subdirector, y Jefes de Divisidn-

1as novedades y recomendaciones sobre:

Desarrollo y revisifén de programas

Gufas de estudio para alumnos

Evaluacifn de alumnos e instructores
Documentos para disefio de programas

Revisidn de gufas para instructores

Monitorfa de clases

Planeamiento y ejecucifin de cursos para ins --
tructores.

DEBERES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDAD

&.

Mantener el control de calidad del entrena --
miento de acuerdo a los requerimientos de la
Armada mediante 12 revisidn y actualizacidn -
de programas, monitorfa de clases, revisidén -
de publicaciones y ayudas a la instruccifn-
y programas de entrenamiento de instructores-
de la Escuela.

Mantener la evaluacidn constante de Alumnos -
e Instructores a los mds exigentes niveles, -
revisando los exfmenes y pruebas, analizando-
los ex&menes y obteni&ndo criticas de los --
mismos y pruebas de competencia que se -~ -
practiquen en la Escuela.

Obtener, procesar, evaluar e informar sobre--
Tas c¢riticas internas y externas que se ha -
gan a la instruccién impartida por la Escue -
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la de Superficie, utilizando cuestionarios, -
criticas de estudiantes e Instructores y entre-
vistas con personal calificado de las Unidades-
de Superficie.

d. Elaborar propuestas para conducir proyectos --
de evaluacidn del entrenamiento.

e. Mantener coordinacién horizontal con las Unida-
des para desarrollar mejoras e fdentificar debi
1idades en el entrenamfento.

D

Proponer recomendaciones para mejorar el entre-
namiento.

g. Coordinar con los Jefes de Divisidn 1la revisidn
de los programas vigentes, incluyendo los rela-
tivos al Curso de Instructores, para mantener -
los actualizadoes.

h. Mantener planes para activar cursos de emergen-
cia en casos de movilizacidn de 1a Armada.

1. Ejercer 123 direccién y ejecucisn de 10s Cursos-
de Instructores.

j, Todas las demis que le sean asignadas o delega-
das por l1a Direccidn de 12 Escuela.

ART.4.4 OFICIAL DE PLANEACION

Es el Asesor de Planeacidén del Jefe de Ta Divi --
sién, para elaborar, revisar y actualizar los pro-
gramas académicos vigentes para ser ejecutados en-
la Escuela.



ART. 4.5

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Coordinar el disefio de nuevos programas de-
instruccidn con el personal que le sea asig
nado para tal fin.

Revisar los programas, gufas de instructo -
res y alumnos, planes de leccifn y ayudas -
a la instruccifn utilizadas en la ejecu -~
cifén de los cursos proponiendo las modifica
ciones que se consideren necesarias.

Disefiar los formatos para andlisfis y con --
trol de la instruccidn.

Mantener un archivo completo actualizado, -
de la documentacidn utilizada en todos los-
cursos.

Informar a los niveles superiores de la Es-
cuela sobre las deficiencias en l1a documen
tacidn utilizada en todos l1os cursos.

Elaborar los programas de entrenamiento de-
instructores en coordinacidn con el perso -
nal que le sea asignado,

Proponer l1os requisitos de capacitacidn de-
instructores para determinar su competen --
cia.

Mantener actualizada la presentacidn de -~
Comando sobre la Escuela de Superficie, pa-
ra ser presentada al personal recién l1lega-
do ¥ en ocasionas especiales como lo deter-

mine 1a Direccidn de la Escuela de Superfi-
cie.



ART. 4.6

ART. 4.7

2

OFICIAL EVALUADOR

‘Responde ante 1os niveles superiores de la Es -

cuela de Superficie por la evaluacidn, andlisis
y estadfstica de 1os diferentes Cursos que se -
desarrollen en la Escuala.

DERFRES, RESPONSARILIDAD Y AUTORIDAD

a.

Mantiene el control del Banco de Exémenes-
y en coordinacidn con los instructores, pre
para las pruebas a ser desarrolladas en los
diferentes Cursos.

Recibe las calificaciones de los Instructo-
res, elabora y mantiene al dfa los cémputos
de notas y prepara los cuadros para informa
cidn de los’AIunnos con la aprobacifn de la
Direccifn de la Escuela y el Jefe de la Di-
visidn.

Elabora 1935 cuadros estadfsticos de las ac-
tividades de 1a Escuela tanto de Alumnos co
mo de Instructores.

Mantiene el control de2 horas mensuales dic-
tadas por cada Instructor y elabora las pla
nillas correspondientes.

Jesarrolla wmétodos para procesamiento auto-
mitico de datos estalfsticos para facill --
tar la evaluacidn del entrenamiento y pro -
gramas de la Escuela.
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T Conduce andlisis estadistico de 12 informa
cién de los exdmenes para uso en la evalua
cién del entrenamiento y mejora de las -~
pruebas de competencia.

a. Mantiene al dfa los archivos individuales-
con los datos académicos de 1os Alumnos.

h. Los demds que le sean asignados por la Di-
reccifn de la Escuela.

ART. 4.8 ASESOR DE PROGRAMAS

Es un Profesional en Ciencias de la Educacién--
destinado como Asesor para el disefio, desarro-
170 y ejecucidn de 1los Cursos de Instructores-
asf como de las técnicas de instruccién, para-
determinar la manera mds efectiva y eficiente -
de entrenar al personal de Superficie.

ART. 4.9 DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Asesorar al Director de la Escuela y al -
Jefe de 1a Divisién de Planeacidn,Evalua-
cién y Control sobre el desarrollo, mante
nimiento y ejecucidn de 10s planes de en-
trenamiento.

b. Revisar los programas, planes de leccién,
gqufas de alumnos e instructores, referen-
cias bibliogrdficas, exfimenes, ayudas a -
Ta instruccifn, materiales y equipos de -
ensefianza, proponiéndo las mejoras que con
sidere convenientes.



Mantiene coordinacifén con 1a Divisidn de Eje -

cucidn de l1a Instruccifn para mantenerse infor
mado del contenido, estado actual de ejecuciédn,
problemas existentes, propdésito de cada Curso-

en todas las fases de ejecucidn de los mismos,

informando al Jefe« de la Divisién de Planea--

miento, Evaluacidén y Control y a la Direccidn

de la Escuela, de las novedades encontradas.

Cuando 10 disponga l1a Direccidn de l1a Escuela-
o el Jefe de Divisién, asesorar al personal a-
signado para disefiar nuevos programas, en la -
revisién de antecedentes, coordinacidn, redac-
cién, determinacién de documentacifén de refe -
rencia, ayudas a 1a instruccién y demds aspec-
tos educativos que se requieran para su ejecu-
cidn eficiente.

Asesorar en la definicién de requisitos que --
deben tener los Instructores, en la evaluacidn
de los mismos y en el desarrollo de técnicas -
de evaluacifn de personal.

Asesorar a los Alumnos e Instructores en la --
solucién de problemas personales relacionados-
con el entrenamiento, de tal manera que puedan
alcanzar las notas académicas y vocacionales--
disefiadas para un programa especifico.
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CAPITULO V

DIVISION DE EJECUCION DE LA INSTRUCCION

ART. 5.1 La Divisién de Ejecucién de la Instruccidn es la-
responsable de preparar al personal de Alumnos pa
ra que se desempefien abordo, con propiedad y con-
fianza, en los deheres propios, caracterfsticos--
de las Unidades de Superficie. E1 entrenamiento--
debe enfatizar el trabajo por Divisiones y Depar-
tamentos y la interdependencia e interaccién de -
los sistemas de abordo incluyé&ndo conceptos opera
cionales, guardias de cubferta e ingenierfa en --
puerto y en el mar de acuerdo con los Reglamentos
y politicas navales. Algunos de estos Cursos es -
tdn disefiados para calificar a 1os Alumnos como -
Oficiales y Suboficiaies en la especfalidad de Su
perficie. La Divisidn estard integrada por:

~ Capitdn de Corbeta de Supefficie
Jefe de 1a Divisidn

- Capitdn de Corbeta o Teniente de Navio
Jefe de Unidad, de Entrenamiento en el mar

- O0ficiales o Suboficiales Instructores de Super-
ficie, de acuerdo a los Cursos en ejecucidn.

Jefes de Cursos de entrenamiento en tierra.



ART.

ART.

5.2

5.3

Oficiales y Suboficiales acuerdo necesidades.

Instructores.

JEFE DE LA DIVISION DE EJECUCION DE LA INSTRUC-

CION

Es el principal ejecutor de los planes de ins
truccién y tiene como funcidn principal la su-

pervisidn de todos los aspectos académicos de -
1a Escuela de Superficie. Responde ante el Df -
rector de la Escuela por el correcto funciona -
miente v el cumplimiento de la misién encomen -
dada a su Divisidn,.

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Ejecutar los planes de entrenamiento, veri-
ficando que la instruccidn se cifia a los --
programas académicos y se dicte con el mf-
nimo de contratiempos.

Revisar periddicamente los programas y mé--
todos de instruccidn, asf como las ayudas,-
coordindndo y proponiéndo su actualizacidn-
con las demds Divisiones o recomendéindo la-
accidn correctiva a la Direccidén de la Es -
cuela,

Promulgar las 6rdenes e instrucciones nece-
sarias para la eficiente administracién de-~
los Cursos.



Asignar el personal bajo su mando para que se -
desempefie como Jefe de Curso, Instructor o miem
bro del Equipo de Entrenamiento en el mar.

Ejercer monitorfa sobre Instructores y Alumnos~
para ayudar en la evaluacidn de la instruccifn-
impartida por la Escuela.

Verificar que 1os planes de leccién, trabajos -
précticos, material y procedimientos de exdme -
nes, sean consistentes con los programas vigen-
tes .

Coordinar con la Divisi6n de Planeacién l1a opti
mizacién de los programas académicos.

Verificar el envfo oportuno de las calificacio-
nes y evaluaciones de Instructores y Alumnos -
a la Divisidn de Planeacifn, Evaluacidén y Con -
trol.

-

Mantener informada a la Direccidn de la Escuela
de las capacidades de su Divisidn, para cumplir
las misiones asignadas.

Mantener establecidas ndrmas de desempefio y con
ducta para Instructores y Alumnos, haciéndo re-
comendaciones a través de la Cadena de Mando so
bre el otorgamiento de premios, distinciones o-
sanciones para el personal bajo su mando.

Todas las demds que le sean asignadas por la -
Direccifn de Ta Escuela.



ART. 5.4
ART. 5.5
ART. 5.6

UNIDAD DE ENTRENAMIENTO EN EL MAR

Esta organizacifn de la Divisién de Ejecucidn-
de la Instruccién, tendréd cardécter temporal o-
nermanente de acuerdo a 1a disponibilidad de -
personal y lo dispuesto por la Direccidn de la
Escuela de Superficie. Tiene como objetivo el-
ayudar a las Unidades de Superficie en el en-
trenamiento préctico en el mar, unificar doc -
trinas y procedimientos operacionales entre U=
nidades del mismo tipo y asesorar a los Coman-
dos Operativos en la evaluacién del nivel de -
alistamiento para el combate de sus Unidades.

JEFE DE LA UNIDAD DE ENTRENAMIENTO EN EL MAR

Cargo permarente o temporal que desempefiard- -
el Oficial nombrado para tal ffn, quien ejerce
ré el mande sobre los miembros de la Unidad, -
durante perfodos especificos de entrenamiento-
abordo de un buque, determinados por la Direc-
cidn de la Escuela.

NERERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Coordinar con el Comandante de la Unidad,
12 ejecucién estricta de l1os programas --
de entrenamiento de acuerdo a las instruc
ciones recibidas de 1a Direccién de l1a -
Escuela.



ART.

§.7

Supervisar el desempefio de 108 componentes
de 1a Unidad de Entrenamiento y recibir -
los informes que cada uno de ellos debe --
rendirie al término de cada periodo de ins
truccidn.

Elaborar las recomendaciones para el Coman
do del bugue al finalizar cada fase o pe -
rfodo de entrenamiento.

Efectuar las reuniones de critica abordo--
del bugue donde se efectlie el entrenamien-
te, ceoordindndo con el Comando del mismo,-
la asistencia del personal interesado, lu-
car y hora de reunidn. La critica estars -
basada sobre los informes escritos elabora
dos por les Instructores respectivos.

Eleborar un informe final de la instruc --
cién para Ta Direccién de la Escuelarde -
Superficie, con copfa para la Divisibn de-
Pianeamiento, Evaluacidén y Control al com-
pletarse el programa de entrenamiento abor
de, incluyéndo recomendaciones para optimi
zacidn de los proaramas.

Todas las demds que le sean asignadas por
la Direccifn de l1a Escuela de Superficie.

JEFES_DE CURSOS DE ENTRENAMIENTO EN TIERRA

Son O0ficiales ¢ Suboficiales encargados del -
personal que integra unc de los Cursos, tanto
en 10 que se refiere a actividades académicas
como al comportamiento militar y personal de-
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cada uno de ellos., Deben pertenecer a la Plan
ta de 1a Escuela de Superficie.

ART. 5.8 DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Supervisar la ejecucién del programa -~
de entrenamiento del curso respectivo-
verificando que sea dictado en forma e
ficiente y sin pérdidas de tiempo.

b. Verificar el desempefic de Instructores
y Alumnos, tomando accién correctiva -
de acuerdo al nivel correspondiente con
el propbésito de obtener los mejores re
sultados para l1a Institucién.

e, Dar asesorfa y consejo en forma perso-
nal a2 acuéllos 2alumnos que l1a solieci -
ten o cuyo desempefio académico o compor
tamiento individual hacan necesaria su
intervencidn. En leos aspectos académi-
cos puede coordinar en forma directa-
con el Departamento de Planeacidn, Eva
luacidn y Control - Asesor de Progra =
mas.

d. Ejerce el mando sobre los integrantes--
del Cursc. En caso de que el Jefe de --
Cursc no pueda desecmpefiarse como Auto -~
ridad Calificadora, elaborari los con -
ceptos que servirdn de base para el Fo-
1io de Vida y los entregard semanalmen-
te a la Autoridad Calificadora desig--
nada por la Direccidn de 1a Escuela.
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e. Elabora los informes finales del Curso,
incluyéndo recomendaciones para optimi
zar los programas o el desempefio de --
Tos Alumnos.

¥ Todas las demfs que le sean asignadas-
por 1a Direccidn de Ya Escuele.

ART. 5.9 INSTRUCCIONES

Son 1os 0ficiales 0o Suboficiales encargados-
de dfctar una o mis matarfas académicas, ted-
ricas o prdcticas contempladas en los preogra
mas de entrenamiento vigentes y gue pueden -
partenecer o n6, a 1a Planta de 1a Escuela de
Superficie.

ART. 5.10 DEBERES, PESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Una vez designado come Instructor, - -
debe recibir los procramas detallados-
y actualizados, verificarlos cuidado -
samente y revisar las ayudas y materia
les necesarios para lievarlos a cabo e
. ficientemente.

b. Preparar los planes de leccifn de a--
cuerdo a las politicas de la Escueia -
én forma tal que se obtengan los mejo-
res resultados con el grupo de Alumnos.

e, Elaborar las pruebas, ejercicios préc
ticos y exdmenes que permitan la co --
rrecta evaluacién de l1os Alumnos de --
conformidad con los Reglamentos y polf
ticas de la Escuela.



Observar y calificar a 1os Alumnos en su de
sempefio en los simuladores, aulas especfali
zadas, pruebas, ejercicios, tareas y traba-
jos précticos, elabordndo los informes res-
pectivos.

Responder por la conducta y decoro de los~-
Alumnos durante el perfodo de clases.

Promover y mantener el interés, mistica, --
buen cardcter y profesionalismo de los a ~-.
lumnos durante el perfodo de clases.

Servir como ejemplo a 10s Alumnos por su --
profesionalismo y espfritu naval.

Aconsejar a los alumnos que considere nece-
sario con el ffn de mejorar su desempefio a-
cadémico o comportamiento personal.

Cumplir los -horarios en forma estricta y -
elaborar los informes en forma oportuna pa-
ra asegurar el cumplimiento de la misién en
comendada.

Tedos los demds que le sean asfignados por -
la Direccidn de la Escuela de Superficie.



ART.

ART.

6.

6.
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CAPITULO VI

DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Es responsable de mantener operativas y conser-
var todas las instalaciones ffsicas, materiales
y equipos de la Escuela, prestdndo el apoyo -~
logistico y los servicios necesarios a las de .
mis divisiones, en forma tal, que permita el de
sarrollo ordenade de las actividades programa -
das, Estar§ compuesta por:

- Tenjente de Navio
Jefe de Divisién

- Tenfente de Ngvfo de Superficie
Jefe de Apoyo a 1a Instruccidn

- Teniente de Fragata
Jefe de Servicios

Suboficial Primero de Administracion
Almacenista

- Personal Administrativo Auxiliar
Acuerdo necesidades

JEFE DE !A DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVI-

e i e

Es el Asesor Logistico del Director de 1a Escue



la de Superficie y tiene como principales fun -
ciones proveer el apoyo material y logfstico -
para desarrollar los programas de entrenamiento.
Es el responsable por el funcionamiento de 1la
Divisidn a su cargo y deberd desplegar su acti-
vidad en 1a 1{dentificacifn, ejecucidn y optimi
zacifn del sistema de apoyo a los programas de-
entrenamiento. Ademds serd responsable del cui
dado, mantenimiento y operacifn de las instala-
ciones fisicas, materiales y equipos de la Es -
cuela.

ART. 6.3 DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Ejerce 21 mando directo del personal asigna
do a su Divisidn.

b. Determina, en coordinacién con los demds --
Jefes de vaisidn el apoyo necesario para -
la ejecucidén de los Cursos y 1o suministra-
de acuerdo a las necesidades y disponibili-
dades, informdndo de ello a la Direccién -
de la Escuela.

c. Elabora los pedidos necesarios para el apo-
yo a los programas de entrenamiento, pre --
senténdolos oportunamente a la Direccidn de
la Escuela para su aprobacidn.

d. Planea, coordina y monitorfa la seguridad -
fisica de las instalaciones del Centro, in-
cluyéndo en €110 la seguridad del material
clasificado.
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Efectlia y coordina 1a elaboracifn de los pre
supuestos anuales y especfales de 1a Escuela,
incluyéndo aquéllos de construccifn de edifi-
cacfones, ampliacién de las existentes y to -
das las actividades relacionadas con el apo -
yo logfstico.

Provee los servicios de adquisiciones, recsap-
cién, almacenamiento, distribucidn, manteni -
miento reparaciones, altas y bajas de materia
les y equipos para la Escuela, utilizindo el
sistema TogTstico de 1a Base Naval ARC. "Bo -
1fvar® y las facilidades propias de 1a Escue-
Ta.

Mantiene Tos mis altos estindares en la pre -
sentacifn ffsica y conservacifn de las de --
pendencias a su cargo.

Administra lpos alojamientos de Oficiales y -~
Suboficiales asignados a la Escuela.

Supervisa y coordina la Biblioteca incluyén--
do recomendaciones sobre adquisicidn, distri-
bucifn, almaceznamiento y eliminacibn de 11 -~
bros, periddicos, informes y otros documentos
que en alla se encuentren.

Asigna y coordina la distribucién de aulas y-
reas de entrenamiento con la Divisidn de Eje
cucidn de la Instruccién.

Mantiene actualizada y operativa una Sec --
cién de Archivo y publicaciones para apoyo -~
de los programas de la Escuela.



ART. 6.4

ART. 6.5
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Suministra el apoyo de transporte terres -
tre, aéreo o acuftico al personal del Cen -
tro, utilizdndo los medios propios o coor-
dinfndo aquéllos de que carezca con la Ba-
se Naval ARC. "Bolfvar”.

Todas las demds que le sean asignadas por-
1a Direccifin de la Escuela de Superficie.

JEFE DE APOYO A LA INSTRUCCION

Provee 1a administracidn, mantenimiento y repa--~
racién de todas las ayudas a la Instruccidn, --
freas de entrenamiento, simuladores y aulas es-
peciales y todos aquélios equipos directamente -
fnvolucrados en el entrenamiento del personal de
1a Escuela.

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

Administra, mantiene y responde por los--
registros administratives relacionados con-
el inventario de la Escuela en: Ayudas a la
instruccidn, equipos especifales, aulas es--
peciales, ayudas audio-visuales, dreas espe
ciales de entrenamiento, manteniéndo actua-
1izado su historial y tom@ndo las acciones
necesarias para mantenerlos operéndo co -
rrectamente durante la ejecucidn de los pro
gramas de entrenamiento y cuidadosamente --
mantenidos cuando no sean utilizados por al
gin tiempo.



ART. 6.6

ART. 6.7

b. Coordina con la Divisién de Ejecucidn de-
la Instruccidn para verificar el estado o
peracional, mantenimiento y oportuna in -
formacidn y reparacidn de equipos que es-
tdn siendo utilizados.

¢c. Mantiene un taller de reparaciones meno -
res y mantenimiento de equipos electréni-
cos de la Escuela. Las reparaciones y man
tenimiento de mayor envergadura se deben-
coordinar con el Departamento Técnico de-.
la Base Naval ARC. "Bolfvar".

d. Coordinar con l1a Divisién de Planeamiento
Evaluacidn y Control 1o pertinente, con -
el fin de que se efectile estrictamente el
mantenimiento de los equipos de acuerdo--
a las recomendaciones de los fabhricantes.

e. Las demds que le sean asignadas por la --
Direccidn de 1a Escuela de Superficie.

JEFE DE SERVICIOS

Es el principal asesor del Jefe de la Divi--
sidn, en todo 1o relacionado con la presta --
cifn de servicios logisticos a la Escuela de-
Superficie, excepto en 1o relacionado con a -
poyo directo a la instruccidn, que se mencio
na en el numeral anterior.

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

a. Responde por el mantenimiento y conserva-
cidn de edificios, dreas de entrenamiento
y espacios habitables a cargo de la Es ~-
cuela,
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Coordina con l1a Base Naval ARC. "Bolfvar" -
todo 1o relacionado con servicios de perso -
nal: Pago de sueldos, primas, bonificaciones
especiales, control de vacaciones, licencias
y permisos, servicios médicos ambulatorios,~
hospitalizaciones, transporte y alojamiento-
en dependencias que no estén asignadas direc
tamente a la Escuela.

Supervisa y controla todo el personal auxi--
liar asignade a Ta Divisidn de Infraestructu
ra y Servicios, ya sea de tiempo completo o-
en forma temporal.

Elabora solicitudes de material, equipo o --
repuestos necesarios para el correcto funcio
namiento de 1a Escuela en 1o que le sea ~-
pertinente.

Responde per el almacenamiento, control y --
distribucién de todos l1os materiales, equipos
y repuestos de la Fscuela.

Propone las medificaciones: o mejoras del --
sistema log{stico de la Escuela, para opti-
mizar su eficiencia.

Elabora loe documentos legales para mantener
actuaiizades 1os inventarios fiscales de la-
Escuela.

Supervisa el maneio y distribucién de la co-
rrespondencia.

Conserva el registro de direcciones y telé--
fones de todo el personal de la Escuela y lo
mantiene actualizado en forma permanente.
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Xs Todas las demds que le sean asignadas por-
1a Direccidn de l1a Escuela.
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CAPITULO VII

ORGANISMOS DE ASESORIA

ART. 7.1 CONSEJO ASESOR DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE

E1 Consejo Asesor de la Escuela de Superficie
tiene como funcién principal la de estudiar %
los planes y programas de instruccién, compa-
rar los esfuerzos académicos que se hacen en-
ella con los de otras entidades de la Armada-
Nacional y recomendar al Mando Naval y a la -
Direccidn de 1a Escuela de Superficie las mo-
dificaciones que se consideren pertinentes,pa
ra unificar los esfuerzos de la Armada y coor
dinar el funcionamiento de los diferentes Ins
titutos, en cuanto a doctrinas y procedimien~
tos de superficie.

ART. 7.2 COMPOSICION DEL CONSEJQ ASESOR

Estard compuesto por el Jefe del Departamento
M1-EMN.el Director de la Escuela de Superfi -
cie,el Jefe del Estado Mayor de la FNA,el Sub
Director de 1a Escuela Naval "Almirante Padi-
11a",el Segundo Comandante de 1a Base de Entre
namiento Naval ARC."Barranquilla”,y el Direc-
tor de la Escuela de Submarinos.Estard presidi



ART. 7.3

ART.

7.4
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do por el Oficial mds antiquo de los nombrados-
y actuard8 como Secretario el Jefe de la Divi -
sidn de Planeacifn, Evaluacién y Control, quien
carece de voz y voto en las deliberaciones.

RE U NTeOCN E°S

E!l Consejo Asesor se reunird cada seis meses,--
en los meses de Marzec y Septiembre de cada a -
fic en las instalaciones de la Escuela de Super- .
ficie. A las sesiones podrdn asistir Oficfales~
Profesionales y Expertos como invitados, para -
exponer casos especificos de interés para la --
Armada. Dichos invitados tendrdn voz, pero né -
voto en las cdecisiones del Consejo. El1 Consejo
acdoptaré decisfones que serén traducidas como -
recomendaciones al Comando, las cuales serdn --
tramitadas por conducto del Departamento MI1-EMN
Las decisiones se adoptardn por unanimidad o -~
por mayeria de votes.

CONSEJO ACADEMIC

Es el organismo asesor del Director de la Es -~
cuela de Superficie en zspectos académicos, el-
cual deberé estudiar y analizar el desarrollo-
y ejecucién de Tos programas, desempefio colecti
vo e Individual de Toe Alumnos, recomendando -
la forma como pueden mejorarse las activida -
des de la Fscuela y Tas posibles solucfones --
en casos de reclamos o problemas académicos de-
i0s Alumnos.



ART.

ART.

7.5

7

.6

L -\

COMPOSICION DEL CONSEJO

El1 Consejo Académico estard compuesto por: El--
Director de 1a Escuela de Superficie, quien lo~-
preside, el Subdirector, los Jefes de Divisidn-
Yy el Asesor de Programas quien actuard como Se
cretario del Consejo. Ademds en casos especifi-
cos pueden participar otros miembros de Planta-
de ja Escuela o Instructores que a juicio de la
Direccion, se considere necesarfa su participa--
cién.

REUNIONES

a. E1 Consejo Académico se reunird ordinaria-
mente el primer Mi&rcoles de cada mes, con
el fin de estudiar y analizar la marcha de-
la Escuela durante el mes 1inmediatamente-
anterior. La Direccifn de la Escuela deter-
minard 1a agenda a considerar, la cual de-
be ser distribufda a los miembros del Con-
se2je por el Secretario, por 1o menos con 24
heras de anticipacifn a 1a reunifn programa
da.

h. 1 Censzjo se2 reuniri en forma extraordina-
ria cuzndo 21 Director de la Escuela lo con
si{dare necasario, para estudiar y analizar-
aspectos de importancia para la buena mar -
cha del Instituto. Los miembros del Consejo
nyedan solicitar 12 reunidn extraordina --
ria al Director cuando consideren que hay--
causas que 1o justifican.



E1l Director serd quien tome la decisién de reu -
nfr o nd al Consejo en forma extraordinaria.

Las deliberaciones y decisiones del Consejo de -
berdn quedar consignadas en un Acta que deberd -
ser aprobada y firmada por quienes participaron-
en la reunidn correspondiente. Las decisiones --
del Consejo se traducen en recomendaciones para-
el Director de 1a Escuela, que no tienen el ca-
rdcter de aceptacidn obligatoria. La decisifn -- .
final sobre cualquier problema de cardcter acadé
mico es responsabilidad del Director de l1a Es -~
cuela de Superficie unicamente.

En casos en que se consideren situaciones espe -
cificas sobre Alumnos de la Escuela que tengan -
desempefio académico por debajo de los niveles a-
ceptables, las recomendaciones deben especificar
se entre : Continuacién del Curso, intensifica -
cién de horas de estudio obligatorio,repeticién-
del Curso, o retiro definftivo de 1a Escuela.los
Alumnos deberdn ser notificados personalmente --
por el Director sobre su decisidn en cada uno de
Tos casos.

En caso en que se consideren aspectos funciona -
ies u operativos cde 12 Escuela, las recomenda -
ciones deben especificarse en: revisién, modifi-
caciones de los planes de instruccidn, gufas de-
estudio para alumnos o Instructores, planes de -
leccidn o de ayudas a 1a instruccién. E1 Direc -
tor tomard ia decisidén y notificard personalmen-
te al personal que deba tomar la accién corres -
pondiente para alcanzar las metas esperadas.
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En cuzalquier case, ¢l Director puede tomar-
las medidas disciplinarias que se deriven-
de los aspectos académicos considerados por
el Ccnsejc Académico, el cual se abstendré-
de hacevr recomendaciones al respecto.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

Dentro del desarrecllo de este proyecto. se ha con
cebido ia Escuela de Superficie, como un organis-
mo dependiente del Comando de la Base Naval ARC.-
“Bolfvar", por considerar que ésta,como entidad -
clésica de apoyo logistice,es quien debe y estd -
en capacidad de apoyar esta organizaci6én de ense-
fianza v entrenamiento,no sélo desde su fundacidn-
sino hasta su completo desarrollo y posteriormen-
te durante su funcionamiento v operacidn.

En esta forma, necesarfamente se sustrae a la or-
ganizaclén operativa, de una obligacidn que bdbajo-
todo punto de vista 18gico v técnico es propia --
de la organizacién de apoyo terrestre como es una
Base Naval.

Para lograr una real flexibilidad y con ello bus-
car facilitar una mayor adaptacidén a las futuras-
necesidades de 1a Armada Nacional en general y de
la Fuerza Naval del Atléntico en particular,se i-
ded una organizacidn que, contempla tres divisio-
nes a saber: "Planeamiento Evaluacibén y Control®-
"Ejecucidn de la Instruccidén” e "Infraestructura-
y Servicios", con las cuales se cubre en forma ge
neral la totalidad de las necesidades académicas,
funcionamiento y administracidon de l1a Escuela.

En cuantec a las necesidades inmediatas para in{i -
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ciar el desarrollo de &ste proyecto, se ha considera -
do que muchas de las fnstalaciones actuales del Centro
de Entrenamiento de la Fuerza Naval del Atléntico y 1la
Base Naval ARC "B8olfvar, puaden aprovecharse en forma-
provisional; Pero es imperiosa la necesidad que inme -
diatamente despuds de infciade el funcionamiento de -~
1a Escuela deben acometerse las obras civiles que sean
necesarias para lograr la finalizacifn total, armfni-
ca y coherente, en el menor tiempo posible,de este im-
portantisimoc y urgente proyecto de positivas repercu--
siones para el {uturo operativo de la Flota de Super - -
ficie.

Para el correcto funcionamiento, administraciones y --
control de la Escuela de Superdicie, la infraestructu-
ra terrestre debe contampiar per 1o menos las siguien~-
tes dependencias:

- Qf4cinas para 13 Direccifn

- 0ficinas pera 12 Sub-Direccidn

- Oficinas para Plarezmiento, Evaluacifn y Con -
trol.,

- Oficinas de Ejecucitn de ‘a Instruccidn

- Oficinas para infraestructura y Servicios

- Aula para Curso de Instructores

- Sala para Profecnres

-« Auditorio wlitinle

- Instalaciones para Filmateca

- Piscina para manicbra con modelos

- Alojamientos para vetnte (20) O0ficfales y cin--
cuanta Suboficiales

- Aylas para gsimulador

- S81s (&) Aulas rara ensefanza tedrica

- Dos (2) Aulas espaclalizeadas



|

Instalacidn para Riblioteca

Inetalacidn para Archivo

Instalacifn nara ayudas a la Instruccién
Areas & instalaciones para instruccifn de -
contraol de incandia v contrel de averfas,.
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RECOMENDAGIONES PARA LA EJECUCTON DEL PROYECTO

—

Primera Fase & Corto Plaze {(Un afin)

-

Se ha consideraao en esta primera ifase la pues
ta en marcha <¢ea la Escueia de Suyperficie, a-
provechindo inicialmente la infraestructura --
existente en el Centro de Entrenamiente de la-
Fuerza Hdaval del Atidniico, con el fin de co --
menzar en (orma 1anediata €7 entrenamiento de-
los oficiaies y Suboficiaies, en el wmenor tiem
pc  posible para obtener ei mds alto grado de-
eficiencia en su desempelic a bordo, dentro de-
10 que permitan las limicaciones existentes y-
mientras se concluye la infraestructura planea
da para 1a Segunda Fase.

La puests 20 sarci:a de Ya Escuela en la forma
deserita, serd una solucidn inmediata a l1a de-
wanda insalisfecha ¥y aumerosa que en la actua
lidad e2xiste en la parte del! entrenamiento del
parsonal.

Tenléndo en cuenta 1a consideracidn anterior,-
se ha determinado para poner en servicio las -~

‘actuales instalaciones del Centro de Entrena -

miento de la Fuerza, en esta primera Fase,los-
siguientes aspectos:

(1) - Utilizacién provisional de la infraes --
tructura existente en el actual “Centro-



(2) -

(3) -

(4) -

(5) -

N
—

de Entrenamfento” de la Fuerza Naval del Atlédn
tico y espacios disponibles de 1a Base Naval-
ARC. "Bolfvar", para comenzar y activar la nue
va Organfzacidn de 1a "Escuela de Superficie".

Adaptacidn y ajustes necesarios para adecuar -
las instalaciones existentes como: Aulas, Ofi-
cinas, Servicios, Dependencias Provisionales -
para combate de incendios, Aulas de Control -
de Averfas, y aquéllas que contempla su estruc
tura y organizacién iniciales, tratdndo de con
seguir que su adaptacién permita el correcto -
funcionamiento de 1a Escuela de Superficie en-
el menor tiempo posible, y la aplicacién inme-
diata del sistema de organizacidn académice y-
administrativo.

Dotaci6n de los recursos humanos, materiales-
y financieros necesarios para su funcionamien
to. Se considera de vital importancia desde -
un comienzo, para #niciar esta Primera Fase,-
que la Escuela cuente con el personal califi-
cado e 1dbneo que le permita llevar a efecto-
el verdadero sentido de 1a misifn para la - -
cual fué creada.

Estudiar la posibilidad y conveniencia de u--
bicar el drea de combate de incendios y con -

" trol de averfas en la parte sur de Manzanillo

(Escuela Naval).

Reacondicionar y complementar la Piscina y --
modelos para wmanfobras de Buques.



(6) -

(7) -

Alojar los primeros Cursos a borde de.Unida -
des desactivadas mientras se acondicionan las-
ifnstalaciones rropias para el efecto.

Ordenar el estudio técnico del Simulador més-
conveniente para la Escuela de Superficie (que
deberd ser adquiride en la Segunda Fase, a me-
diano plaze), para 1o cual se establecen los -
sfguientes critertos:

2.

Que cumple 108 siguientes objetivos fun ==
damente i es:

De alto valor didictico, que permita de-
sarrellar aparaciones navales que. 1le -
vatnas a cabo en Ya reaiidad; supone COS-
tos elevadisimos.

Cye peymitz 12 fovsacidn y entrenamiento
del pervsoral de OFficiales y Suboficiales
ern Tos t€¢nices modernas de combate ac -
tuales y Tutureas.

dvuday a V23 (omandantes y Offciales en-
ia tora de decisiones t&cticas.

Nue se puedz rasrlizar cualquier ejerci -
cic o juese de cuerra con equipos simila
raos 2 los utilizades en la realidad.

Permnitiy invastigacidn tActica a los Es-
tadns Mayores, combinfindo an una Unidad-
de Combate las caractaerfsticas da cual -
gulevra da sus equipos [Radar, Sonar, Mi-
siles, etc.) <valuande su comportamiento
an Y4 accidn tdctica v comparando resul-
tados.



- Debe contemplar 1a flexibilidad necesa -
ria para que, datos que sean considerados
como reservados puedan ser introducidos -
directamente por personas designadas espe
cialmente.

Que contenga el sistema, los siguientes as-
pectos generales:

- Contar con el niimeroc de cabinas indispen-
sables que permitan cumplir en forma com -
pleta 1a Fase de adiestramiento. Se consi
deran para comenzar mfinimo cuatro (4) ca-
binas.

- Debe ser modular, con el ffn de que per--
mita incorporarle con facilidad médulos -
adicionales (Buques de Superficie, Subma-
rinos, Aviones, Armas, sensores, etc.) --
que la Armada requiera integrar en el fu-
turo, de acuerdo a sus necesidades.

- Sala de Instructores

- Consola para el control de Comunicaciones
Técticas.

- Equipo de Meg&fono para enlace con las ca
binas y otros lugares del edificlo.

Que simule los sfguientes tipos de Unida -~
des:

- Los Buques de Guerra existentes en los po
sibles Teatros de Operaciones
- Buques Mercantes

- Avicnes



Helicdpteros
Submarinos
Lanchas

Bases en Tferra
Convoy

Islas o Lineas de Costa

Sensores Simulados

Radares y Sensores

E.S.M, para las distintas Bandas de E
misibén

M.A.D. con posibilidades de 1imitar -
profundidad y altura

IFF - SIF en sus cuatro (4) modalida-
des.

Sonoboyas activas, pasivas, direccio-
nales.

HidrS8fonos.

Armas Simuladas

Misiles, Especificos con capacidad --
Buscadora, afectados de altura de vue
1o y 1imitacién de distancia.

Cualquier tipo de misil que desee la-
Armada.

Asroc y Subroc

Torpedos, con caracterfsticas simila-
res a los Misiles.



Artillerfa Superficie y Antiaérea

Cargas de profundidad, Bombas y Cohe-
tes

ECM direcciones omnidireccionales en-
sus distintas bandas.

Chaff.

Comunicaciones T&cticas: Séis (6) 11 -~
neas distintas

Otros aspectos simulados:

Condiciones metereoclfgicas, visibili-
dad estado del tiempo, estado del mar,
viento, corrientes a distintas altu -
ras y profundidades.

Batitermia, para sonares y sonoboyas

M8dulos de armamento, adecuados a ca-
da misibn

Presentacifn sintética, con simbolo -
gfa NTDS., o cualquier otra que se de
see.

Evaluacifn de la amenaza, con indica-
¢idn en incursiones de cual es l1a uni
dad enemiga més peligrosa.

Link 11, transmisifn automftica de --
1a informacifn entre Unidades de Su ~
perficie.

Link 14, Transmisidn automtica de in
formacidn entre Unidades de Superfi -
cie y aviones de patrulla.



Evalvacidn de da®os, automdticamente bajo con-
trol del Calculador o asignado a l1os Profeso -
res.

h. Area de ejercicig y capacidad de adiestrador

NOTA:

Zona de desarrollo de los ejercicios, desde --
2 X 2 hasta 2.049 ¥ 2.0418 millas, ¢on una pan-
talla gigante en o1 Auditorio Miltiple.

Unidades Ticticas independiantes, minimo 6 ca-
binas con posibilidad de poner, por lo menos -
10 unidades independientes mds desde el con ~--
trol.

Repeticidn de 105 ejercicios. en fres modalida
des:

1) - Dindmica de todo ol ejercicio, una vez fi
nalizado, cuantas veces se deses.

2) - Dindmica, deteniédndo el ejercicio cuando-
Tos Instructores lo estimen oportuno,repe
tir 1o realizado hasta el momento de su -
dateccidn y volver a continuarlo.

2) - Estitica por fotograffa que permita to -~
mar fotograffas de 1a pantalla.

La adquisicidn del simulador debe contemplar-
1a adquisicidn de los repuestos b&sicos para-
un perfodo minimo de dos afics.
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Fase II (Mediano Plazo)

En la Segunda Fase del Proyecto, con el objeto de conso -
lidar y mantener l1a infraestructura necesaria para una -
instruccidn y entrenamiento en tierra de los hombres de-
superficie, eficiente, organizada y cémoda, lograr el - -
propdsito de que esa ensefianza y entrenamiento, sea inte
gral y a su vez robustezca los conocimientos profesiona-
les para que las Unidades de Superficie de la Flota ope -
ren en forma eficiente y segura y el materfal y equipo -
se mantengan en Optimas condiciones de funcionamiento, --
se deben acometer, las siguientes obras:

1.- Construccidn y adaptacidn de las instalaciones para-
la Escuela de Superficie, incluyéndo el alojamiento~
para 20 Oficiales y 50 Suboficiales.

2.- Adquisicién, instalacidn y puesta en funcionamiento-
del simulador, incluyéndo los repuestos para el mis-
mo, de acuerdo a los estudios que fueron realizados-
en la Fase 1.

3.~ Dotacién y preparacidn del personal necesario para--
el mantenimiento y manejo del Simulador.

4.- Dotacidn completa de los equipos y elementos adminis
trativos necesarios para el correcto funcionamiento-
de la Escuela.

5.- Construccidn de la infraestructura necesaria para --
las instalaciones de combate de incendio y control--



de Averfas en l1a parte Sur de la Isla de Manza-
nillo (Escuela Naval).

Adquisicidn de un bote motor completo para ins -
truccidn de patrones.
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: carifiosamente la llaman la hija menor de la Armada, otros,
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‘l_ la nueva élite de la Marina; pero también hay gquienes pre-

guntan: ;(Que es la Aviacién Naval?, Para qué sirve?.
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T' il Para el 1logro de lo anterior, se siguid e

‘metodo de la investigacidén bibliografica v soporte

oo ’{r& ~ "(‘(,,

_l El ¥jothwpeded presente articulo,__as—e%—de—ékf‘
Pf—l——:.,a41‘ A~

a _ceneeer en uma forma resumida, Kou&i—haeaidh el desarrollo

¥ /&r/ Lo~ |
de la Aviacidén Naval a niveladundial, o?po—aeaha—deﬁagyeiéedo
M‘t(‘-r, e

}aiAviacién Naval en Colombia y dederminar su importancia.

————————
e e ——— i —— e —————————

documentario, sin cefiirse —exactamente a traducciones]'

y/o transcripgcienes literales y tratando de _encadenar una

serie de hechos y acontecimientos, para facilitar Sf/

comprensidn.

~ \“‘\\h ) /0"—"’”
Finalmente, 8e pretende.cgnfef’g?ésente articulo
e

dar respuesta a los sguiqgtes’iﬁferrogantes : aég”enmrgglidad
importante la Aviacion Naval?, ifcual ha sido el desarrollo de

la Aviacidén Naval en Colombia?

1. ANTECEDENTES HISTORICOS
¢¢q; Se-g

La estratégia naval eebeosé—tos primeros pasos
cuando los Jjefes militares comenzaron a valerse de medios
flotantes para efectuar traslados de sus fuerzas a través de
los mares. En 1la antigﬁedad)sinembargo} el concepto del

dominio del mar no existia. Los mares constituian vias de

S—L‘ e h(1“é R
comunicacidén, que cualquierinodia usar desdc gque-conhass COon

: i
poaese
los medios flotantes?* La capacidad de una fuerza naval para
P L &
interceptar. ¢ entrar en combate en altamar, era extrema-

damente limitada.

Lo

Pk

Fué apenas en el Siglo XVI, @ae la mayor movili-
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dad y autonomia de los buqueq) aedmaery <1 aumento del alcan-

ce de las armas instaladas en ellos, le pro rcionaron a las
SRy n,;.,,),/"a_ By

fuerzas navales dﬁglones para influlr pés-Poderosamenseres

situaciones amp&tea; v en el control de areas extensas y

%(A-—Q ) e C‘ch('\is.
S5in embargo, habe=gue egperar hasta 1.588 para

A

que la tactica naval se Febereawsa definitivamente de la

distantes.

tactica terrestre, a raiz de la destrucciédn de los bugques
pesados en la Armada Invencible por buques ingleses altamente

maniobrables); se conjugaron el buque con el cafions§ el solda—

;,\‘,J S e~
do deeaﬁeree&e—eemo elemento combatiente d& los buques y i-s*
w1

mdeJaron de ser los jefes -Ge—dadmpeiinas. 2 év)ﬂ?{lm Lo

e il ety it

( PRI
o e Per ey
Las acciones anaevwedes ganaron vida prop1a¢ al ser

ejeoutadas dentro de tacticas y técnicas propias, 'y-a4-—ser
(g VL '_;“ 71t ‘l
c%paees ‘édes influir poderosamente en situaclohes—F—APearS—eoX-

tensas—y—apartadas . e vyla L, PRl

Bien pronto, la experiencia acumulada originéd
concepciones propias) desarrolladas por hombres de mar, sobre
el empleo del poder naval, extendiéndose su funcidén inicial
de "transporte” a la defensa del litoral, la proteccidn del

comercio maritimo y &3 ataque a pesicicnss-enemigas—Sobie—eci
g tsred .("‘— ((.“JC L Ry ﬂcf Ceryoren "'(‘("'e"’ VA e ‘““""-Q/")( LI

5 ‘ ‘ —
; e Le, /)mauwdw B 7

El emplec de las fuerzas navales vy de las te-
¢—k -(‘GCPLP‘»—, alx S ee

rrestres, no conducian normalmente a p@eh&anaaween—e;emen$es

2 Pl an=d (L\ e
comunes—a las armas, excepto en las operaciones anfibias. Tal



situacion se alterd profundamente, primero, con el aumento
del alcance de los cafiones, después con el advenimiento del
avién, y por ultimo con el desarrollc de los misiles,‘ZJ area
de superposicidén de accidn directa de los componentes de los
poderes terrestres, naval y aéreo, sismpre tendid a crecer
hasta cubrir todo el globo, vy los factores de las situacio-
nes en los problemas de una fuerza armada pasaron a figurar,
en nuamero creciente, en los problemas de las demds fuerzas
armadas, no s8élo en el dominio de la mas alta estratégia,

sino en casi todos los niveles de planeamiento y de ejecu-

cién.
) Como resultado, la estratégia naval no sdélo se
s Y 2 A 3 ro.c,..‘d v
comptiad , sino que tambien pasdé a swfri+r una influencia
fuma"cﬂ‘_ Cwrpvdl ra oo
creciente de la accidn de los otrgs pedeses, V fué a

(?(_ Ce =

cer-eneawada en uniodn creciente con la estratégia terrestre y La.

aérea.

51 por un lado)la evolucidédn de 1los medios«
fooe
proyectd a lgs terrestres y aéregs sobre los mares,
por otro, gracias a la misma evolucidn, el poder naval pudo
r !
extender su accidédn cada vez mas hacia el interior de las
masas continentales. En consecuencia, el poder naval gquedd
habilitado para apoyar en forma creciente las operaciones de
las fuerzas terrestres y para desencadenar acciones contra

objetivos estratégicos, situados en el interior de extensas

i ) Qkéru 7wk I i

masas continentales, mvadiendo dreas de accidn gque antes
HRpersa Jl‘(r }'f(- r'(,

eran ée=aso0 exclusigq del poder aéreo. Tal capacidad surgiod

con los porta-aviones y con los misiles de gran alcance
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;zro, mientras el empleo de los porta—-aviones presupone cier-
to grado de dominio del mar, el empleo del sub-marino con
misiles de gran alcance se puede hacer en forma clandestina,
inclusive desde un area bajo fuerte dominio enemigo. Estos
son los aspectos nuevos y revolucionarios de la estratégia

/ o
naval y de sus relaciones con las demas estratégias.

El surgimiento demanera =ttamente perturbadog&
de las aeronaves, Iintroduj@eesm. una nueva dimensidn a la
guerra naval. Las nuevas combinaciones bugque-torpedo, subma-
rino-torpedo, buque-mina, buque-aeronave, determinaron la
construccidédn de grupos tacticos cada vesz mashgtereogéneo§< en
la tentativa de reunir las capacidades y cubrir) al mismo
tiemp?)las limitaciones de cada uno de estos tipos e Auyncu

El surgimiento de los nuevos conjuntos buque-
armas, provocd numerosas controversias y choque de conceptos
en el campo de la tactica y de la estratégia ; pero ninguna
tan ardorosa como la referente a la preparacidén y empleo del
conjunto bugue-avién. La controversia en torno a la posesién
y control de las aeronaves, constituyé un desdoblamiento del
problema de la subdivisidén del poder. Partiendo de la premisa
de que la aeronave era un instrumento capaz de llevar la
destruccidédn al enemigo en el mar a gran distanciq)y efectuar

/

exploraciones rapidas en amplias Aareas oceadnicas, las marinas

buscaron asimilar esta nueva congquista del ingenio humano.

Para las marinas)el hecho de que la aeronave se

desplazara en el aire dirigida por seres humanos no le gquita-
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ba a esta accién,: el aspecto naval, va que buscaba, en con-
0bset v

. . . g

junto con otras, la consecucidén de los obdebeos navales. LOS)

//'proyeotiles salidos de los cafiones tambien se desplazaban en

&\\\} alre s;n deJar de pertenecer al poder navai Comparado con

la aeronave, el proyeutil no dlsponla de la ventaja del largo
alcance y de la orientacidén por un ser racional durante una

gran parte de la travectoria.

Comparade con el vigia en lo alto del mastil, el
aviador desde su aeronave,t disponia de horizontes mucho mas

Amplios.

Las ventajas redonocidas al nuevo ingenio, 1lle-
varon a las marinas a adoptar a las aeronaves como un inter-
mediario entre el buque, la bomba y el torpedo, qgque en el
ultimo instante llevarian la destruccidn haa#afiﬂ,enemigo.

Como los conjuntos desarrollados hasta entonces,
el coﬁ){%to bugue-avidén también buscaba provocar efectos en ;f
lag superficieg de los mares ,.—efectmrs directamente relaciona-
dos con los objetivos comuwes- de la estratégia naval y-=Egs

o) i ~ e +Hima, estaba fuera de toda

l6gica gque este instrumento no fuera tambienh preparado y

empleado en el a&mbito de las marlnaq, al lado de los deméas
ﬁ(né4a< LAl \

medios del poder naval, ' y—-que-nho_ge desarrollar}ﬁ tacticas 5\

apropiadas para su empleo. &

No obstante, ésto no fué enﬁfqgido en algunos .

v \

LD

paises en los cuales el empleo del avidn paséma sergmonopoilqjt

de la fuerza adrea B OSRGOS —PRBETTT “Eh nombre de la econémfa,



las marinas sé6lo contaban con medios aéreos apewnwé® en calidad
de préstamo, © destacados por la fuerza aérea sin que las
armadas hubieran participado en su escogencia ni en su prepa-
racidén, y sobre los cuales tampoco ejercian control completo
durante el desarrollo de las operaciones navales, En otras
palabras, en esos paises las consideraciones de orden admi-
nistrativo y econdémicos tuvieron prioridad sobre las conside-
raciones operativas, lo cual constituye una inversién de

conceptos.

Con la éewaparicidén de la aeronave en la guerra
naval, se repitid en el siglo XX lo que ya habia sucedido en

el siglo XVI con la instalacidén de los cafiones en lcs buques.

En los paises donde las marinas ganaron el con-
trol del nuevo medio bélico, la experiencia y el conocimiento

nacido, fructificéd luego en las tacticas efectivas y déc-

7/
trinas validas.

Donde tal cosa no pasd, se establecid un vacio
de experiencia y de conocimientos, llenado por la desconfian-

za mutua entre marinos y no marinos.

Analogamente, en el siglo X¥>mientras algunos

L»\ € g )
paises lograron ﬁuﬁézr a los diversos componentes destinados

a actuar en busca del objetivo comin sobre los mares, en un
todo homogéneo de conceptos, de tradiciones y de experien-
cias, otros, por diversas razones, sSe apegaron a una separa-

- 0, s - .
cién de meédios, control y administracidén de los mismos.



Algunas potenciasy, hirieron de muerte a sus
marinas de guerra al no pOdesx aceptar el avién como instru-
mento del poder naval, ;:;a ser desarrollado y empleado
dentro de conceptos navales. Para la Gran Bretafia fué casi un
desastre. Sin disponer de aviacidén naval entre 1918 y 1937,

nlan T

la marina britédnica comenzdé la Segunda Guerra Mundial en fa-

aremte Iinferioridad con respecto a la marina japonesa y a la

,ﬁffiamericana. Nor —cebm PO o cailabrag © ia pPrimera marina de guerra
P p‘f".épc"olta. oan A ety o

del mundo en tonelaje(¥ B8 de aviones ..as8 de ataquesp en pica-

da, ni de aviones torpederos, ni de aviones de caza gque se

compararan en rendimiento a sus congéneres de la marina

~te americana o <¢ la japonesa. Tampoco habia desarrollado 1la
marina britanica ##l los equipos de control, ni las tacticas
Crn 0

efectivas relacionadas & empleo conjunto de buques y avio-

nes.

Eso acontecidé en un pais que en la misma época
producia para su fuerza aérea el "Spitfire” y el sistema de

alarma temprana basado en redes de radar. Existia}pués, en la

Gran Bretafia, la tecnologia y la capacidad industrial para
Los
proveer a la marina amem medios aéreos‘fq?cuados; sinembargo,
Lo 1_»."&\ -5 -f‘ ol 9..‘0/ e rmet et l

no existiane-lasscogddciconsa propiciaﬁ para llevar a efecto
el desarrollo requerido por las necesidades de la marina. El
resultado de esa organizacidn defectuosa’& fué un peligroso
vacio de experiencia yigbnocimientos. En s visperas de
compeser la Segunda Guerra Mundial, no habia en la supuesta-
mente mads poderosa marina de la época, el conocimiento ni la

experiencia necesarias para el desarrollo y empleo del con-



junto buque-avidn, a no ser en algunos niveles operativos

bajos y en algunos sectores técnicos.

Cuando el conjunto se rompe, como sucedid en el

caso del equipo bugue-avidédn en la Marina Britanica entre 1918

v 1937, jamss las experiencias y los conocimientos necesarios %o

se pueden integrar debidamente; el personal de la fuerza
aérea, con 8u permanencia eventual a bordo y desprovisto de
otra experiencia naval, ndé puede enterarse debidamente de las
posibilidades y limitaciones de los medios puramente navales;
y para el comandante, oficiales y marinos del bugque, es
imposible enterarse de las capacidades coperativas, logisticas
#rq u_;é%N J'e»ne‘.'rr 5.
v técnicas de los medios aéreos embarcados ceondieienalmerbe,

al Comandante se le dificulta ejercer plenamente su autoridad

sobre hombres de otra fuerza.

Una consecuencia de la falta de experiencia de

La ‘1"&4.« R S o
los altos escalones en el-btEapesde dbac operaciones navales

.
@ent P le vey

invelaerando aviones, fué la adopcidn de déctrinas tacticas

falsas que no aprovechaban la potencialidad ofensiva de los

ga.-vf\‘\\\‘ﬁ““ - -

medios aéreos. Mientras la marina américama g Jjaponesa, en la
década del 30, vya consideraban en sus maniobras en el oceano
E%cifico los ataques a gran distancia, partiendo de porta-
L‘ ‘&x\}f‘(&r‘
aviones, las marinas europeas igzluenaiades por la marina
britéanica atribuian al porta-aviones la tarea Dbasica de
proveer la exploracidén avanzada y proporcionar los golpes
- J L L ey EmEPO S
tacticos iniciales que fueran canuvenientes para un encuentro

rosterior de las lineas de batalla. Esta doctrina, estableci-

da sin la debida experimentacidén y que rigidé por muchos afios



entre las dos guerras mundiales, seria destruida en pocas

horas por la accidén fulminante de la escuadra del almirante
Ve ecl Hecdoe »

YamamotoWw” Si en la Gran Bretafia la solucidén hibrida del

conjunto buque-avidn g!E fué casi un desastre, enlblemania Vv

en italia fue-un—dessatme . Lo )L&L Las 3r‘e4 Nt aea >,

Antes del ascenso al poder del nazismo, Alemania
comenzd a estudiar el desarrollo de aeronaveg de exploracidn
de gran radio de accidn, capaces de orientar en vastas Aareas
oceanicas la accidén de los sub-marinos y q‘ de loeg bugques de
superficie. Con la creacidn de la"Lufwafféhpor el gobieéno
nazi, estos estudiog no se continuaroq)y con la aparicidén de
la "doctrina éésiiné“)segan la cual todos los medios aéreos y
todas las operaciones del aire deberian quedar bajo el con-

v )

trol de la Lufwaffe, %&adesarrollo de aeoronaves adecuadas
vt

para las operaciones Jjamas encontrd campo adecuado.

En consecuencia, en el transcurso de toda la
segunda guerra mundial, la marina alemana vidé sus operaciones
Lo ' T L=
perjudieedas grandemente, no s6lo por no contar con aviacién
naval sino también por la inexistencia en la fuerza aérea
alemana de los medios aéreos apropiados para las operaciones
maritimas‘ £%sta_destacar que hasta 1942,/41emania no dispo-
nia de aviones de exploracidén de gran rédio de accidn, cuya

necesidad fué sentida 1@ afios antes, y ni siquiera tenia

aviones torpoderos.

Con una visién distorsionada, hubo entonces

quien afirmase que las grandes batallas libradas por la
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disputa del dominio del(gbeéno gicifioo no fueron navales.
Procl

Segiun tal punto de vista, Part Harbor, Coral Sea y Midway
entre otras, no fueron "batallas navales"”, porque en ella
fueron los aviadores los principales participantes en el

. €uy & e
cambio de golpes entre las fuerzas comprometidas desdess-o
punbo-de vista—estratégico. NO considerar aquellas batallas
como "navales", es tan irrelevante como opinar que la batalla

de Salamina no fué ganada por la marina griega, sino por los

remeros de los navios griegos.

Lo importante es que todas las batallas libradas
por el dominio del mur’f%oifico, fueron planeadas y conduci-
das por almirantes, buscando conquistar objetivos navales y
propdésitos maritimos, empleando tacticas, técnicas y medios
desarrollados en el ambito de las marinas “inclusive los
aviadores’} dentro de conceptos navales y en obediencia a una

estratégia naval.

Después de la Segunda Guerra Mundial, 1la pole-
mica en torno al monopolio del avidén como instrumento de
guerra, perdié todo sentido. Como el desastre acompafié siste-
maticamente a las marinas carentes de aviacién naval, todas
las potencias tomaron las medidas necesarias para proveer a
sue fuerzas navales con los medios humanos y materiales
adecuados para la integracién de las aeronaves y los conjun-

tos de armas desarrolladas para la guerra en el mar.

Al paso Qque era universalmente reconocida la

conveniencia de tener una fuerza aérea independientqk\ para

1x

4T



disputar adecuadamente el dominio del aire y perseguir obje-
tivos estratégicos en la retaguardia enemiga, también se
reconocLé)Jundpunéﬁorsuhmuu~5que existen realidades técni-
cas, tacticas y operativas de diversos érdenes, que imponen
la permanencia de medios aéreos propios en el seno de las

marinas.

A pesar del progreso de los misiles en los
ualtimos ahos, la aeronave continua siendo el medio mas apro-
piado para llevar la accidén de las fuerzas navales a grandes

distancias.

También continta siendo el avidng el medio mas
adecuado para proveer la defen;a antiderea de 1las fuerzas
navales. De ahi se concluye, comoygizo el mariscal del aire
McGloughy, que la aviacidén naval es el principal compenente
ofensivo y defensivo de lag marinas modernas)por lo tanto, la
marina de guerra que esté desprovista de aviacidén naval,
significa poco estratégicamente, pués en estratégia sdélo

cuenta el poder de proporcionar golpes técticos)o representar

una amenaza potencial.

"Una marina amputada de aviacidn naval, en un
enfrentamiento c¢on otra que disponga de ese elemento esen- -
cial, vale hoy tanto cuanto pudieran haber valido las naves

a vela de Nelson frente a la linea de acorazados de Jdelli-

(1) Eduardo Matuk, Revista Armada # 31-1980
pg 33

12



En 1la gufrra de hoy, lag{probabilidades de su-
\ ol
pervivencia de una marina sin ay#dcién naval, son las mismas

/”/

gue hubiera tenido hace,é6§ mil afios un gladiador entrando
s

desarmado en una a;eﬁa, para participar en combate de vida o

”
&

muerte, disgoﬁiendo s6lo de un.casco y con la esperanza de
s > .
que algufén le lanzara desde las graderias una espada y un
e :
escwdo. (2)

2. DESARROLLO DE LA AVIACION NAVAL EN COLOMBIA

El General Julio Londofio en su obra “Elementés
de Estratégia”, en 1939, plantea la necesidad de que tanto el
ejé}cito como la marina, posean elementos aéreos organicos y
especializados para apoyar sus operaciones especificas, sin
detrimento de la fuerza aérea, ni de sus misiones primarias y

estratégicas.

En el afio de 1940, el Gobierno Nacional, dispuso
el envio al exterior (Decreto 2129- Nov.30) en comisidén de
estudios a un grupo de Oficiales Navales con el objeto de gue
efectuargm- un curso de entrenamiento y especializacidén, prio-

ritariamente como,Filotos de lagAviacidnalaval.

Una vez cumplida la comisidén anterior, el Go-

bierno Nacional )mediante Decreto 1950 del 14 de agosto de

1944, (Articulo 50. vy 60.), cred las secciones de Aviacidn
Naval en la Base A.R.C. "ALMIRANTE PADILLA" (en el Pacifico)
Qo

.

V\
vy Base Fluvial A.R.C. "BARRANQUILLA".

(2)Eduardc Matuk, Revista Armade—#-31--1988@ pe—33
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Desafortunadamente, y por razones que no se han

podido determinar con exactitud, a partir del mes de Mayo de
1948, las secciones de la Aviacidén Naval entraron en receso
indefinido.

El 28 de Junio de 1972 y después de muchos

esfuerzos, el Capitan de Aviacién Jaime Borda Martelo, ex-
cadete naval, logra que se firme el acta de constitucidn de

la Patrulla Aeronaval de Cartagena.

En el afio 1975 el Sefior Contralmirante Benjamin
Alzate Reyes, reconoce la labor de la Patrulla Aeronaval y,en
forma por demas visionaria, acepta la peticidén del Capitéan
Borda, apoya la fundacidén de la Escuela de Aviacidén, vy vin-
cula a la Armada Nacional con la Patrulla Aeronaval de Carta-
gena haciéndola parte de su junta directiva, éﬁ ésta gesta-
cidén participaron activamente por parte de la Armada Nacional
los Sefiores Capitanes de Navio Guillermo Uribe Peldez, Rafael
H. Grau Araujo, hoy—Adimirante-lLomnandante-deta-Armada Naeio-

na¥™ y Hernando Camacho Landinez.

Con el apoyo del Sefior James Liveg)quién facili-
td la venta por parte de AEROCENTRO’ de dos aviones de entre-
namiento a precios cdmodos y condiciones de pago favorables,
vy una vez que la Aeronautica Civil expididé la resolucidn 1533
de Jjunio 28 de 1975 concediendo el permiso de operacidén a la
Escuela, se iniciaf‘gperaciones de entrenamiento y vuelo
Combande-para-ElIm con el primer curso de alumnos, compuesto

por 18 Oficiales Navales y 3 civiles. La Armada facilitéd

14



personal’ gque fué entrenado en mantenimiento, administracidn

vy estadistica.

Y-oe—aed-@omo &1 Gobierno Nacional, teniendo en
cuenta los adelantos y evolucidén a que venia siendo sometida
la Armada Nacional mediante la incorporacién de las corbetas
mizileras, vy que) aungue en forma semi-oficial, la Armada
Nacional venia desarrollando actividades de vuelo y contaba
con una infraestructura capdz de atender los requerimientos
de una aviacién (Patulla Aeronaval y Escuela de Aviacidn),
determiné reactivar la AVIACION NAVAL como una nueva especia-
lidad dentro de la ARMADA NACIONAL,y para tal efectog 1o

P
contempld en el Decreto No. @89 de 1984 (Nov.2).

A partir de 1.984, y gracias al invaluable apoyo
de la Fuerza Aérea Colombiana, la Policia Nacional, la Misidn

Naval Americana, el Departamento Administrativo de la Aero-

nautica Civil, el Servicio Nacional de aprendizaje, Aeroin-
dustrias Liver, Servicios Aerotécnicos del Caribe y Talleres

de Aviacidén Ciro y muchas otras entidades y personas que en

forma desinteresada han prestado su colaboracidén en el trans-
/

curso de todos éstos afios, se inici® el desarrollo vertigino-

so0 de la Aviacion Naval.

Hoy en dia) la Aviacién Naval cuenta con una
rlanta de personal altamente calificado y capacitado para
tripular, mantener y operar dentro de las mas altas normas
de seguridad sus aeronavesi ademds cuenta con su propia

Escuela de Aviacidén y Oficiales Navales Pilotos Instructores.

15



Para su funcionamiento, la Aviacién Naval esta

organizada asi: El Comando de la Aviacidédn Naval en las insta-
| Fiur el £,

laciones del Comando de la Armada Nacional en Bogota, desen—

b ) jeré}quicamente del Jefe de Operaciones Navales, vy el
e oétﬁe--afc “’“‘);EQ.Q-'/'“" -
Grupo Ae{?naigl del Atlantico en Cartagena, et

GM e Coan Dfui(‘“-f»v.a .,(‘;..t‘. r;

Comando de la Aviacidn Naval Adm;aisixai;xamen%é-y del Coman-
do de la Fuerza Naval del Atlantico Opereeieretmente.

"

- Para cumplir éh_mlsion, ouenta en el momento con

motores Aerocommander.

41 siguiente equipo: 3 Av1ones

\ = Agzdhes Monqmotores Piper PA-28 t;&:
\ -~ t_’ »
\ /2 Hellcépteros MBR BO-105 e 8 1
\ /5/ 1 Simulador de Vuelo Frasca 191-C gl \

T = -

3. IMPORTANCIA DE LA AVIACION NAVAL COLOMBIANA
Si se analizan:

1) La Misidén de la Armada Nacional:

"Mantener el control y la seguridad en el mar
territorial, plataforma continental y zona econdmica exclusi-
va de colombia, en los rios navegables del pais y en las
Areas puestas bajo su juridiccidén, con el propdsito de garan-
tizar la soberania nacional, la vigencia de las instituciones
legitimamente constituidas, el orden interno, la integridad

territorial, el desarrollo del poder maritimo y la proteccidn

de los intereses de la Nacidén"

2) La Ley 18/78 en su Articulo 7€ establece

"Adyacente al mar territorial, una zZona econdmi-
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ca exclusiva cuyo limite exterior llegara a 200 millas nagti-
cas, medida desde las lineas de base desde donde se mide la

anchura del mar territorial”.

3) La misma Ley en su Articulo 82 dice

"En la zZona establecida por el articulo ante-
rior, la Nacién Colombiana ejercera derechos de soberania,
para efectos de la exploracidén, explotacidn, conservacidén y
administracidén de los recursos naturales vivos y no vivos,
del lecho y del sub-suelo y de las aguas suprayacentes; asi
mismo, ejercera jurisdiccidén exclusiva, para la investigacidn

cientifica y para la preservacidén del medio marino”.

4) La misién de la Aviacidén Naval:

"Ejecutar operaciones antisubmarinas, de super-
fiecie, busqueda y rescate, apoyo logistico, pratrullaje vy
reconocimiento, con el propésito de apoyar y complementar las

operacidnes de la Fuerza Naval."”

S5e puede deducir, sin temor a equivocaciones,
que la importancia de la Aviacidén Naval es relevante e incue%
\ﬁionable,r para el desarrollo normal de una Armada eficiente
v bién entrenada, toda vez que en cualquier tipo de situa-
cién, siempre estara apoyando y#S complementando las opera-
ciones navales, haciendo cada vez mas indisoluble el binomio

Buque-Avidén % Buque-Helicéptero.
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4. CONCLUSIONES

La Aviacion Naval ha traido consigo el
& ro 1l : >
desarrollo de nuevas tacticas y estrategias que caﬁpiéean aan

mas los planteamientos estratégicos.

Esta nueva dimensidén, permite a la estatégia
naval, desempefiarse en las tres dimensiones, ¢Aire, O¥ar vy

> |
fierra.

La Aviacién Naval Colombian%K se ha desarrollado

: slige & *“6
en forma escalonada % casi—se-—podris—decir-guesag- base ded
tesdn y dedicacidédn de quienes la integran y han propendido

por ella,é# sihremrbergc. g;quire ser modernizada, & por 1lo

menos actualizada.

La importancia que representa para el Pais en
general , y para la Armada en particular, tener una AQiacién
Naval capdz y suficiente se hace cada dia mas palpable, si se
tiene en cuenta entre otros, la wvigilancia de la Zona

Economica Exclusiva.
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