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I - INTROOUCCION 

1. Antecedentes 

Las tripulaciones de las Unfdades a Flote de una Ar 
mada, no pueden practicar su profesi6n a plenitud sino 
en tiempo de guerra; por esta razón~ en caso de tensio 
nes o conflictos, es muy d1ffc11 que se encuentren en­
poco tiempo en capac1dad de ser movilizadas, puedan re 
c1bir misiones de m~x1ma responsabilidad y est'n capa­
citadas para enfrentar situaciones complejas y cambia~ 

tes, pues está comprobado que la experiencia de abordo 
en tiempo de paz es insuficiente. 

El alto costo de los eqúipos y sistemas instalados a -
bordo para la operación de las Unidades de Superficie, 
no permite, por razones obvias, utilizarlos en la ens~ 
~anza y entrenamiento de nuevos Oficiales y Suboficia­
les, que apenas fngresan al ejercicio de la profesión­
Y que por lo tanto no han sido instrufdos a fondo so­
bre la forma técnica y cuidado en la operación de e 
sos costosos y sofisticados adelantos navales; Por o­
tra parte, el elevado precio y relativa escasiz de 
los combustibles dificulta enormemente la operaci6n 
constante de las Unidades en el mar en tiempo de paz.­
causa por la cual el conocimiento, familiaridad y bue­
na operaci6n de los buques se afecta sustancialmente,-

tornándose ello~ a la postre. en el deterioro del ma--



ter1al y pirdfda por consiguiente de la cap c1~ad com -
bat1v de las Unidades. 

Asf 1smo. debido a la alta y avanzada tecnologfa Na -­
val aet~a1 y persp ct1vas d 1 futuro» debe buscarse 1a­
amp11ae16n constante de los conocimientos de los hom -­
bres que tripulan los buques de guerra. a un menor cos­
to y con la mixima seguridad de que permanecer!n y s 
rfn stempre id6neos en el manejo y operac16n de las mo­
dernas Unidades Navales. 

Consecuentemente, a través de los tiempos, las Armad s­
se han preocupado por la creact6n y desarrollo de ten -
tros de Instrucc16n y Entrenamiento en tierra, con 9raft 
valor did4ct1co y prActico que permitan la adqu1sfe16n 
d los eonoc1rn1entos y experiencias necesarias en tiem­
po de pat~ que suponga a su vez un ahorro import•nte -­
que permita adelantar una ensenanza y entr na 1 nto - • 
que llevados a cabo en op~r•c1ones reales, supondrfa -~ 
costos elevadfs1mos. 

la Armada Colombiana cuenta en la actualidad con bue -­
nas Escuelas para la formac16n b4s1ea de Oficiales y -­

Suboficiales. Eseu la d Submarinos para Oficiales y-­
Subofictales, Escuela de Buceo y Salv•mento para Of1c1!_ 
les y Suboficiales, Escuela de Comandos Anfibios para -
Oficiales y Suboficiales, sf como también un Centro ~­
de Capac1tac16n pa~a Ocean6qr fos. H1dr6grafos e In- -
vest1gaci6n Oceanograf1ca, pero falla lamentablemente­
en la e pac1tac16n de los hombres de superficie, tanto­
en el rango de Oficiales como de Suboficiales. 
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Sinembargo, existe actualmente un Centro de Entrena 
miento en la Fuerza Naval del Atlántico, que cumple 
·funciones bfisicas de refresco per16dfco~ de conoc1m1e~ 
tos para Oficiales y Suboficiales de las tripulaciones 
de las Unidades a Flote, pero que, debido al crecim1en 
to y tecntf1cac16n de la A~mada, con la adqu1s1ci6n de 
nuevas y modernas Unidades de Superficie, hace que es­
te Centro de Entrenamiento. sea insuficiente para su -
plir las crecientes necesidades de entrenamiento y pre 
paraci6n de la~ nuevas tripulaciones de StJperficie. 

Las nu v s y modernas Unidad s de Superficie adquiri -
das con sistemas y equipos sofisticados. exige optimi­
zar el entrenamiento en tierra de las tripulaciones -
venideras, en una forma 16~1ca y ordenada ?ara obte -­
ner un máximo rendimiento y conservac16n de ~stas y e­
vitar, por falta de un entrenamiento peri6dico y bien­
dirigido. que se sigan eo~~et1éndo errores de doctrina, 
mantenimiento, operac16n, control del buque. procedi-­
mientos, etc •• los cuales afectan la capacidad comba-­
tiva de la Flota. 

Ha existido una falta de continuidad en la prepara --­
ción y entrenamiento de las tripulaciones de las Unida 
des de la Armada, debido a una falta de programas de -
f1nidos de instrucc16n, organización a fondo de una -
entidad de enseñanza y entrenamiento, presupuesto ade­
cuado para funcionamiento y conciencia de la importan­
cia y necesidad de este servicio. 

2. Necesidad 

Ten1éndo en cuenta los antecedentes enumerados.la tn--



capacidad real para resolverlos con la organ1zac16n ~ 

y medios actuales. las continuas fallas en la opera -
cf6n de las Unidades a Flote de Superficie. especial­
mente en Navegaci6n y Control del Buque, en el C.I.C. 
en Comunicaciones, en Electr6n1ca. en Mar1nerfa y Ma­
niobra, en Armamento en Propuls16n, en Electrtcfdad -
y en Control de Averfas. se hace indispensable que la 
conducc16n del entrenamiento en tierra para las trfpu 
laciones sea 6pt1ma y para ello es necesario la crea­
c16n y organizaci6n de una Escuela de Superficie para 
Oficiales y Suboficiales, que suplan necesidades de­
enseftanza y entrenamiento presentes y futuras. 

Crear y organizar una ;scuela de Superfic~~ para O-­
ficiales y Suboficiales capaz de programar y desarro­
llar una enseRanza y entrenamiento lo suficientemente 
organizado, contfnuo y eficSz. para corregir las ac­
tuales deficiencias en la operac16n y mantenimiento -
de las Unidades de Superficie~ preparar futuras tr1p~ 
laciones para las Unidades actuales, entrenar Oficia­
les en la toma de decisiones en los diferentes nive­
les y garantizar un ef1c1ente desempefio del hombre en 
el mar, para asf aumentar la capacidad combativa de -
las Unidades de Superficie de la Armada Nacional. 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 

ART. 1.1 ESCUELA DE SUPERFICIE 

La Escuela d~ Superficie es la Entidad encarga -
da de proporcionar entrenamiento al personal de- · 
signado por. la Armada para tripular las Unidades 
de Superficie~ capacit~ndolo para desempe~ar -­
las tareas propias de este tipo de buques y oto~ 

gándole al término del entrenamiento básico, el­
Distintivo de la Especialidad. 

Capacitar al personal de Oficiales y Suboficia-­
les que formen parte de los Cursos B!sicos. en -
todos los aspectos relacionados con la especia -
lidad~ con el propósito de entregar a las Unida­
des personal 1d6neo y calificado que utilice ra­
cionalmente los medios d abordo. 

ART. 1.3 ~ISIONES SECU~OARIAS 

a. Planear, ejecutar y evaluar cursos de refre~ 
coy actualización en tierra. necesarios pa­
ra mantener al personal de las Unidades de­
Superficie e n ei máximo grado de alistamien­
to. 



b. Planear~ ejecutar y evaluar ejerctc1os de 
entrenamiento en el mar que permitan uni­
ficar doctrinas y procedimientos operati­
vos en todas las Unidades de Superficie -
de 1~ ~rmada. 

c. Planear y proponer al Mando Naval la ac -
tua11zac16n y modern1zac16n constante de­
la Escuela de Superficie con el ffn de -­
que 4sta se mantenga actualizada de acue~ 
do con las necesidades de las Unidades ~ 

de Superf1c1e y la tecnologfa naval. 

c. Preparar y mantener un personal de tns 
tructores e pacttado y eficiente que per" 
mita garantizar la 6pt1ma calidad del en­
trenamiento. 

ART. 1.4 OBJETIVOS 

a. Mejorar el nivel de entrenamiento de] - -
personal de la especialidad de Superf1 -­
ci • 

b. Mantener un alto grado de alistamiento-­
para el combate en las Unidades de la Flo 
ta. 

e. Proveer apoyo directo en la ejecuci6n -­
de las Operaciones Tácticas en las que -
participen Unidades de varios tipos me -
d1ante eouipos de entrenamiento en el mar. 

d. Unificar las doctrinas de combate. 

e. Redudr las ~a11as de las Unidades causa 
das por la deficiente operacf6n de los­
equipos y sistemas de abordo. 



ART. 1.5 

f. Oisminufr los costos del entrenamiento en­
el mar mediante el uso de simuladores que­
permitan reproducir las situaciones que -­
puedan presentarse en operaciones reales. 

g. Facilitar la ejecución de Juegos de Gue -­
rra Navales. para cor pro baci6n y optimiza­
ción de planes. 

h. Mantener actuali%ados los medios y ayudas-
a la 1nstrucci6n de la Escuela de Superfi­
cie, de acuerdo a l&s necesidades de la Ar · 
mada y a los adelantos tecno16g1cos de la" 
Guerra Naval. 

i. Mantener permanente coordinación con la Es 
cuela Naval RAlmirante Padilla". Base de -
Entrenamiento Naval ARC. gBarranqu111a u y­

los Comandos Operativos~ que permitan est~ 
blecer las necesidades de entrenamiento de 
la Escuela de Superficie, los pre-requisf­
tos del personal y la necesaria retro-ali­
mentación para el diseno de los planes y -

programas de la Escuela. 

j. Mantener estricto control sobre la efi 
ciencia y calidad del entrenamiento. 

DEPENO~NCIA ORGANICA 

Del Comando de la Base Naval ARC. ~aolfvar" -­
(F1g. 1). 
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ART. 1.6 CAPACIDADES 

la Escuela de Supcríicfe debe estar en capacidad­
de: 

a. Planea r Cursos en todas las actividades rela­
cionadas con la especialidad. para Oficiales­
Y Suboficiales, especialmente en: 

- Control d Av~rías 

- Combate de Incendios 

- ra~tic~ y c.t.c. 
- ~~arr Eloctrónica 

- Guerra Ant1submar1na 

- Conducc16n 9 maniobra de buq~es 

~ Sistemas de armes 

- Control d~ fallas de los sistemas de: 

Armas 

Sensores 

Propuls15n 

Seguridad 

- Ir.structores 

- Otros temas que se determ1nen de necesaria­
ap11cac16n por parte de la Escuela. 

b. Ejecutar los Cursos pogramados de acuerdo con 
las necesidades y requisitos de las Fuerzas O 
perat1vas y la disponibilidad de la Escuela. 
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c. Evaluar tanto al personal participante en -
los Cursos como la calidad de la 1nstruc -­
c16n impartida. 

d. Ad~1n1str3r y mantan~r oper~ctonales los in 
muebles, ~quipos, laborato~ios, §reas de e~ 
trenam1onto. vehfculos. embarcac1ones y de­
m!s bienes que sean asignados a la Escuela. 

c. Administrar los fondos y partidas presupue~ 
toles as1gnadns para funcionamiento de la -
Escue1a~ utilizando os mecanismos adm1n1s• 
trat1'1os de la Base ~aval ARC "Bolfvar". 

f. El~corar p~~11cac1ones para uso interno de­
la Escuela, asf como tamb1~n de circulac16n 
externa que s&an necesarias para la 1nstruc 
ción y/o para fo~&ntar la mfstica, espfr! 
t~ ae cuerpo y companerismo entre e1 perso 
nal de la E~p€cia11dad. 



ART. 2.1 

ART. 2.2 

ART. 2.3 

JZ 

CAPITULO II 

ORGANIZACION INTERNA DE LA ESCUELA 

Para el cumplimiento de la misión principal y -

l~s misiones secundarias~ la Escuela de Superf! 
cie est!rS estructurada en la s1qu1ente forma: 

(a) - Un Director 

(b} - Un Subdirector - Coordinador General 

(e) - Tres (3) divisiones fundamentales: 

~ División da Plane&miento, Evaluación y-­

eontrol 
- Oiv1s16n de Ejecución de la Instrucción-
- Div1s16n de Infraestructura y Serv1c1os-

(d) - Un Consejo Asesor 

(e) - Un Consejo Académico 

Las relaciones jerárquicas y canales de comunica 
ción se muestran en la Fig. 2. 

Todo el personal asignado permanentemente a la­
Escuela se involucrará dentro de la Organiza 
ción descrita anteriormente, manteniéndo y ob -­
servando 1as relaciones Jerárquicas establecidas. 

El personal de Instructores y Alumnos que no es-
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ART. 2.4 

té asignado en forma permanente a la Escuela 
mantendr4 y observara las relaciones jerirqu1 -
cas establecidas, durante el tiempo que perma -
nezca dentro de las instalaciones o 4reas de ins 
trucc1ón de responsabilidad de la Escuela. 

El personal de Instructores y Alumnos que se en­
cuentren en com1s16n a bordo de 1nstalacfones te 
rrestres o unidades a flote de la Armada, obser­
var& y mantendrl las relaciones jer,rqufcas es­
tablecidas por el Comando respectivo. 



ART. 3 . 1 

ART. 3.2 

CA P i ULO I tl 

DIRECCION .Q.f_J._A F.Sr,UELJ\_ OE SUPE~fJCI~ 

La Direcc16n de la Escuela de Superficie estará­
compuesta por un Director y un Subdirector. El -
Director s~r~ un Cap1t¡n de H~vfo de Superficie­
que por su experiencia y capac1tac16n profes1o -
na1 sea seleccionado por el Comando de la Armada. 
Ser~ el responsable directo del funcionamiento- ­
de l a Escuela. 

El Subdirector será un Cap1t'n de Fragata o Ca -
pitán de Corbetd de Superficie seleccionado por­
el Comando de la Armada. Será el Ejecutivo y 

Coordinador general de las actividades de 1a Es­
cuela, y reemplazará al Director durante su au -
senc1a. 

FUNCIONES DEL OlREC~ 

Las funciones del Director son las siguientes : 

a. D1r1g1r las 1abores de la Escuela en forma-­
tal que se obtenga el 6pt1mo cumplimiento de 
las misiones encolenGadas. 

b. Hacer cumplir la polft1ca general de entrena 
miento de 1a Armada Nacional y superv1g11ar­
e1 desarrollo de los planes y programas de -
1nstrucci6n elabo~ados en base a dicha polf­
tica. 
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c. Presentar al Comando de la Armada por con -
dueto del Comandante de la Base Naval ARC.­
~aolfvar", las necesidades de personal, ma­
teriales y fondos presupuestales que requ1~ 
ra la Escuela de Superficie para su efi -­
ciente operac16n y cumplimiento de las mi -
siones encomendadas. 

d. Administrar los fondos y recursos asigna 
dos a la Escuela. 

e. Supervigilar el cumplimiento de las funcio­
nes de las diferentes Divisiones de la Es­
cuela, de acuerdo a la organizaci6n estable 
cida. 

f. Aprobar los informes, programas académicos, 
proyectos, publicaciones y procedimientos-­
elaborados en la Escuela en desarrollo de -

los planes de entrenamiento. 

g. Proponer al Comando de la Armada por con -­
dueto del Comando de la Base Naval ARC."Bo­
lfvar", las reformas en la organ1zaci6n in­
terna de la Escuela. 

h. Coordinar las relaciones entre la Escuela -
de Superficie y las Unidades Oper tivas, d~ 
rante el planeamiento y ejecuc16n de progr~ 
mas de entr nam1ento a bordo. 

i. Coordinar con las Entidades y Unidades de­
la Armada el apoy docente que requiera la­
Escuela de Sup rf1c1e para desarrollo de -­
programas y planes especiales de entrena -
miento. 
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j. Supervisar los servicios de lngen1erfa 
que se presten a la Escuela por personal­
orgánico de la Armada o por Consultores­
o Asesores externos. 

k. Asesorar a los Comandos Superiores que ~ 
sf lo requieran, en todos los aspectos r.!_ 
lacionados con la mejor capac1tac16n del­
personal que tripula y opera las Unida -­
des de Superficie. 

1. Mantener operativo y coordinado un pro­
grama de recreac16n y bienestar para ma~ 
tener la moral del personal de la Escue -
la en el más alto grado. 

m. Todas las dem!s funciones que establezca­
el Mando Superior. 

ART. 3.3. ATRIBUCIONES 

Para el eficiente desempeno de sus funciones,-­
el Director de la Escuela tendrá las siguientes 
atribuciones: 

a. Las que establecen los Reglamentos para -
el cargo de Comandante de Unidad Mayor; -
en los aspectos disciplinarios y adminis­
trativos. 

b. Dirigirse a todos los Organismos de la Ar 
mada, en aspectos de coordinac16n para 
tratar los asuntos relacionados con en 

trenam1ento. 

c. Asignar los cargos al personal nombrado -
para la Escuela y efectuar las modifica -

-ti 



ART. 3.4 

ART. 3.5 

ciones de personal que considere ne~esa -
r1as para el ef1cfente desempe~o de la mis 
ma. 

d. Aprobar las modificaciones de los planes y 

programas acadfmicos. 

e. Dictar las polfticas.sobre moral, bienes -
tar y disciplina a seguir por todo el per 
sonal de la Escuela. 

FUNCIONES DEl SUBDIRECTOR 

a. Reemplazar al Director durante sus ausen-­
cias, ejerctindo las funciones correspon­
dientes. 

b. Actuar como Ejecutivo y Coordinador gene -

ral de toda~ las actividades de la Escuela 

c. Responder por la moral, bienestar y disci­
plina de todo el personal de la Escuela. 

d. Actuar como As~sor del Director en todas-­
las act1v1dades que asf lo requieran. 

e. Actuar como Fiscal de los aspectos admin1s 
trativos de la Escuela. 

f. Responder por todos los aspectos de R€gi -
men Interno. 

g. Todas las dem4s funciones que establezca -
el Mando Superior. 

ATRIBUCIONES DEL SUBDIRECTOR 

a. Lbs que establecen los Reglamentos para --
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el cargo de Segundo Comandante de Unidad -
Mayor. en los aspectos disciplinarios y -­

administrativos. 

b. Todas las demás que le delegue el Oirec -­
tor. 



CAPITULO IV 

DIVISION DE PLANEAMIENT0 2 EVALUACION Y CONTROL 

ART. 4.1 

ART. 4.2 

La Oiv1si6n de Planeamiento, Evaluación y Con 
trol serfi responsable de la eficiencia y efecti­
vidad de los programas de i~strucc~6n de la Es -
cuela de Superficie y estar! compuesta por; 

Un Capitán de Corbeta de Superficie 
Jefe de División. 

Un Teniente de Navfo de Superficie 
Oficial de Plane~c16n 

Un Teniente de Navto de Superficie 
Oficial Evaluador 

Un Especialista del primer grupo 
Asesor de Programas 

Personal Adm1n1strat1vo Auxiliar, de acuerdo a­
necesidades. 

JEFE DE LA OIVISION DE PLANEAMIENTO, EVALUACION­
y CONTROL. 

Es el principal Asesor del Director de la Escue-



ART. 4.3 

la en los aspectos de 1nstrucc16n 
mo funciones pr1~c1pales controlar 
al D1r6ctor, Subdirector, y Jefes 

y ti ene co -
informar -

de 01v1s10n-
las novedades y recomendaciones sobre: 

- Des rrollo y revis16n de pro ramas 
- Gu1a de stud1o para alumnos 
- Evaluaci6n de alumnos e instructores 
- Documentos para d1sefio de programas 
• Rev1$16n de gufas para instructores 
- Monitorfa de clases 

, - Planeamiento y ejecuci6n de cursos para 1ns 
tructores. 

DEBERES, RES?ONSABlLIOADES Y AUTORIDAD 

a. Mant!ncr el control de calidad del entrena 
miento de acuerdo a los requerimientos de la 
Armada mediante la revls16n y actuali~ac16n -
de programas, monitorfa de clases, rev1s16n -
de pub11cac1one9 y ayudas a la instrucc16n­
Y progr mas de entrenamiento de instructores­
de la Escuela. 

b. Mantener 1 evaluac16n constante de Alumnos -
e Instructores a los m4s exigentes niveles, -
revisando los ex~mcnes y pruebas , analizando­
los ex!menes y obtenféndo crftfcas de los -­
rni$oos y prue~~s de corup tonc1a qu~ se 
pr ·t~qut:tl ct, 1a Escuela. 

\:. Otn.<::.t~\· , ¡:·r·occsar. evaluar e inforn1ar sobre-­
las crft1c s internas y externas que se ha -
gan a la instrucción impartida por la Cscue -



la de Superficie, utilizando cuestionario~. 
crfticas de estudiantes e Instructores y entre­
vistas con personal calificado de las Unidades­
de Superficie. 

d. Elaborar propuestas para conducir proyectos -­
de evaluac16n del entrenamiento. 

e. Mantener coordinac16n horizontal con las Unida­
des para desarrollar mejoras e identificar deb1 
11dades en el entrenamiento. 

e. Proponer ~ecomendacionP.s para mejorar el entre­
namiento. 

g. Coordinar con los Jefes de Divis16n la rev1s16n 
de los programas vigente~, incluyendo los rela­
tivos al Curso de Instructores, para mantener -
los actualizados. 

h. Mantener plan s par~ activar cursos de emergen­
cia en casos de mov111zac16n de la Armada. 

1. Ejercer la d1recc16n y ejecuc16n de los Cursos­
de Instructores. 

j, Todas las demás q e le sean asignadas o delega­
das por la 01recc15n d~ la E~cuela. 

ART.4.4 OFICIAL DE PLA~EACION 

Es el Asesor de Planeac16n del Jefe de la Oivi -­
s16n, para elaoorar, revisar y actualizar los pro­
gramas académicos vigentes para ser ejecutados en­
la Escuela. 



ART. 4.5 DEBERES, RESPONSABILIDAD V AUTORIDAD 

a. Coordinar el diseño de nuevos programas de­
instrucci6n con el personal que le sea as1~ 
nado para tal ffn. 

b. Revisar los programas, gufas de instructo -
res y alumnos, planes de 1ecci6n y ayudas -
a la instrucc16n utilizadas en la ejecu -­
ci6n rle los ~ur~os proponiendo las modifica 
c1ones que se consideren necesarias. 

c. Oiseñor los formatos para an~11s1s y con -­
tro1 cte la instrucc16n. 

d. Mantener un archivo completo actualizado, -
de la documentación utilizada en todos los-
cursos. 

e. Informar a los niveles superiores de la Es-
/ 

cuela sobra las deficiencias en la docume~ 
tac1ón u~i11zada en todos los cursos. 

f. Elaoorar los programas de entrenamiento de­
fnstr ctores en coord1n~c16n con el perso -
nal que le seft asignado. 

g. ?roponer los requisttos de cap c1tac16n de­
instructores para determinar su competen -­
cia. 

h. Mantener actualizada la presentaci6n de -­
Comnndo sobra la Escuela de Superficie, pa­
ra ser presentada al personal recién llega­
do y en ocas1on~s especiales como lo deter­
mine la Direcc16n de la Escuela de Superfi­
cie. 



ART. 4.6 

ART. 4.7 

OFICIAL EVALUADOR 

Responde ante los niveles superiores de la Es -
cuela de Superficie por la evaluación. analisis 
y estadfstica da los diferentes Cursos que se -
desarrollen en la Escuela. 

g~B ERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

a. Mantiene el control del Banco de Exámenes­
Y en coordinaci6n con los instructores. pre 
para las pruebas a ser desarrolladas en los 
diferentes Cursos. 

b. Recibe las calificaciones de los Instructo­
res~ ela bora y mantiene al dfa los cómputos 
de notas y prepara los cuadros para inform~ 
ción de los AluMnos con la aprobación de la 
Dirección de la Escuela y el Jefe de la Di~ 
visión. 

c. Elabora los cuad os estadfsticos de las ae­
tiv1dades de la Escuela tanto de Alumnos e~ 
mo de Instructores. 

d. M~ntiene el control ~e horas mensuales dic­
tada~ por c'da Instructor y elabora las pla 
nillas c~rrespondientes. 

e. Jesar~~lla m!to1os para procesamiento auto­
m ! ~ ico 1e d3tos os tuJfsticos ? ara faci11 · ­
tar la evaluación de l entrenaMiento y pro ~ 

g rama~ de la Escuela. 



ART. 4.8 

ART. 4.9 

f. Conduce análisis estadfstfco de la informa 
c16n de los exámenes para uso en la evalu~ 
ci6n del entrenamiento y mejora de las -­
pruebas de competencia. 

g. Mantiene al dfa los archfvos individuales­
con los datos académicos de los Alumnos. 

h. Los demás que le sean asignados por la Oi­
reccf6n de la Escuela. 

ASESOR DE PROGRAMAS 

Es un Profesional en Ciencias de la Educac16n-­
destinado como Asesor para el diseno. desarro­
llo y ejecución de los Cursos de Instructores­
asf como de las t~cnfcas de instrucción, para­
determinar la manera más efectiva y eficiente -
de entrenar al ~ersonal de Superficie. 

DEBERES, RESPONSABILIDAD ! AUTORIDAD 

a. Asesorar al Director de la Escuela y al -
Jefe de la Dfvis16n de Planeaci6n,Evalua­
ci6n y Control sobre el desarrollo~ mant~ 

nimiento y ejecuc16n de los planes de en­
trenamiento. 

b. Revisar los programas, planes de lecc16n, 
gufas de alumnos e instructores~ referen­
cias bibliográficas. exámenes~ ayudas a -
la 1nstrucci6n, materiales y equipos de -
enseftanza, proponféndo las mejoras que con 

idere convenientes. 



c. Mantiene coordinación con la Oiv1si6n de Eje -
cuci6n de la fnstrucci6n para mantenerse 1nfor 
mado del contenido~ estado actual de ejecución, 
problemas existentes, propósito de cada Curso­
en todas las fases de ejecución de los mismos. 
informando al Jefe · de la División de Planea-­
miento~ Evaluación y Control y a la Dirección 
de la Escuela, de las novedades encontradas. 

d. Cuando lo disponga la Dirección de la Escuela­
o el Jefe de División. asesorar al personal a­
signado para diseftar nuevos programas, en la -
revisión de antecedentes, coordinación~ redac­
ción, determinación de documentación de refe -
rencia, ayudas a la instrucción y demás aspec­
tos educativos que se requieran para su ejecu­
ción eficiente. 

e. Asesorar en 1a ~ defin1c16n de requisftos que -­
deben tener los Instructores~ en la evaluaci6n 
de los mismos y en el desarrollo de técnicas -
de evaluación de personal. 

f. Asesorar a los Alumnos e Instructores en la -­
solución de problemas personales relacionados­
con el entrenamiento, de tal manera que puedan 
alcanzar las notas académicas y vocacionales-­
dise~adas para un programa especff1co. 



ART. 5. 1 

CAPITULO V 

OIVISION DE EJECUCIO~ DE LA INSTRUCCION -·----

La 01vis16n de Ejecuci6n de la Instrucción es la­
responsable de preparar al personal de Alumnos P! 

ra que se desempeften abordo~ con propiedad y con­
fianza , en los deberes propios. caracterfst1cos-­
de las Unidades de Superficie. El entrenamiento­
debe enfatizar el trabajo por Divisiones y Depar­
tamentos y la interdependencia e interacción de -
los sistemas de abordo incluyéndo conceptos oper~ 
cioneles, guardias de cubierta e 1ngen1erfa en -­
puerto y en el mar de acuerdo con los Reglamentos 
y polfticas nav~les. Algunos de estos Cursos es -
tán disefiados para calificar a los Alumnos como -
Oficiales y Suboficiales en la especialidad de Su 
perficie. la Oivisi6n estará integrada por: 

Cap1t:in de Corbeta de Superficie 
Jefe de la División 

Capit§n de Corbeta o Teniente de Navfo 
Jefe de Unidad, de Entrenamiento en el mar 

Oficiales o Suboficiales Instructores de Super­
ficie. de acuerdo a los Cursos en ejecución. 

Jefes de Cursos de entrenamiento en tierra. 



ART. 5.2 

ART. 5.3 

Oficiales y Suboficiales acuerdo necesidades. 

Instructores. 

JEFE OE LA DIVISION DE EJECUCIO~ OE LA INSTRUC~ 

CION 

Es el principal ejecutor de los planes de 1ns -
trucc16n y tiene como func16n principal la su~­
perv1si6n de todos los aspectos académicos de • 
la Escuela de Superficie. Responde ante el 01 -
rector de la tscuela por el correcto funciona -
miento y el cumplimiento de la misi6n encomen -
dada a su Oivis16n. 

DEBERES, RESPONSABILIDAD ! AUTORIDAD 

a. Ejecutar los planes de entrenamiento, veri­
ficando qu& la 1nstrucc16n se cina a los -­
programas acadfmicos y se dicte con el mt­
nimo de contratiempos. 

b. Revisar peri6dicamente los programas y m~-­

todos de 1nstruee16n, asf como las ayudas.­
coord1nándo y proponténdo su actual1tac16n­
con las dem&s Divisiones o recomendAndo 1a­
acc16n correctiva a la Dirección de la Es -
cuela. 

c. Promulgar las 6rdenes e instrucciones nece­
sarias para la eficiente administración de­
los Cursos. 



d. Asignar el personal bajo su mando para que se -

desempene como Jefe de Curso, Instructor o mie~ 
bro del Equipo de Entrenamiento en el mar. 

e. Ejercer monitorfa sobre Instructores y Alumnos· 
para ayudar en la evaluaci6n de la instrucción­
impartida por la Escuela. 

f. Verificar que los planes de lección, trabajos -
prfict1cos, material y procedimientos de exfime -

nes. sean consistentes con los programas vigen­
tes. 

g. Coordinar con la División de Planeación la opt! 
mización de los programas acad~micos. 

h. Verificar el envfo oportuno de las ca11f1cac1o­
nes y evaluaciones de Instructores y Alumnos -
a la 01v1s16n de Planeact6n, Evaluación y Con -
trol. 

i. Mantener informada a la Dirección de la Escuela 
de las capacidades de su División. para cumplir 
las misiones asignadas. 

j. Mantener establecidas nórmas de desempe~o y co~ 
ducta para Instructores y Alumnos, hac1éndo re­
comendaciones a través de la Cadena de Mando so 
bre el otorgamiento de premios. distinciones o­
sanciones para el personal bajo su mando. 

k. Todas las demls que le sean asignadas por la -
Direcc16n de la Escuela. 



ART. 5.4 

ART. 5.5 

ART. 5.6 

? o 

UNIOAJ DE ENTRENAMIENTO fN EL ~AR 

Esta organización de la Divisi6n de Ejecuc16n­
de la Instrucción, tendrá cará~ter temporal o­
permanentP. de acuerdo a la disponibilidad de -
personal y lo dispuesto por la Dirección de la 
Escuela de Superficie. Tiene como objetivo el­

ayudar a las Unidades de Superficie en el en­
trenamiento práctico en el mar, unificar doc -
trinas y procedimientos operacionales entre u~ 
nidadas _del mismo tipo y asesorar a los Coman­
dos Operativos en la evaluación del nivel de -
alistamiento para el combate de sus Unidades. 

yEFE DE LA UNIDAD Dl_!NTRENAMIENTO EN EL MAR 

Cargo perma~ente o temporal que desempe~ará- -
el Oficial nombrado para tal ffn~ quien ejerc~ 
rá el mando sobre los miembros de la Unidad, -
durante perfodos especfficos de entrenamiento­
abordo de un buque. determinados por la Direc­
ción de la Escuela. 

OFBERES. RESP~NSABILJOAO V AUTORIDAD - - ~ .. 

a. Coordi~ar con 1 Comandante de la Unidad, 
la ejecución estricta de los programas -­
de entrenamiento de acuerdo a las instru~ 
c1ones recibidas de la D1recc16n de la -
Escuela. 



b. Supervisar el desempe~o de los componentes 
d~ la Unidad de E trenamiento y recibir -
los informes que cada uno de ellos debe -­
rendirle al término de cada periodo de ins 
trucción. 

ce. Elaborar las recomendaciones para el Coman 
do del buque al finalizar cada fase o pe -
rfodo de entrenamiento. 

d. Efectuar las reuniones de crftica abordo-­
de l tuq e donde se éfectúe el entrenamien­
to, coordinándo con el Comando del mismo,­
la ~s1stencia del pc~sonal interesado, lu­
gar y nora de reunión. La critica estará -
basada sobre los informes escritos elabor~ 
dos por los Instructores respectivos. 

e. El"borar vn informe final de la 1nstruc 
ci6n pa.ra 'fa [lirecc16n de la Escuela de -
Superficie, con copia para la D1v1s16n de­
Planeamiento, Evaluac10n y Control al com­
pletarse el programa de entrenamiento abo~ 
do, incluyéndo recomendaciones para optim! 
zo c15n de l os programas. 

f. Todas las dem4s que le sean asignadas por 
la Oirecci5n de la Escuela de Superficie. 

ART. 5.7 JEFES DE CURSOS DE E. TRENAMIENTO EN TIERRA 

Son Oficiales o S•Jbo"ic1c-1es encargados del -
personal que 1 te ra uno de los Cursos, tanto 
en lo que se refiere a actividades académicas 
como al comportamiento militar y personal de-



ART. 5.8 

cad c uno ¿e ello~. Oebrn pertenecer a la Plan 
ta de la Escuela de Superficie. 

DEBERES~ RESPONSABILIDAD V AUTQ.RIOAI! 

a. Supervisar la ejecución del ~rograma 

de entrenamiento del curso respectivo­
verificando que sea dictado en forma e 
ficiente y sin pérdidas de tiempo. 

b. \erificar el desempeno de Instructores · 
y Alumnos~ tomando ncci6n correctiva -
de acuerdo al nivel correspondiente con 
el propósito de obtener los mejores re 
sultados ~ara la Institución. 

c. Dar asesorfa y consejo en forma perso­
nal a a~uªllo~ alu~nos que la solict -
ten o c-uyo desempeffo académ1 co o compQ_r 
tamiePto individual hagan necesaria su 
1ntervP.nc16n. En les aspectos acad~Mi­
cos pu de coordin~r en ~orM~ dirécta­
con el Departamento de Planeaci6n, Ev~ 
luac16n y Control - Asesor de Progra • 
mas. 

d. Ejerce el mando sobre los integrantes-­
del Curso. En caso de que el Jefe de -­
Cur u 10 pueda de~cmpe~arse como Auto -
ridad Calificadora, ~laborara los con -
ceptos que servirán de ba~e para e1 Fo­
lio de Vida y los entrégar4 semanalmen­
te a la Autoridad Calificadora desig-­
nada por la Direcci6n de la Escuela. 



ART. 5. 9 

ART. 5. 1 O 

• 

e. Elabora los informes finales del Curso, 
incluyéndo recomendaciones para optim! 
zar los programas o el desempefio de -­
los Alumnos. 

f. Todas las demSs quA le sean asignadas­
por 1a D1recc16n de la Escuela. 

Son los Of1cfales o Suboficiales encargados~ 
de dictar una o m4s m ter1as académ1cast teó­
ricas o pr~ctic'~ contempladas en los progr~ 
mas d~ entrenamfento vfgentes y ue pueden -
p!rtenec~r o n6, a la Planta de la Escuela de 
Superficie. 

a. Una vez designado como Instructor, 
debe recibir los programas detallaJos· 
y actualizados, verificarlos cuidado -
samente y revisar las ayudas y materia 
les necesarios para llevarlos a cabo~ 
fic1 ntemente . 

b. Preparar los planes de 1ecci6n de a~­

cuerdo a 1as po1fticas de la Escuela -
e n furma tal que se obtengan los mejo­
ras resultados· c•Jn el grupo de Alumnos. 

c. Elaborar las pruebas. ejercicios pr'c 
tfco~ y exámenes que permitan la co -­
rrecta evaluaci6n de los Alumnos de -­
conformidad con los Reglamentos y pol! 
t1cas de la Escuela. 



d. Observar y calificar a los Alumnos en su d~ 
sempeno en los simuladores, aulas especial! 
zadas, pruebas, ejercicios. tareas y traba­
jos prficticos. elabor!ndo los informes res­
pectivos. 

e. Responder por la conducta y decoro de los-­
Alumnos durante el perfodo de clases. 

f. Promover y mantener el interéssmfstica, 
buen car!cter y profesionalismo de los a --, 
lumnos durante el perfodo de clases. 

g. Servfr como ejemplo a los Alumnos por su -­
profesionalismo y espfr1tu naval. 

h. Aconsejar a los alumnos que considere nece­
sario con el ffn de mejorar su desempeno a­
cadémico o comportamiento personal. 

i. Cumplir los~orarios en forma estricta y ­
elaborar los informes en forma oportuna pa­
ra asegurar el cumplimiento de la m1si6n en 
comendada. 

j, Todos los demls que le sean asignados por 
la 01recci6n de la Escuela de Superficie. 



ART. 6.1 

ART. 6.2 

CAPITULO VI 

OIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

Es responsable de mantener operativas y conser­
var todas las instalaciones ffs1cas, materiales 
y equipos de la Escuela, prestándo el apoyo -­
logí$t1co y los servicios necesarios a las de -
más divisiones~ en forma tals que permita el d~ 
sarrollo ordenado de las actividades programa -

Teniente de Navfo 
Jefe de Oivisi6n 

Teniente de N~vio de ~uperf1c1e 
Jefe de Aooyo a la Instrucción 

Teniente de Fragata 
Jef_ de S rv1cios 

Sub fic al Pri1ero de Administración 
"1..,\lcan i s ta 

Personal Administrativo Auxiliar 
Acuerdo necesidades 

t:IOS. 

Es el Asesor Log1st1co del Director de la Escue 



ART. 6.3 

la de Superficie y tiene como principales fun -
c1ones proveer el apoyo material y logfstico -
para desarrollar los programas de entrenamiento. 
Es el responsable por el funcionamiento de la 
D1vis1~n a su cargo y deber& desplegar su acti­
vidad en la 1dent1f1cac16n, ejecuc16n y optim! 
zac16n del sistema de apoyo a los programas de­
entrenamiento. Adem4s será responsable del cu1 
dado, mantenimiento y operac16n de las instala­
ciones ffsicas, materiales y equipos de la Es~ 
cuela. 

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

a. Ejerce al mando directo del personal as1gn~ 
do a su Divis16n. 

b. Determina, en coordinac16n con los dem6s --
~ 

Jefes de D1v1si6n el apoyo necesario para -
la ejecuci6n de los Cursos y lo suministra­
de acuerdo a las necesidades y disponibili­
dades, 1nform4ndo de ello a la D1recci6n -
de la Escuela. 

c. Elabora los pedidos necesarios para el apo­
yo a los programas de entrenamiento, pre 
sentándolos oportunamente a la Direcc16n de 
la Escuela para su aprobac16n. 

d. Planea, coordina y mon1torfa la seguridad -
ffs1ca de las instalaciones del Centro, 1n­
cluyéndo en Allo la seguridad del material 
clasificado. 



e. Efectúa y coordina la elaboraci6n de los pre 
supuestos anuales y especiales de la Escuela, 
1neluyándo ~qué11os de construcc16n de edifi­
caciones, amp11ac16n de las existentes y to -
das las actividades rel~cionndas con el apo -
yo logfsttco. 

f. Provee los servicios de adquisiciones. rec~'­
c16n, almacenamiento, distribuc16n, manteni -
miento reparaciones, altas y bajas de materi~ 
les y equipos para la Escuela, utiliz!ndo el 
sistema 1ogfst1co de la Base Naval ARC. "Bo -
lfvar'í y las facilidades propias de la Escue-
1 a. 

t. Mantiene los m3s altos estfndares en la pre • 
sentae16n ffstca y conservac16n de las de -­
pendencias a su cargo. 

h. Administra lps alojamientos de Oficiales y -­

Subof1c1~1es aiignados a la Escuela. 

1. SuperiiSa y coordina la Biblioteca 1neluyén-­
do recomendac1~nes sobre adqu1s1c16n, d1str1 · 
buci6n7 almac~namiento y e11mtnac16n de li -­
bros, per1ódic~s, informes y otros documentos 
qu~ en alla se encuentren. 

j. Asigna y coordina la distr1buci6n de aulas y­
§reas de entrenam1ento con la D1v1s16n de Eje 
cuc16n de la Instrucc16n. 

k. Mantiene actualtzada y operativa una See 
c16n de Archivo y publicaciones para apoyo 
de los programas de la Escuela. 



1. Suministra el apoyo de transporte terres 
tre. aéreo o acuático al personal del Cen -
tro, ut111z4ndo los medios propios o coor­
d1n4ndo aquéllos de que carezca con la Ba· 
se Naval ARC. •solfvar". 

m. Todas las demás que le sean asignadas por­
la Direcc16n de la Escuela de Superficie. 

ART. 6.4 JEFE OE APOYO A LA lNSTRUCCJON 

Provee la adm1n1strac16n, mantenimiento y repa-~ 
' 

rac16n de todas las ayudas a la Instrucci6n, --
áreas de entrenamiento, simuladores y aulas es­
pec1 1 s y todo~ aquéllos equipos directamente -
involucrados en el entrenamiento del personal de 
la Escue1a. 

ART. 6.5 OEOERCS 1 RtSPONS, BILIDAD Y AUTORIDAD 

a. Administra, t~ntiene y responde por 1os-­
reg1stros ad~inistrat1vos relacionados con­
al inventari~ de 1a Escuela en: Ayudas a la 
1nstrucc16n. equipos especiales, aulas es-­
peciales_ ayudas audio~v1suales, 4reas esp~ 
c1ales de entrenamiento. manten1éndo actua­
lizado su historial y tomlndo las acciones 
necesarias para mantenerlos operándo co ~ 

rrectaeente durante la ejecuc16n de los pr~ 
gramas de entrenamiento y cuidadosamente 
mantenidos cuando no sean utilizados por al 
gún tiempo. 



ART. 6.6 

ART. 6. 7 

b. Coordina con la División de Ejecución de­
la Instrucc16n para verificar el estado ~ 
peracional, mantenimiento y oportuna in­
formación y reparación de equipos que es­
tán siendo utilizados. 

c. Mantiene un taller de reparaciones meno -
res y mantenimiento de equipos electróni ­
cos de la Escuela. las reparaciones y ma~ 

tenimiento de mayor envergadura se deben­
coordinar con el Departamento Técnico de -· 
la Base Naval ARC. "Bolfvar". 

d. Coordinar con la División de Planeam1ento 
Evaluación y Control lo pertinente, con -
el ffn de que se efectúe estrictamente el 
mantenimiento de los equipos de acuerdo-­
a las recomendaciones de los fabricantes. 

e. Las dem!s que le sean asignadas por la 
Dirección de la Escuela de Superficie. 

JEFE DE SERVICIOS 

Es el principal asesor del Jefe de la Oivi-­
s16n. en todo lo relacionado con la presta -­
ci6n de servicios logfsticos a la Escuela de­
Superficie, excepto en lo relacionado con a -
poyo directo a la instrucción, que se menci~ 
na en el numeral anterior. 

DEBERES, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 

a. Responde por el mantenimiento y conserva­
ción de edificios, áreas de entrenamiento 
y espacios habitables a cargo de la Es -­
cuela. 



L¡\) 

b. Coordina con la Base Naval ARC. "Bolfvar" 
todo lo relacionado con servicios de perso -
nal: Pago de sueldos, primas, bonificaciones 
especiales, control de vacaciones, 11cencias 
y permisos, servicios médicos ambulatorios,­
hospitulizac1ones, transporte y alojamiento­
en dependencias que no estén asignadas d1rec 
tamente a la Escuela • 

. c. Supervisa y controla todo el personal auxi-­
liar asignado a la 01v1sión de Infraestructu 
ra y Servicios, ya sea de tiempo completo o­
en fo~ma temporal. 

d. Elabora solicitudes de material, equipo o-­
repuestos n~cesarios para el correcto funcio 
namiento de la Escuela en lo que le sea 
pertinente. 

~. R~sponde por e1 al~ cena~iento, control y -­

distribuci6n de todos los materiales, equipos 
y repues~os dP la E~cuela. 

f. Propone las mcai fi caci ones · o mejoras del -­
sis~ema lngfstico de la Escuela, para opti­
mizar su eficiencia. 

g. Elabora los documentos legales para mantener 
actualizados los inventarios fiscales de la­
Escuela. 

h. Supervisa el manejo y distr1buc16n de la co-
r,r_esp-ondenci a. 

i. Conserva el registro de direcciones y telé-­
fonos de todo el rersonal de la Escuela y lo 
mantiene actualizado en forma permanente. 



j. Todas las demas que le sean asignadas por­
la D1recc16n de la Escuela. 



ART. 7.1 

ART. 7.2 

CAPITULO VII 

ORGANISMOS DE ASESORIA 

CONSEJO ASESOR DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE 

El Consejo Asesor de la Escuela de Superficie 
tiene como func16n prineipal la de estudiar -
los planes y programas de instrucción. compa­
rar los esfuerzos académicos que se hacen en­
ella con los de otras entidades de la Armada­
Nacional y recomendar al Mando Naval y a la -

Dirección de la Escuela de Superficie las mo­
dificaciones que se consideren pertinentes~p~ 
ra unificar los esfuerzos de la Armada y coor 
dinar el funcionamiento de los diferentes Ins 
titutos, en cuanto a doctrinas y procedimien­
tos de superficie. 

COMPOSICION DEL CONSEJO ASESOR 

Estará compuesto por el Jefe del Departamento 
Ml-EMN~el Director de la Escuela de Superfi -
cie~el Jefe del Estndo Mayor de la FNA,el Sub 
Director de la Escuela Naval "Almirante Padi-
11a",e1 Segundo Comandante de la Base de Entre 
namiento Naval ARC. ' Sarr·anquilla",y el Direc­
tor de la Escuela de Submarinos.Estar§ presi~i 



do por el Oficial más antiguo de os nombrados­
Y actuar! cono Secretario el Jefe de la Divi -
si6n de Planeac16n, Evaluac16n y Control, quien 
carece de voz y voto en las del1berac1ones. 

ART. 7.3 R E U N 1 O N E S 

El Conse~o Asesor Le reunir~ cada seis meses,·­
en los meses de ~arzc y Septiembre de cada a -
flo en las instalaciones de la Escuela de Super- . 
f1c1e. A las sesiones p~dr!n asistir Oficiales­
Profesionales y Expertos como invitados, para­
exponer casos especff1cos de interés para la -­
Armada. Dichos invita~os tendrán voz, pero n6 -

voto en las ~ecisfones del Consejo. El Consejo 
adoptar~ clecfs1ones que ser~n traducidas como -
recor1enda e ion(! s a 1 Comando, 1 as cua 1 es serl n -­
tramitadas por cc ... r,ducto de 1 Departamento Ml-EMN. 

Las decisiones se a~opt&ri n por unanimidad o -­
por mnyurfa de votos. 

Es el orga nis~o asesor 'el Director de la Es -­
cuela dz Superficie en aspecto s acad~micos. el­
cual éP.heP~ estudiar y s.nü11zar el desarrollo­
.Y ejecución de los ·roqramas. desempef'io colect! 
vo e 1rd1viduo1 rle los Alumnos. recomendando -
1~ for~e como puPd~n mejorarse las activfda -
d~s je la frcuela y las posibles soluciones -­
en casos de reclamos o problemas acad~mfcos de­
l os ,'\ lurn nos • 



ART. 7. 5 

ART. 7.6 

COMPOSICION DEL CONSEJO 

El Consejo Académico estará compuesto por: El-­
Director de la Escuela de Superf~c1e. quien lo­
preside, el Subdirector, los Jefes de D1vis16n­
Y el Asesor de Programas quien actuará como S~ 
cretario del Consejo. Además en casos especff1-
cos pueden participar otros miembros de Planta­
de ~a Escuela o Instructores que a juicio de la 
Dirección, se considere necesaria su participa-· 
ción. 

REUNIONES 

a. El Consejo Académico se reunirá ordinaria­
mente el primer Miércoles de cada mes . con 
el ffn de e~tudiar y analizar la marcha de­
la Escue1a durante el mes inmediatamente­
anterior' . La 01recc16n e la Escuela deter­
minar§ la agenda a considerar, la cual de­
te ser 11$~rihufda a los miembros del Con­
seja por e1 Secretario, por lo menos con 24 
~.,~~s de a:"ticip . ei6n a la reuni6n programa 
da. 

b. ':1 C ~·,SGjo s~ ""q::'!'l 4 r-S en forma extraordina­
ril cuJ ndo ~1 01r~ctor de la Escuela lo co~ 
sfd~re ner~•ario. para estudiar y ana11zar­
BS9ecton de 1mnort~nc1a para la buena mar -
e~ 1el In~t1tuto. los miembros del Consejo 
puec~ solic1tar 1 reuni6n extraordtna -­
ria al Director cuando consideren que hay-­
causas que lo justifican. 



El Director será qu1en tome la dec1si6n de reu -
nfr o n6 al Consejo en forma extraordinaria. 

c. Las deliberaciones y decisiones del Consejo de -
ber4n quedar consignadas en un Acta que deberfi -
ser aprobada y firmada por quienes participaron­
en la reun16n correspondiente. las decisiones -­
del Consejo se traducen en recomendaciones para­
el Director de la Escuela, que no tienen e1 ca­
rácter de aceptación obligatoria. La decisión -- . 
final sobre cualquier problema de carScter acadé 
mico es responsabilidad del Director de la Es -­
cuela de Superficie unicamente. 

d. En casos en que se consideren situaciones espe -
cfficas sobre Alumnos de la Escuela que tengan -
desempefto académico por debajo de los niveles a­
ceptables, las recomendaciones deben ~specificar 
se entre : Continuación del Curso, intensifica -
c16n de horas de estudio ob11gator1o,repet1c16n­
del Curso, o retiro definitivo de la E~cuela.los 

Alumnos deber!n ser notificados personalmente 
por el Director sobre su dec1s16n en cada uno de 

los casos. 

e. En caso en que se consideren aspectos funciona -
les u operativos de le Escuela, las recomenda -
ciones deben especificarse en: revisión, modifi­
caciones de los pl~nes de 1nstrucc16n. gufas de­
estudio para alumnos o Instructores, planes de • 
1ecci6n o de ayudas a la instrucc16n. El 01rec -
tor tomar& la decisión y notificar& personalmen­
te al personal que deba tomar la acci6n corres -
pondiente para alcanzar las metas esperadas. 



f. En cu~lqu1er caso, al Director pcede tomar­
las ~ed1das disciplinarias 4ue se deriven­
de los aspectos acadt!micos consider"ados por 
el Consejc Académico, el cual se abstendrA­
dc h~ce~ recomendaciones al respecto. 



III - DESARROLLO DEL PROYECTO 

Dentro del desarr~1lo dP este proyectos SP ha con 
ceb1do la fscuela d~ Superficie, como un organis­
mo dependiente del Comando de la Base Naval ARC.­
"Bolfvar"~ por considerar que ésta,como entidad -
clfisica de apoyo logfstico~es qu1en debe y está -
en capacidad de apoyar estn organ1zac10n de ense­
nanza y entrenam1ento.no sólo desde su fundación~ 
sino hasta su completo desarrollo y posteriormen­
te dur8nte su funcionamiento y operación. 

En est forma, necesari~mente se sustrae a la or­
gan1zacl6n operativa, de uns ob11gaci6n que bajo­
todo punto de vista 16gico y técnico es propia -­
de la organ1zaci6n de apoyo terrestre como es una 
Base Naval. 

Para lograr una re~l fl3xibi11dad y con ello bus­
car facilitar una mayor adaptación a las futuras­
necesidades de la Armada Nacional en general y de 
la Fuerza ~aval del Atllntico en part1cularJse i­

de6 una organ1zac16n que, contempla tres divisio­
nes a s ber: "Planeam1ento Evaluac16n y Control "­
»Ejecuci6n de la Instrucción '' e ~ Infraestructura­

Y Servicios " ~ con las cuales se cubre en forma ge 
neral la totalidad de las necesidades acadfimi~as. 
funcionamiento y administración de la Escuela . 

En cuanto a las necas1dades inmediatas para in1 -



ciar el desarrollo de fste proyecto, se ha considera -
do que muchas d~ las instalaciones actuales del Centro 
de Entrenamiento de la Fuerza Naval del Atllnt1co y la 
Base Naval ARC 11 '3olfv&1", pu-eden aprovecharse en form -
provisional; Pero es imperiosa la necesidad que inme­
diatamente desvuAs de iniciado el funcionamiento de -
la Escuela deben acomet~rs~ las obras civiles que sean 
necesarias par6 1 ~ry rar la fina11~ac1ón tctal. arm6n1-
ca y coherente. en el menor tiempo posible) de este im­
portant1s1mo y ürgente proyecto d~ positivas repurcu-­
,iones par~ el fut uro operativo de la Flot~ de Super - · 
f1cie. 

. / 
Para ~1 correc~o funcionarniant~, administraciones- y-- p 

/ 

control de lu Esc~ela de Sup·rficie, la fnfra~struct~-
ra terrestre debe c~ntdmp~ar ~~r lo ~enos las 51quien­
tes dependencias: 

- Cf~~tras rnrr 1~ DirPec16n 
- Of1c1 n~ ~ para 1~ Sub-Direcc16n 

Oficinn:, p.,r() Pldrr•r:: r·:iento .. Eva1uaci6n y Con­
trol. 

- Of1cl~a~ de ~jec~c16n de ~~ Instrucción 
- Oficin~$ para infraestructura y Servicios 

- Sala rara ?~~f~~~r~s 
... A Li d 1 t,.. r" : ~; m ú í t 1 r 1 ~ 

- Instn1a~1o;~s pn ~a ~fl~ct~ce 

- P $C1n~ para rn . ni~bra con modelos 
- Aloia~fPntos o~ra 'Pinte (20) Oficiales y cfn·-

c u,.,ntn ~ub~fir.~e-1~~ 

- \~,a~ par~ s 4 nul!~~r 

~ $~1~ (&) Aulas ~nt~ ans~nanza te6rica 
• Oos (? 1 Aulas es~ec1~11zcdas 

l 



'-1 1 

Instalaci6n p~ra Riblioteca 
Insta1~r.i6n ra~~ Archivo 
Inst~,~~·~" n~r~ ~yudas ~ 1~ Inst~ucc16n 

Areas ~ 1ns~al~c1nn~s para instrucc16n de 
contr~l de 1~~~nrlio y control rlB avarfas. 



IV - RECOMEtPlAC Ton FS PAPA LA f:.l'?eUC ION DEL PROYECTO -----... .... -..... ···-. . .,.__ -------- ------------·4----

So h con~1aeraao en esta pr~mera tase la pues 
1. a e n ; . .'1 r eh -:. ·: r- .... E e '' e -~ .;:¡ ~ :-:: $ p ~ \" f i e i e • e. -
provechándo 1rd cio.1m~nt:e la infrat:5t.ruc-cur .. 1 -­
exfstence en el Cenero de cntr€:!nam ien'tc de Ja­
Fuerz H Vdl deJ A~l&n,ico, 'o el f in de cu - · 
n,enz r e a ot•liu Lli:i t;diclta e; entr·~r.mient.u e-

1os ~f¡~iai~~ i : ~of1~1 les. Ln el fu nor tie~ 
pe po~ible ~Ara o~t n · r ei .!5 ~l~o grada de­
.::f ci~ oCta E:f4 Sw ~:n.:Utli:F.C a l>v " ;;u, d.antro de-
1 o q u ._, ¿ r ·¡ t • 1 a~ 1 hl ¡ a e · v n 'i :;; ~: x ·¡ s t ~:: n t. · ~ y-

ld "" ~ se cvtH.:luy 1 ·¡r.fró.ustruccur p "lai e_ 
da par4 ~8 Segunda fase • 

La pu::~; '- ~ ¡ : iH' C~:a . a Escuela en la forma 
··i·a L<n a :;o!uc íún 111mediata a la de·· 

·j:¡ ~:¡J.ti~f.=.,. f a y .~umerns ,t que en la actua 
11da d ~ xi~to A ~ la ~~rte del entrenamiento d~l 
per-so nal . 

Te~~~~do an cuent~ la considerac16n anter1or,­
s ha dtt~erminoá·• JiH'll poner en servicio las -

· é.lCtUt•l . •" ·. laciona <.i~l C'!ntro de Entr na -
r., · ot \ d _ l a F\.hH"7.a, en e .... ta primer Fase, 1 os ­
igui~n ~s asp~ t.s: 

(1) - VLilizaci6n orovis ion~l de 1a infraes -­
tructu~a ~x · stente en el actual ~centro-



(2) -

(3) -

(4) -

(5) -

de Entrenam1entou de la Fuerza Naval del At14rr 
t1co y espacios disponibles de la Base Naval­
ARe. »aolfvar~, para comenzar y act1var la nu~ 
va Organ1zac16n de la uEscuela de Superf1c1eH. 

Adaptac16n y ajustes necesarios para adecuar -
la instalaciones existentes como: Aulas, Ofi­
cinas, Servicios, Dependencias Provisionales -
para combate de incendios, Aulas de Control -
de Av rfas, y aquéllas que contempla su estruc 
tura y organ1zac16n iniciales, trat!ndo d con 
seguir que su adaptac16n permita el correcto -
funcionamiento de la Escuela de Superficie en­
el menor tiempo posible, y la ap11cac16n inme­
diata del sistema de organizaei6n acadfm1co y­

administrativo. 

' Dotación de los recursos humanos. materiales-
Y financieros necesarios para su func1onamte~ 
to. Se considera de vital importancia desde -
un comienzo, para 6niciar esta Primera Fase,­
que la Escuela cuente con el personal califi­
cado e td6neo que le permita llevar a efecto­
el verdadero sentido de la m1si6n para la - -
cual fu¡ creada. 

Estudiar la posibilidad y conveniencia de u-­
bicar el 6rea de combate de incendios y con -
trol de averfas en la parte $ur de Manzanillo 
(Escuela Naval). 

Reacondieionar y complementar la Piscina y -­

modelos para maniobras de Buques. 



(6} -

(7) ... 

Alojar los primeros Curtos 
des desact1v~eat nfentras s 
instal~c1~nes pro~1as para 

a bordo de Unida -
acon(fci~nan las-

1 efE·cto. 

Ord~nar el estudio técnico del S1mulador mis­
conveniente para la Escuela de Superficie (que 

deberá er adquirid en la Segunda Fase, a me­
diano plazo)s pdra lo cual se establecen los -
" ., (' " 1 ,, ' ·' ~ f ~ · ~ t,. 1' ··¡ "' ~ • ,,,"'J"-· '-o tc. c ....... - .... \./~· 

a. Qu' cu~~la lo• ~igui~n e• objetivos un -­
úamt: t, \.e ·. ~!»· 

·!)e <~ l to lf (l!l<_l, d ir:.~ t ti:.o 1 qu~ po.rdt1 de ­
s. rr-cllr,... nn~r-1\ci. n0s r.dVil1cs ~o_uc . 11~ -· 

'lfH • O~ a r;z bo f'n 1 a rca H dad. s tpCl {. cos­
ton 01evcd1s1wo~. 

- f!l'~' p~:q· r··~~: ~: .. ~ fr-~' '"i' cH:16n y entl"!Hlamiento 
•et ~e rsorel d P nficiales y Subofic1ales 

f'' 1,, . t tc ~ 'ic: 1";: r,·: t: r. ;•nns de combate ac -

t u , ·, '"' s. .Y ·,- u t u r· ~ ~; • 

- Gyu dat 1 l ~ s ( ~~ ~ n dante5 y Oficiales en­
la tom1 ~~ jc~1sJones t!ct1cas. 

•· ( 1; e !\ f .1 p u e a , .. q fi ~ i - ~ " r e u a 1 q u i e r e j e r e 1 -
c1 r e ju~ ·. e d€ r ;¡~rr~ con ~qt ipos s1!'l11!!. 

r~~ ~ 1os ut11i~!dOS en la realidad. 

P ~B r-J , ¡i ·\:.·1¡~ in'J,_$t1:¡ 1 ~1o"l t~ct1ca a los Es­

ta:.:•>3 ~·~l!l.l'•)r-~s. e\ :nbin1ndo en una Un1dad­

.:l~ ~>)ir. t.: las ca ·,.ac-t . .arfs-t1cas da cua1-

-tul~:i-" ,1 dt . .;u: :aquiy:>s (Radar, Sonar~ M1-

¡, ~a~~ c~c.) ~ r~lu , n'~ su comportamiento 
a~ 1 ~ c ~ i s ~ ~ J - t!:t y com?arando resul­

tados .. 



- Debe contemplar la f1ex1bilfdad necesa 
ria para que, datos que sean considerados 
como reservados puedan ser introducidos -
directamente por personas d signadas espe 
c1almente. 

b. Que contenga e1 sistema, los s i guientes as­
pectos generales: 

- Contar con el número de cabinas indispen­
sables que permitan cumplir en forma com · 
pletJ la Fase de adiestramiento. Se cons! 
deran para comenzar mfnimo cuatro (4) ca­
binas. 

- Debe ser modular. con el ffn de que per-­
mita incorporarle con facilidad m6dulos -
adicionales (Buques de Superficie, Subma­
rinos, Aviones, Armas, sensores, etc.) --

, 
que la Armada requiera integrar en el fu-
turo, de acuerdo a sus necesidades. 

- Sala de Instructores 

- Consol para el control de Comun1eacfones 
T!cticas. 

- Equipo de Meg4fono para enlace con las ca 
binas y otros lugares del edificio. 

c. Que simule los s1gu1entes tipos de Unida 
des: 

- los Buques de Guerra existentes en los po 
sibles Teatros de Operaciones 

- Buques Mercantes 

- Aviones 



- Helicópteros 

- Submarinos 

... Lanchas 

- Bases en Tierra 

- Convoy 

- Islas o Lfneas de Costa 

d. Sensores Simulados 

- Radares y Sensores 

- E.S.M. para las distintas Bandas de E 
misión 

- M.A.D. con posibilidades de limitar ~ 

profundidad y altura 

- IFF - SIF en sus cuatro (4) modalida­
des. 

- Sonoboyas activas, pasivas. direccio­
nales. 

- Hidr6fonos. 

e. Armas Simuladas 

• Misiles, Especfffcos con capacidad -­
Buscadora, afectados de altura de vu~ 
lo y limitación de distancia. 

Cualquier tipo de misil que desee la­
Armada. 

- Asroc y Subroc 

~ Torpedos~ con caracterfsticas simila­
res a los M1s11es. 



- Art111erfa Superficie y Ant1alrea 

- Cargas de profundidad, Bombas y Cohe-
tes 

- ECM direcciones omnid1recc1onales en­
sus distintas bandas. 

- Chaff. 

f. Comunicaciones Tacticas: Séis (6) lf 

neas d1st1ntas 

g. Otros aspectos simulados: 

- Condiciones metereo16gicas. visibili­
dad estado del tiempo, estado del mar, 
viento, corrientes a distintas altu -
ras y profundidades. 

- Bat1termia, para sonares y sonoboyas 

- M6dulos de armamento, adecuados a ca-
da mis16n 

- Presentac16n s1nt~t1ca, con simbolo -
gfa NTOS., o cualquier otra que se de 
see. 

- Evaluac16n de la amenaza, con indica­
ción en incursiones de cual es la un1 
dad enemiga m4s peligrosa. 

-Link 11, transm1s16n automática de-­
la informaci6n entre Unidades de Su -
perficie. 

• link 14, Transm1s16n autom!tica de 1~ 
formaci6n entre Unidades de Superf1 ~ 

c1e y aviones de patrulla. 



Evaluación de da~os~ automAtica~ente bajo con­
trol del Calculador o asignado a los ProfesQ -
res. 

h. Area de ejerci~io y cnpacidnd de adiestrador 

N O T A 

Zona de desarrollo de los ejercicios. desde 
2 X 2 hasta 2.049 X 2.018 millas3 con una p~~­
talla gigante en el Auditorio MúltiPle. 

Unidades T~cticas fndepe~di~nt~s, nfn1mo 6 ca­
binns con posibilid~d de poner, por lo menos -
10 unidades independie"tes más desde el con -­
trol. 

Repetición de lo~ eje~cicfos~ ~~ tres nod~lirla 
des: 

1} - Dinámica de todo el ejercicio, una vez fi 

na1izado, cuanta~ veces se desee. 

2) - Dinámica~ det~niéndn el ejercicio cuando~ 
los Instructores lo estimen oportuno , rep~ 

tir lo realizado ha5ta el Momento de su -
d~tecc1ón y volv~r a co~tfnuarlo. 

3) - Est!tica por fotograffa que permita to -­
m~r fotograff~s d~ la pantalla. 

La adquisición d~l s1mu1ador debe contemplar­
la adquisici6n de los repuestos básicos para~ 
un periodo mfn1mo de dos a"os. 



Fase II (Mediano Plazo) 

En la Segunda Fase del Proyecto, con el objeto de conso -
lidar y mantener la infraestructura necesaria para una 
instrucci6n y entrenamiento en tierra de los hombres de­
superficie, eficiente, organizada y c6moda, lograr el - -
prop6stto de que esa enseftanza y entrenamiento, sea int~ 
gral y a su vez robustezca los conocimientos profesiona­
les para que las Unidades de Superficie de la Flota ope -
ren en forma eficiente y segura y el material y equipo. ­
se mantengan en 6p~imas condiciones de funcionamiento, 
se deben acometer, las siguientes obras: 

1.- Construcción y adaptaci6n de las instalaciones para­
la Escuela de Superficie, 1ncluyéndo el alojamiento­
para 20 Oficiales y 50 Suboficiales. 

2.- Adqu1s1ci6n, 1nstatac16n y puesta en funcionamiento­
del simulador, 1ncluy~ndo los repuestos para el mis­
mo, de acuerdo a los estudios que fueron realizados­
en la Fase 1. 

3.- Dotación y preparac16n del personal necesario para-­
el mantenimiento y manejo del Simulador. 

4.- Dotación completa de los equipos y elementos adminis 
tratfvos necesarios para el correcto funcionamiento­
de la Escuela. 

5.- Construcción de la infraestructura necesaria para -­
las instalaciones de combate de incendio y control--



de lverfas en la parte Su~ de la Isla de Manza ­
nillo (Escuela Naval). 

6.- Adqu1s1ci6n de un bote motor completo para ins -
trucc16n de patrones. 
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IMPORTANCIA Y DESARROLLO DE LA AVIACION NAVAL EN COLOMBIA 

1 

Capitán de Corbeta 

HUMBERTO FACCINI DUARTE 

Alumno CEM/88 

INTRODUCCION 

Efl- la actue}iaad y más exae~amen~ A raíz del 
Jr...,;: eo,6r""'cLo "'-< on-.r;,"'() a e-tu~;,(""-./ 

conflicto de "Las Malvinas" en m11cbas re!lniones se taca el 

/L (tema de la Aviación Naval, y con relación a ella, algunos 

cariñosamente la llaman la hija menor de la Armada, otros, 

la nueva élite de la Marina; pero también hay quienes pre-

Colombia no podia §&r= la== e:Moo~eién y- mantenerse 
ci-d._ 

alejada de la dinámica 8 ~er el desarrollo de nuevos 

conceptos, 'l!ft!!i ~e::me- tiaM>flEl€0 incurrir en equivocaciones que 

~ en algunos ~ paises frenarqn el desarrollo de nuevas 

técnicas y la aplicación de conceptos revolucionarios cómo el r: , · ~ ~ , , f • • 1 - _,_ .. , ._ r(: ,... t ( c- ~ ... , ( .... , 
de la aviación naval. ~hiendoee eeft:V'~OO en ei último•país 



1 

El presente artículo,~l de~-
a _peniser en tl~ forma 

1 
resumida, \ouál lH!t a±~ el desarrollo 

-» .R~r{.¿ 
de la Aviación Naval a nivelt"'&J.ndial, lé'l,o -se ha desart?e:l~ 

dG.'>• 'rr , -. í 
r l- Aviación Naval en 

1 
Colombia y deterffiifler su importancia. 

--
i Para el logro de lo anterior, se siguió 

me todo de la investigación bibliográfica y 

documentarlo, sin ceñirse exactamente a traducciones 

y/o transcripciones literales y tratando de encadenar una 11 

lserie de hechos 

comprensión. 

y acontecimientos, para facilitar 

-----Finalmente, se pretende con e! presente articulo 

dar respuesta a los sguientes interrogantes : ¿es en realidad 

importante la Aviación Naval?, ¿cuál ha sido el desarrollo de 

~ la Aviación Naval en Colombia? 

l. ANTECEDENTES HISTORICOS 
J 1 
~ ~~s 

La estratégia naval e~~a0 ros primeros pasos 

cuando los jefes militares comenzaron a valerse de medios 

flotantes para efectuar traslados de sus fuerzas a través de 

los mares. En la antigüedadJsinembargoJ el concepto del 

dominio del mar no existía. Los mares constituían vías de 
~ t! ~ ~·-ler.b <1. • 

comunicación, que cualquiera1 podía usar e~8ae.QUA=GAP*ane con 
rl"·a.~ .. ~ . 

los medios flotantes~ La capacidad de una fuerza naval para 
~(..,<L···. ]"> 

interceptar o entrar en combate en altamar, era extrema-

damente limitada. 
f.r ,.,. ó_.__c. 

Fué apenas en el Siglo XVI, ~ la mayor movili-

2 

1 
l . 

r 

1 
r • 

.J 

r: 
r 

,... 
~ 



dad y autonomía de los buques~ el aumento del alean-

ce de las armas instaladas en ellos, le pro~orcionaron a las 
'(ct c. S . ...._ 

fuerzas navales co.f:di,eiones para influir mélli poderosaltli;ióRÍi~ 

J-t- C-q-.' -~ . c. 
situaciones ~ / y en el control de áreas extensas y 

distantes. 

Sin embargo, 
~·,..t.. ~ C·..J e...,. 

}l}u;p,u :n:te esperar hasta 1. 588 para 
s. .. ~p-.r ("-..... 

que la táctica naval se definitivamente de la 

táctica terrestre a raíz de la destrucción de los buques 

pesados en la Armada Invencible por buques ingleses altamente 

maniobrables; se conjugaron el buque con el cañoJ:;f el solda-
~~-. r •: C-•1 

do dosa~aroeió eo!I'PO elemento combatiente ~ los buques y ~ 
~ J ~ 

-~-~tM~- deja ron de ser los jefes ~ do ] a il m.a»iHa.&.. -~- i6 v ~t,.., 
~ ~ S J-1,- -{ • .. · • ¡ t. - . 

•l tt H 

Las acciones ~Ya--l:es ganaron vida propia"' al ser 

ejecutadas dentro de táctic~s y técnicas propias, · Y al ser 
(Y 1 . 

da-paces -M.. influir poderosamente en s.i:tuacio.n@s Y' áreas ex-

tensae y e~~rtadae. • ' e:, 

Bien pronto, la experiencia acumulada originó 

concepciones propia~ desarrolladas por hombres de mar, sobre 

el empleo del poder naval, extendiénd~ su función inicial 

de "transporte" a la defensa del litoral, 
/ 

la protección del 

comercio marítimo y~ ataque a pesicio~@li 8.n8migas &8er9 el 

( . . .. . . 
-e,~P1C...C a.t t.<:" d~._ \..- •"'-'"• 1: ~/.. ~ ( 1 rt 

(- e.. • ( ;> ,b o-~~ e.~~e· « - .. 

rrestres, 
,.. ~-- < .:--1 ' . 
c.omunera a 

El empleo de las fuerzas navales y de las te-
( .~ t ('C• ~ ~ 1 ·,... ~ t: ~ ., 

no conducían normalmente a p.peb:lemae. eoft ol8mentG4> 

Jara armas, excepto en las operaciones anfibias. Tal 
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situación se alteró profundamente, primero, con el aumento 

del alcance de los cañones, después con el advenimiento del 

avión, y por último con el desarrollo de los mísiles ,. L área 

de superposición de acción directa de los componentes de los 

poderes terrestres, naval y aéreo, s~&llif'&e tendió a crecer 

hasta cubrir todo el globo, y los fáctores de las situacio-

nes en los problemas de una fuerza armada pasaron a figurar, 

en número creciente, en los problemas de las dem~s fuerzas 

armadas, no sólo en el dominio de la m~s alta estratégia, 

sino en casi todos los níveles de planeamiento y de ejec~-

ción. 

~- t , , 
complicó, 

Como 

sino 

resultado, 

tambiJn que 

no sólo se 

una influencia 
c..~.' '"' ( , 

creciente de la acción de los otr~s 
é2 <:: 7e-«-

y fué ro s.a4a a 

aérea. 

proyectó 

por otro, 

extender 

en unión creciente con la estratégia terrestre y f 

Si por un lado..>la evolución de los medios~ 

J-.....,"'-~ 
a J.A¡s /po.del:'OS terrestres y aéreAS sobre los mares, 

gracias a la misma evolución , el poder naval pudo 

su acción 
1 • 

cada vez mas hac1a el interior de las 

masas continentales. En consecuencia, el poder naval quedo 

habilitado para apoyar en forma creciente las operaciones de 

las fuerzas terrestres y para desencadenar acciones contra 

objetivos estratégico~ situados en el interior de extensas 

masas continentales, 
1-'4P" ' ,-.., 1 / . r ~ -t 

t:! • r '-< ~ ... -~ 
~a-diendo.. áreas de acción que antes 

eran ae=asp exclusivA del poder aéreo. Tal capacidad surgió 

con los porta-aviones y con los misiles de gran alcance~ 

{. . 



¡¿ro, mientras el empleo de los porta-aviones presupone cier-

to grado de dominio del mar, el empleo del sub-marino con 

misiles de gran alcance se puede hacer en forma clandestina, 

inclusive desde un área bajo fuerte dominio enemigo. Estos 

son los aspectos nuevos y revolucionarios de la estratégia 

l d l . l d' ,. nava y e sus re ac1ones con as emas estrateg1as. 

El surgimiento de manera alt~men"te perturbador¡\' 

de las aeronaves, introdujD~ una nueva dimensión a la 

guerra naval. Las nuevas combinaciones buque-torpedo, subma-

rino-torpedo, buque-mina, buque-aeronave, determinaron la 

construcción de grupos tácticos cada vez masl'letereogéneo~ en 

la tentativa de reunir las capacidades y cubrir al mismo 

tiempo.) las limi t.aciones de cada uno de estos tipos d.t i.. • ....... 
, 1 "" 

El surgimiento de los nuevos conjuntos buque-

armas, provocó numerosas controversias y choque de conceptos 

en el campo de la táctica y de la estratégía ; pero ninguna 

tan ardorosa como la referente a la preparación y empleo del 

conjunto buque-avión. La controversia en torno a la posesión 

y control de las aeronaves, constituyó un desdoblamiento del 

problema de la subdivisión del poder. Partiendo de la premisa 

de que la aeronave era un instrumento capaz de llevar la 

destrucción al enemigo en el mar a gran distanci~y efectuar 
1 

exploraciones rapidas en amplias áreas oceánicas, las marinas 

buscaron asimilar esta nueva conquista del ingenio humano. 

Para las marinas>el hecho de que la aeronave se 

desplazara en el aire dirigida por seres humanos no le quita-
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-------
ba a est.a acción el aspecto naval, ya que buscaba, en con-

~.¡,._..,t· ...S _----. 
los~~~Los 

- J 
tambien se desplazaban e~ 

junto con ot.ras, la consecución de 

salidos de los cañones proyectiles 

~ aire sin dejar de pertenecer al poder navai. Comparado con 

la aeronave, el proyectil no disponía de la ventaja del largo 

alcance y de la orientación por un ser racional durante una 

gran parte de la trayectoria. 

Comparado con el vigía en lo alto del mastil, el 

aviador desde su aeronave~ disponía de horizontes mucho mas 

ámplios. 

Las ventajas reéonocídas al nuevo ingenio..A<t lle-

varon a las marinas a adoptar a las aeronaves como un ínter-

mediaría entre el buque, la bomba y el torpedo, que en el 

último instante llevarían la destrucción ha:so:ta 1 enemigo. 

Como los conjuntos desarrollados hasta entonces, 

el co~1to buque-avión tambíen buscaba provocar efectos en 

laJ superficie.JQ de los mares~ directamente relaciona-

-'t. 

' 

" ' dos con los objetivos c~mases de la estratégía naval ~- ~ \ 

p~os-±tos de la e~tr et'tégia ma~:i'É'k-ma, estaba fuera de toda 

lógica que este instrumento no fuera tambien preparado y 

empleado 

rr1edios 

en el ámbito de las marinas, al lado de los demás 
"'" .. _.,. 

"''"i.<lt -<· 1 1 t 

del poder naval, 1 -y-~ no._ se desarrollar~ tácticas 

apropiadas para su empleo. 

No obstante, ésto no fué en0tf,n9~do . ?n algunos 

paises en los cuales el empleo del avión pasÓ -a se.r: monopolio 

de la fuerza a~rea @A eeee ~e~~. 

6 
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las marinas sólo cont.aban con medios aéreos apená.~; en calidad 

de préstamo, ó destacados por la fuerza aérea sin que las 

armadas hubieran participado en su escogencia ni en su prepa-

ración, y sobre los cuales tampoco ejercían control completo 

durante el desarrollo de las operaciones navales,. tfiñ1 otras 

palabras, en esos paises las consideraciones de orden admi-

nistrativo y económicos tuvieron prioridad sobre las conside-

raciones operativas, lo cual constituye una inversión de 

conceptos. 

Con la aparición de la aeronave en la guerra 

naval, se repitió en el siglo XX lo que ya había sucedido en 

el siglo XVI con la instalación de los cafiones en los buques. 

En los paises donde las marinas ganaron el con-

trol del nuevo medio bélico, la experiencia y el conocimiento 

nacido. fructificó luego en las tácticas efectivas y dóc-
/ 

trinas validas. 

Donde tal cosa no pas6, se estableció un vacío 

de experiencia y de conocimientos, llenado por la desconfían-

za mutua entre marinos y no marinos. 

Aná¿l.3:~~~~2te, en el siglo XX..> mientras algunos 

países lograron FunJ±r a los diversos componentes destinados 

a actuar en busca del objetivo común sobre los mares, en un 

todo homogéneo de conceptos, de tradiciones y de experien-

cías, otros, por diversas razones, se apegaron a una separa-

ción de médios, control y administración de los mismos. 
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Algunas potencias~ hirieron de muerte a sus 

marinas de guerra al no ~Qd~ aceptar el avión como 
~ . instru-

} 

mento del poder naval, para ser desarrollado y empleado 

dentro de conceptos navales. Para la Gran Bretaña fué casi un 

desastre. Sin disponer de aviación naval entre 1918 y 1937 , 
1 ~ 

la marina británica comenzó la Segunda Guerra Mundial en ~-

~rsnte inferioridad con respecto a la marina japonesa y a la 

americana. ~~g..;¡.,s.;~~ilo.G~~~~:Ses La Pfimera marina de guerra 
.- . ~ 

del mundo en tonelaje, aviones~ de ataquea en pica-

da, ni de aviones torpederos, ni de aviones de caza que se 

compararan en rendimiento a sus congéneres de la marina 

americana o • la japonesa. Tampoco había desarrollado la 

marina británica~ los equipos de control, ni las tácticas 
~ .. r 

efectivas relacionadas ~ empleo conjunto de buques y avío-

nes. 

Eso aconteció en un país que en la misma época 

producía para su fuerza aérea el "Spitfire" y el sistema de 

alarma temprana basado en redes de radar. Existía pués, en la 
../ 

Gran Bretaña, la tecnología y la capacidad industrial para 

proveer a la medios aéreos ~decuados; sinembargo, 
~' ··1.. 

no existíaa...---.¡,¡,.¡¡L&~~IIL"J~:t"'::)oj¡iQiiloe:& propicia para llevar a efecto 

el desarrollo requerido por las necesidades de la marina. El 

resultado de esa organización defectuosa fué un peligroso 

vacío de experiencia y~onocimientos. En vísperas de 

sm~~~~--~~ la Segunda Guerra Mundial, no había en la supuesta-

mente más poderosa marina de la época, el conocimiento ni la 

experiencia necesarias para el desarrollo y empleo del con-
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junto buque-avión, a no ser en algunos niveles operativos 

bajos y en algunos sectores técnicos. 

Cuando el conjunto se rompe, como sucedió en el 

caso del equipo buque-avión en la Marina Británica entre 1918 

y 1937, ~~las experiencias y los conocimientos necesarios ~ 

se pueden integrar debidamente; el personal de la fuerza 

aérea, con su permanencia eventual a bordo y desprovisto de 

otra experiencia naval, nó puede enterarse debidamente de las 

posibilidades y limitaciones de los medios puramente navales; 

y para el comandante, oficiales y marinos del buque, es 

imposible enterarse de las capacidades operativas, logísticas 
·t: ~.. l $ f .. -1 ( :. " ~ 7, .. 

y técnicas de los medios aéreos embarcados c~icionai~ .. ~~ 

al Comandante se le dificulta ejercer plenamente su autoridad 

sobre hombres de otra fuerza. 

Una consecuenéia de la falta de experiencia de 
{4.. 

los a¡tos escalones en ~ operaciones navales 
t tv ' 

invol~6o aviones, fué la adopción de dóctrinas tácticas 

falsas que no aprovechaban la potencialidad ofensiva de los 
~ -~-~ 'J {' 

medios aéreos. Mientras la marina amé!icana japonesa, en la 

década del 30, ya consideraban en sus maniobras en el oceáno 

1?acífico los ataques a gran distanci~ partiendo de porta-
' (.~ 

aviones, las marinas europeas influenciada-s por la marina 

británica atribuían al porta-aviones la tarea básica de 

proveer la exploración avanzada y proporcionar los golpes 
f'¡t..Lc.c: .. ;.»~~. /~t:t .S 

tácticos iniciales que fueran <sonven i e~s para un encuentro 

posterior de las líneas de batalla. Esta doctrina, establecí-

da sin la debida experimentación y que rigió por muchos afias 

9 



entre las dos guerras mundiales, sería destruida en pocas 

horas por la acción fulminante de la escuadra del almirante 
V rJ ( ., 

Yamamoto~· Si en la Gran Bretafia la solución hibrida del 

conjunto buque-avión~ fué casi un desastre, en lemania y 

en italia :fu8 ~A d BUZ$ 

Antes del ascenso al poder del nazismo, Alemania 

comenzó a estudiar el desarrollo de aeronaves de exploración 

de gran radio de acción, capaces de orientar en vastas áreas 

oceánicas la acción de los sub-marinos y «JJ de los buques de 
., " 

superficie. Con la creación de la Lufwaffe por el gobierno 

nazi, estos estudios no se continuaro~y con la aparición de 

la "doctrina georlng">según la cual todos los medios aéreos y 

todas las operaciones del aire deberian quedar bajo el con-

trol de la Lufwaffe, et~ desarrollo de aeoronaves adecuadas ,\ ... . ('/" . ~ 
para las operac1ones Jamas encontró campo adecuado. 

En consecuencia, en el transcurso de toda la 

segunda guerra mundial, la marina alemana vió sus operaciones 
/...._'~n ,·.j~ :( ') 

grandemente, no sólo por no contar con aviación 

naval sino también por la inexistencia en la fuerza aérea 

alemana de los medios aéreos apropiados para las operaciones 

mari timas• Baste_ destacar que hasta 1942 1 lemania no dispo-

nia de aviones de exploración de gran radio de acción, cuya 

necesidad fué sentida 10 afias antes, y ni siquiera tenia 

aviones torpederos. 

Con una visión distorsionada, hubo entonces 

quien afirmase que las grandes batallas libradas por la 
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disputa 

Según 

del dominio del 
r. 

e.ceáno ~acífico 
~ .t 

tal punto de vista, P.a:d: Harbor, 

no fueron navales. 

Coral Sea y Midway 

entre otras, no fueron 'batallas navales", porque en ella 

fueron los 

cambio de 

aviadores los principales participantes en el 

t •• (! ,. ~·iJt\X 
golpes entre las fuerzas comprometidas 

Nó considerar aquellas batallas 

como "navales", es tan irrelevante como opinar que la batalla 

de Salamina no fué ganada por la marina griega, sino por los 

remeros de los navíos griegos. 

Lo importante es que todas las batallas libradas 

por el dominio del ~ acifico, fueron planeadas y conduci-

das por almirantes, buscando conquistar objetivos navales y 

propósitos marítimos, empleando tácticas, técnicas y medios 

desarrollados en el ámbito de las marinas ·-inclusive los 

aviadores''} dentro de conceptos navales y en obediencia a una 

estrategia naval. 

Después de la Segunda Guerra Mundial, la polé -

mica en torno al monopolio del avión como instrumento de 

guerra, perdió todo sentido. Como el desastre acompañó siste-

máticamente a las marinas carentes de aviacion naval, todas 

las potencias tomaron las medidas necesarias para proveer a 

sus fuerzas navales con los medios humanos y materiales 

adecuados para la integración de las aeronaves Y los conjun-

tos de armas desarrolladas para la guerra en el mar. 

Al paso que era universalmente reconocida la 

conveniencia de tener una fuerza aérea independiente para 
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disputar adecuadamente el dominio del aire y perseguir obje-

tivos estratégicos en la retaguardia enemiga, también se 

reconoció > o a·~ á l.l:RiW&1' ~e:ln~et 1 ~que existen realidades técni-

cas, tácticas y operativas de diversos órdenes, que imponen 

la permanencia de medios aéreos propios en el seno de las 

marinas. 

A pesar del progreso de los misiles en los 

últimos años, la aeronave continua siendo el medio mas apro-

piado para llevar la acción de las fuerzas navales a grandes 

distancias. 

También continúa siendo el avión el medio más 

adecuado 
.l 

para proveer la defensa antiáerea de las fuerzas 

navales. De ahí se concluye, como~izo el mariscal del aire 

McGloughy, que la aviación naval es el principal comp¿;mente 

ofensivo y defensivo de la~ marinas modernas· por lo tant~ la 

marina de guerra que esté desprovista de aviación naval, 

significa poco estratégicamente, pués en estratégia sólo 

cuenta el poder de proporcionar golpes tácticos o representar 

una amenaza potencial. 

"Una marina amputada de aviación naval, en un 

enfrentamiento con otra que disponga de ese elemento esen- · 

cial, vale hoy tanto cuanto pudieran haber valido las naves 

a vela de Nelson frente a la linea de acorazados de Jelli-

coe". ( 1 > 

(1) Eduardo Matuk, Revista Armada # 31-1980 
pg 33 

12 



En las probabilidades de su-

pervivencia de una marina sin aviación naval, son las mismas 

que hubiera tenido hace,.....aós mil años un gladiador entrando 
_, 

desarmado en una areha, para participar en combate de vida o 
/ 

muerte, disponiendo sólo de un casco y con la esperanza de 

que alguíen le lanzara desde las graderías una espada y un 
/ 

escudo. < 2) 
L.___ 

2. DESARROLLO DE LA AVIACION NAVAL EN COLOMBIA 

El General Julio Londoño en su obra ''Elementos 

de Estratégia", en 1939, plantea la necesidad de que tanto el 
.,. 

ejercito como la marina, posean elementos aéreos orgánicos y 

especializados para apoyar sus operaciones específicas, sin 

detrimento de la fuerza aérea, ni de sus misiones primarias y 

estratégicas. 

En el año de 1940, el Gobierno Nacional, dispuso 

el envío al exterior (Decreto 2129- Nov.30) en comisión de 

estudios a un grupo de Oficiales Navales con el objeto de qu~ 

efectuar un curso de entrenamiento y especialización, prio-

ri tariamente como filotos de la !.!Viación ~aval. 

Una vez cumplida la comisión anterior, el Go-

bierno Nacional )mediante Decreto 1950 del 14 de agosto de 

1944, (Artículo 5o. y So.), creó las secciones de Aviación 

Naval en la Base A.R.C. "ALMIRANTE PADILLA" (en el Pacífico) 
r.4-

V' 
y Base Fluvial A.R.C. "BARRANQUILLA". 

(2) Eduardo HatuK:, Revista Armada #-. 3.1- 1980 J?g 3~ 

13 



Desafortunadamente, y por razones que no se han 

podido determinar con exactitud, a partir del mes de Mayo de 

1948, las secciones de la Aviación Naval entraron en receso 

indefinido. 

El 28 de Junio de 1972 y después de muchos 
,. J 

esfuerzos, el Capitán de Aviación Jaime Borda Martelo, ex-

cadete naval, logra que se firme el acta de constitución de 

la Patrulla Aeronaval de Cartagena. 

En el afio 1975 el Sefior Contralmirante Benjamin 

Alzate Reyes, reconoce la labor de la Patrulla Aeronaval y)en 

forma por demás visionaria, acepta la petición del Capitán 

Borda, apoya la fundación de la Escuela de Aviación, y vin-

cula a la Armada Nacional con la Patrulla Aeronaval de Carta-

gena haciéndola parte de su junta directiva. 6h ésta gesta-

ción participaron activamente por parte de la Armada Nacional 

los Sefiores Capitanes de Navio Guillermo Uribe Peláez, Rafael 

H. Grau Arauja, hoy Almiran.te Com.¡md.an4;e ode la Armada Nae·i~ 

n~ y Hernando Camacho Landinez. 

Con el apoyo del Sefior James Live~quién facili­

tó la venta por parte de AEROCENTRO de dos aviones de entre-

namiento a precios cómodos y condiciones de pago favorables, 

y una vez que la Aeronáutica Civil expidió la resolución 1533 

de junio 20 de 1975 concediendo el permiso de operación a la 

Escuela, se inicia~~peraciones de entrenamiento y vuelo 

contsl!tRI!h~ pm e pl h~ con el primer curso de alumnos, compuesto 

por 10 Oficiales Navales y 3 civiles. La Armada facilitó 
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personal• que fué entrenado en mantenimiento, administración 

y estadística. 

Y es l!llili ._QRlO lfL Gobierno Nacional, teniendo en 

cuenta los adelantos y evolución a que venia siendo sometida 

la Armada Nacional mediante la incorporación de las corbetas 

misileras, y que~ aunque en forma semi-oficial, la Armada 

Nacional venía desarrollando actividades de vuelo y contaba 

con una infraestructura capáz de atender los requerimientos 

de una aviación (Patulla Aeronaval y Escuela de Aviación), 

determinó reactivar la AVIACION NAVAL como una nueva especia-

lidad dentro de la ARMADA NACIONAL.)y para tal efecto 

contempló en el Decreto No. 089 de 1984 (Nov.2). 

lo 

A partir de 1.984, y gracias al invaluable apoyo 

de la Fuerza Aérea Colombiana, la Policía Nacional, la Misión 

Naval Americana, el Departamento Administrativo de la Aero-

náutica Civil, el Servicio Nacional de aprendizaje, Aeroin-

dustrias Liver, Servicios Aerotécnicos del Caribe y Talleres 

de Aviación Ciro y muchas otras entidades y personas que en 

forma desinteresada han prestado su colaboración en el trans­
; 

curso de todos éstos años, se inici~ el desarrollo vertigino-

so de la Aviacion Naval. 

Hoy en dia~ la Aviación Naval cuenta con una 

planta de personal altamente calificado y capacitado para 

tripular, mantener y operar dentro de las más altas normas 

de seguridad sus aeronaves) además cuenta con su propia 

Escuela de Aviación y Oficiales Navales Pilotos Instructores. 
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Para su funcionamiento, la Aviación Naval está 

organizada así: El Comando de la Aviación Naval en las insta-
. •. ~!)" ··- ~ 

laciones del Comando de la Armada Nacional en Bogotá, 'd~n-

d~enaQ jerirquicamente del Jefe de Operaciones Navales; 

Grupo Aer9nav;:~.l del Atlántico en Cartagena, á=~~ 
y el 
~~~· ~~e~~/. , ~­

G 
.¡-. .. , "' •f ,......... • • ., .. 
Comando de la Aviación Naval Adw;i ni st.ratí vamQQ~k-u del Coman­

) 

do de la Fuerza Naval del Atlántico O~era&~na~n~e. -
,- Para cumplir s~ misión, cuenta en el momento con 

¡ 
en siguiente equipo: 

1 
3 Aviones ;B-1motores Aerocommander. e 
3 Avi-ones Mo:il-«motores Piper PA-28 t; ('"; 

~ t., 
'"' c. (" 2 Helicópteros MBE B0-105 e " / '\ " t" 

/ 
, 

/ 1 Simulador de Vuelo Frasca 101-C e " ,. 
1 J 

v (:l 

3. I MPORTANCI A DE LA AV I ACION NAVAL COLOMBIANA 

Si se analizan: 

1) La Misión de la Armada Nacional: 

"Mantener el control y la seguridad en el mar 

territorial, plataforma continental y zona económica exclusi-

va de colombia, en los ríos navegables del país y en las 

áreas puestas bajo su juridicción, con el propósito de garan-

tizar la soberanía nacional, la vigencia de las instituciones 

legítimamente constituidas, el orden interno, la integridad 

territorial, el desarrollo del poder marítimo y la protección 

de los intereses de la Nación". 

2) La Ley 10/78 en su Artículo 7Q establece : 

"Adyacente al mar territorial, una zona económi-

16 
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ca exclusiva cuyo límite exterior llegará a 200 millas naúti-

cas, medida desde las líneas de base desde donde se mide la 

anchura del mar territorial". 

3) La mísma Ley en su Articulo 8Q dice 

"En la zona establecida por el artículo ante-

rior, la Nación Colombiana ejercerá derechos de soberanía, 

para efectos de la exploración, explotación, conservación y 

administración de los recursos naturales vivos y no vivos, 

del lecho y del sub-suelo y de las aguas suprayacentes; asi 

mismo, ejercerá jurisdicción exclusiva, para la investigación 

científica y para la preservación del medio marino". 

4) La misión de la Aviación Naval: 

"Ejecutar operaciones antisubmarinas, de super-

ficie, busqueda y rescate, apoyo logístico, patrullaje y 

reconocimiento, con el propósito de apoyar y complementar las 

operaciónes de la Fuerza Naval." 

Se puede deducir, sin temor a equivocaciones, 

que la importancia de la Aviación Naval es relevante e incue-

\tionable para el desarrollo normal de una Armada eficiente 

y bién entrenada, toda vez que en cualquier tipo de situa-

ción, siempre estará apoyando y;;¡; complementando las opera-

ciones navales, haciendo cada vez más indisoluble el binomio 

' Buque-Avión 1$?..;;13 Buque-Helicóptero. 
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4. CONCLUSIONES 

La Aviacion Naval ha traído consigo el . . . ; 
desarrollo de nuevas tácticas y estrategias que co~1~g•n aún 

más los planteamientos estratégicos. 

Esta nueva dimensión, permite a la estatégia 

naval, 
...A 
(ierra. 

desempeñarse en las tres dimensiones, ~ire, ~~r y 

La Aviación Naval Colombiana se ha desarrollado 
e.-,.... J 

en forma escalonada ~-&S .i. se pQd~:te. ~~r--eH'!I-t~1131-
,t,..yl ~ 

base 8e:i 

tesón y dedicación de quienes la integran y han propendido 
1 ) 

por ella, ~equire ser modernizada, ó por lo 

menos actualizada. 

La importancia que representa para el País en 

general } y para la Armada en particular, tener una Aviación 

Naval capáz y suficiente se hace cada día más palpable, si se 

tiene en cuenta entre otros, la vigilancia de la Zona 

Economica Exclusiva. 
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