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Eote trabnjo , prescentado como prucha parn ol ox3=

' pen final de . DMINISTR.CCION DE EMFRES..S, h~ cido inopir-do po® lac =

acortdas ensefanzag de nucotro proclaro Profesor y Cotedrftico, DCC=

ICR .CERO, quion cn unn forma oficéz y dcsinteresnda, nos ha gnbido &
| conducir por los caminos de 1a Péenica de 1a Jdninistrocidédn cmpresa . =

Prol

En &), coctln oxpuestes, uno 2 uno y detalladrmente
todos los puntog ncecsarios, vitales ¢ importantes, que debe tener lo-
or~nizreidén dc un- cnprest, quoe oo vaya o dedicar o la actividad mcr-
cantil. Nosotres hcemoo elegido, la fohric-cidn de calzado ¥y 2 nucctra=
orronizacidén, hemos deeidido llamorla " LRTINGEN ", nombre compuccto -
por lac letreg iniciales de las palabrog ~RTILLERT. ¢ INGENIERL., on -
honor a lag arwac de eada uno dc los alfércccs que han  integrado nucs
tro gurpo dc trahajo. V4, pucs, con todo rcipeto, cote trabajo cono o -
geneilla muestra y tributo de 2gradceei icnto 2 nucstro querido profc -
ger de  «DMINISTR.CION DE LMPRES.S, dcccando que vea en 81, no un tro-
hajo impectble, pucs coti lojo” dc sorlo, gino ¢l esfueizo no escatims
do de sus 2lumnoc, guce solo des rn enularsus cnoolicnzgags on la mojor-

} ferma pocibhle.

T LuFELEZ ALBERTC LRDILL SILVL LLP, J..IME LREHNLS FINEDL
Ingenicro Lrtillero

LUFEREZ FR.NCISCU C..B.aNZ0 BSrITIL ALF,  LLIRIO ANTONIO BLLNCO B,
Inponicro artilloro,

Bogotd ..gocto 11 de 1973

S¢ifores ¢
SUFERINTENDENCI.. DE SUCIED.DI.3 DE .
RESPONS..BILID..D LTD...

4.C.,

Por medio del preconte colicito a Uds. ze conceda Pergonerin Ju
ridica o 1o gocicd-d form~&a por los Seiiorcs LUIS ..LBERTO .RDIL. SILV..-
con C.C. No. 34.9 0.450 dc¢ S~ n Josd dc Suaita, FR ICISCO C..B.LTZO ESPIRIL
con C.C. No. 567.098.345 dc C~1i, J..IME ..REN..S PINED.., con C.C.No. 345.
57.009 de¢ Sutamerch?n, y ~LIRIO BL.ICO BL.INCO, con C.C. No. 56.980.765~
de ¢l Socorro. para lo cunl ccompafio 2 écotn con copia debidamentc auten-
fic ¢~ ¢l Lebr medi~nte la cual so d@id inicineidn 2 un scervicio par- la-

comunid-d dc 12 c¢lase nedia.

GERENTE. ..

Scexrotarice..
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SULRINPENDELCI .. B SCCIuD. DES LE RLSKYONS BILID D LINIE Di., -

Por lo cunl ¢ rceonoce un~ Perooneria Juridicn por medio de/
12 Resoducidn Wo. 1.052 dc 1973,

Lo pupcrintendenein de Bocisdrdes de Respons--»ilid-d Lide.

[

on ciercicio d¢ 1o atritucidén quc le conficre ¢l orticulo priwcro dcl
Deercto 4,525 dc 19€1 y considerando cue ¢l Sciior J..ILE RUGL, FLRULNSZ -
cen su e~1idnd de Gerente de 13 PAbrica de ealzado. " LRTINGEN" con do -
micilio on 1o Ciud~d dc Borobd, solicits dc coic Supepintendoncia o =
co:-coda ol permico Yuridico de dicha Corn-xcidbn.

El Gercntc ccommiia on colicitud ¢'n cosia de-idonente Ju ¢his
die dg dol . eto medimntc 17 cunl podeclzro cogbitwids 1o enfided v
geamopohoron Yog.catotudos gue ce inclusen-2n £l nefa.

En lo noptincntoe o lo —~ceibn do dirFnabario,
srtrtudes que log obhiotivos de 1a inpgtitueidy ', son log de cotia:
Yoo rmoecoid ~des de e3lzado quc sn cunnto o oforts o Preocatcn on ¢l =
nere do.

Que. 1o ope ~nizociln do la entid~" Se seope o Loy diLO00IGRC =
nes del —rticulo 36 dcl Libro Prircero dcl Cédipo Civil v la docuncnts =
cidén 21llerad~ cumple leg regu-oitos oxieidcos por . ¢l efceto por clda -
crcto 1,510 de 1.954,

Oue lac rozoncyg oxsuwsst o, oo -prudente habilitar a 1o corpos=

reeion cn rcfercncia, v r~ ofgpeccr dercchos y contraer ochlig cionco ci

S0 RESUELVE :

!

RITCULO rRILERO, poenndecce Ya mernonoria Juridica o 12 entidad
ceraminnda Féhpicn de Colzado VIEREIIGENY on 1o eiundad de Boroté.

~BPEICULO BLEU. DO, avpud ~npe leo- cotstuton do lo. ittt entidogay =
ordénase lo inertoci’n dol rorente cuien llev-ora lo repyescnt-eibn le -
gal de la coror-cidn.

SRTICUIO BERCERC, 1a pre onte resolueidén urtird ofcete 15 dioo

1

dorouds de prhliccdn en ¢l dirio Ofieisl, sopln iLrtieule Cuarto decl
lcercto 1.32° dec 1.922.

COrIBESE COMUAL UESE Y CUNPL.GE,
D=do cn Borotd 2 los 12 di~g dcl nes do Lgosto de 187:
SuncrIntondente dc Regpongsabilida Litda.

Scer ot rio.—



CBIJETTIVES

De acucrdo a la cran demonda de calzado en losg Gltimos-

7

*afos por la poca ofe ta de éste articnlo en el mercado v teniends en -

cucnta la " ~ja calidad, de una norte dc es’e producto gue se estd comsu-

miendo se deci”id fundar una fébrica de calzado nara hombre cue tienc =

por ohieto ~roducrir zanatos de una alts calidad v a los preeios mas ha-

i s 6el merccdo. De eata manci a se rrocura sotisfeocer una necegidad exis

tente en el medio y que va a beneficiar tonto al productor como al conrsu

midor, va cmpleando log O timog avences y meding de la téenica ¢l -
5

cue
indiee d¢ utilidades vpue ¢ gepr hngtanbe altese

Loa obhjietivog inmediotos de esta empresa &s ahosbocer -
la demande de una marte de la wohlacidn de la ceopital de la repiblica -
v ¢ o nhijetivos futures se ~ropone cmplier su prod uccidn de acuermdo -
con log rcecu sos hurmanis, ccondwicog, fisicos y téenicos de cue se digpo
nen.

» 8e recalca que los pr cios de los articulos dchen de -
jer de tel forwma que tenva aleonece lag clases men~s favorecidas v que cl
“roduct~ en tedo momento Hueda com etir y llopur a desplagara cualguier-

otro gque se presente cn el mercedo por su »r cio, cclidad, duracidén ¥y no
vedod.

JUSDLFIC CILi DE
QI LVCS, —

Segin los informes v estadisticas presentaodog por el -
geiop  J BB RIA PTTLLe RMINEZ, se llegd o la conclusidén gue los ntme
&

s de -

r'g de mav-r venta en el comercio son del 37 al 42; el color de m
menda €8s ¢l neero y log colores neubtros.la produccidn sexrd tombhien en -
hage a ectilos cldgicicos ya cue estos son log que hHicnen une demonda -
mas cornstante.

De acueirdo ¢n lz wacuineria cuc ge va 2 adguirir la--
»roducci’n gcré en serie moia ohterer un precio mis hajo en la produecidn

ceneficiindoge asi la empresa y el ronsumidor.



_CRGAFTZICT ¥ FBRIC.. B G T7:DC -
l.- fBULCION IViCILL,
Ll dia' © de Aposto de 1973 log gefiores - LIRNIC i NCO B/ NCC, - IML
ARBILS + 10 3ba, FRCISCO CaBl Fa0 LSFITIA v IMIS ~ALJLATC . #uIl' SIL
Vi gse reunieron en el Club iilitar con el ohjeto de fundar una em-
nresa, con el capital deven ado wor Cesantias con motivo de su retiro-
de las Fuerzas Militares. Después de analizaor Adiferentes cla-es de em-

(3]

rresas y de acverdo a c¢in cinientos de alrun s de ezt o seéfiores sobre~

fahr'cag de ce zado. Decidieron fundar una féhrica de calzado para hom
bre; se fijd cue la emyresa serd de resporsahbilided limitada o gea que
log socics resvonden hasta por el total de sus aprrtes en la empresa,-
resnecto a ‘e narte lera de la em resa, se vidé ern la necegidad de -
¢ ntratar los servici s de una persona docta en la materia . Sc esco-
7ié al profesicnal en derccho laworal Doctor JULN LSIITIA 1EREZ, .Tam-
ien se tuvo en cuentea que hohia cue emnlear a una persona eyperta en-
ventags con el prondsito de saber cudles son los nlmeros de mayor venta
en el merc do, los estilos de may r demanda, el colnrcue més rusta. la
ra ello se esco~id al Sefior Jose I/ .RIA leIL@A R INIHEZ, profesionral con
més de veinte (20) afing de evperieucis. Fara aguntos de macuinaria y -
Ferranientc wne se recesita, go mengd corntratar les servicios del Inse
niero DOMITGO C. RDUBA B.URISLL va gue de acue do eon el eapital disponi
#le se requiere empler la técnica mAs desar-1lada en el ramo. lara =
el local de furcionamiento de la fiArrice se soliciterédn los servicios
de LUIS CLRIOS SuRLIE 0. Bl local dererd cumrlir con los siruvientog-
;equisitos : 1) gue esté gitu.do dentro del perimetro urhano de Boroté
con ¢l fin de vuve haya facilidad de transmorte del pe gonal; el edificio
construido por la fi-ma anterlarne te menci neda doherd crutar con el-
€secio suficiente Dare la rarte administrativa, nroducecioén, al-acena-
miento, tanto de —roduvctrs terminacdos como de materia "rima; una cafe -
teria con el o' ‘eto de vrestar servicic de alimentacidn de log emnlea
des v obreros al medioc dia, esso necg implica contrabar los servicios -
de vna ners-na ex erta en dietotica, con el fin de ofrecer una alien-

teei~n halanceada v econdmica. 3e adcvirirdn veinte (20) vehiculos (o-
mds ) nare la distrilueidn de los ~roductos de acuc~do a necesidade: ¥y

medi' s dispenihles.Puera de 1o inve.sién de 1os srcios se hardhn presta
nos hancoricg y en estas entiddeg se esvah’eccrar las cuentas corrien

¥Yes de le emnresa . Lo fahrica de»e cued r agecuroda desde el momento-
# : : A s g 2

en cue comience gsu funci~namieato ; log ragtos ~ora la eécustituelon ce

la emsresa se van amortizendo rurente un ~eri-do de dieg a“os per cuo-

tas iruales per cada afio .
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ALCT: DE  COY STITUCIOUN

De acuerdo a lo fijado antcori- rmente y tenicndo en cuenta la -
cartidad de diner. cue posee cada uno de log miermbros, cotos eportarin
wh alor de .. 500.00.00 cadz uno, a orcepcién del seflor JLILE AREF S
+ L bbi que epoxtard | 2.500.00.00 v ademés se hard un préctamo ban -
corin por valor de & 1.000.000.00 para un total de § 5.000.000.00 .De
la narte Juridica se encarg” al Drctor JULN ESLITILA -LREZ v por narte
te la emrresa al ge” r J:.IME REF:S IVEDA: en la uorte financiera -
sara efecteos de préstomos “ancarics x erédifos de futures nroveedores
e materia prima y —ara atroer a ~tras pe tonas ¢ue pon an a trahaiar
Bu canitel en esta emmresa, se encarg® al gefior FRVCISCL L3k VB0 LS
P IS

En 13 seleicidén de »rovecdores de mote ia “rima, adcuisicidn de
pmacwin-oria y demaog elcement s neccesarios cra el funci namiento anarte
de 1a verpona cue se contrats nar- cste remo, estardi enca pado de c¢llo

el sefior ALIRIC B ANCCU Bu i'CO. Lo referente de la seleccién de pe: so-—

nal nora la em resa, desde el ohrero hasta ¢l gcronte, se cncergori -
&l seliop LULS L GRPC RDIL. B8I Vi guicn tendri lo agsesoria dck Soeid

logo ALRJ.ITDRC RUIZ MEJIL.

o TE  JURIDICA

se rounieron-—

(1579

El dia © de Asosto de 1973 , en la civdad do Bopetd
los selores ALIRIL P 00 251, SO0 -PRICISS.  OF LR NI EE
RIS PLLEBA y LUIS . LBERTC RDIL. SILVL cor ¢l objeto de fundar una
f& rica de calgado con un cavital in‘eial de 5.000.,00C .00 v que tic
ne como w“jotivos la nre ucecidn de calzado ara hombre. Ta om resa oo

JLTE -

0O

-

rd de resn nsahilidad 1imi .da. Se le llcnarén todos log requisitos -
que exrige la ley 7 por intermedin del ministerio de Justicia se ohtu=
vo la Yer 'nerisc Juridica. L1 ca-ital de le¢ em resa ge hizo resistar-
en la Clmera de Comercio. Ccon log librog evigidos wara llevar la con

ailidad. Tomhién se obtuvo la liccnecia de funcicnamiento per partce-
de la Carmera de Comercio.
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nes acceg rias v sepln las facilidades de varo sc decidi® comprar la
macu naria a la firma FOPLIMP. Le wacui ncria y la herramicrta os la
giruiente: 3% maquines IL.GUEY para puntear zanantos planti-suelas por
vorlor de 0.0 0.00
3 MLQUINAS DMiGUEY ) ¢0.6060. oo
3 MaGULR..S PULTEADCRES DE .. 50 DE CERCO 90.0C0.00
3 G ULITAS EMa L 9 TLI DURLS ?70.000.00
3 ARQUI S T CUl - DORLS 30.000.c0
3 LLGULNLS DuSVAST DR .S 20.0 0.00
3 e UITLS  WERM I.DUR.S 60.0 0.00
3 MU .S GU RUECLLL R.S %0.000.00
MADERLLLES
20 b UBTES DE CULikS € I'GURC DE Cu L RES
DE i 4 CULR S 24.070. 00
4 20.000.00 LECIi »ii'S DE C Ri .. P RS 20.000. 00
4 PILiS Dis LI GUM.D 10.0 D.o00
¥ a ”U “éb DE SUBLLG R ae WERLLLLS wE CIIC.
25.000.00
4 C.lEC.S8 DE C.UCLHUL DE CILi CG.L.l'uS £.000.00
AT g e o s el S R T O RO S W I 1 o 1 S 400.00
F e AR U S S R T 7 G 2 Gh'RlECER 5800
20  FILOs UK BIleid. o R, FL O MILER 600. oo
120 ILILGCS DE 481 2RIL L5 PRLEC » R PULIR 37°0.00
200 LIER-8 DE C.Bo & R TO01.R DE E/1/16 1.200.00
100 DUCEY..S DE & O(IL 4,000, 00
400 LIDR.LS DE v CHUEL. ¥o, 2 400,00
200 LIBR.S LUE © CHUELL o, 1 iR 1 . NI
SUE.14. 2.000.00
40 LIBR:S DE . IHIDOF . 1k. &6 R FURR. S 200. 00
¥ AO Dol DE _RuS & L 51 TE 1 RES 1,0 0.00
20 SERIES DE MCLDES LUE .. 3I TE ... RES 22.000.00
2 100 Lol i 8 DE IECHITL 5.000.00
4 LIBR 5 DE CER._-1..R . HIIS 250.00
20 .Cl: .5 DE CUCHILIxS 00. 00
80 G.ix: BES DE .LCEITE g dul. BARN 1.600.00
16 PLRE 5 DE W R - SUSIE 1. %2400
TR.S BELiL. g AT
20 T IALS ot BLITAR 1.000.00

25 TEi. %
20 L ie LJ—{T I_J_Ll\ b Lz (.?. lJ ‘.IS

ela) T d s S e

OO a0
1.200.00
) 0(—) LAl



Tod

20 dosternilladores por valor de 400,00

RECURSOS HUILLNOS

Sc necesitan 15 obreros guarnccedores con un gueldo de $60.

dicrios cada uno por un valor total de §§ 90C.00 . 60 obrerogc soladores -
con un sueldo de {i50.00 diarios. ILa empresa cstd en canacida” de produ ~

fcir 30 docecnags de zapatos con un costo promedio de % 1°0.00 ¢l par, ven-

dibles a $350.00 el par en el comercio .

Ta empresa adquirid un edificio sobre la carrcya 68 con ca -

f1lic 2a. por el valor de {#1.000.000.00 pagadaerog cn la siguicnte forma:

1500.000.00 al contado y la parte rcstante pagaderz ecn 5 afios por un va-
lor de $100.000.00 por afio. La aquigicidn de los wvehiculos mara la empre

Isa nara la reparticién de los productos ascicnde a2 uncosto de $500.00 oo
‘ISeslin cdlculos realizados nrevicrenté ¢ incluyendo servicios empleados -
forocapande, vy otra seric de gastos le produce a la om resa ecrca de 900

~or doccna de calzado que se ponga al mercacdo.

!




SUBSISTENMAS

SUpSISTEM. DE FRCODUCCION, -
Su funcidén =rincipal es el cum~limiento de¢ ta

rcags y objetivos firados con anteriorid d, pero no solamente se va acum
plir con una gsoric de trahajos asignadog sino que estos deben haccrse -
con cficie cia parg llegar a laborar lo expuccto antcriormente. Se ha -
divido ol trobajo en la sipuicnte forma : pare el arreglo de materiales
se ha distrihuido el personal asi : S5 obreros rara sacar trampags, man-
tillas, contra ucrtes, ecrecos, y adcmds cllos deben alistar el material
¥ obreros para lag desvagstaedorcs de dichos mate iales. Se necegitan tam
5ién £ montadores pare la confeccidn dcl calzado ademés sc crige una -
nersonal » ra almidornar gl material que se necesite. La cmpresa rc -
quiere de tres cmplcados para el magejo dc las puntcadoras, una pcrsona
que euhra las maquinas, las rcvise para que egshas sc encuentren en per-

fecto estrdo durante las horas de tr bajoc y asi sc obtenga el mayor ren
dimiento. Tia misma persona entr ga las agujas y lesmas ya que catos dog
elementos lo requicren. Se necesitan 3 casueladores, cuya funcidn cs re
dondcar las suelas y cntregarlas a los puntcadores, se requier n adcmés
3 terminadores que gon aquellas pergonag gue mancjan las pulidoras, de-
ben de haber otras dos pergsonas que limpian el & -ticulos y lo pasan a -
las hrilladoras.Como hay 3 mdqgui as taconadoras se nccegsitan entoncos-
3 obreros pora gue las manejen, las tanas las deben sacer y almidonar -
2 obreos, se requiecrcn 5 reovisodorcs que son las personags cncargadas de
gehar los cercog, la.tinta y ademés cmh~ar el calzado. Otros 2 ohreros
se cncargaran de sacar lagc hormas, cmplantill.r, encordonar, y entrcgar
al depbsito. Se requicrn 5 guornccedores que cosen los cortes v dohlan-
log mismos, 2 ayudontes que Pajan cortan hilos echan cauchol y entregan
log cortes a los montadores. También sc requiecrcn dog cod uctores que =
gson los cncargados de mahejar log vehiculog empleados pora distribuir -
¢l calzado y 4 pcrsonas, 2 para cada vchiculo para llevar legs productos
a los almocenes. Por Gltimo, la emviresa réquicre "5 cortadorcs de les -
¢ rtcs o sean los cue manejen los moldes y cotilos.

~



SUBSIOSTENM. DE MANTENIMIENTO

Egte subgistema tendréd una gran importarcia dentro -
de la orpanizacidn ya queva 2 mediar cntre lag demandas del obrero y las
demandas del trchajo, en e ta forma ce husca mantencr el estado dinamico
de la organizneidn, este subsistema sc encarpara de la fijacidén de incen
fivog, huscara ¢l “ienestar y las relaciones humonas de log integrzontes
de la orpanizacidén. Para logorlo, la em resa dehe nagar un porcentaje a=
la Cooperativa de Cafam y la la entidad de Colsutgidios mara que estos -
e prés cn sus servicios a los integrantegs de la fébrica de calzado. En-~
la ecoorerativae log obreros podran ob tener articulos ¢ nrecios de cogto-
a fin de que las pecrgonas de acuerdo con sus irgrecsos puecdan adquirir -
log »roductos de primera necegdided en el mercrdo. Dicha cooverativa tam
ihién les dard erédito a log obreros en cuanto se refiere a la adquisieidn
de articulcs de lujo pero que son necesariog -nara el hogar tales como -
ineve as, rados, televigores, pravadoras, gsin ningun recargo por cl cré
%dito y eon cu-tes wensuales bhastonte cémodag
? Recbecto a los scguros sociales de los trabajadores -
{dc la cmoresa, toda vwersona o micmbro de ella dcherd tecner su scruro So-
01al se¢ hizo un contratocon Suramericano de Seruros, pcrc un Seguro por
ﬁvglor de ! 20.0C0.00 por tr-abajador cro »ares que las pcwSonas tengan de
ﬁwcho a este cge#vicio, debecran pager la suma de 20.00 mensualmente.

{ .dcmés la cmorcsa de contard  50.00 por mes de sueldo

;dccada empleado ~ara ah rro de wivicenda y cuando la persona haya rceuni-

‘dm un valor al cquivclente a $16.00.00 por intemcdio del Inscredial para

‘adquirir su caga, va que dicha cantidod d¢ dinero le sirve a cada c¢brero
feomo aporte de cuota inicial. TLa parte rcstonte la seguird pagando por -

lcuntas de .5 C.o0 mensuales ya que el Instituto de Crédito Territorial -

{fija un p'azo para cl ntago de cstas de 15 aflos y cl coste de lag cases =

'no gobrepasan a los 120.000.00

Lo empresa contard con excc'entes servieios de dos -
Iprofesionales de gran cxperiencia vy travect ria en la medicina para lo -
odc sc reficre a servicios médicos que serdn cextensivos también a la fami
lia del traboiador. La emprcsa ademis cada afio sortecard una heca pofa -
unr hijo de un trohajador para que curse cstuidos gecundarios , beneficio
laue se disfrutord durcnte 1 afio. La cmpresa ¢ ntord con una scecidn ju -
ricica con ¢l objeto de cstablecer los derechog y deberes tanto de la. --
empresa como de sus traba-adores y manterer un huen equilibrio entre lag
‘rclaciones de los dosg en cuanto se refiere a prestacicnes sodiiales tenc
mos las lerales y las extralerales. En cuonto 2 las Tegales es un 1/12 -
gecl sucldo prr c.oda aiio de trahajo y la s extrele alecs es cada 6 meseg-—
medio sueldo més. Yor cada afio de trabajo cl traobojodor podrd disfrutar -
\
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SUBSISTEM.. .DM.NISTR .TIVO,~

Este subsistemar ¢s el que se va a epcargar

de 125 relacicnes o transaciones de la cmiresacon el medio ambiente co-
mo por ejemplo, com.rag, sumin’ stros, y al hoblar de compras nog refe-
rimes ahgolu amente a todo lo que la cmpresa va a compror cmpcézando por
la papeleria es decir, los proviones de oficina hasta la materia prima-
que se requierc pera claborar el articulo. También sc incluycen los re -
puestos de maquinaria- para lo anteior. Refer rtc a las provisiorec de -

Aficina lag ~htencm 5 cn el mercado a crédito nara ecancelarlas al fi-

e . - - -

nal de™ _ueu 3o de libreria y papeleric Danaranjo .

En leo que regspceta a la materia priwa nccesariz pora la-
recuccidn, nos la suministran dog com afiiag de Medellin gue gon : Gomez
& Cia , y Londer ¢ Hijos. Estas dog cmpregas ticnen sug agencias c¢n Bo-

rotd y.ahi os proporcicnan toda clase de matcrial que se necesite.

Repucstos y datios ¢n la maquinaria , tercmos log crvicioo-
«2 artizados ¢n la comrafiin cue se hizo la com ra 48 le maguinaria, do =
‘¢mog congiderar ademés los repuestos que se necesitan p2 2 wehiculos -
que nos lo proporcionan la ferrcteria Da Reyna para cancclarlos 2l final
de cda mes. .#s de advertir cuc la contabilidad dela cmpresa ge va a 1lle-
vor b cicndec cortc de cucntas mensualmente.

Fn lo rcfercntce a combhustible, maontenimiente de scgu ndo y
flercer cscaldn, co tamos con los servicios de Servicentro ESSO de 1la -
eellc 2% con ovenida Caracas.

Fara la vento de calza ¢ gse hizo un ectudio y el proeucto
ge ha ofrceido on le mercdo con' ¢l objeto de “dusear nucstros primeros -
¢licntes bacandenos en lag prescrincioncs con gque se va o producir y los
futuros clientes nos ascguran que si el articulo cumple con las cope

gificcicnes que lo hemos ofrccido, lo compran EI ntmero de clienics as-—
¢gien inicialrente a “O almaccres, es de an tar cl tamaiio de estos alma -
cones ya que ¢otdn on ecapcecidad de adquirir unag an cantidad dec calzado-
y como nucstro producto es dc “ucna calidad n' s quda muy fAcil p-ra co -
locarlo en ¢l mere~do. Lo "rranizacidn ademds se dehe digtinguir por pro
ducir y logor wra hucna imdpen frente @ lag demds emuresas o sea que la-
cnorea debe caracterizarse por su resgsponsahilidad, scricdad on los contra
tbs nepgociociones y relacicnes con las dembs emprecag, principalmente =
con sus provedores y sus corgujdorces. -demés nos inter a toner bhuenas re

ccioncs con otras cmpresas de calzado como Croydon, Cguchosol,Cicodccy—
Panam para ncsotros saber cen qué nivel ncs cncontramogs y mantnerncs cn -
uii  uen sirio v no olvidar que nucstro fin principal cgs competir y des -
plazor cualquicr emprcca cn ¢l mercado.
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ISUBSISTEL . .DLFTIVO .-

Eate cuboistema es ¢l cncargado de palpar y darse
cuchta de las gituscioncs cevistontes en ¢l medio. Iuero regnccto a cg -
tc su oistema la om resa hard lo gsipuicnte: se tendrd un asistente del -
Mminigtrador paraque haya una serie de cotudios pefercnte 2 qué colza-
do cg el de mayor venta, qué cotilo es ¢l que més ruste , cualegs son los
qolorcs cuc més oe prefiercn y cuil deben de ser los nGmeros que sc de -
ben de producir cn mayor cantidod.

0 sca que cn dltimas ¢l gubsictema ..daptivo con-
trord los gservici' g temtmralmente cn una p rsona experta en ventas para -
ver qué numcrogs y ccotilos se deben de producir de acucrdo a cchudios. Se
dehe egs ar ivvegtipando y »lancando a cada instante c¢udl oo el calzado -
de maycr demanda de vcuerdo o 1n mod- c¢on ¢l objete de ~ver qué sc debe-
de producir o sct que dehe de h-hor un~ gron scngibilid @ h e¢in ¢l me -
‘dio por que cl momento dc que 1~ cmpresa descuide un poco ceste ~specto -
fr-c-ga o sustituirf sus utilid-des yn que no serfn muy ~ltas. Ia org~ -
fhiZ'cién de 1~ empres2 ge origina o ticene sus fund-mentios en 1~s neeeoi-
ddes oxistent o en ol medio ~mhicnte y csto cg lo cue nos provponcmos nn
tizf ~ecr, lucgo no dechomos olvid-r gue &ége csel fin prineipal. Se ticne-
poreycct~Cdo on el futuro crear uno coficina cnenre~dn d¢ hrcer logs estuics
réfercnic 2 e~lzado Pore Qu. no tengmos que conttr éon los cervicios tem
por leg de ~lgunns pergonng prn poder llevar a cabo estos cstudios. Sino

gile tong~ 12 empre o un ¢

<&

ergsonal enc-r-de deploangar , efectu-r cstuiod-

A

4

{¥ proveetos sobhre emtics on Lo organizacidén. In conclucidén cote suboise—
iema co el cre~rpndo dc prlpar el medio ~mhiertc parn gque 1o emprest pue
dr cum lir sus objetivos fij-dog. Est~ debe c¢s ~r cn rel-cidn con ¢l me-

jdio mhiente ¥ porel gsubsigtemna ~da~tivo neg podem g d-r cucnth curles -
beon ' ~g necwugid-des de cste qué se debe do satisf-cer y2 que 1t orgoni -~
gneion ce ered port sle~nzar und nots o un objetivo.
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FUNCION CONTROL, -

Este ca el motor que impulsa 1la buena mnreha de 12 -
em~rega, donde llegue ~ follar ccte subsistema 1z cmpresc no llegard o-
ohtenergrandes result-dos.

LAqui cn cote suboistema se debe tener cn cuenta 1o -

reoporgnbilidod de loo puncrvisores o gea qug ojerzan 1n funcidn control
2ol por cjomplo ¢l supervigor de maguin~ria ticne coro fin control~r lo
referente o mAquinns punterdoras, termin-doras, cmplantilladorns, des -
bwwtxdoras y gurnecedor-s.
Bl GRVIBCR CBRRERUB. - Ejcreec control sorpre ¢l porsonal de ovroros, uf €a
go seria los que h-een arrcgles de woterinl, los montndores, los omplin
till~dores, los ensuclodores, los trconndoreo, y los terminndorcg eomos-
t'mbion sohre log lustr-dores.

SU. LAVIRUSR DE . TE I .LES .-
BEg ¢l enc~rg do dc que haya cl material to-
'es como los cucros, neoXites, tocones, ¢-rnzas, forrosymanta, chuchol-

“imideon, ccuwont- g , tochuel: o puntillas, bhobillad-s piriotes - i Cho 20

v

tahult res , hilos de gurneccr, puntcar y emp'antillar.

SULLRVISUR DE (BR.S. -
Es el cneorg~de de que ¢l c2lzado sea le unn deter-

n nada ealid-d, que vaya bien empae~do, que sc cumpla con ¢l nedido en=-

12 fecha v de eccue do a los estilos que los clicrics han colicit~do, que
¢l calgndo coté bien numerado, v cnecrdonndo y que no vaynr sin Yijor o-
por ~lgGn descuido mal termin-do.

SdoulVISCR DE COM:R.S Y VE ' LS .~
Bs el encorpado de hacer log podidos -
v t mbién de¢ recinir low c :atr-tos.

ademés se debe buserr que hays unt coor
dinxeién de log diferntes abgistemag pora que on un momentc ne sc prra
licen l2s ectivid~ico de 1- cmpresa. Esto se requiecr a que los obrcros
en 1la ma2ficna se les debe ¢. car 2 ¢~ 2 uno uhn eantid~d determinadn de-
anteri~ prima promedio p~1 ocug 8 h ras de tr hajo dinrio. .demfis cn -
12 em>rcsa debe h-ber un £ 0p bagse con ¢l cbjete de évitar dc cuc on un
momento se pornlice la proiucceidn por una escacéz de mnteria prima por--
una huclga de tronsport-dcces o por otro motivo. Se debe fijor ndemfs -
los arreglos que le puedc a-cer un oncrario a2 la mAquina, te cr on cucn
t2 que ¢l montenimicente de tercer y cu-rto coc~lén lo hrce un2 pC sono-
conocinlizada . También w22 los vehiculos, ¢l mantenimento de primer -
ese2l’n, lo hnee ¢l orcrario.



Pero ya los mantonimicntogs de cute escaldn h cia arribo los hoce unt per
sona copecializ~da o doctn on 12 moteric. Eute suhgistema decontrol tam-
como ya se didé a2 entender mis arrib2 vé 11 busen del mejor uso -

[
Cn
8

-

e log reocursos.

8lew.RIUS DE FERSCNLL DE CBRER( S o-~EMPLE DUS LE CPICIIY. .-

T Tios obrcros on

¢ rgcdos de manej~r lags miquinas tieren un gsueldo dinrio de . 50.00 como
con dica y siete (17) cstes ganan 21 dis un valor de & "£0.00.

HEay 31 obreros que son @c unn canaecitreién moncr que log-
mterdi reg con un salrio por dia de 40.00 ¥ quce todos cn conjunto ven ~
drian 2 devene~r 0 1.240.00 por dia

FERSCYAL DE OFICINL .-

El reronte ticne un sueldo bhsico de 10.000.00
el nerconal de seerctarine con un sucldo mensurcl de 2.700.00
nara 2aguocters de la oficina Juridic: cont~mog con un abog~do

¢ guicn 12 cmprosa pigard mensunclmeonte por sug  gervicics 5.000.00
rars 12 efiecin: de pleoneacidn so ha cseonpido dog ! nersonas
que ¢rdrin un sueldo HAsico ce 5.000. 00

mensu~lmente.

Parz 12 (ficina de finanecicci’n hay un cont~dor guc tendrd un

soeldo de 7.000.00 7.000.00
«~demfs hay cuc prgnr log servicios de 1i g ecuduet :res y de

183 ~yudntea de 1 ¢ vehiculos dc rep- rto., C~d~ conductor gana

an sueldo moncual de . 1.700.00
¥y los -yud ntes . 1.000. 00

Bn rnzén , porc cada mes on lo relacionydo con sucldos gin terer en cucn
tc lag ceoonting y otrog beneficios gue reciben log cmpleados y obreros-

x

12 cmoresa ,terdria que s~-gtar la suma dc § 120.000.00 .

FRuSULULSTO, ~

Mauinarie : g 650,00 0. 00
Vehiculog 1 r~ repoarticidn 500.000. 00
Hatcriag primcg pr valor de 700.000.00
Papital deotinndo o2rn D2gos ¢ persoral por wmes 120.00.00

Ugengilios p2ra 12 fobricneiér de enlzado 50.000.00
bMacrleg de vfiecinn 90.0070.00
Precupucasto destin do norn 1o cafeteria mensunlmente 50.00.000

otos que hrce 12 empreca .2 aspectos de cecsantics
pervicios médicos , comnafiia de gsceguros y otros 200.000. 00

Potnl de expit-l invertido paa 1la inicinecién de le

gmprecs ¢ 2.500.000.00

lotnl groto mensuales 500.000. 00

la c¢mpre n ademfs com rrA en Bov-rin 1.500.070.00 cn aeciongs o sed one-
irvoeroior ¢cg tempor~lcecg, dinero aquc se cmpleara cn un futuro mwy préximo -
prra comprar mogquinoric, materia prima, vehiculog y cdific-ciones yo que-



C.RGCO U FUNCIONES .~

GERENTE ., FUNCI(NES | Es la pemsona cn lo orgeanizacidén cuc va-
a tom~r lag determin-cioncs de més ~2lto-
nivel. Serd ~1la pergont cncargida de for
mul-r politicng rcnerales dentro de 1o -
oreonizocibn, Los niveles infericrec ton
dran la cuficicite sutoridad delog~d~ con
el objecto dc que ¢l gerente no se vea en
vuclto cn prohleas dc mintoculs importan
cis y estes ~suntos vayan 2 cntorpecer -
su funcidén prineipnl.

SLCRLT RIS : El goronte contnrd con lag funcioncc dc+
una Mccanotoquigr~fn para que ~ticnda to
do lo gquc rcspectn a papeleo que llepa ¥y
sale dec 1~ oficing del gerci-te a la voz-
que h~r® ¢l »apel de recentdoniot~. Tom-—
bion sc nombr-rin gceretorias en todog -
a2quellas oficinas donde la nceesidnd lo-
implique tnlceg como lag de log supcrviso

VFPI.IV4 JURIDIC. : Y2 se dijo que 1~ cmprest tendrA un nbopa
do o cont~rd con log servicios de un pro-
4 fesional de ésta indole ¢n cu-nte sc re-
ficre 2 1a golueidn de una geric do »ro-
hlemag cuc gc puedan precscentar en lo re-
fercnte ° un~ serie de doroch o ¥y oblipn
cioncg tnto de 12 cmprepn coro do les -

‘ trahajadores.
FICII'.. DE PLLNE..CION : Logs dos mersonog cuc e han cceogido po-

ra descempe’lar cote puesto ce onerrprin-
de 1o pl-oneaeidn, 12 estrdistica y pro -
eadtozs v c.tudios sobre ¢l merendo. con-
fin de sabergué c-mhing se pueden hreer-
dentro dc 12 -rganisoeion, p-ro que cl o
rente tambhidn nueda fijor nucvas politi-
¢c25 en 1o empreca ¢ ttos dos scefiores con
trin con los scrvicios dc una seerctoria.

JFICI.:.. DE FINMN 1CI CICN DE

FROYECTO : Eg 1n Cfiecinn oncargnda de cestudicr (uce
hayael cuficicnte watericl p-ro cmprender
determin do proyecto con .1 fin dec que -
12 emprccna no e vayn ° quedtr sin capi-
£t~1 cn un momcento &-do y picrdr cl peder

adonigitivo. .demis cot~ ofiecina se ¢n -
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P R AL I FRE LT O T R R R E =
cmpresa pora cllo cucnta con ogs servi -
ciog de una pergonn experta cn finangac,
un contador y una scerctoria.

CFICIIN,. DE REL .CICNES I1DUS

PRI .LES Eqta oficina og lo quo ge cnearga do lag
rcl-cioncs de 1o cmhresa con lag demig -
industri-o. Se cncargard dc todo lo re -
ferente o agesoria, que nog pucdan brin-
d r otras cmrresas. demis dA préstamos-
y venta de mmto ia w»rinn,

VPICTIL. DE REL CIOI'ES

Cul.. ROI. JLES : Estn ofieinn o cnoargh dc 125 roliéio =
ncgs de la cmuresa con log clicntes, oo -
12 que va o fijar-15c normac on guc naco
trog comprodores nog v o enncelay 12 -
merecneia. Va 2 fijor logs descuent g que
se pueden dar cn vontog y ¢l nlmero de -
di~z para quc nucctros clicntes pucdon -
disfrut-r de¢ coto bercficio. Tombidén fi-
ja ol plago ncto p'r 1lo caneel-cidn dc-
lag focturas. Doterminari 1lag nor#h: 50=
bre lag rchajas ang hoya cue hdccr'por'~
~sunto de merecsneing que reciben log clien
tco en un opb~do no gatinfactorie, ya por
quc cxa eg 12 weremeis gue &llos no pi-
di®tron o perquce prescr it ~lgunn deficicn
cia. Egtord tmbién cnergada de lo re -
fercnte 21 pago de fletes con ventns y 1a
forma en quc cotos ce van 2 hnecer.
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BUNLRO DE OBREROS — FUNGICITS
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L3

FUOI'CICIES

Su tarea co gacrr trompos, motillap -
contr-fucrtcg, corcogs y ~dom?s dobe -
alis ~p ¢l moborinl.

Mancjo de mAquincs desbast dorns.
Su funcidén cz ¢l mont-je.

o

Pora elmidon~r ¢l materizl que
5139,

nececce

Para ¢l manejo de lags puntcadoras.

Que ticne como funcidn cubrir lac mAqui
nas y roevigar lo mquinoria.

Ecta pergsona geord el energadoe tmbién-
de cntregor sguj-o y leomas,

Su funci’n og rcdondcar 'as suclag § -
entregarla 2 log purtcoadores.

Su funeidn cg mancj r las pulidor-a.

Iimpion ¢l articulo quec se cotd produ -
cicndo y lo pacan 2 las brill -dor-c.

ineayrgrdog de nancjar loc maduinag to -
conadoras.

Su tr-b~jo congintec on soenr lng tanag
¥ tlimidonoprlas.

Son lag  pergonas cnearg-dag dc char
1los ecxrcog ¥y cmhol-r ¢l calzado.
“

Encnaygrdos de soezr lag ormng, omplonti
1llan, cncordonan y cotf ¢l produeto lis
to poro poncrlo cn ¢lrmorc do.

Su trobojo consiste on doblar log coxr -
tes.

Son losc cnecpgados de rajar ecorts  loo
hilogz, cchar gauchol ¥ ontregar los cor
tes 2 los montcadoreso.

nanejor los vehiculos pora la distribu-
cién decl producto.

Son los cnecargnog de digtribuir por -
los 2lwaecncs logc pedidogs hochos por -
nucotros clicntes.



HMONT..JES .~

Inciclmente y ¢on mirac a posublcs cambios con ¢l futuro sc -~
monard la maguinaria de forma t2l que su ubicocidén permita una noyor -
f£ocilid~d on ¢l dcoarreollo do lag laborod o laog cuales Sc  le ha heeho =

un cctudio agi ¢
i mano derecha de la entraca hay un cuarto dcstinado pa-

r2 depdoitos de heorvamgent o manunles como son logs pinzas, mafkillos | te
nozas , alicates, hotadores, destornilladorces, agujas, gaeahocas, Eijeras
L continuaciédn vicne un cuarto donde cotd Gnica y cxclusiv-mente los ma-
“torinlcs de cucrog, matericles de forros, como ¢arnaza, vadana, hiles, -
puntillag y suelag.
Sigue ¢l cuato donde cotd lasucld y el retal de lo micsma. [l-
la dorocha dc cita, contromos los obreros cort-dorec y pic~dores de cuero
sGue gon los eneorg-dosde cortar csto; gaena log ¢ tilog que hayan nedido
® ontreran ¢l watoriol ya deghootndo v doblade & loo gunyncgcdoror.

Los guarnccedercs con cus néquinags gon looc cneargndos dc ar-
mrlos y coscrlos quicnces lucgo los cntreran ~ loo montadores.

Estos sole geran uneorgados de claboror pricticamonte cl c2l
zado. Vionc lucpo un cuarto ledicado a los obreros cneargados dc gagar -
lag trompasc contr: ucrtos y deshast rles, tonbién counrtan lag plantillas
+ las colocan cn lag hormds dc acuc do 3 lo cnlidnd del o-lzado. Egtos -~
son rcdondcados y lucgo un ohrero cnecrpado de charle coperme 2 lag hor-
=G cvito que ¢l cucro se popuc a la horma. Loz mont dores 2paroeceon cn -
seguida, som los que maniobron lac méquinas y dcjan el zawncto como lo -
hayan irdicado, “ien zea worn chiveor o para desplantillar. Lioc cmplaon-
tillndores son log cneargndos de poncr cl cerco cocide, cro ci lo piden
chivedo, hay quc clav rlo. T mbien sc arrcglon ccrcos y sc redondea =
do acuverdo 21 »edido que pucd volado o rcducido, con vira o gin vira que
e coloen cn llicno »2rn emmarcjar la pl-nta dclzap~to y cvitar que lc dtic
dc un heeco que disporcja lo planta del mismo.

Los cnoucladorcs con los cncargados dc receibir el eclzade -
dc loc cmplantilladores; ~hi ce lececha nepante a 1z planta del zanato -
y a2 la guecla que pucdes_r gucla cspuma, ncolite o suela de cualguier cla
¢ cono Frupén, .ncla o Itagui, luego se pecan las suelag, sc redondean-
ducdando prfcticamentc clabor~do ¢l zapato.

Log tacona@orcs lc cntrogan cl zapto taconado 2 los termina -
" doreo; cotos pucden ir con tacon de gucla o caucho. S8i cg ¢on ¢~uvecho -

4
l-

0

de

o ¢ neees rio destrotty, pord ol &L en sucla
El za 2to una vez t-conado paca -~ poder dc los termincdorco-—

quicnes cn la mdquina »ulidora o termin-dores los dejan lisos, lucgo lo-
pacon por ¢l grifo que lec dn un brillo y lc quitc la mot~ que haya podi~
do dcunrender lo sucla. De 2111 sale ol zapato con tinta ysi es media -



-

czio Cicodoe o Tres coronas, hay que haceric un grog-do con Lo
gor- ctilla, on la planta. Ectcs cntreg n 8 los lustr-dorcs.

Un2 vez con tint~ ¢l zo-ato, se deje gweear unos inutos-
j lucgo se nrocede o cehnrle bettn. Lucgo lo pasan por une miquina que-
cucma ¢l zanato derriticndo ¢l betln y h-cicndo gue coste sc incorpore --
en los poroc del cucro y dfndolc un brillo 2snoéianl, al color negro . -
‘Bl zapato ceo gaca de la horma y sc procede 2 remathar las prgiblee pun
tillas y tachuelas que pucdicsen habesen h-ber trasnngado ¢l sucho do -
12 horma; otread cmpiczan a eoloe-rlc un recuflo quc evita que la suela -
guclte tinta y manche ‘12 media de guicn los use. Si ¢l zapato oo de -
coron2r oo 1o colocn ¢l regspeetivo cordébén, ontr gindogclos lucgo 2l om-
ﬁac:dor.
] E1l cmpacador introduce cn la punta dcl zar~to un zapato
dc papel para ovita que cote so arrugue con ol pegso de los demds, luc=-
go sc uetc cn czjas de ecartdén pora dirigirle o la cimioncta cnecarg-~da dc
poocrtirlo o 1lco almmconos.
(ERTILTEGL. VE LUESTO EN M..RCHi., -

La omprcoa nccegitard dc 10 ctapags -
parz cu pleno desarrollo. A) Elaber-eidn proyccto. B) Nugociacién y re-
jeibo dcl inmuchle. C) Contrato de supervicorcs .D) Comrra y cntrega de-
'maquinaria. E) Estudio sobre :1 nrticulo o producirce y futuros clien -
ltec. F) Contrnto de modclador:s, que oo una de lag actividad .o que mig-
idehe t.ncr cn cucnt2 cota orr "nizacin . @) Montaje de la maogquinaria -
‘H) _douicicén dc vehiculos para renarto del articulo. I) Eotvdio y con-
pr> d¢ materia prima 2 pogibles provecdores.d) Contiataeidn de personal
K¥) Inicincién o pucsta on nareha.

' WICI..CON DE ..CTIVID.DES, - %
Lne aetividases se inciar-n legalrente ¢l dia
[20 de Getubre para lo cual gsc dard inform-cif’n al perconcl de la cmpre-
Bca. Una voz dc gque sc teng? 1.1 seruriddcd do que la organizacidn funecio

narld nara 21 focha.

80148 DE ILICL.CICN .-

- Sc¢ h- heeho un cstudio scbre ¢l pogible rendimicn
G0 y quchaeccres de la empregs , para lo cual se han adoptadoe difcecrintes -
etopag, c2do un2 de las cual.gs contard con un andlicis de rendimicnte -
tic po dec funcionamicrnto di 1io, capncidad dc pergsonal y trabhaijo, sufie:-
rencias o la omorcca, cuadiro analitice de cucldog, rumuncracioncs extras
Hstas ctapas son: 1) Calculo de rendimeicnto por horas, dias cemonas
v afioc. 2) CAlculo dc comnra dc materiales, de salida de materianles. -
'3) CAlculo cconénico dcl trabojo realizado. #4) Mantenimicnto de maquina
;ria, fiaquinaria inscerbible por uco que cn lo poobic (posible ) no de -
fde “rherle, y maguinaria inccrhihle por dafios.

C..LEID RIO DE .CRIVID.DES: Lag lahorces sc desoarrollan dentro de un hora-
rio dc ocho hrrag di riag, cn jornnda continua con dog turros. .demds Do
'drd hober un horario csveeinl para trabajar unn p rte los ding fekindos.
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Epta oo una do 1oo berzamionfinog wis impori ot g - gue fiene el dni
Biitrodor porn oicreer vn verd-de o conbtrol cobro 1o or-cnizacibn de -

B cuoreco.
Boron lo dicho =Y conicnzo dsl tr-hojo, on 1z euntific i6n v anf

i

B s 2 7 e
1o finoneiocro do 13 mmprogs St notosihs munoualaontc un - porhiadn
i 700,000,005 gue o dunbin~ 1 12 com

M

T 1 b 7 1WA Mo 5 s %13 Lo BB 0 B 7 5 SN 4 C ST < o
. - cuton do devroceibn de mogwimopia, rooton do roennrceidn v voate
bicato de 1 picng, rosto e mantoniniento 8o dunerdoncis v donfs in-

c Lon, p*ato para menteninicntio ¥ funcion-nmicnto do wohiculos de e -
b0, r1soo nor eoncopto €o cesantisz > ¢ o ol pergontl do ohrercs ¥y
oneledog.

W Por otz warito, la enpron biche una on rad: hrubt wenghcl vor volop

-

~25.,000.000.00 leop euxles Coge nt des = los ~=gfkog “rodioelirs Uns-

B 1id~d noth de 125.0 Cuoo lucro 2l ado, 1~ SOhresh nos produsiris ana
v&ili@*d mahir @ S1 80000000 do top ennlas havicnd - frgay G0 000 nape
umfrvo Bo rafiert ~opoge vy Yorak, i S0L00060 Tarn PeEorYn G0 fnte

B cionos nirs un total de ;200.000.00- 0, Do 1o whkitids g0 tlonw =
;m fuseon p-elimovesto Govonta v oeonlomontrrios Sor walop de & 100
E0.00 Tve o cund ri~ una utilidad nebr final de 1.200.000.00 cuc -1 re
I irlo onhire lou goeciog cor towondsris o oe-d- ury do i 300.0:0.00

R o Gy forr vodonmag controlt o ln emhoogs %4 Tnigs ewcnta dilohe
R aorcnto é-7fo lag tetivid deo de la misto Bajapn, pusdo por poroude 01—

gticulo ha disminuido on su e21id - § o vercue ¢l parsonal cuc Lo cneuen
e tr -hiondo on 12 nrfiniZi3151 RO onbd rindicndn oficicntmente o ge-

S dando un w2l omploo £ 13 moteris prims o porgue 1o ofeant g27cidy no
B =~ 1la Alburn de log demfs emoron—g 4o Gt fndole on duinto & tleni
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Ecte trabnjo , preoentado como prucha parn cl oxi-
gen final dc DLINISTR.CCION DE EMFRES.S, h~ gido incpirndo por lag -
feort das cncefionzos de nucctro proclaro Profesor y Cotedrético, DOC=
ICR ..CERO, quicn c¢n una forma cficdz y dcointercsnda, nos ha gabido =
fenducir por los eminos dc 1la Téenica de 1~ Adninictroeidn cmpreca =
Beal.

En 81, ectAn oxpucstes,

7

uno 2 uno y dctalladamente
jodos log puntos neceoarios, vitelecs ¢ importantces, gue dcbe tener lo-
rranizgoeidén de uno cupresn, que se vaya a dedicar a la setividad mer-
iantil. Nosotros homos clegido, la fohric-cidn do cnlzndo ¥y 2 nucctro-
weanizacién, hemos deeidido llamarla " LRTINGEN ", nombre conpuccto -
or lag letras iniciales dc los palabras ~RTILLERI.. ¢ INGENIERL., cn -
jonor a“lag armag de eada uno dc los alféreccs que han - integrado nucso
iro gurpo de trabajo. V4, pucs, con todo reopeto, cobe trabojo como =
ieneilla mucstra y tributo de 2gr-odeei icnte 2 nucstro querido profc -
jor de DMINISTR..CION DE LMPRES.S, dcscando guc vea en él, no un tra-
njo impecable, pucs esti lejos de serlo, sino cl cgfucrzo no cocatima
lo de sus alumnoc, que solo degearcn cmularcus cnseinnzags c¢n la mejor-

ferma pociblo.

L FEBEZ ALBERTO LRDILL SILVL LIF, J..IME LREINLS PINEDL

Ingenicro Lrtillero

LLFEREZ FR.AGISCO C.uNZ0 ESFITIL  o.LF. ..LIRIO .NPONIO DRL.L.NCO B,

Inecnicro srtillero.

Bogotd .goscto 11 de 1973

whores @

WPERITMENDENCI.. DE SUCIEDL..DIS DE
ESPONS..BILID..D IAD.., .

R '

Por nedio del presoante colicito a Uds. se conceda Pergonerin Ju
Hddien o 1o gocicd-d fortada oor loc Sciiorcs LUIS ..LBERTO .RDIL.. SILV..-
.on C.C. No., 34.9 0.450 dc S~ n José dc Sunita, FR NCISCCO C.B.liZO ESFITIL
on G.C. No. 567.098.345 dc C~1i, J..INR .REN..S PINED.., con C.C.No. 345.
€7.,009 de Sutamerchin, y LIRIO BL.ICO BL.NCO, con C.C. No. 56.980.765=
ic ¢l Socorro. para lo cual -~compafio 2 éutn con copia debidamente auten-
ide-c~ ol Let~ medi~nte la cunl se did inicineidén 2 un ascrvicio por: la-

onunidad de 1o clage uedia.

GERENTE. ..

Scerctaoria..,
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ity 1 Lo cuprocs se dodic:rf 2 »roduecir cxelucivamentc zapoton -
Bora honbre, ¢con loc nancroc més colieitados on ¢l mere-do, dc 1la toe =
fhica mfAg o1lta y modelcs méo nrmoniosos, Pars su acophk-ocidon complotn on-
gl co .recio.
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] .~ Lihcit d de .eccidn.

1 “. Viftticog' por conigidn.
7]

| Zev PPidvcn €0 Sebividad.
| B.= Préotrrnog do la cmprest hoota por » 30.000
2.= Primcs por primeros hijos.

fB1 cocio cuc dosce ingrescr o 1o Ffbrien, dehord cportar un copitnl do
%"00.000.00,7 ¢l 30% mis, por cndn afio de funcionwicnto de 1o emproin.
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SUVLRINLENDENCI . LE SCCILD. DES LE RESFONS BILID D LIMIT Di..-

Por lo cunl ¢ roeonceco un~ Personcria Juridich por mcdio de/
1o Regoducidn Wo. 1.052 dc 1973.

Lo supcrintcndoencin de Sociczd~des de Regpons-~ilid~d Litda.
cn ¢ierecicio dc lo atrilucidn quc lc conficre cl orticulo privcro del -
Deercto 4.525 dc 19€1 y congiderande cuc ¢l Sciior J..JIHE RUL, NWRELIBZ -
cn nu 6n1idnd de Gorente de la Bibriea do calgado " BRINGEN" coa flo =
micdlio.on. lo Giud - d de Borobd, colicito deo coic Supcepintondoncin oo =

co coda ¢l permigo Yuridico dc dicha Corn-r cién.

El Gerente ccomp ia o colicitud e n=coda do-idonente au en~—

fiende del eko.medisnte 12 cuzl co.8oel ra ¢oidtituida la entidad v f
oa -sngeohtron log . eob tudos que zZe incluwon on ¢l acka.

En lo wortinontc oo lg -ceibn do dirnaporie, dicicndo diehey =
cotrtudas gque log ohjotivoz de la ingtitveidr | con los de coticficor -

122 neeccaid “dec de c¢nlzado que cn cunpto 7 oferta e prescnton on ¢l =

o)

mere do.

Rue 1a orponigoeidn d¢ Yo entid-" Je ~cope 7 lag dicoopicis =
nes del «rticulo 36 dcl Libro Prircero del Cédigo Civil y la documert> -
eifn 2llopad> cumple 1o requ-ositoo exipidcs poxr ¢l ofccko por cl do =
ercto 1.510 de 1.954.,

due 12 rrsoncs oxmusst y, es Prudento hnobilisar & 18 €orpo-

v
rocion on referencia, v rn ofrccer dcrechogs ¥y contrier oblipeciones cX

viles,  RESUELVE :

L

ROICULO rRILERO, roennbdecze la mertoncrin Juridicn - 1o cntidod
feraminads PAhricn de Cnlzado VARTIIGENY on 12 ciudad dc Borsotd.

>
SREICULO8BET: DO, sopnd ~nge 1o ectotutes do Yo citsdz.entid-d iy -
ordénage o iverinei’n dcl rorente cuien lLlovora la repyescnt-cidn lc -

g2l de la cor.or cidn.

ARTICULO P&RCERC, 1a prlontc resolucién -urtirh cofceto 15 di~z -
dornuls de puvhliccda cn 2l diwrio Oficinl, ncpln Lriticule Cuarto del -

deercto 1.3%2° de 1.922.

COrIESE COUMUATL UESE Y CUNPLLSE.

D~do cn Borotid o los 12 di-~g dcl neg dc agosto de 1873

a

SuncrIntondonte de Reospongsabilids ILibda.

Scerotrio.—



CBJETTIVES

De aguerdo a la sran demenda de calzade en los Gltimos—

fos por la poca ofe ta de ¢ésie artienlo cn ¢l mercado v teniendo en -
suenta la  ~ja calidad, de una porte de es’ ¢ producto cue se estd consu-

'.)

niendo se deci”id fundar una fibrica de calzado ners h-mbre cue tienc -
poxr ohieto nroducrir zaratos do una alte calidad vy a los precios mis hHa-
i-8 Cel merccdo. De enta manc.a se mrocura sotisfocer una necesidad exis
teate en el medio y que va a berneficiar tonto ol productor como al cersu
ridor, ya cue cmpleando log G timos aveonces y wedins de la téenico el -~
indice (¢ utilidades pue ¢ ser hastante alte

Los obhjetivos inmediatos de estc empresa es ahostecer -
la demonde de una wmarte de la voblacidén de la caopital de la repihlicao
revo ohjetivos futuros ge ~ropone cmpliar su prod uccidn de acuerdo -~

¢on los reecu sos humanis, ccondwmicog, fisicos y téenicos de cue se dispo
nen.

3¢ recalca que los pr cios de los articulos dshen de =
ser de tel forma que tenvea alconce las clases moencg favorgcidas v que el
roducts en tedo momento »ueda comebir vy llorur o degsplagara cualguier-
otro gue se procente cn el mercado por su or cio, colided, duracidén ¥ no
ved-d.

JUJT TIC G XN =Dk
C‘ .L’\K.S.-—
Sepin Yoy informes v cstadisticas presentados por el =

oy 4 SB WRIA PITEILLe ROMINEZ, ge llegd a lao conclusién gue log nume
¥'g de moy oy venta en el comercio son del 37 al 42; el color de mis de -~

menda e¢s8 ¢l neero y logs colores neubros.la produccidén serd tomhien en -

3
bage a esctilos clacicicos ya cue estos son log que ticnen una demcréa =
is congbtante.

De zeueido con lz wmacuiierio cuec se va a adguirir las-
hroducei n sexd cn serie nova ohterer un precio més hajo en la producciom

‘eneficiindose asi la emorcsa vy el ronsumicdor.,



_LRGAFTZ:CT ¥ F.URIC. DE G J2DC -

1, = HEUDIOR INI1CGIAihE,
El dia © de Aprste de 1973 los geflores . LIRIC ~ L NCO EM:NCC,j II.5
AREV.LS «T0 ks, FRUFGISCO C.b ViU ESFITIL y IUIS | LDLRTC - WLIL. CIL
VA ge reunieron en el Club Iilitar con el ohjeto de fundar una em-
nresa, con el capital deven ado wor Cecantias con motivo de su retiro-
¢e las I'uerzas Militares. Después de analigzar diferentes c'aes de em-
‘resas y de acuerdo a c:n cinientos de alprun s de est o sefiores sobre-
fabricas de ce zado. Decidieron fundar una féhrica de calzado para hom
hre; se fijd cue la em resa serd de resporgahilidced limitada o sea que
log socice restonden hasta nor el total de sus aprrtes en la embresa, -
resnecto a 2 narte lera de la em rese, ge vidé en la necesidad de -~
ntrater los servici g de uva pergona docta en la materia . Se esco-
16 al profesicnal en derccho la“oral Doctor JULN LESHITIA I1EREZ, .Tam-

5

ien se tuvo en cuenta que hobhia cue emdlear a una persona experta en-—

ventas con el prondésito de saher cudles son los nimeros de mayor venta
en el merc do, los estilos de may r dencnda, el colrorcue més custa. s
ra ello se escorid al Seflor Jose N.RIA PINILw. R.ITIEZ, profesional con
méds de veinte (20) afrs de evperieucia. Fara asuntog ¢¢ nacuinaria v =

“erranientc wue se recesita, se nergd contratar les servicios del Inge

niero DOLIT GO C. RuuB: & URISLn va gue de acue do cen el conital disponi
tle se recuiere empler la técnica més desary:llada en el ramo. fara =

el local de furcionamiento de la fihrice se solicitoran los servicios

de LUIS CLRICS S.UIh 0, L1 local dererd cumrlir con los sirfuientes-

recuisitos : 1) que esté situcdo dentro del nerimetro urhano de Borot el

con ¢l Tin de ¢ue hava facilidad de transhorte ¢el ve sonal; el edificio
construido por la fi ma anteri-rne te wenci nada deheréd coutar con el-
es~acioc suficicote mere la »aPMte administrotiva, »roduccion, alvacena=
miento,tanto de ‘rrductos terminados como de materia "riwa; una cafe -
teria con el o' “eto de vrestar servicic de alimontacidén de los emnlea
drg v ohreros al medioc dia, esso ncs implica econtrakar los servicios --
de vna ners-na ex erta 8n dietetica, com el fin de ofreccer ure alien-
taeei~n halanceada v econdmica. 3e adquirirdn veirte (20) vehiculos (o-
mdg ) mare la ¢distrilueidn de los ~roductos de acuc-do a necesidade: y
medi- s dispmenibleg.Fuera de la inve sién de 1o s cios se hardn presta
mog hancarics v en estas entiddes se estah’ecoran las cuentas corrien

tes de le em~resa . La fadhrica dehe cued. r asecurada desde el momento-

. g -
en cue corience su funci-namieato ; los rastos ~era la ccustitucion ce
la emuresa se van amortizando curante un ~eri~do de diez a“os por cuo-

~
!

tazs iruales per cada aio .



ACTA DE

CU: STITUCION

De acverdo a lo fijado antori rmente y tenicndo en cuernta la -
cartidad ce diner: cue posee cada uno de 1l g miermbros, cstos aDortarén
un  alor de 500.00.00c cade uno, a cvcepcion del sefior JAILE ARE; S
+ kDA que sportard 1 2.500.00.00 v ademis sc hard un préstamo han -
carin vor valor de { 1.000.000.00 para un total de § 5.000.000.00 .De
le ~arte Juridica se encarg’ al Drctor JULN ESLITTL _LREZ v por norte
de la em resa al se” r J-IME _REJ »JEDAY on e rte financiera -
vara efectos de préstemos “ancarics ¥ crédifos de futvrog nroveedores
¢e matceria prima y —ara atraer a otras pe ronas Gue pon an a trabajar
su cevnitel en esta emvresa, se encergd al sefirpy FRONCISCC NZO -5

Pivli,

En la seledicidén de »rovecderes de mote ia vrima, adcuvisici®n de
macuinsria y demos element s neecgsarios cra el funci namiesnto ararte.
de la- pergona cue se corntrats nar- cste romo, estard enéa gado de ello
el senor ALIRIC BLAICC B 1'CO, Lo referente de la seleceidn de Ve GO
pel nora la em rega, desde ¢l ohrero haste el perconte, Se cncergiri -

&l seflor LULS L UDRDC RDIL. SI VA cuicn tendri lo asésoria . del Soéié
loro ALkJ ITDRC RUIZ MEJIL.
FioTE JURIDICA

El dfa ” de Arosto de 1973, en la ciudnd de Rt se rcunieron~
log gefores 4LIRIC ... CC 2CO, FR.ICIST: CAALZEG £8rIRIA, JLIID -
SR, 5 PLUEDA vy LUIS .LBuRTC RDIL.L SILVL coi: ¢l obhjeto de fundar una
fé rica de calzado con un canital infeial de 5.000.00C .00 v qgue %ic
ne como o etivos la nro uccidn de calzmado ara hombre. Ta em resa sSe
vd de resn nsahilidad 1imi ¢da. Se le llcnardn todos log requisitos -

que exripe la ley 7 por intermedio del ministevio dc Justicia se o vbu-
vo la Per 'nerie Juridica. Tl canital de 1o emresa se hizo repistor-
en la Cémera de Comercio. (on log libros exvigidos vara llevar 1a con
navilidad. Temhidén se ohtuve la Yliceneia de funcicnamiento por parte-

de la Cémera de Comerxrcio.



CUMRIPFIC. CI IT ¥ AN'LISIS FII 'CILRU

e

or ¢l sefor DOMIIGL CuR-
oL DUTIRA y a0 etides o revisidén y desnués de hacer las cotizacio
8

D
H
o
(9§
&
Qy
Q
(oo}

T ek

Scetn e tudigog

pes acces rias v seeQn las facilidades de pago se decidi’d comprar la -
. ,

acu naria a la firma FOPLLMP. La wacu'n-ria y la herramicnta cs la-

E. ; ~ 3 2
wlﬁumente: 3 magquines L.GUEY parz puntear zavnntos planti-suelas por -

Worlor de 4 ¢0.0 Q.00

y 3 MLQUINAS M.GUEY % £0.660. 00

I UIK..8 PUNTELDCRES DE wi: 50 DE CERCO Q0.0¢0. 00
FLCUINAS BMaolu iR Tid, DORLS 70.000.00
HAQUT L8 ol DORLE ' 30,000,

DAGULVLS DiSVAST LU 20.0 0.o00
ACDTIS  BERM I DUR 0.0 0.00
MU 8 GU RUBCLD R. 30.000. 00

et
o
z

Ui

ASUERS RN RS S RS
@)

w2

MOSeRLLLES

| 20 F.(UETES DE CULn 8§ C I'GURC DE Cu L RES
DE 4 4 CUGRS 24.,000. 00

ix 20.000.00 DECII LEiS DE C R . 4. PR .8 20.010. 00

1‘ 8 PIEGLS DE LI GuNAL 10.0 0.00

& gU5T6S DE SUBL.S .. R. i WSRIL.LES B CIHCC

...k\

‘ 25.000.00
? 4 ColEC.S DE ¢ UCE:L DE CIEE G 0158 £ . 000,00
20 CullvS DL BILG - RL :ETE'R 40C. 00

8008 DB Co el 3. GU RI'ECER 5~0.00
20 « VILIGE DR HIL G . K. TOOILIR 600. 00
120 PLILGCS DE 8 .3RIL L0 TRLFO . R . PULIR 370.00
400 LIBR.S DE C..BU F R. TC.IL.R DE 1/1/16 1.200.00
100 DUCEI..S DE % Ci YIS 4,000.00
400 LIBR.S DE ' CHUBL. Fo. 2 100, 00

200 LIRS v B CHUELL Yo, 1 48R 4oi. 4 LB
SUE.4. 2.000.00

40 LIBR.S DE . JIMIDOF .. R. P46 R FCRR. S 200. 00
60 Suilis DB . RuS % . ST TE @ IES 17,0/ 0.00
| 20 SERIES DE KOIDDS UE .. 51 TR . RES 22,000. 00
? 100 LIl .8 DE FECHITE 5,000, 00
| 4 oIBR.S DE CER. i.R. HIICS 2£0. 00
} 20 i.Cli .S DE CUCHILIUS €00. 00
80 G.iv: BS DE .CETPE & R iu. GIN. 1.£00.00
16 T RR. S DE B . oL SUSIA 1. 324,00

gt Blhakosh. TR e

20 L8 Lo oyl R 1.0 0.00
25 TR BB : “C0.00
20 [ RPTLLUS GR.TLUBS 1.200. 00
20 Lo RIS SN UEUB “00.00
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dcoternilladores por valor de 400,00

RECURS0S HUMLANOS

Se¢ necesitan 15 obreros guarnecedores con un gueldo de $60.

e E—‘—EE-’"

ariog cada uno por un valor total de ¥ 900.00 . 60 obreroc soladores -

T

an un sueldo de §50.00 diarios. La empresa cstd en ecapacida de produ -~

ir 30 doccnag de zapatos con un costo promedio de % 1 '0.00 el per, vcn-

ihles a {350.00 el par cn el comercio .

Ta empresa adquiridéd un edificio gsobre la carrcra 68 con ca -
¢ 2a. por cl valor de $1.000.000.00 pagadaeros cn la siguicnte forma:
I500.000.00 al contado y la parte restante pagaderz en 5 afios por un va-
or de $100.000.00 por afio. La aquisicidén de lcs vehieulos para la empre

para la reparticidn de los productos ascicende a uncosto de §500.00 oo
gein cdlculos realizados previcrentd ¢ ineluvendo servicios empleados -
capande, y otra gseric de gastos le produce a la em resa ccrca de 900
or doccna dc calzado que sc ponga al mercaco.
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SUoSISTEML DE FRODUCCION, -

; Su funcidén =rincipal es el cum~limiento dec ta
pcas y objetivos fi ados con anteriorid d, pero no solamente se va acum
@1ir con una gerie de trahajos asignados sino que estos deben haccrsc -
con cficie cia parg llegar a laborar lo expucsto antcriormente. Se ha -

divido el troahajo en la siguiente forma : para el arrcglo de materiales

ﬁe ha distrihuido el personal o5i : 5 obreros nara sacar trampas, man-
ftillas, contra ucrtes, ccrcos, y adcmds c¢llos deben alistar el material
5 obrerog nara lag dcesvastadorcs de dichos mate ialeg. Se necesitan tam
pién £ montadores para la confeccidén dcl calzado ademés sc evige una -
mersonal © ra almidornar el material que se nceesite. La cmpresa rc -
guiere de tres cmplecados para el magejo de las punteadoras, una pocrsona
gue cuhra las méquinas, las rcvise para que estas sc encuentren en per-
fecto cstido durante las horas de tr baje y asi sc obtenga el mayor ren
dimiento. T.a misma persona entr ga lags agujas y lesmas ya que estos dos
elementos lo requicren. Se nececsitan 3 casucladores, cuya funcidn es re
dondecar las suclas y entreegarlas a los puntcadores, se requier n adcemés
%3 tcrminadores que son aqucllas personas que manejan las pulidoras, de-
ben de haber otras dos personas guc limpian el a ticulos y lo nasan a -
las brilladoras.Como hay 3 méqui as taconadoras se necesitan entonces-
%3 obreros nora que las mancjen, las tanas las deben sacar y almidonar--—
2 obreos, se requicrcn 5 revisodores que son las personas cncargadas de
echar los cercos, la tinta y ademés cmholar el calzado. Otros 2 obreros:
se cncargaran dec sacar las hormas, cmplantill.r, encordonar, y entrogar
8l depdsito. Se rcouiern 5 guornecedores auc coscen los cortes y dohlan-
log mismos, 2 ayudcntes que rajan cortan hilos cehan cauchol y entregan
1los cortes @ los montadores. También sc requicren dos cod uctores cue -
gson los cncargados de mahojjr los vechiculos cmpleados pera distribuir =
¢l calzado y 4 pcrsonas, 2 para cada vchiculo para llevar les productob
a los almacenes. Por Gltimo, la emhresa réquicre "5 cortadorcs de lcg =
e~-rtcs o sean los (ue mancjen los moldes y costilos.



SUBSISTEN,. DE MANTENIMIENTO

Egte subsistema tendréd una gran importarcia dentro -
&

la orranizacidn ya queva ¢ mediar cntre lag demandas del obrero y las
gmandas del trehajo, en e~ta forma ce busca mantener el cegstado dinamico
la organizocidn, este subsistema sc encarrarc de la fijacidn de incen
vos, huscara el “ieunestar 7y las relacionegs humaonas de los integrantes
la organizacidén. Para logorlo, la em resa dche nagar un porcentaje a-
Coonerativa de Cafam y la la entidad de Colsuhsidios “ara que estog -
pres on sus servicios o logs integrontes de la fébrica de calzado. En-
coorerativa log obreros podrdn ob tener articulos & vrecios de costo-
fin de que las pergsonas de acucrdo con gus ingresos pucden adquirir -
g productos de primcra necegpdided en el mercodo. Dicha cooperativa tam

ién les dard erédito a los obrercs cen cuanto se reficre a la adquinicidn

articules de lujo vpero que son necesarios nara ¢l hoger tales como -
ve as, radog, te'evisores, gravadoras, sin ningln recargo por cl cré -
Fto v con cu-tes mensuales hastonte cdmodas.

Resvecto a los scgurog sociales de los trabajadores -
e 1o cmoresa, toda nergsona o micmbro de ella dcherd tenmer su scruro so-
sc¢ hizo un contratocon Suramericane de 3crurns, Pard un SEguUro por

lor de ¢ 20.0C0.00 por tr-aobajador c¢ro para que las pcegonas tenpan de
1

=
@
=}

este sefvieio, deberan pagar la suma de {20.00 mensuelumente.

.demés la em>rcsa de contard (50.00 por mes dc sucldo
gcada empleade wara ahorro de vivienda y cusndo la persona haya rcuni-
o un valor al cquivolente a $1€6.00.00 por intemcdio del Inseredial para
quirir gu caga, va que dicha cantidad de¢ dinero 1le sirve a cada “brerd .
bmo oporte de cuota inicial. Le parte rcstonte la seguird pngendo por =

botas de .5 C.00 mensuales ya g Ingstituto de Crédito Territorial -

we el

ﬁja wn P'azo para cl nago dc cstas de 15 aifios y ¢l coste de las cases -~
sobrepasan a les 120.000.00

Le empresa contord con exce’entes scrvicios de dos -
prfesionales de gran experiencia y travect: ria en la medicina para lo -
uc sc reficre a gervicios médicos que serdn extengivos también a la fami
lia del trabaiador. La emnrcsa ademés cada afio sorteard una beca pofa -
hijo de un trchajador para gue curse cstuidos secundarios , bencficio
e ¢ disfrutard dur-nte 1 afio. La empresa c-nterd con una sceeidn ju -
i‘ica con ¢l objeto dc cstablecer los dercchogs y deberes tanto de la --
morcsa como de sus trabasadores y manterer un huen equilibrio cntre las

laciones de los dos, en cuanto sc refiere a prestaciones sodiales tene

las lerales y las extralerales. En émanto 2 las Tepales e¢s un 1/12 -

o o

sucldo »rr c.da afio de trahajo y ld & ecxtrale ales es cada € meses—-

2

lio sueldo més. Yor cada 2fio de trabeaje ¢l trabejodor podrd disfruter -
15 dias de vacaciones.




SUBSISTEM. DM NISTR.TIVO,~

Este subsistema e¢s ¢l que se va a encargar

g 12 relacicnes o trangacienes de la empresacon el medio ambiente co-
» por ejcmplo, comuras, sumin' strog, y al hablar de compras nog refe-
imog ahgoluamente a todo lo que la cmpresa va a compror cmpezando por
o papeleria eg decir, los proviones de oficina hasta la materia prima-
ue ce requierc pora claborar el articulo. También sc incluyen los re -
dcstos de maquinaria para lo anteior. Refer rte o lag provigiones de -

ficina las ~htencem: 5 cn el merecado a ecrédito nara ceancelarlas al fi-

8] de™ _nip Zn lw libreria y pavcleria Danaranjo .

En lo que respeceta a la materie prima neeesgaria para la-
rccuccidén, nos la suministran dog cow afilas de Fedellin gue son : Goémegz
Cia , y Londer ¢ Hijos. Bstas dog emrresas ticnen sus agencias cn Bo-
ptd vy ahi os proporcionan toda clase de matcrial que se nccesite.

Repucstos y dafios cen la maquinaria , tercmos log crviciog-
R ontizados cn la comrafiia cue se hizo la com ra d8 la maguinaria, dc -
emogs conrgiderar ademis los repuestos due se necesitan p~ 2 wehiculos -
be nos lo proporcionan la ferrcteria Da Reyna para cancclarlos 2l final
¢ cda mes. #g de advertir cuc la contabilidad dela cmpresa ge va a lle-
ar b cicndo corte de cucntas mensualmente.

En lo rcferente a combustible, mantenimiente de segu ndo y
grecer cscaldn, co tomogs con los servieios de Servicentro ESSO de la -
8lle 23 con evenida Caracas.

Fara la venta de calza ¢ se hizo un ecstudio y cl procucto
g ba ofrecido ¢n le mercdo con cl objcto dc bHhuscar nucstros pgimeros -~
lientes sandenos on las preserincionces con que se va 2 produecir y los
nturos clicntes nos ascguran que ci el articulo cumplc. con. las ccope -
ificoicnes que lo hemos ofrccido, lo compran El ndmcre de clicntes as
icn inicialrente a “0 almaccies, es de an tar ¢l tamaio de estosialma -
gnes va que costén cn capncidnd dc adquirir unagian cantidad de colzado-
como nucstro producto c¢g de ucna calidad n' g quda muy fiacil pora co -
ocarlo en el mercrdo. Ia "rranizacién ademds se dedbe digtinguir por pro
ucir v logar ura hucna imdgen fren a lag demés emuregas ¢ cea gque la-
morca debe caracterizarse por su rosponsahilidad, scriedad cn los contra
o5 nepgociociones y relacicnes con las demds emprecas, principalmentce -
on gugs provedores y sus congujdorcs. -demds nog inter a tener huenas re
rcioneg con otras cmpresas de calgado como Croydon, Cguchosol,Cicodccy—
anam para ncsotrog saber cn qué nivel neg cncontramos y martnernog cn -
n uven gsirio y no olvidar que nucstro fin principal cs competir y des -
lazor cualquicr emprcoa cn ¢l mercado.



| SUBSISTEL. . .DALFTIVO .-

Eate subcisteoma es cl cndargado de palpar y dapsc
fcucnta de lag gituzcioncs evicstentes en ¢l medio. Imero resrceto a co -
'te ou-gistema la cm resa hord lo siguicente: ce tendré un asistente del -
.dminigtrader paraque haya una serie de cobudios pefercnte 2 qué colza-
do ¢cs el de mayor venta, qué cotilo es ¢l que més ruste , cuales son los
colores cuc mds se preficren y cuil decben de scer los ndrmeros que sc de -
‘hon do rroducir cn mayor cantidnd.

O seca gue c¢n Ultimas ¢l gsubsictema .dantivo con-
trard los scrvici o temrralmente cn una p rgsona experta en ventas para -
ver qué numcros y ¢stilos se deben de producir de acucrdo a eghudios. Se
dehe eg ar investigaondo y »lancando a cada instante ecudl co el calzado -
de maycr demanda de ccuerdo = 1~ mod- ¢on ¢l objeto de ~ver qué sc debe-
de producir o gen que dehe de h-hor unn gron scengibilid 4 h ein el meﬁ[e'A
dio por gue ¢l momento dc que 1~ cmprcsa descuide un poco este ~Hpecto =
fr-¢c-sa o sugtituird sus utilid-des ¥y~ que ne sern muy ~ltzc. Lz org? =
niz-cién de 12 cmpresc se origina o tiene gus fund-mentos en 1ns neecti~
ddes existont 8 cn ol medio ~mbiente y esto cs 1o que nogs proponcmos o4
tisf ~ecr, lucgo no debemos olvid-r gque ége cgel fin prineipal. Se ticne-
proycctrdo on el futuro erear unz oficina cnenreg~dn de b-cer los estuics
rcfercniec o e~lzado »r2 qu. no tengmog cue contar éon los serwicios tem
gpor-leg de 2lgunng persontg pro poder llevar a cabo ostos estudios. Sino
gue tenp~ 1~ ompre o un pergonal encorrade deplancenr , efeetu-r cstuiod-
v provectos sobre e mticg en 1o organizacidn. In conclusidn cote suboige
fiema ¢cc el cere~rpado de prlpar el medio ~mbhierte para que 1a empresa pue
a1 cum lir sus objetivos f£ij dose Esot~ debe ¢o ~r con rel-cidén con cl me-
dio ‘mhicnte v porcl subgsigtema ~dantivo neg podem o d-r cucntn cu-leg -
gom ‘"o neeccesidrdes de este qué se dcehbe de satisf-cer yoa que 1t orgoni -
fteién oo ercd pra ale~nzar uns riets o un obhjetivo.



AP —

FUNCION CONTRCL, -
Este ca el motor que impulsa la buena mareha de 1la -

em~resa, donde llepue ~ fallar cste subsistema 1o cmvress no llegard o-
obtenergrandes resgsult-dos.

Aqui en este subgistema se debe tener cn cuenta 1o -
rcoporsnbilided de loo suncrvisores o sch qug cjerzan 1a funcifn control
gl por cjomplo el supervicor de mrquin-rin ticne coro fin controlar lo
referente o mAquinns puntenrdorag, termin-doras, cmplantill~doras, des -

1
V

hagtydoras vy guirneccedorag.

SUSERVIBUR CEBERUB. - Ejoreec control pogre ¢l porsgonal de o roros, un €2

go seria los gque hoeen arrcegles de woterinl, log montodores, los emplan
till~dores, los ensuclnrdores, los tzcon~dores, y los terminndorco éomo-~

Lsmbhicn gobre log Iustrdores.

oU. LtVIRUSR DE 1L.TE I .LES .-

«

g ¢l cnc~rg do dc que hays cl material to-.
‘es como los cucros, neoktites, t-cones, ¢~rnzas, forrosymonto, cruchol-
“lwidon, cement s , tachuel:g puntillas, bebhillajns oirkoten o, ehnos

]

tuhulnpes , hilos de gurrnecer, puntoar y emplantillar.

SULLRVISUR DE CBR.S. -

Eg ol cnearg~do de que ¢l calgndo sea le un~ dcter-
m n2da ealid-d, que vaya bhicn cmpre~do, que se cumpln con cl nedido en-
ia focha ¥y de acue do a los cotilos que log clichies han solicit®do, guce
el ealzrdo coté bien numerado, v cncordonado y que no vayr sin lijar o-
por ~lgGn descuido mal termin-do.

SJdculVISUR DE COM:R S Y VE' LS .-
Es el ene~rpndo de hacer loc pedidos =
v t mbién de reci“ir low c atr-tos.

ademégs se debe buge~r que hayo una coor
dinacién de los diferntes ubgistemag para que cn un momente no se pora
licen 1lng e¢tivid~ oo de 1- ompresa. Egsto ge reguicr a gue los obreros
cn lﬂ‘maﬁnna ge les debe ¢. car 2 ¢n' 2 uno vhn cantid~d determinadn de-~
moteria primo promedio por ous 8 hrrag de tr-hajo disrio. .demis cn -
12 cmpresa debe h-ber un £ ;0p bage con ¢l cbjete de évitar de cuc cn un
momento ge¢ peoralice la pro iuecidn por un~ esexeéz de mrteria princ por-
una huclga de trorgport-dcces o por otro motivo. Se debe fijor adomfs -
los arreglos que le puedc 21-cer un opcrario 2 la mAquina, tec cr cn cucn
t12 cue ¢l montenimicente de tercer y cu rbo coeqldén lo hace un pe seno-
egnocinlizada . Tambidn »-on los vehiculog, ¢l mantenimento de primer -
ese2l’n, lo hace ¢l opcrario.



Poero ya los mantenimicntos de cgte csealdén h cias arribs log hoce uns per
Bona ocgpecializndn o doetn en 1a wmnteric. BEote oubgictemo decontrol tom-
%;ién como va ge did a entender mis arriba vé 1> husen del mejor uso -
ldc los roccursos.

[B/nuiI0S DE FERSUNLL DE (BRER( S YnEMPLEQDbS LE CFICIVI. .-

Los obrecroc cn
‘ : . A ; : : .
EBrrgodon de manej r las maguinag tienon un gucldo dlarie de . 50.00 ¢omo

1"

lcon dica ¥y siecte (17) estes ganan 21 dis un valor de # "¢0.o00.

Eany 31 obreros gue con dc¢ un~ capnacitoecién mencr que log-
wherd reg con un calrio por din de 40.00 ¥ que todos en conjunto ven -
drian 2 devenerr 0 1.280.00 por dia

YEASCHLL DE OFICILL .-
El ecrente ticne un sueldo bhsico de 10.000.00

‘ol reruonal de scerctaring con un sucldo mensurl do 2.500.00
nar2 agpectes de la oficina juridics cont-mos con un abog-do

2 ¢uicn lo ompreaa phgnrd wengualmente por sug Servicics 5.000.00
rars la cficins de pleoneceidén se ha esconpido dos nersonag

guc hendrén vn sueldo »HAsico ¢o 5.000.00
mensuc~ lmente.

Prye 1a Cficinn de finoncisei’n hoy un contodor gue tendrd un

gucldo do 7.000.00 7.000. 00

~demis hay cuc prenr log servicios de 1- 5 cornductires y de

logs 2yudntes de 1 ¢ vehiculos de rep-rto. C~d~ conductor gona

un cueldo mensual de 1.700.00

y los ~yud ntes : 1.000.00

Tn razén , porc cxda mes en lo reclacionado con sucldos sin terner en cuen
tc 1log ¢osantine y otros beneficigs que reciben lag omplendes y obreros-
Ve omoFesa terdria que c-star la puma de $°120.000.00 .

FRuSULULBSTO, ~-

Mauinaria b3 650.000.00
Vehiculog v r» reparticidn 500.000. 00
atoriag primag p v valoxr de 700.00:0. 00
C~pital dogtinndo orro pagos ‘¢ perscnal por mes 120.00.00

Utencilion par2 1la fobrieneiér do calgzado 50.000.00
Machlecs de vficino 90.000.00
Fregupucabto deg*in do nhrn 1t cafeteria mensualmente 150.00.000

irotos que hree 12 empresa no:ia aspectos de ceoantias
servicioz médicos , cormmraifiia de scgureos y otrog 200.000. 00

[fotnl de capit-l invertido paa la inicineidén de le

pmpress ¢ 2.500.000.00

Totnl gnoto mengsunles 500.000. 00

o cmpre a ademfs com.rarh en Bovhria 1.500.000.00 cn acciones o got en—
irversio ¢o tempor~lcg, dinero que se cmploara on un futuro muy préximo -
fpors comprar maquinaric, materia prima, vehiculos y cdifie-eiones yo que-
ﬁ‘rlm.f‘;‘c:i'c> provecto ¢g extender la »nroducciin cn un futuro.




CiRGO I [ MNC.ONES. .~

GERENTE . FUICILNLS ; Es la pemsonz cn la orgonizacidén ¢ue va-
a tom~r lag determin-cioncs de mis ~lto-
nivel. Serd ~1la pergona cncargnda de for
mul-r politicng rcnercles dentro de 1la -
creonizocidén. Los niveles inferiores ton
drapg. 1o cufieic: to Sutoridnd delcop~d- con
cl objecto de que ¢l gerente no se vea en
vuclto cn prohleas de mintgcculs importan
cia y c¢stos nsuntos vayan 7 entorpecer -
su funcidén prinecipnl.

SLCRET RL.S : El gerente contnrd con 1lags funcioncs de+
una Mceanotoquipr~fo para que ~ticnda to
1o 1o guc respeetr 2 papeleo que llepa y
sale de. 1~ ofieina dol gereite & la voz-
gquc hnr® ¢l papel dec recepedonicts. Tom-
bicn ge nombr-rin sceretorias en todoo -
aqucllags oficinag donde la necegidnd lo-
implique toles como lag de los suncrvigo
res,

JFILIVA JURIDICL Ya se dijo que 1o empresz ¥endrd un obopa
do o cont~rd con los servicios dc un pro-
fepional de éstn indole ¢n cu~ntc oc ro-
ficre 2 1a solueidn de una geric de nro-
hlemas cuc sc peuedan nregentar cn lo re-

ferente 2 una serie de dercch: g y obliga
cioncg tonto de 12 enmrropn toro 4o log
tr-hajrdorec.

FICII.. DE PLLANE.CION : Lag dogc personas gue e han cgcogido poe-—-
ra deccmpelior cote puesto se onearp rin-
de 1ln plonozeidbn, 12 ecaotrdictica y pro -

" egbos y o tudios gobre ¢l wmerendo. con-
fin de saberqué c-mhiog ge pueden hocer-
dentro dc 12 - rgaonizocidéng p-ro que ¢l ge
rente tamhidn nueds fijor nucvas politi-
¢cag en 1o ompreca o ttos dogs sofiores con
t2rin con los gcrviciogs dc una seeretorina.

JEFICIL.. DE FPIM 1CI CICN DE

FROYECTO : g 1n Cficinn cnecarpgzda dc estudior que-
hayael suficicnte material poro emprender
determin do proyceto con <1 fin dc cuc -
12 cmpresa no se voyn 2 quednr sin capi-
t~1 on un momcnto é~do y picrda cl poder
adquicitivo. .demig cota ofiecina sc on -
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cmpresa paro cllo cucnta con 09 oervyi -
cios dc una pergonn oxopcrta con finanzog,
un contador y una sceret-oria.

CFICII.. DE REL .CICMNES IIDUS

TRL.LES : Eata oficina op la gquo ge cnearga de lag
rcl-cionco dec 1o emnresa con lag demfs -
industri-s. Se cncargord de todo lo re -
ferento 2 2gesoria, que nog pucdan brin-
d r otras cmrresas. demfs 34 préotomos-
¥ venta de mmte ia vprina.

VEICIN.. DE REL CICIES

CUi. RCI LES : Eota oficina oo oneargs de lag roloeio -
ncs de la emwresa econ los clicnteg, oo -~
la gque va o fijar 1ae normas én guo nuos
trog comprodires -8 van o conéelar 1o -
ropreoneia. Va o fijor log degecucntcs guo
gc pucden dor cn wventog ¥y ¢l namero de -
di~s para que nucstros clicntes pucdon -
disfrut-r dc cste bereficio. Trmbién fi-
ia ol plazo ncto p'r 1o conecl-cién do-~
lag freturas. Detorminard lag nopmss So=
bre las rébnjns gve haya gue hneer por -
~gunto dc merconeiocs gue roecibon log clicm
tco en un est~do ne satizfactoric, yo por
gue cza cg 1o meremeia cuce @llos no pi-

dicron o perquc pregert: ~lgunn deficicn

cia. Estord t-mbién cne-rgada do 1o re -

feronte 21l pago dc flotos on ventas y 1a

forme en quo ostos sc van 2 hneerx.



ST..TUS DEL s 50N.L 3FUNCICNIS
NUMLRO DE OBREROS
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. BRERUS

_CBRERCS
LBRE €S
OBRERO

OBRELUS
OBRERO

OBRIRUS C..SULL DORES
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 BRERCS

i GON. DORES

UBRERCS

R.LVIS. DORES

UBRERCUS

GU RI'ECEDURES

. YUD. .NTES

CCI'DUGTCRES

- s

FUNCICIES

FUI'CICIES

Bu torea oo gacny trompas, m2tillag -
contr-fuortos, cercog y ~demig debe -
alis ap o) wmotorinl.

Mancjo de mAquinos desbast doras.

Su funcidn cg ¢l mont-jo.

Poro elmidoncr ¢l material quce ¢ nocec

sita.

Para el moncjo de lag puntcadorns.

Quc ticne como funcidn cubrir lag mAqui
nas y revisar lo nquinorio.

Ecta pergonn serf ¢l ene rgado tombidne-
de entregar agujns y loomag,

Su funci‘n cg rcdondcar las suclags y -

cntregarla o los puhtoadores.

Su funcidn cg maoncjor las pulidorng.

Timpian ¢l articulo gue se cstd produ -
cicndo y lo pasan o lasg brill-dorace

Incarg-dog dc¢ mancjar las miquinag 2 -~
conadoras.

Su tr-brjo consisto on soene lag ¥oog

y almidonarlas.

Son log  porsonas cnearg-das de.chay
1los cercos y cmhol-r ¢l calzido,

Encargados de poezr las ormnc, cmplanti
llan, cncordenan y cotd el producto lis
to p~ro voncrlo cn ¢l merc-do.

Su trobojo congicte on doblaxr log cor -

LCo.

Son los cneorgados de rajor cortoe , los
hilog, ochar couchol ¥ cntrcgar loc cor
tcs 2 los montcadoreo. :

nancjar logc wvehiculos pora la distribu-
cién dcl producto.

Son los cnearga os de digtribuir por -
los 2lmacencs loc pedidogs hechogs por -
nucstrog ¢licnteo.



¥

Inciclmente y con miras o posublof cambios cn el fuburo sc -
monard la maguinoria de forma t2l que su ubi€ncidn pernmita una nmayor -
freilidxd on el dcgarrollo de lag labores 2o las cuales se lo ha hecho -

un cctudio asi
L mano derecha de la entraca hay un cuarto destincde pa-

r2 depduitos de herramgent~s monuales como con las pinzas, makillos , te

nogag. , alieatics, “Hotadoros, destornill-dorxco, sgujas, Sacaboeas, tijorns
L continuacién vicnce un cuarto donde tobd Gnica y cxclusiv-mente log ma-

terialcs de ecueros, materiales de forros, como carnaza, vadona, hilos, -

puntillag y cuclas.

Sigue el cuato donde cotd lasucld y ol retal de lo misma. [-
12 dereeha de cbHta, contramos los obrerog cort-dores y pie~dores de cucro
gue son los encorgrdopdoe corbtor cstoy cacna los eotilog gue hayan pedido
v onbresan ¢l material ya dcsbhbostodo y dobladeo 2 los guarncecdorcs.

Loc guarmcececdercs con gus néguinag gson los cneargndos do ar-
marlog y cosorlos quiencs lucgo log cntrer2n n los montadores.

5st0c sole geran cuncorgados de claborar prieticamente cl enl
zado. Vienc lucpgo un cunrto ledic o 2 log obrecros cnecorgadon dc shear -~
lag Syompas contrr ucortes y dcshnagtrrlogs, tanbién corryrtan lag plantillas
¥y las eolocan cn lag hormags de acuc do a lo ¢nlidnd del e-lzado. Bstos -
son rcdondecdos y luego un obrero cnecrgado de charle cgperma 2 lags hor-
m2g cvite que ¢l cucro se pegue a la horma. Los mont dores oparecen cn ~
seguida, son log que moniobran las mféquinas y dcjan el zovzto como lo -

1

basyan irdicade, %“icn zce worn chivear o para. dcoplantillar. Loo cuplase-
tilladores son log cneargndos de poner cl ccrco cocide, cro ci lo pidem
chiv01do, hay que clav rlo. Mombicn sc arrcglan ccrcos y oc redondea’ =
de acucrdo al vnedido quce pucd volado o rcducido, con vira o gin vira que
ge coloca en 1llcno »norn emnarcejar la pl-nta dclzapto y ovitar gie lc cuc

dc un heeo que disparcja la planta del micmo.

Los c¢ngoucladorcs gon los cncargadog de reeibir cl c2lzodo -~
do los emplantilladores; chi e leccha nogoante a la planta del zanato -~
¥y 2 la gucla que pucdes r gcucla cgpuma, ncolitc o sucla de cualguier cla
sc conmo Frupén, .incla o Itagui, lucgo sc peran las suclas, sc redondeon-
quedando prfcticanente clabor~do ¢l zapato.

Log toconndorces lc cntropan ¢l zopto taconado 2 los tormina -
dores; cotos pucden ir con tocon de gsuclz o de cauecho. Si cg en c~ucho -

4

no og ncecsorio destrocer, poro oi o on pucla gi.

El zoato una vez trconzdo pasa 2 poder de los terminadorco-
cuicnegs cn la méquina pulidora o termin-~dores los dejan ligos, lucgo lo-
pacan por cl grifo quc lc d2 un brillo y lc quita la mot> que haya podi-
do deccpronder 1o gucla. De 211i sale ¢l zapato con tinta ysi ¢s medio -



| ]
Fcor ctilla, on 1z planta. Egton onbreg'n 8 los lustrndorcs.

: Unz vez con tinta ol zanato, oe deja geear unos inutos-
| ¥ lucgo sc wroecdo a cechorle betin. Luego lo pagan por una méquina que-
{quoma ¢l zapato derriticndo ¢l betin y hneiendo quo cste se incorpore -
cn los porog del cuero y dindolo un brillo cgneéial, al color negro . -
BEl zmopoto go soga de 12 horma y co prodcde o romathar las posiblcea pun
P tillas y tachuelas que pucdiccen habesen hober tragspagndo cl gucho do -
1a horma; o%ros cmniczan 2 coloe rle un recuilo que evida guo la cuela -
guclte tinto y manche 12 medic de guien log uge. Si cl zapato es de -
oronor pc lc colocn ¢l respectivo corddn, ontr gindcsolos lucgo 2l om-
codor.

El cmpacador introducc cn la punta dcl za~oto un zapato
dc papel para cvita que ccte so arruguc con ¢l peso de los demds, luc-
Lo sc nete en cajog de cortdon pora dirigirlo o la eamioncta cncargnda de

r.parbinleo a log oluroonod.

ESTILLEGL. LVE fUESTO EN M.RCHL, - -
La cmpresa nccccitard de 10 ctapags =
para Du pleno desarrollo. L) Elabor-ecibén proyccto. B) MNcgociacién y re-
cibo del immuchlc. C) Contrato de supervicores .D) Compra y cntrega de-

maquinaria. E) Egtudio sobre :1 articulo o producirse y futuros clicn -
teg. B) Contr-to dc modelador:s, que oz uno de lag actividad .o que nas-
dehe t.ner on cucnta coba orr nizceién . G) Montaje de la moquinaria -
H) -dcuicicén dc vehiculos para repnrbo del articulo. I) Istvdio y com-
pr~ de materia prima 2 pogibles provecderes.d) Contiatneidén de personal
K) Inieiacidén o pucsta en narcha. |

LIICTI..CON DI ..CTIVID..DES, -

Lac actividad es se inciar-n legalrente cl dia
20 dc Cetubre para lo cual s¢ dard informcei’n al perconcl de la cmpre-
sa. Una wvez dc quc sc tongn 11 sceuriddcd de que la organizacidn funcio
nard napa tal foeha.

EP.i48 DE INICL.CICN .-

Sc h- hocho un cotudio scbre ¢l pogible rendimicn
to y quchaccres de la emprecs , para lo cual sc han adoptado difcrointes:-
ctopag, e2da una de las cunl. g contard con un andlicis de rendimicnto -
tic po dec funcion=micnto di 1io, canncidad dc personcl y trabajo, supc--
rencias a la cmorcsa, cuadro analitice de sucldog, romuncrociorcs extrag
Eotan ctnpas son: 1) Calculo de rendimeicnto por h(r'uu ding comanas
v afiog. 2) CAlculo dc comora dc matericles, dc salida devmaterialos. -
%) CAlculo ccondnico dcl trabojo realizado. 4) Mantenimicnto de maguin?
ria, fiaquinaria ingserbible por uso que cn lo psobic (posible ) no d¢ -
de hnherls, y maguinoria ingorbihle por dafios.

C..LEI'D RIO DE ..CTIVID.BES: Las lahores cce desarrollan dentro de un hora-
rio.dc ocho hrrag di ring, cn jornnda continua con dod turroc. #dcnfs no
dré hobe~ un horario cgvoecinl pars trobajar unt p rée los dins fekindos
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AL YiuoULUEsTo COMO MEDIO DE COlMLCh ¥ DIVICE GEL . L .. @ VIS DE B, -

£t o0 g de 1ap horraniontngs g doport-ntos  dud Hleong ol jSdui
nigteador pors cicreer vn verd~de o control sobre 1o or-rniz-cibn do -
&

eran lo @iecho 2l conicnzo del trobajo, en 12 cusntifico idn ¥y ané
Iist o fdpiaciene do L pmprusa gutimsipregsadt s ononpialuente uns porpbinn

4

-

da St 00. 000, ot que ge dustinn A 13 com i de nobeis prime, prige. o oorp
ehEi roiSacs foit ey rorcion gt neowinopla, rouboirde ropnroeibn v wonte
giticuato Ao 1a micno, ra5tc do mantoniniento d¢ denurdaneis yodonds in-
tuc‘icn, engto noara moatapinicrie v funcion~mionte de wohieulne de L
daptod Faghog pop oonodepto Ao eccantisc H ¥ T ool purconsl dc ohreros. ye

ST L By
enplutdos.

] W ' g

Poe otrs mmvin, XA enorgs bicvte und on padr haubonunsusl por vaiad
de & £25.000.000.06 1log cunles dune ntdeis ~ log ¢ ~otos - roducir® uns-
BN sd it ne BN O0. 00 1ucro 2% 990, 1- omn-ege-nods producirdia pas
BEXT @ notsads SE800.000,00 do ¥oo curlen hay cue gueny Q“0.000 PP
IS 00 56 mafie -0 A pupe v tor 1y G 15%0,000.00 vnza vescerwn de futursn
B ST anos Bops un fotal do 5200.000.00 . DG loo ugilid go ticene -
Eoe dueon @ oF inhues o doveniic ¥ cormtomonbrrios 2or valor do & 100,
BOO. oo MBS E cud i~ una utilid-d neta final do 1.200,00C.00 guc 1 ro

Eaptisigenteo loc oociog cor cooundoria o ¢ ds nuo dg o 300.0° 0,00

e o G Tortia bedamag control tp 18 omoraes o A OPDal TeReia gl anhe
BR-morento @ °do lag setvivid dop do 1 misne Bajan, pucdo. gor porduo. ol-
$iculo ho diswinuido an su elid” , o Vveroue ol versonal (ve uo onouen
tr "niondo on 12 ortanigocidén no ookt rindicnds oficicatimente ¢ po-

.

intd dando un ol capleo ~ 1ls nGtRris prims o noreve 12 orecnigacidn no

4

2 - 3a 2lbure de 1o demfz um-rou-g de &itn indole wn en o ~ theni

e *lid~a ¢ rofioro. Eato dlivime hahrds cuc ortroy & rensrlo 16 nfis
br-nbto vonile S ¢ cue nog trosusinoy doode un esdiensoTa dopplazoar cunlk
Fuicr onmresa del covereio o vn fubture, eon un Slnzo muy corto, PIro--
Be-Xn ¢ nbrrio si o omorenT Gots riddiondo Yerone i bigo un BUcKH oD
Fodio gue goloéeiopamop fuld 1c wad v quo hobfs o st adnividrd y eon-
borafl porgue T8°n lag Heracnay cue orticicoror on 1o glohor~eibn del
Bey ooto, >« snaut on mirels la optoniss idn Shcotiron o vujor do guge
gonscindontoag. Mrhidn nodit ke or ° valioge herramienta rodemoz ver -
PUé e nhing oo Suedoh higor on la croonignreibén ors lopty unn oaver ofi

Pionein,
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