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I.- I R T R D U C C ! O N 

Dentro de 1· clase do Mnndo progra ad p~~ el Curso de Estado Mayor de 

1.971 , el Grupo de Estudio No 8 escogió como problema de mando, para anali

zar ln luz de los f'actorea doctrinarios del ie o, lo situe.c· n vi :tda. or 

un n tallOn destinado a ~iaiOn de orden p6blico en una reg On rur al de uno 

de loa Depart mantos m s at etados por la violencia en ol año de 1956. 

Aspir el presente estudio a servir de referencia en el an lisie de uno 

de los mdltiples problemas de mando que menudo se presentan en la eotici~ 

a activid a militar, y per que dontro de la osign tura de Mando pueda ser 

de lgun utilidad en ol denarrollo de los próximos cursos . 

Los puntos que se consideran en el an ltsia del l?roblel'la h n sido toma -

doa del texto "Dirección y ·ando" , e lo Escuela Superior de Guerrll., contem

plando quellos spectos que tienen npdicnciOn direct ~n el an~l1s1a de los 

hechos acaecidos en la Unidad que so estudia. 

El problema a u1 expuesto f'ue vivido por 1mo de los oficiales alumnos iE_ 

tegranto del Grupo que elaboró el presente estudjo . 

II.- SITUACION GENERAL. AMBIENTE NACIONAL 

La ' ación viv1a deode el ano de 1948 tma guerra civil no declarada entre 

los partidos po11ticos 1 quo hab:ta•inf'lu:tdo notoriamente en todos los estame!l 

toa de l soci~dad, inclusivo en sus Fuerz a Armados, oinde el orbo po11t! 

co lleg a (mseiiore(~.rce en sus filas" desv.i.rtua.1do completamente aus alean -

ces y au fisonomiu. 

P ra el año de 1956 1 1 s unid dea llJ.li.tares estaban dispersas en el te

rritorio nacional en las zonas m~s afect dac por la iolencia , sin un verdn

dero plano miento ilitar , sino l acaso 1 b jo el apremio de las Gircunstan~ 
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ci a • As1, quo 1 or anizaei6n territorial do las Fuorz~s Armadas no tenia 

na vertebraeión org ~D-ie que obedeciera a verdaderas proyecciones ostratt1g! 

e o. 

Los andas no eran seleccionados do conformidad ;on sus condiciones mor~ 

les y cap cid des prore ionales, sino al azar , y en ocasiones teniendo en 

cuenta su filiaciOn politic . 

Los oficiales subol ornos y los suboficiales pnaab~~ años en loa denomi• 

n dos "puestos de Orden Pllblico'' anquilos{l.n doae en ose ambiente y adquirien .. 

do una sorie do costumbres rcaidas co la moral y la di&~idad profesional. 

A ato se sum .... b.:l que les promociones de subtcni nte.a eran en•i · da.a dire,2_ 

tamente de la Escuela Milit a 1 Unidades do Orden Pdblico sin haber ten1 

do experic cia profesional alguna en una unidad Qj litar no afectada por las 

tare o de pacificaciOn . Los suboficiales hacian su carrera on la mioma zona 

do violencia, y los sJldadoe pasaban casi todo su t1em~ de sarvicio l'll1litar 

e las zonas afectn 1an . 

En 1 as generales, est ora la situación de las Fuerzas rnadas, dura.!!, 

t e 1 &poca que ocurrieron lo s hechos que nos ocu -an. 

IIl.- PROBLEMA DE MANDO 

1.- ITr CION P RTICU AR U l mnDAD D O D PU LICO, 

1 ón NN. que ctu b co o Uni ad d Ore Pt.lico era considerado 

por ol Co n ante de la Brigad como lu ar de e ati o :r·ara los oficiales de 

eo ucta o dese eBo ~eficientes, debido a su aituac~ón en el tren, por la 

ur1cdicci6n a u cnr o, por estar aleJ d completa ente de los centros urb~ 

nos y por el rie gQ que 1 1 se ~or~1 de 1 o a 1 aituac16n del ord n p~bl! 

e • Con uente con t olitica, 1 Comand te de la Brig d destinO para 
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comand a este Batall6n un Mayor <lUe habi cometido un grave acto de indi.§ 

ciplina en el Cuart 1 General . Los oficiales, de l Pl ana M~or de este Bat a

llón ta ién habian sido dest inado a 6st e por su dosempeAo det1~1ente en o

tras 'Gitdadea . 

De. ido a et~ situaci n , la Unidad e reei~ de cu·dros de ndo eo~pletos , 

po lo cual los ofici al s d loa grados de Capit y de t,fa.yor permanecian en 

el Puesto de Mondo del B"tallón l la Unidades Funda.ment les estaban a cargo -

de oubtenieut 3 , y la ayoria de lo puestos al mando ce suboficiales . 

F.l Ba.t llón est ba diaporso 011 mAs de 15 puestos distribuidos ain un pla-

neamiento cuidadoso y coordinado. Cada uno de estos puestos ca.recití do pla -

neo concretos, actu~~ la libre inicietiv de au Comandante de puesto o pe~ 

ma.n citi sin desarrollar ninf!:llna actividad. 

Ni el Coronn{~anto de la Unidad ni los o:rie1a1oo de su Plo.na Mayor visita .... 

bnn los puestos para verifi car au desempeño ; onterEree de los problemas y ~ 

lea oluci~n . Los r quer1 ientos de las unidades y ~ucstoa no er an atendid s 

oportunamente, y en ocasionas hasta t a alimentación h b1a que requioiei onarla 

e ln rec;ión. 

La n~ayoria de loa Pu .ctoa (le Crden P\1blioo taban arcializados a favor 

de un p tido pol1tico; lo patrulla es eran, por lo sener~l, con~ueidos como 

provocación n las gentes afiliadas al pa:rUdo pol1t:i.co eontr ~.rio e lo 

miantos del Coaandante del Batallón, Este manifestaba 3biertamente sua senti~-

mi ntos pol1ticos denostrnndo predilocci n por aquellos oticiales, que él su~

pon! de su ttlema ideolo .1a politica por x-azón de sus regtones de origen . A 

éstos les dispons.:'lba eB:'ecial deferencia cua.""ld.o estaban en el Puesto do Mondo; 

loo agaz jaba en el Casino y luego continuaban la parr nd en la zona de to

lerancia, donde como eapoctáculo especial el Comandante in vi taba a l os jóvenes 

Subtenientes a demostrar su habil~dad en tiro al hlrulcO pagando bombillos --



con ol urllk'1. do de t ens11 personal de dot.nci n dol mamo Coman t~ .• 

A lo patrullo.jos en la zona de d.olldnio de bandoleros cnm. dostinac'tos los 

Subtenie tes. o rar~ oz algán of~cial de ~ ycr erado a quien lo tuvier ani

mcdvor.sión el Coee.ndru te . Eatao lJO.trullas iban accn:n;:afl(I,C.ac por civiles , den,g, 

minadoo ngu r •illeroa dtl la pazn • que no ere.n Jl'lÁO que o ..... osil os c¡ue te11'.on la 

.:.o del Batallón. 

La :yo:-·• a, de lo oi' ' c1alea de lo. Unidad oat: ban actuemdo por rimera vez 

en ordon p'O.blicc y ca.recitm d lo. e:xx~ eriencia y el criterio npro.-1< do pnra 

juzga~ corroct~onte la couducta y el comportamiento de lac personas an esto 

med:L, • 

La j rlsñ:l.c~ión del Batallón corn n:uy extensa, lo.c !Jistanciao de loo Pues -

too al PuP-s':.o d ,f ndo or .. onsiderables y las v a"' do eon:n.micaci6n lllllY dof! 

cientos. Co¡t ;:.t eat co su:::~a.bo. la falta de direcci ::1 y ontz-ol !JO!' ;¡nrte de-1 

Comando col ~tallGn• los puestos destacados quedaban a la libre inici tiva -

de comru a~tca j ~dur a inexpertos, realizando eopor dicanentc t~ 

11 e s un .::one rto clero d"l los ohjoti o que se buocab:--n ni 

do la mi i6 a e• mplir . La diaci lina y la moral en ·estos puestos por lo gen_ 

ral estaba uy dat riora.d~ . tlgunoa Co undantes de Puesto tenian sus amuntea 

.lojadas en lns r.dm:K :Lnstalacionen militares, o a pocos metros de llstas. 

2.- RECUOS ESPECULES. 

Dentro dé l~. si uación .moral , disciplinaria y p¡oi'e.oio al t ya descrita, •n 

que se encontraba osto Batal.Ln se describen a continuación nlgunoo hechOa e& 

pecialeo ocurridos alli s 

n.- l desarrollo <e Ull.a opetoaci 6n le correcpondi6 a c~mpañ1a a.l 

" do de un 'l'eniente íect ar un t :ponatú.ento " no. via d-. poai.ble e,t¿ 

e-pe de loo ban oleros. L opa ción fue monta. con 31 m~ or sccreto 1 

p~ro on su ajeeuc On oa cometioron errores tat les : por la gran fam! 
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liriad d con la población del caeerio, antes de s lir la Co paftia de

jó traslucir la misión exxacta que debia cumplir; adamAs, i nició su 

movimiento un Domingo, dia de mercado, a las 08.00 hor e a l vista 

de todo el mundo; en marcha administrativa llevando armas a lomo de 

mula. A pocos kilómetros del pueblo la Unidad fue embo cada, perdien

do 32 hombres entr muertos y h rido 1 entre ellos dos oticiales su

balternos y numeroso material de guerra. 

b.--Durante una fiesta en el C sino del Batallón, cuando ya se h b!a con

sumido bastante licor, surgió una discusión ae lorada entre el Coman

dante y el Oficial Ejecutivo por suntos administrativos, ineulpándo

se mutu manto de !altas de honradez, lo cual d10 lugar a que el Ofi

ci 1 Ejecutivo tuera a su pieza, y s cando un pistola se dirigiera -

1 Comandante para dispararle, lo cual tue evitado por un subteniente 

que intervino dAndole,al Otioial Ejecutivo, un puntapié desarm&hdolo 

en el momento en que a hacia presente dentro del e sino una patrulla 

de 1 Policia Militar. Los demAs oficiales intervinieron para calmar 

los Animo y par qu l ;tátrull bandonar el C sino. Al d!a a1-

guiente , los dos Mayores, despu6s de reconciliarse, aneeieron to-

ando licor en el pueblo y cab lg ndo por las calles a la vez que ha

ciendo disparos al aire. remedando a los "vaqueros del Oeste", en pr_! 

sencia de los habitantes. 

o.- En desarrollo de una o eraeión mont da por la Brigada, el Comandante 

de este B tallón tqe ene gado de adelantar eu Puesto de Mando a un -

sitio m próximo al lugar de la operación. El Comandante tu6 all1, y 

de los 8 dias que duró la operación, 7 estuvo dedicado a ingerir li• 

eor en compafti de civiles en las tiendas de la pe~ueAa vereda, y laa 

zando vivas 1 p rt1do politico de u predil eción. Mientras tanto 
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las operaciones, en las cuales participaban 4s de cuatro Compañ1aa1 -

fueron dirigid s por un Subteniente. 

d. - En este Batallón se encontrab agreg da una Compañia pert eneciente a 

otra Unidad té.ctica. Esta Compaflia era considerada como ejemplo para 

el atallón t y se l confiaban las misiones mAs dif~cilee, las cu les 

desarrollaba con éxito ; entre éstas las siguientea t Levanto la embos

cada a la Comp ia que tuvo 32 bajas; ocupó las zonas que eran balu~ 

te de lo bandoleros ¡ lev to do bloques que le hicieron lo bandol_ 

ros a dos Puestos de Orden Pdblico que carec1an de abastecimientos, y 

recuperO parte del armamento que le babia sido quitaao un puesto que 

fue completamente ocupado por lo bandoleroo. A esta Compan!a fueron 

destinados en comisiOn dos o~ici les del Batallón , los cuale tuvieron 

que ser retirados, uno por tratar ele asesinar a dos pr1.eioneroe,. y el 

otro por haber atacado a un suboficial quien reaccionó apelando su 

ar~a de d tensa personal• sin llegar mayores coneecuenci a gracias 

a la opo~tuna intervención del Ejecuti?O de la Compa!fa. 

e.• A dida qu transcurria el tiempo , 1 Batalló se viO seri ente fe~ 

tado en au di ciplina1 su oral y su espiritu 4 cuerpo ~ la capacidad 

combativa ra casi nula. Loa suboficiales y soldados del Puesto de Han 
do dorm1an e la zon d tolerancia. Lo oficiale a pe d que sue 

aeftora vivian en l Guarnición, t ni sus mantea n l pueblo sa

bionda de todo el mundo , ein ninguna cohibición oral . 

En a ocasión , despu6s de que se habia realizado una reuniOn social -

en el Canino durante la noche• se oyueron voces de una dama pidiendo -

auxilio en una ~e l casas fiscales situadas al trente de la Guardia ; 

el Oficial de Servicio y el Comandante de Guardia. aeud1eron inmediata

monte al lugar de los hechos,. encontrando a. un CapitAn de la Plana Ma, .. 



.. 

7 

yor del Bat lón arr trando a eu eoposa P9r el corr•dor e la casa -

haléndola por el cabello. Este Oficial ouspendi6 su vil etividad. a

nU'eeto.ndo: "Aqu1 no pasa nada¡ en 1 casa nadie puede intervenir a son 

asuntos personal. e su. 

t.- L Uni d continuó en este estado de deseo osieión a pe de qu s 

efectuaron algunos cambios en el personal y el Co andante fue releva

o. El nuevo Co andante una vez enterado de la parcial.id d pol1tiea -

imperante en su Unid d reoolvi6 continuar el ~smo siete pero a ra

vor del partido contrario, para lo cual hiz.o trasladar a 1 Unidad al, 

os of'ieiale de au simpat1a politica y ef'ectu cattbios en los cua

dros de Mando. Su actitud partidista dió luGar a pugna politicao en 

el pueblo que trascendieron haota la tropa, uno de cuyos soldados a• 

bandonó el Batallón y disparó contra una avioneta en tierra pertene -

ciente a uno d lo go politico del Comandante. tate envió una • 

patrulla int grada por hombres de su confianz para d d baja al 

soldado intr cto.r; efectivamente fue acribillado a tiros en la mi 

plaza del poblado. La ciudadania, menos corromp~da que la autoridad, 

protestó, y dió sepultura cirstiana al soldado aseoinado. 

La descompo ci6n continuó hasta tal punto que los oficiales y subof! 

ciales for n dos bandos politicoe que recibieron el apoyo respect1 

vo de las corrientes politicas de la población, llegando a enfrentar

se con las armas. Fue necesario la intervención del Comando de Driga• 

da, el cual destinó otra Unidad T6ctica par tomar el Bat llón, imp1~ 

tar el orden e iniciar a inveati~ac16n. Este dié como result do el 

retiro del Comandante y de los oficiales e comprometidos. 
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IV.- A ALISIS DEL PROBLEMA Y COliCLtrSIO.fES G ERAL 

1.- La actitud del Co do d la Brigada al considerar como caatigo la deati~ 

Aación a una Unidad co pro etida en otden Pdblico tua ui oc • Esta U-

nid d tenia un a16n delicada i.!lportanto y r lo tanto h debido co_ 

tar en todo moc nto con cuadros de Mando idóneos. Como tectiv onte, por 

la mioiOn quo deb1a cumplir la Unidad, el eraonal tenia que soportar ma

yor s tensiones, ~ores riesgos, un trabajo mla intenso y mayor s priva

ciones o inco odidades, lo aprop~ado era relevar peri6d1canente el perao

n 1, per parte • de maner que cad individuo no permaneciera en lla mAs 

de un o, pero sin soluciones de continuidad en el conocimiento de la -

región y en 1 ej cuc10n de la misión pacificadora por parte de la Unidad. 

2.- El Co do de la Bri da ha debido efectuar inspecciones poriOdicao eond~ 

cid personalmente por el Comandante o por e broa de su E tado Mayor, 

para verificar 1 eatado operativo y administrativo d la Unidad, estimu

lar a aua Mandos y hombres con su pres ncia, y ~e er mayor iden tid d -

ntre l Comando de la Brieada y 1 Unidad TActica. 

3.• Con r lac16n al ese ndmero de Oficiales qu tenia ol Batallón, ol Ce-

dante de ~ote h debido hacer una apropi distribución de ellos, 

canora que todo o trabajo quedara repartido just ente y con loa niv le 

de responsabilidad neces~ias. 

Car ci del sentido de la proporciones tener a todos los ot1cia1ee de ex• 

periencia conce11tradoa en el Cotaando y Pl a Mayor tllientras los Pueatoa ... 

ata al. man o e persona ineXJ)ertas. 

4.- L creación y loealiz ci6n de los puestos de Or en Pdblico a d bido hace~ 

e ediente un e icla oso planeo.miento, de manera que perllitii'ia una fé.cil 
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acción do Coma..l·H;io y un oportuno apoyo 1oc;1stico. Al ma.n de éatou h de

ido tonerao p~rson l idóneo prot(lsional moralmente. 

5. - La intervención en ~o tic de los milit eo oat oxpr amente rohibida 

por la Constituci n trneiona.l . Las actividndes !'Qlitie o y la parcialidad 

del Co_.andanto del Como..ndm¡te de este Ba.t llón son r:.v.y re robablos ¡ don

virtunndo la llisión do au Unidad• provoo6 re::;istonci..j."" la pobl.ación c1 

vil y coadyu ó a l<cc desmoralización é in.dJ..sciplina d la Unidad. 

6. • L conductn o citü y profesion l de mandante o tallón o l an-

ti tasio de l a. que debe observar un vE:rdad t·o jt>!e, l o al. dobo sor unrno ... 

dolo do bue s ~ er~ • espetuoso •, si amo y d los demás ¡ re ~osa 

ble 1 profosionalmcn ficient • culto ; pr pr pio tr na-

ento y 1 de sus hom re l ponderad~ n e d cidido¡ t ab jador y usto ¡ 

de tal era que a mA de la autoridad que le ~ont!ere su grado y $U e~ 

go irradia autoridad intolectual, proteaional y oral . 

7.- El desorden , la nenli~onei~ , la inmoralid d y lo errores en la conducción 

de loo PueotoB El habia podi.do evitar con una a.ccl6n decidi a y acertada 

de Com~~do • consistente en rdenea inotruccion a cla.r a y precioa ; en• 

trennmionto apro iado o inspecciones periódic 

a.- L emboscada que sufrió la Cor.~p ia co el resultado de 32 'bajaa. ce habria 

podido evitar si so hubiera l!lQtl.tonido el secreto n el planeami~nto de la 

operación y se hubieran tomado las ~edidao , e seguridad apropia 

jeeución de la oper~e16n , p<ll'tieular .e. t. e itf.:mdo qu l· po lación civil 

e diera cuenta de su 1nic1aci6n, p~ra lo cu~l h bria sido eonveni nt sa

lir antes del e.maneccr1 y si era p~:sible • n una d l'eación diferente la 

que real nto e siguió poeteriorm nto . 

9. - El ric:tente des~mpoño d l Compa61a agreaada a cat B·t lón co~ 
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un ifieo ejemplo de lo ~ sultados que ed tene~ mediante una 

buon conducción dol K do . La calidad hu a de los otieinles subalternos, 

o lo suboficiales l tro de esta Compaai e~a idéntiea a la del p~r

sonal equiv len te del at llón ¡ el medio en que actuaban era el mismo¡ las 

ot:t i des que desarroll :bnn eran intensas y peUgrosas pOr arto do 

la calidad del do de ést era excelente, en contraste 

con la negli y destructiva conducción del Batallón. 

10.- El sesin t.o d soldado de eate B táll6n a manoa de sus co~tpa.ñel"Os , an 

cumplidento de una orden d l Comandante del Batnllón, indica el grado de 

descompoéieió que habia 11 gado e Uni ad donde lo moral , la di eipli-

n , l sp itu militar y 1 efici ncia d sa~ecido por co pleto. 

Es evidente qu el oldado asesinado hab1a come ido una falta gravo , o q~ 

delito , pero t bién eXisten instr toa leg le que permitan al -

Mando i poner la disciplina y el orden ein apelar a l violencia, n.i a vul 

norar loo derechos de lao personas• aean éstos civiles o milit4 es. Todo 

Co t , cu lquiera que se au nivel , debo conocer las atribuciones que 

1 confieren el Resl e to de Régimen Disciplinario par l Fuerz a Mili• 

t res y el C6dico de Juotici Penal Militar para ol manteni iento e la -

di ciplin y la dministración de justicia. 

11.- El enfrentamiento nmmado entre grupos militares por razones politicae tue 

el resultado lógico d la intervehción en politica d 1 Co and te que diO 

pié para que e da hom r del Batallón manit tara·el 

latent que tr an d 1 vida civil. Esto domuest a la n ceaidad e qu 

loa militares celoso en el cumplimiento del precepto conatitucional 

de tenoroe alojadoo do laG controversias y luchas partidistas. 

12. - El Comandante de este Batallón no aupo o no quiso emplear apropi damonte -
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la Plana Mayor , como aesor ea las tunciones de proveer., planear • orsani

znr , ordenar , coordinar y controlar. Este es un instrumento muy valioso p~ 

rn el buen ejercicio del Mando porque aumenta la capacidad de conducciOn y 

permite 1 nl Cotllalld nte cumplir con ayor ti ciencia todoe lo.e funciones -

del Mando , delee ndo en eato equipo asesor parte de ellos, reserv do para 

u1 eepccialment l función de decidir . 

13.-LnD Rolccionee P<lblic:..e os otro instrumento auld.l:Lar on ol ejercicio del ... 

Mando que se puede aplicar con facilidad en cualquier nivel y que tue to

t lmente ignorado por este Comandante de Batallón. Consiste en influir so

bre le. opinión pdblica pru.·a que se identifique con la r:dsiOn• las funciones 

y los sent~entoo de la Institución , e igualmente intluir en la opiniOn y 

loo oentimientoo do todos loa hombres de la. Unidad, o de la lnotitución , P.! 

rn que óstoa so sientan idontif'icadoa oon loa idealos que se perSi6l.len y 

con las tarens quo aa renl:i.zan. La opinión pdblica se influye por modio de 

la comun1cac:16n verz y sincera de la taroaa que se realizan en beneficio -

general , por la eficiencia an el cumplimiento del deber , y por un co~porta

&tl.ento social d1sno , honesto y sencillo de todos los miembros de la Insti;l:!, 

ci6n. La opinión interna del peraonal de la Un1clad se intluye tavorablemen• 

t& por modio do la motivación a tavor de loo :ldealea nacionales, de la no• 

ble msión do las Fuerzas Militares; de la importl:lllcia de la tarea que rea .. 

lizan. Ado s , por medio de informaciones ver cez y opOrtunas, sin eonprom~ 

tor 14 debidn reserva militar , sobre la situación del resto del p o, los 

hechon principales ocurridos en las Fuerzas Militares. Tambión, por medio -

del ejemplo de loa superiores, la solución oportuna de sus necesidades y un 

tratamiento justo. 
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V. - ANALIS S PARCIALES 

En lo anexos que a enumeran a continu~ción se hace al an liais pc~cial 

de este problema de ndo ; a la luz de cada uno e los t picos aplicables 

de1 libro ~do y Dirección do la Escuela Superior da Guarra. 

Anexo A. - Conceptos Bócicoo del Mando 

Anexo .- Fundtun nto uel Hando 

Ano ·o • • Ln AutoridM 

Anoxo D. - El }ondo y sus Problecas 

Anexo E. ... Elementos del Hm:J.do 

Anexo F . - Principio y Técnic~o del Mando 

Anexo G. - El Comandante y sus C~~lidades 

Anexo r ... El bn.do y s Indicacione 
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" n.... CO EPfOS BASICOS J)J:L 

I.- G 

1 cono pto del laudo dese nea la razón de s&r del estamento militar¡, 

el Co~d nt , Oifie las de Plana Mayor y Subalternos, ejecutaron o dejaron de 

hacer en 1 Unidad• otivo del nn lisis. 

II.- SPECTOS POSITIVOS Y EGA~!VOS MOTIVO DE ANAtiSIS EN EL CASO 

< , - El Oficio dpl ili.tg 

La situación planteada deja ver el~amentc que a partir del Comandante dol 

BatallOn, la rnnyoria de los mandos subalternos y oficiales de la Plana ayor; -

no conccian sunoficio y el ejercicio de Mando no era correcto; ao excoptda la 

Unidad agregada, la cual no participaba do la influencia daft~na del BatallO , 

de ido a quo $U Co~danto y Oficiales ejerc1an el Mando on roran corraeta. 

g,- El Pereonol. 

El per onal era conducido en forma inadecuada l cuando una do su Unidades 

~Fund entales tuvo que e pefiarso. rue un completo fracaso, posiblemente no por 

falta de espir1tu combativo, eino por una cala eonducciOn. 

En la dem s Unidade del SatallOn, la conduce On no s o.preciable1 ya que 

la m~oria so encontraba en puestos ost ticos y anquilosados por la guerra de

fensiva. 
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El personal el Puest de ando refleja su mala conducción en la aus ncia 

di.seipli.n ia, de moral. y oap1r1tu de cuerpo, l.legando al aseainato do un sol

dado a manos de suo compafioros 1 por orden del Comandante •• 

e. E1 ater:ta.! 

De cuerdo a loa datos, al pareeet". el mAterial Ort\ tx-atado en ejor for 

qu el person l ain eClborgo se anota como talla importantll loa cüo ejop 

administrativos que so tr lucen a r aiz de lao ditoronciaa del Comandante del 

Batallón y el Oficial Ejecutivo. Otro caao da takta de control del material,- . 

ea el hecho de perder todo el material de un puesto que fue ocupado por·un a; ... 

taque d bandolero • 

.iL,.:_El Deber U aci<>n~ 

No se cumpliaJ el Co andante so hallaba P!U'C1a1i.zado a tavor d · un deter

minado partido pol1t±co en oontrapos~ción al deber niLitar que 1 ppne la Jus

ticia• la Equid d y la Im~cialidad. 

e,- El do 

So apeló a l ~tivaeión politica para ejercer la autoridad sobro el per~ 

nal subalterno, oreando con esto la reacción do quie ee perteneci 

contrario . • ocasiones se stimuló en forma discriminada a Com ndantes Subal.· 

ternos con atenciones que termi an en vulgares borracheras en sitios no dignos 

de la investidura y re~eto de la persona bu a . 

t.- Comando 

No ra ajercido por el Comendante de la Unidad Operativa, quien al parecer 

no conoci.a osta situaciOn que termi.nó en la. cual inte,t 

vino para normalizar la situ ciOn. El Colll8.lldanto del. Batal.l6n tenia su mando -

uniper3Qnal, sin exieir l participación de au Plana Mayor en la labor de Co .. 

mando, e mo una de eua jlrincipales fUnciones; no se ejerció ninsdn control so-
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bre ol cump11mionto do ous tunciones reapocto de los requerimientos que eran 

solicit dos por l.oa os oub ternos. 

s.- La Doctriña del Han o 

utor 

hecho d eu nombr 

dad1 no le di tr 

üiU.IOJ.u..,IUte solo se atianz b 

1 Co and te no to 

endonei que todo lo que 

hAcer er~ de su reSponsabilidad. 

e el epoeto lo al, n ol 

conciencia do reepons bili

Unid d hiei r o dejara de • 

Se not a agreGnda contaba con unos Mandos conscientes de su 

re ns bilidad, reflejad en el rendimiento dado e el cumplimiento de 1 mi 

impuestas. 

en a.rbi traria, Binembargo a pesar do ello, de au exten-

sa juried1cc16n, de la cantidad de puestos,, ele lo itie:U 4e abastece!", demue.1 

tr cierto ado e ef1c1.enc1.a en un periOdo de t1.enpo relativamente largo. En 

1 Uní d aere!:ada tu 

i , - Mis1.6Q 

jercido en forma constante . 

L ldeión er cumplida en tor ~ial. Para eu cumpll ento se contaba -

co un exten red de Pü atoo de orae P6blico; loa cuales se h ab sin u-

n conducción, sin planes concretos; el Comando del B tallón no toni 

un pl que Unid~d a destruir o neutraliz3r el ovimiento ineur -

gent • El d su Plana ayer era n lo y la produeciOn de lenes -

concretos no eat ba d tro ae sus programas. Las misiones de lguna espona b! 

lid oran asignadas 1 dnica Unidad con capacidad de co 'bate. Cuando se cu.m 

pli o. misi e Ciert importanci 1 el e dante y su Pl.M M~or est ban 

t a, dolegtUldo t i rtan.te respon bilid sobre un Oficial carente pOr 

eogpleto de experiencia. 
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j , - Dogiain 

l~o lo oro. posible tonar decisionoa euando C'l' necesario tomn.rl.oa, los su

balternos la to ban a su libre elección. Se dosconoc1a totalmente ol tr ba• 

jo de un Pl.ana f.W.1or ¡ est aba tot al.monte ausent e en laG decis iones . no ejor "" 

c1a ~o t ol en l cuaplimi nt o. de l Ordenea y l os r equer imient o do laa U

nidade eran at endido en for l nt a y 8ih 1n n orden3Qient o. 

El Comandante y lo ot~oial s da la Plana Mayor carocian por co leto de 

esta aptitud. Su mando ae dosonvolvia en un bionto de injust icia , de'favori~ 

tisco• do anoroalidad• terminando hast a n l delito • como lo doou t r a la 

~orte del oldado. 

del ftando 

llo onst1a la succs~6n dol Mando ; el Comandnnte el~a autoritario y ojere:f.a 

ol. mando unipersQnal ¡ cuando lo delegó. lo hizo on l a sit uaci ón más delicada y 

cunndo la responsabilidad or 6nicnmente suya. La ut oridad era ~tropellada ~ 

por aquel lo Oficiales q oozaban de su be ovolencia, sin tener en cuent~ loe 

canales d la Jerarquia. Lo Subalternos trab j bnn parn el JefG , puea lo ide~ 

lea no se aonoe1Wl , menos l!lG causas y el porqué de eattll' eoilpronwtidos en e•

tac operaciones. 

P!r .. 

Solo se conoei co étodo la represión con lne arma.Q ; no se bu6caba el .! 

corclllllianto do la población civil no comprometida. En cambiO; quienes gozaban 

de lo. protoceión de la Unidad Militar , y ospecialmente del Cot'l<md.anto., llega -

ron a intervenir en loo aauntoe internos del Batallón y a part i cipar en los -

bandos pol1ticoo en los cuales quedaron dividido los Ofieiales de la Unidad. 

~-------



- 17 -

·0"".-

X.- GEN• L DAD S 

Los tan entos en loa cuale ~e afianza ~a utor1d d milit son : I J r_! 

mento o Promesa, la i osi~ión legal que causa el hombramiento para un curso, 

las calidadea porson qu1librio ntre cal1d des y tune1ones . 

a.- El Juramento o PrOmesa es el compronñ.so aole11Ul& ante 1 autoridad com

petente que hace un Jefe de eul!lpllr fiel y cabalmente los deberes de 

su e go . Establecen un vinculo ~ue une al jete con sus hombres , con 

su onrgo , eon su grado• con sus t nei.onea y sus respons b1lidado • 

b.- La disposición 1 gal por l· cual una autori ad. legalmente eonatitui 

y dentro de sus atr buciones, des a a otra pcreo a p 

le d~lega autoridad. 

un car ,o y 

c.- Las calidades personales de qu~en recibe deleguci6n de autoridad, lo 

cual permite que ésta ejerza un Mando eficiente. 

d. - El equilibrio entre la calidad de la persona y los funcionarios ~ue 

debe desempefiar en el carGO es indispensable en el ojereicio del Man-

do . 

Con relación estos fundamentos del Mando podemos analizar el caso del 

Batall6n ya descrito aai s 

II .- ASPECTOS POSITIVOS 

• 

El Comandant dol Bat llón y todos sus o iciales ejoreian el Mando en fun

ción de un nombramiento legal de autoridad competente y pronunciaron la t rmu• 

la ritual de cumplir fiel y cabalmente las tuncionos do su cargo . 

III.- ASPECTOS :OOATlVOS 
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.- Au que el CoaandaDte 1 loa ot1oi&lea superior a de este BatallOn te -

n los srados correspondientes a su cargo 1 no reun1an las calidades 

proteaio~aloo y humanaa necesariae para ejercer nutoridad. 

b. - No exiat1a equilibrio entre las oal14adee eXi¡idaa par el deeeapalo 

do loa car~e con laa ~alid dea ele lAa per110~ aollbl-aclas. 

c .• El Comand te Supor~or actuó equi ooadamente al deo1gnar el Comandante 

de este Batallón a .abie~4aa de que no reunta las condiciones morales 

'1 profesional•• para este cvso. 

4 . .. La. promesa tan aolercneMnte pron®CitLda G.o ~umpU.r fiel y e b lmente • 

loe deberea de su cargo fue incumplida por el Comandante Sup rior al -

dele'ar autoridad en pereonae 1n41~aa1 y por el Comaadente del Bata -

llón '1 loa oficiales de su Plana Mayor al descuidar totalmente la.a tua 

c~ones de su cargo. 

. ........ . 
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EXO "C".- LA AUTORIDAD 

I .- GENERALID DES 

El ma• do y 1 autori ad tienen una eatr eha relación y que el uno se po

Y en la otra p r e jercer la conduec16nl por eso decimos ue mandar s h cer 

acto e a torid d, 'quo mandar ea ordenar el superior al subalterno'' , y au tor! 

dad es la potestad, facultad o poder para h caree obedecer . 

Estos concepto s i ndican que para mandar con posibilidades de 6xxi~o es n~ 

cesario poseer la autoridad requerida o se poseer el poder para hacerse obed~ 

cer. 

L autoridad se ori 1 a n uno ne lo tr s sp eto Siguientes: 

El consentimiento 

L deleg ci n 

La usurpación 

La autoridad por consentimiento s opera cuando una colectividad acepta o

bedecer a un jefe por propia persuación e i nter e. ata es autoridad ~. dere -

cho natural. 

La utoridad por delegación es aquell con que el depositario de una auto

ridad superior inviste a l as per sonas de que necesita servi r se, para asegurar 

en el r dio de acción, el ejerci cio efectivo de esa autoridad superior . 

La autoridad por usurpación e configura cuando no e tund con el coneen-

timiehto o n l a dele r.- ei6n 1 es decir se ejerce sin derecho, se invaden campos 

ved dos y no se t iene el respaldo re ue~ido. 

1. - Funciones de Autoridad 

Funciones de conciencia o sea el acopio de conocimientos, infor maciones y 

eva luación de loa pormenores que han de ncidir on una determinación, o s ea en 
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sua actos. El Comandante obtiene tal cdmulo de conocimientos en calidad de au

torid.d, conocimiento de la doctrina, l a politica, las directivas, los regla

mentos y en general todas las regulaciones que atañen al caso especifico. 

Funci6n ejecutiva o de realización que consiste en poner en ejecuc16n el -

mecanismo de autoridad paras prevoer, planear, organizar, ordenar, coordinar y 

controlar. 

2.- Actos de Autoridad 

Los actos de autoridad hacen referencia a las funciones permanentes y cot! 

dianas. 

Las funciones permanentes son aquellas cuya estabilidad ea prolongada ; pa

r~ este caso las autoridades superiores han establecido la doctrina , la po~t! 

ca, las regulaciones, las directivas , planes y objetivos por alcanzar. 

Las !unciones cotidianas se refieren a los trabajos por ejecutar diariameA 

te y ~ue • O tienen el ear~cter de permanentes. 

3.• Clases de Autoridad 

La autoridad por delegación constituye dentro de las clases de autoridad -

el fundamento de la autoridad en su parte legal, la cual se deriva de la cona• 

titución 1 de las leyes decretos, resoluciones, directivas y órdenes , 

4, - Apo~o de la utoridad 

La fuerza es un medio ireeaistible para obligar materialmente , pero ea po

co eficaz para obtener obediencia. Con la fUerza se puede amendrentar , castigar 

a quien rehusa obedecer , pero en muchas ocasiones sin poderlo obligar a la su~ 

misión. La persuaciOn no es otra cosa que inducir, obligar, mover a una perso

na con razones o fundamentos a hacer algo . 

La autoridad conferida a una persona tiene sus limitaciones de ordens 

a .• Eticot ya que guarda rel c16n con ol derecho y la moral; 
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b,- Legal' ya que est prescrita en la Ley y conforme a ella; 

c.- Conveniencia generall el Comandante se h de ver restringido en el eje~ 

cicio del Mando en función de la conveniencia gen ral~ 

5.- Procedimi~ntoa de la Autoridad 

La autoridad para convertir sus actos en decisiones por medio de las órde

nes emplea los siguientes procedjmientos: el estimulo, los impulsos autorita -

rios. el derecho a la función, el temor, el ejemplo, el llamamiento al sentido 

del deber. 

11.• ASPECTOS POSITIVOS 

Ninguno. 

III . • ASPECTOS N G TIVOS 

El Mando por delegación que ejereia el Comandante debe conSiderarse como -

un aspecto nog tivo ya que gracias a esa delegación de autoridad se eucedieron 

todos los actos no tivos ue se han reco ido en el pr sente caso. 

El Comando o la Bri gada pasO por alto las funciones de autoridad al desi ~ 

nar los mandos del Batallón de -nuestro caso• al no preveer las consecuencias 

que tendrinn que result debido a la mal• selecc16n d loa Mandos; no planeó 

n d so1r or anización y misión de la Unidad ni e ~erció 1 control necesario. 

En el Comando del Batallón las funciones de previsión, pl aneamiento, orga

nización, orden&r, coordinar y controlar fueron totalmente descuidadas. 

El apoyo a 1 utoridad e eonseguia por medio de la fuerz ; en eea Unid~d 

n dio trabaj b con inter~s; todo se reducia a cumplir a medias las órdenes . 

Las ~rdeues que etl'li tia el Comandan te et-an actos que estaban en contra de 

las buenas costumbres y contrarios los principios y la doctrina qae confor -

m la autori ad. El ese d lo; 1 embriaguez y la deslealt d eran los aetoa -

de mayor ocurrencia. 
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I . RALI D DES 

L reepona bilid des del Comandante Militar son doas 

1. l cua limiento e la miaiOn. 

2. tos deberes p con sus hombres. 
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En el e so ue a estudia podemos decir que no hubo acción correcta por -

P rte de los O.t1.c1 les que comanda:roD ese Batallón. En cuanto cumplimie to 

de la Jli.sión aip da a 1 Unidad, ••ta aólo se cullpl16 a aediaa y esto cuando 

s contó con el apoyo de una Compdia de otra Un1 d. Posterior ento y debido 

a la inactividad del Comandante y sus 0f1cielee y l hecho de haberse mezclado 

en politic partidista.. la Gi.tuac1.6n se complicó y egr&tvó• siendo lila perjudi• 

cial que benéfica 1 ctuaci6n de 1 luerz P~blica. y en con eou nc1 no se -

cumplió l misión. 

En cuanto a la e responsabilidad: Los beres par con sus ombrea, 

t ampoco so cu 110 pues no hubo la acción de Comando y e ropjc16 la do or ·• 

lizaciOn de orsona con malos ejemplos y falt de orient ción y control. 

Dificultades del ando~ 

el probl aliz do , loe ComandaQte enco ti on dificulta es p rto -

necientew a 1 trea andes raaas Al jete en si. mismo , a loa aubalt rno y a 

los au riores. 

cua:nto al. .Jete mimao so pu$dO doota.carta.) l'>ef ns dé la propia ind1V1duali

d d la cu 1 er anorm o i nept , b) Ego1 o; no de eh6 su inter6 peraonal -

en tunciOn de la coloctivid d; empleO todo poder en bien pro io ~ de su 1-
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En cuanto a los subalternos, encontraron dificultades ya que la gran m~oria 

de sus cuadr s comprendian a resent~dos y desleales, env~ados la Unidad -

con castigos. 

Con los Superiores se présontaron problemas ya que dosesti ban a los Coman

dantes de la Unidad y or esta razón no prestaban el debido apoyo al Bata--

llOn• ni se preocupaban mucho por 1olU suerte, basta cuando loe ;;contecimien -

tos no so agravaron y se complicaron extremadament • 

Lo problemas dol mando s 

a-) Selocci6n. de personal: n.o efectuaron los Comandaataiae4e esta Unidad

una oolecci6n de loa Oficiales que deb1an comandar las Unidades su

bordinadas nj, de quienes debian integrar el E M; no f'ue:t-on bien di.,_, 

tribuidas, pues todo e basó en favoritismo • 

b-) ·Capaci ta.ciOn del person~• a este respecto no hubo capaei tac16n de -

Mandos Subalternos, no se hicieron cadomias. ni e inspeccion6 r 

partes d l Comandante las Unidades subordinada&. 

e-) L s relaciones con los eubordin dos : no e dió la debida orientación 

y el Comandante se dejaba llevar por sus simpatias hacia leterminados 

Oficiales. 

II ASPECTOS POSITI~ OS 

En relaciOn del Hanao y sus problemas en eete caso especifico no se con

oidora que h~a abido ningdn aspecto positivo y as qu da demostrado en la 

decnstrosa situación final q,ue hizo necesaria la intervención do otra Uni•

dad para reducir este Batallón. 

III ASPECTOS . EGAfl.VO.S 

Los aspectos negativos m s sobreenlientes en este caso on relaei n con 
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l . Descuido abstluto en el anejo 1 control del personal¡ se tomentO la 

nv.oralidad con ejemplos y falta de control. 

2. Incumplimiento de la misión asignad a la Unidad. 

3. 1 Comandante del B tallón defendia su propia individualidad, bu do 

su propio beneficio y nó el de la colectividad, por esta razón se ded! . 

c6 y ordenO el apoyo a un determinado partido pol1tieo , el de su préd! 

lección, sin tener en cuenta loa resultados que eato pudier tener en 

el cu plimiento de su misiOn. 

4. El Comandante no e preocupaba por el bienestar de au personal, no vi

sitaba, ni ordenab a su plana mayor que lo hiciera, las diferentes 

Unidades par eolueion sus probl mas. No se atendia a loa diferentes 

requerimientos de Unidades y puestos y en ocasiones no se atendia ai•
quier al aprovisionamiento de v1veres oportunamente. 

5. Los patrullajes eran encomendados a los Subtenientes o los Oficiales 

a los que el Comandante tenia animadnrsión, demostrando si falta de 

sentido de las proporciones y de sinceridad, obteniendo resultados de

sastrosos para la Fuerza Pdblica. 
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I GENERALIDADES 

Analizando someramente cada uno de los elementos del mando podemos ver en 

que forma ello se aplicaron. 

1 . - La actirld d~ Se considera que la actividad es ol principal elemento 

del Mnndo y la má.xilla cualidad que un Comandante debe posee!" . En ol 

caso que nos ocupa este element o !Ué absolutamente descuidado.y no so 

ejorei6 por parte de los Oficiales que comandaron el Batallón y . por 

supuesto , sus subalternos tampoco la ejecutaron , descuidando asi el 

cumpliaiento de la Jll1s16n que les ht•bia sido encomendada. 

fué cualidad de los Comandantes y muchas de las ór

denes para e.jecttt operaciones se dieron ein el debido e.n~lisis y 

sin penoar detenidamente los pJ"o y los contr~ s de las aeeioneo que i· 

ban a realizarse . 

tonecientes a esta Unidad carectasen de experiencia, pero lo ci rto -

oa que esta experiencia no tué aplicada correctamente, ni se huscó iJ1 

eremontarla debidamente . 

4 . .. La in.iciativaj J¡o so apllc6 la iniciativa n~ por parto del Comandante• 

ni por parte de los Subordinados, pues no se vé qáe existiera poJ" Pa.t 

te del Jefe y sus hombree el deseo de iniciar la realización de un a~ 

to o d modofioar l as preeeripeiones del Jefe p~ra mejorar el lacont~ 

blo oatado a que tué llegando la Unidad. 

5.· ~1 v,alor dO di Gentir t Cuando se aceptan calladamente los cursos de~-
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acción uo so s~be con errados, existe una falta do valor maral, falta 

de lealtad y falto. do dignidad. Aceptar tranquilamonte que se pisoteen 

los principios do autoridad, la moral y ol prestiGio co no tener val.or 

ni conciencia de lo que la Institución representa; oponerse a un Com 

danta amor l e inepto es lcalt d hacia la lnstitue 6n . En el e 00 e t~ 

diado , lo Oficiales demostraron que carecian do esto valor de disen-

tir y , quiz s por una lealtatldmal entendida hacia su Comandante, se 

ples ron y fueron instrumentos do las acciones cometida4 y que llev 

ron al Batallón a lo. desastrosa situación final . 

6 .- La no complagencja: El studio del ea o nos demuestra que con este as

pecto no hubo ninguna aación y tanto el Coaandante como sus Subalter-

nos se consideraron mUY s~tisfoch con sus aetuacione y no hubo nin

gdn intento .. e.ra. mejorar. 

7.- Ln suexte : Realmente l a suerte acompafi6 a esta Unide.d durante mucho .. 

tienpo, pue en el estado en que se encontraba y en una zona tan afec

tada por el Orden Pdblico , ha debido ser aniquil d y destruida cornpl2 

to.mente por lns fuerz a opone otea. 

6 ... El, espiritu : En asta Unidad faltaba "El ¡s:p1ritu" y no habi l.a debida 

eompactaciOn, fuerza y unidad, pues aa! pOd!a xiotir en un estado tan 

mnrcadru:nonte ruJOral y bajo mandoo tan ineptos. 

II ASPECTOS POSI'l'I lOS 

Del on lisi del caso no oo d aprendo ninedn ~specto po itivo en cuanto -

hace relaci n al empl o de loo elementos del m- do . 

III ASPECTOS nEGATIVOS 

1 .- La activid d dol Coaandante estaba limitada a pe anecer on su puesto 
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da mando , sin pasar revista a us Unidadeo subordinadas ni puestos de.§ 

tacados. En el cumplimiento do una misión eopoc ticu por parto de una 

Compañi s e sufrió una emboscada por falta do planoación correcta y • 

por no guardar la auficionto reserva par, el deoarrollo . F.sta Conpa-

n1n, que s lió del Puesto de •fundo del Bat 110~ , no tomó todas las -

preco.ueiones do securid'ld. Faltó meditaciOn para esta operación y es

to le costó a l.a Un:S.dad 32 bajas. La i'alta de actiYidad del Comandan

te de esto Batallón se tx-eslu~o en el hecho de que <m uno. misiOn esp-2, 

ci ~con su paesto de Mando adelantado y con cáo de cuatro Compaftias• 

dej6 al mando un Subteniente para dedicarse, durante siete dio.~ , a ia 
gerir licor y a lanzar Vivas a ·ou partido prodiloct . 

2.- La ca~~cidAdcomb tiva de esta Un dad !ué· decreciendo hasta llegar ca-

si a ec~o , de bido ~ la falta de inici ativa del Comandante y cus man--

dos subaltcrnoo1 puo~ auo actividades politic y las aivorsioues no-

loa dejaban tiempo para atender a sus debero~; t1si so ve quo el Coman 

danta no previó los conteeimientos que esta actitud ib a trc~r p ra 

su Unid d o , peor a 1 no le importó lo que pudier. suceder . La ini ... 

~iativa de los subalternos no se nrnifestó par. plir las 6rdenoa -

que el Jeto no dab • Se puede pena que Si oecundaban las intencio-

nes del Jefe y estaban compenetrados con elles. 

3.- llo ae p;reaont :antro e los Subalternos el valor c\o dioent i :t' con lao 'le

tu clones dol Corumdn:nte y esto ea lógico entondoz•lo como unn comuni

dad o oontinientos por una parte y, por otr 1 la falt de personali-

d en quienes no conulgaban con ost actu cionoo. El caso do haber • 

apoy rimero a un pantido politieo y despu~s, con el ca~bio de Ca-

tttm. te, l otro quiero decir que loa SubE!ltornos poco los :t.m:port,i 

b lo que paaab con tql que ellos pudiertm hacer lo uo, ~o loe ru~to-

jlU" sin tener l a lncOmodn tiscal:!zaeión do un Comandante cor recto. 
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ANEXO 11F! . ALIS1S A LA LUZ DE LOS PRIBCIPlO.S Y 'l'ECNICAS })EL MAUOO 

1 GENERALIDADES 

En el presente anGlisia oe han tenido en cuenta loa siguientes p~incipio 

b icos que debo tener preoente un Comandante en el ejercicio del mando . 

1 . - Conocors aai m1 

2. - Conoce~ a sus hombr ea. 

3 . - Ser hlbil técnica y t cticament • 

4 . - Mantener a lo homb s informado • 

5. - Dar ejemplo . 

6.- Asegurarse q,uo la tarea ha sido comprendida, vigilada. 1 renl.izndc. . 

7 , • Adiestrar a lo hombros para actuar en grupo . 

a.- Hacer decis1on s cab les y oportuna • 

9.- Desarrollar sentido de respona. bilidad en loe subalternos. 

l~.- Emplear ao comando de acuerdo con sus cap eidades. 

11. - Bu car la responstlbilidad y aoumi.rl • 

12. - 'l'raba.lar y da.rle importancia al t rabajo . 

13. - No estar absorbido por su propio problema. 

14 . - Visión elar del tin que ae per sigue. 

15. - División del trabajo • 

16. - Unidad de rna.nd~ . Unid d de esfuerzos. 

II ASPECTOS POSITIVOS 

Los 6nico hechoo posit ivos corresponden a la actuación de la Compa!i a , 
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perteneo:Lcntee a otra Unidad, ~ego.da al Batallón que nos ocupa. Es msn! 

fiesta la correcta aplicación do loa principios y t& nicas dol mando por par

to de su Conandanto y suo euadroo de ma,ndo , que le pe-rmitieron actuar con e-

ticioneia y gran recponsal>ilidad en un edio dificil• E:.toctado intensamente -

por el Ol."den pllblico • y en contacto con uno. Unidad totc..llilonta deSLlOralj_z. da y 

criminalment dirigida, 

I!I ASPECTOS NE ATIVOS 

Eo ovideute que el caso que se analiza ea una d ostraeiOn cruda y real • 

do los abis od de porveroión a qu so puede llegar en el ojurcicio do ln aut2 

ridad cuando ésta os ejercida or personas quo carecen d las virtudes . los • 

conocimientoo pro:f'eaionn.les, lo.a principios y laa t cnieas del mando . En cuan 

to a la aplicación de loa principiJ>S y técni;cao del mando ae :pueden enumerar

les oi&Uient e errores. 

1 . - El Comandante superior, al destinar a eota Unidad para comnndarla, o 

asesorar a su Comando a Oficial s deticieutos o di oa de castigo , ~ 

claz:.o stró : 

n) No tener una visión elarn del fin que perseguia la Unidad en par

ticular y las Fuerzas Militares en general. 

b) Est~ absorbido por eu propio problema, al tratar de deshacerse de 

Oficiales que no eran do su grado , 

e) Eludio la reopoasabilidaa de corregir y entre.nar a los Oi'ici loe 

def:loienteo, o gestiona.rles su retiro mi c:ran incorregibles • 

d} llo aseguró que la tarea. tuera com:prond:ida ni vigi.l-6 su cwnp11Die_n 

to . 

2.- El Comandante del Batallón demostró: 

a) Total desconocimiento do su personal, sus necesidades, sus aopira

oiones. Solo sa interos6 en oonocar ol partido po11t1co al cual -

pertenecian a subordinados, conoeimionto que por precepto cono• 
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t:i.tu · ouál no ea do 1! ter s personal Mili t • 

o) Total do reocupaci6n por mantonar infor~~do a su sobro 

l · oituación t;enc·al d.ol po.is , de ln lt.iaión que estaban desa.tTO• 

llando, de lo que la pntri oaperab de elloc. 

e) C ecor do toda autoridad oral d~bido a ou si~o eje plo , a GU 

coneuct oficial y privada depravad , oatentosamento manifestada 

en lu es p~blieos. 

d) N1ñg6n int r a por impartir t e a preci "" a los Comandootes de 

lo p u t a , y monoa por vi 1lor au ejeeuciOn. Estos cttaban a-

u libre ., b"drio in dir cción. 

e) rotal ~b dono por el entreuamiento del ersonal ara actu indi 

vidu·lm nto y en grupo. 

f) uoe.1oia de decisiones oportunas ; act ab y de j~ba actuar il':PesP2!1 

oablemonte . 

e;) o t ner n visión clara de su t.U.aión. 

h) Injuatici en la distribución del trabajo, destinado a las aisio~ 

nas E.s illcóoods..s y o m.Q3'or p 11 ~o. y a de yor r sponaa.bil.,! 

d d, a loo Oticialoo de menor r;r do y a subofieialec; y mientras 

eontó eon un Co padia agrega e otr unid d. escarg6 ~obro olla, 

a dificiloa . 

i) Caree r de la Unidad de Mando. Los eubalternoo e r c1an de una 

orientaei definida y euo esfuerzo& estaban interferidos por laa 

ctivida ea pol!ticae de uus uperioraa . 
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ANEXO non, - COMAlHlANTE Y SOS CUALIDADES . 

I G ERALIDADES 

"Una Unidad es y sor el fiel reflejo de sua Comandante~ •por lo tanto t~ 

da persona quo ejerza el mando. no solo debe conocer y pl1car lae t6cnicae y 

principios del mando• sino que debe poseer y practicar un conjunto de cuali-

dades y virtudes que h een del Comandante un verdadero conductor• acreedor -

al resp to y a 1 buena voluntad de todo sus su alternos. Muchas de las cua ... 

lidades son inn t s en el individuo, otr a so adquieren ~n base a los nuevos 

conocimientos y las experiencias adquiridas ~ traves de l:;t carrertuil.lnilitar.

Pero lo principal de todo es poder conjugar esta.a virtude y cualidades pro 

pias que debe tener un dirigente para obtener con ~xito las metas que se peL 

siguen. 

En base a los hechos relatados en la situación general . se analizarAn -

por demas on forma somera, los aspectos positivos y neg tivos del Comandan

te del Batallón en lo referente a las cualidades y teniendo como premisas -

los siguientes aspectos b~sicos : 

1.- Integridad y honor . 

2.- Conocimientos. 

3.- Entereza moral y lisien • 

4•- Autoridad deciaori • 

5.- Confianza en si mismo. 

6.- Iniciativa y previsión. 

1.- Tacto y dominio. 

8.- Justicia. 

9.- Voluntad y actividad en su profesión . 



10.- Porte y mod lee. 

11.- Abnegación en el servicio . 

12.- Lealtad para aus Super~ores y Subalternos. 

13.- Jui cio y criterio. 

14.- Disciplina. 

15.- Ca.rlicter. 

II ASPECTOS POSITIVOS. 
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Resalta a la luz de los acontecimientos, la agnitica actuación delt Coman· 

dnnte de la Comp. ñia agregada al Bat llón mencionado n ln Situación General , 

quien en el desempefto de sus funciones cumplió a cabalidad sus deberes. Deja 

ver claramente que no oolo tiene cualidades p r a mandar , sino que lleva con

sigo el sentido de la reaponsa.bilida.d, lograndO por medio de su buen ejemplo 

compenetr~r a su plana Mayor y en general al personal bajo su mando del fiel 

cumplimiGnto del deber. ctuO igualmente en forma enérgica y justa, al avocar 

problem s disciplinarios internos que se trataron de presentar precisamente ~ 

por parte de Oficiales asignados a la Compaíii y pertenecientes al Batallón -

qfte nos ocupa, loa cuales veninn de recibir mal ejeaplo, ~la dirección y con 

una moral reflejo de lo que se vivia dentro de las filas de un Batallón que -

so debatia en el caos, y en donde poco 6 nada importaba el prestigio de la -

Institución . 

III ASPECTOS NEGATIVOS. 

1.- El mal comienza desde el nivel Comando de la Brigada, el cual nombra

ba los Comandantes del Batallón a Oficiales que se haeian acreedores 

a sanciones por indiscipliha¡ en consecuenci podemos resuair la ac

titud e el Comandar te de la Brigada si : 
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a) PecO por ignorancia de las cualidades que debo tener un Comandante 

que tenia que actuar con gran criterio y responsabilidad en una -

aren fectad3 por el Orden p6blico. 

b) PecO por falta de previsiOn de lo que podria ocurrir a una Unidad 

sometida a fuertes teneiones Fisico-psiquice.s, di.rigidoa por una-· 

persona que el conoeia como deficiente, digna de castigo y segura

mente merecedora del retiro qbsoluto de las Fuerzas Militarea. 

e) Manifest injusticia, al aplicar una s nei6n no contemplada en nin 

gdn regl~ento, consistente en destinar Oficiales deficientes a una 

Unidad eon iderada co o lugar de castigo. Igualmente para con los 

.Soldado , al ponerlos bajo la. direcc16n de indiViduos :lrreaponea•• 

bles. 

d) Criterio equivocado por parte del Comandante de la Brigada• al a~ 

le signific~do de castigo a una misión de tru1ta r spons-bilidad e~ 

mo es la de restaurar y m ntener el orden p~blico. 

2.- Por parta del Comandante del Batall n, au desompa~o fu completamente 

negativo, habiendo iolado hasta las mas clementale~ normas milit3res 

inherentes a su cargo, y los de decencia personal. 

Estas deficiencias se pueden resumir en loo siguientes puntos: 

a) Por su actuación se puede palpar la forma como me ospreciaba sus -

car cter de Comandante. Un Batall6n que actuaba completamente des

coordinado precisamente por falta de mando; porque no habia una--

• Autoridad que formulara los eursoe de acción, y lo peor de todo -

rué el haber perdido el ~ico atributo indeleg ble de todo Coman~

dante que es el poder decisorio . En este e so er n loa euba:lter-

nos los encargados do tomar las decisiones. 

b) Indignidad, al egibirse en reuniones sociales y en luGares pübli

cos, cometiendo actos de la peor e l1dad humana, corno dis:pn.rar sus 

armas de dotación oficial en estado de eubriaguez, e invitando n -
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auo suba1te!"noc par que hicieran lo mismo . S contiueta privada el"a 

igualmente criticable, lo cual lo ponian en unn aituaci6n de ausen

cia de autoridad ttoral alguna para comandar . 

e) Ignor • cia e impreVisión en el plontamiento de las operaciones r:dl! 

tues,evidenciado en el envio de una Compatt e>. a un misión mur dol,! 

cada sin haber to do las m e inimno normas do seguri ~d , ocasio-

nando con ello pérdidaa irreparables de vidas y material. 

d) Au enoia tot 1 y ab$0 uta de voluntad para las acti dados d 1 er

vicio, lo cual lo llevO a no pasar rovistas a lo pueatos · deataca-

doa ni verificar ninguna actividad del personal bajo au oru1~, 

e) Ausencia de toda coral, roflejado especialmente en 1~ torm~ cri i--

nal co tu asesinado por rden su'a un SoldadO que cometió una 

f ta gr ve eontra la propiedad do uno de sus amigos. 

------·---



... 35 -
ANE O nt¡n EL 1WUJO Y SUS INDICACIONES 

Los e ecton del nando inciden robre ciertos nspectoa, sobre loo cuales so 

van a reflej~r las condiciones del Jef 1 y van a servir para valorar la Uni--

d,d oubalternos. 

A la luz do los h chos o.nalizaremos el caso sobre 1 rl euo.tro indicaciones 

del mando a saber: 

La. moral 

L disciplin 

El oopiritu militar 

L~ pericia o cap ci a 

l . KORAL 

L moral como la tuerza que impulo a la ~eci n, se manifiesta cu ~~do oxi~ 

te el deseo de oe~tir adelanto . en el cumplimiento do cu deber~ de dar un alto 

ejemplo de todos los rdenea y situaciones. La mor~l de la Unidad ~ la misma 

oral de quien la Conanda. Los Comandantes tienon ol deber de dnr ojenplo , prg 

ve n lo necc ario para mantener sus Unidades entronc.da , bien ajadas , atendi 

da • alimentada • d~dol~G un trato muy considerado• haciendo que el hombre se 

ienta j~teerante de un grupo importante dentro del ~co 6&ne al de la orga-

nizsci n militar. 

De acuerdo a loa aspectos que debe observar ol Jeto para incrementar la ·

mbra.l, on el e so ona.liz.ado ... e observan los siguientes aspectos noge.tiYos : 

a) Pericia on ol trabajo . Su mala ~clinaci6n, el cariz polftieo do sus -

actuecionos1 1 mola dirocei n del p1anoamionto. la conducción deoacortada de 

laa opor~ciones, d la notn p~~a vnlorar si no una impericia, Gi por lo onos 

mala te 1 d oacierto en el cumplimi nto de 1 ~isi6n institucional . 



b) Atención oportun l ncc d 
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ombro • 

Sus interoe s personaliotao superaron a la nec sidad do atender l conjunto . 

Hubo pref rencias p a ciertos elemento qu por adhesión a la politi.ca del C,g_ 

dante gozaba de eua beneficios. 

En este aspecto 1 f ll principal a l adjudica al Co ando Superior

que destinÓ por e stigo a los peores ele entoa par integr r e ta Unidad, 

después se dejaron •~ control ni ate ción a lo proble s qu dinri~ente se 

iban presentando . 

e) Aceptación d las órdone superiores. E d... uponer que 1 a órdenes al:!, 

porioroadeterminaban 1 e bal cu limie to del on 1 y l 

c16n dol Co andante y su Unidad para nelltr lizru o e trui:r l e -

el e afectada. Su actuación fue parci. liz a, l cual en vez d 

eor ba la Situ ción . 

d) Elimin ci6n de las posibles 1nfluenc ac que contra 1 moral surjan so

bre este aspecto . es quiz sobre el cual m s se poc6 . tfo solw:~ente no se oli

inaron es influencias sino que ee consentian , tal el e o del abuso del 1! 

cor, la realización de actividades a voluntad por parte d los subalternos, -

la destinación a los puesto de orden páblico , o a las iaion de cuidado fl-

nicamente a Otioiale de menor graduación y a ciertos Suboficiales, l disip~ 

ciOn de 1 costumbres, el atado de pugna politica propiciada por el propio

Comando y la formación do e:.."'upoe con la part cipación d la po lación civil , 

el empleo de 3n0rrilleros de p z qu lo ~ico qu hicie on fue aprovechar la-

oportu idad y parados por la autoridad to on las Aa incruentas repreaa--

lias contr su contrarios , ~ en fin el relajamiento soci haeta el eatre o· 

de no ~espetar siquiera cua propios hogares, hacen que en nin momento ne -

pueda pe a que hubo la int nción siquiera de eliminar las intluenci a que

contra 1 oral sureian en cada co e•to. 

e) Ilustrar al personal sobre la moral y los deberes orales s esencia-
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les. Segdn la narraci n nos damos cuenta que esto aspecto no existió , y mal 

podrian ilustrarlo los Jefes que caree an por completo do ella. 

t) Tacto en las relaciones con el person l . En este aspecto sorprende que 

no se hayan presentado insubordinaciones o casos graves do rabeli6n, si -

se conoce que la discriminac10 pol tica favoreeia a unos pocos y perjudicaba 

a otros de maner;:t no~- le • como quellos que er deatin dos p' a e peores

Y mas incómodas misione.o. Se relata el as esinato de un sol.dado que troto do -

moniteotar su 1ncon orm1dad, lo eual hace pensar que pu o existir el imperio 

del terror, antes que del tacto o buen trato al personal. 

g) lmparci lidad en suo detertlinacione • No se debe hablar de imparciali

dad cu ndo el se timiento que ani a los Coaandantee era politiquoro y pero~ 

nalista. antes qua patriótico :¡ militar . El verdadero Coman« te debe confor

mar on la mente y en el eep1ritu de sus hombres una satiefacciOn en el traba ... 

jo , on su profeai6n y especialmente en la m1s10n oncoDendada. 

2 . LA DISCIPLI 

Que e define como nel con junto de deberes y oblicaeioncs militares y al 

exaoto desompe~o de todos ellos" . 

El Coman o Superior , mas que el propio Comando del Batallón pecó en ln no 

~plieación de los principios fundamentales de ln diociplina militar a saber l 

l.• El mando debe ser confiado 1 m s calificado. 

.. 

2. - El S C ifica O SO impone por ol cargo 1 el erado y lea tu.nciOnes. 

3 1 • La experiencia, loa conocimientos y la dad capacitan m a . 

4.- Todo Jefe tiene el dobor dé dirigir y ensefiar a sus subalternos, volar 

por la s tiaf ec16n de sus necesidades y hacerles respetar y valen sus 

erechos. 

De 1 misma. ora el Comando del Batallón paeó con sus subalterno sobre 

los m1 smos principioo nnteriormonte rol. clonados, ni h ber establecido normas 

elar~ de procedimio to, no s9r imparcial y docnsiado co~placionto y d6b1l en 

reprimir las f·ltas de ous hombres . 
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3. EL ESPIRITU MILITAR. 

ue es "la istica, el vigor natural y la virtud que alienta a los hom

brea de las Fuerzas Militares". 

L creación do Unidades de castigo ha traido siempre eonoecuencias muy 

desfavprablos, y tr t dose de esp1ritu militar, mal podr1an tenerlo cuan

do se h perdido toda buena reputaci6n, no hny partieipaci6n voluntaria , -

ni orgullo por au Unidad y tr di~ nes, la stica no existe y l a lealt d en 

el e o presente estuvo ausente tanto para los Jefes Superioras como para la 

Institución Armada y p"ra la Patria en general. 

4. LA PERIC! O CAPACIDAD. 

En estos términos e incluye: 

La cap cidad t¿cnica 

La capacidad fisica 

r.a capacidad t ctica 

La capacid d Administrativa • Logiatica 

L e pncidad en la organizaci n. 

• 

o hay elementos de juicio para analizar la capacidad t cniea o f1oica -

de loa Comandos aludidos . 

La e pacidad táctica se ve des avorocida por los rr casos y golpes rocib! 

don en suo desacertadas actuaciones, asi co~o en la mala distribución do las

tuerzas e inadecuado dispositivo en el rea general de in luencia de la gue-

rrilla. 

La incapacidad Administrativa - Logística so refleja en la discusión entre 

el Comru1d.m te y su Eje e u ti vo por presuntas indelicadezas, y la ....f ta de aten-

ci ón a los puntos que en ocasiones tenían que requioicion.ar de la región sus -

alimentos. Las organizacioneo estaban viciadas, fallas contra todos sus princ! 

pios ; los cuadros eran insuficientes mal preparados y peor entrenados. Los Ofi 

ci leo de mayor experiencia eran destinados a cargos secundarios o de oficina, 
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y no hab1 • la Unidad cohesión y mando que requiero una organizr,ción para ate~ 

der una situ ción tan delicada como lo es la normaliz ción de una zona afect~ 

da por la violencia. 

-~-------~ 
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Lo ed.to , on los l mentos tangibles eon que cuenta un Coma.ndant para 

ejerce l mdo. !atoo s eonl 

L 6rdeneo 

Los l"l.éato. e dO 

L O!l.O 

El contt"Ql 

El .st do t or sae .o , prop a planes, da reeo ondnoionEu!J• h ee apr ci_ 

cione y vig:tl 1 e· l:lpJ.i!lionto do lae órdenes del Comand te. P.va ejecutar-

t .rea 1 rel n tr ol Cotnand to y su tado ftayor eben 

trech coord1n ción y colabor ei6n. En todon ~on 6scatono• eataa relac•ones ~ 

pondon 4 los conocimiento , 1 ontr nam1ento, l odue ción y la ptitud -

entnl do todoa los in&ividuoe. 

el CollW:I.dMto bcorvia todas las 1'\mcionee y tr.lB deei ioneo ernn ;porsonttles-

iot~a. Su tot o . Q70r aislado en es rormn no nctu ba, no penoaba 

y no prod ci • 

. a órdeno ele rutina se ejecutaban normalmente, cambio les rdene 

de combate no so onitian con el suficiente planenmi nto previo ni el proceso 
.. 

norl!le.l. Estado Ma.yor quo el borac16n requ~oro. 

Si iendo ln s&cuenc1 de lao Ot-denes como !'unción d l ando• on el cc.oo 

pr uento ve o quo 

l) l.at:~ Ordenes especio.les o de combat por lo rogul no oguian la cad.! 

na de ·o . 
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2) Ciertas rdenes eran conocidas ~ico.monte por un pn:rte del eraonal, 

especialmente aquellas que iban en contra de los principios ticos y oorales .. -

que rigen la Inst:ttución fUlitar. 

3) Las órdenes como antes a dijo no fueron convenientémente preparadas. 

invond~.ru1 la n.utorida e :1nici tiva de los subalterno-s, y dejaban má.rgenal aut2, 

an6.lisis y ejecución propia do acuerdo a la convenienoia de quien la ejecutaba. 

Loe c•otos O.c do fueron detertli.nndos por el Coman y no umm.Q. 

diticó 1 ni ~or p~te del Comando del Batall6n se d-6 reconendaciones o iniciat! 

vas pl'..rn Uil .reaju te del disnositivo que atienda e:ticiontemento el problema. 

Las tr nsmisionas fUncionaron normalmento de acuordó a lns limit~cioneo de 

1 é oc y de los med1C' existente"l. Esta l1trJ.ttc::i.6n do tranSI!"J.sionoo aumont -

da por 1~ !alt de t nci n, visitas de inapecciOn, actual ~~ciOn y conocimien 

to de l'.l si...u c1 n y en fin por la falta. total da control o,;- parte del Coman

do S erior ori ihó est s1tu~ci6n 1 ue Si no tuvo ayores implicaciones fUe -

golamente r h choa providenciales y cusuales, y por &1 cambio de la mentali

dad de los nv vos Comandos que ahora si piensan en función de patria y trabo-

jan par álivi~ sus malos y liberarla de las si tu&ciones anormnlea que en 6-

poens pasados salian como en ol coso presonte ~an desde los ropios organismos 

encar dos de co trol las. 
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ANEXO 1J 11 . ... LOS MANDOS SU13ALTEP.NOS . 

Par e.li el caso loccion do ; en l oto de los candoo oubalter-

noo, e muy oportuno traer, con i o exp11cativo, el adngio co en l vi 

mil1t "el su alterno e ol reflejo de su comand te" , Aa1, la ducnc16n mo 

ral del peroonal subnltorno do~ndia marcad te d las actuaciones del oo 

d te, t b1 n 1 jorcor la autorid d on torm injuDta no ora su mejor -

c;ui 1 ni coordinación o recuso D.rbitrtU":to par ouo cubalternos. L discipli

n unca tu6 manteni 1 ni existió l equidad en 1 cciones o decision a de 

loe eo andantes de la UT, por ello existió un jecplo deaastrodo para loe e~ 

bordinndo en el cumplimiento del deber, lo cual fué desmoronando loa ci ~en

too QOrales y disoiplinorios• colu~as princi ale sobre las cuales descansa 

l litar. 

El Segundo Comand te . 

Esto cODQtituy el condusto iDprescindible nrn ll gru.- al conoc onto d 

loo probl o y pormenores do la UT, tomando on su colaboración oportunas y -

justas dooioionoe para ol correcto funcionamiento e interp~etación do los eo-

andoo ouporioreo. En la situación analizada, por el contrario , exiot1n una -

peligros condiciOndo tirantez en las relaciones de los oficiales, q*o impe- 

di la formación dol quipo o co~ondo para la unidad. Los deberes del ae~ 

do .. com.:mdante eon relación al sup rior inmodinto no ae exig1an y si en algunos 

e os presentaban , no coincidian con los deberos del co~darlto 1 teniendo 

el mando una dirección muy variable al igual que la conducción, la instrucción 

pros ntab una procr ción abiertament descoordinada, desorientada y a vo-

luntad de unos pocos lk~doo interiores que la efectuaban por su propia inici~ 
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tiva y en orma oaporAdica. 

Los O fi((ialo Subnl terpoa. 

t autoridad de loo oficiala subol.ternos debo e~tondorse dentro dol "" bi· 

to de toda la unidad i'llndru:ton.tal, lo cual exige tlutuo conocimiento do loa o:ti

cialoo subalternos con ol :per(l{)nal .inferior ( slibo:ticiales y soldndos ) , incul. 

c6ndolea el interóo por el servicio y utilizando eomo cu mejor ayuda de instrus 

ción el ejemplo peraonal. 

Des ortunadaQ&nte el caso analizado el ejemplo de los oficiales eubalter~ 

nos pru-a el personal era neGativo• presentluldose dentro de lo individuos si .... -

tuacionea aberrantes d indisciplina y moral en forma p~blica. conoluyebdo 1 la 

autoridad oral no oxistia, todo esto causaba la pérdida de interés por partew 

de loa hotlbroo de pertenecer ul grupo y mucho m s el deseo de sobresalir dentro 

de 61 . El individuo no tenia aquella aat1 faeeión de portonenei4 quo un gru~ 

bien orsaniz~do y sobresaliente lo pudior brindar , esto lo obligaba a buscar -

su propio biono tar y auchns veces desviaciones hacia una torm do vida materiA 

lizada, olvidando la vordo.dora mioi6n sublim!l del m:i.llt:u' . 
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ANEXO r~Jtn.- EL COMANDANTE m LA llJS'l'RtJCCION. 

Todo militar en la instrucci n tiene la doblo rosPoncabilida do vel por 

su propi inatruceiOn y ntrenamiento conjuntamente con la instrucción y cntr_ 

namiento de aus hombres, asf, e ta doble reaponsabilid d se encuentra enclava

da en todos los niveles d la organización militar. 

L inetr cciOn ~litar debe garantizar un eapac1t c1ón que cree en cada -

ho br una a ri d cualidades tales que tanto individualmente como en grupo • 

respOndan siempre a uno tormaciOn moral adecuada, una educaciO ti ic p~pia 

para el px-ofe ional litN", un grado de discipl a inherente del orgL~».i.amo mi, 

litar, una debida ca cidad t cnica del~te militar . una iniciativa necesaria 

para to las correctas deciaionoo y una capaeida de a~do adecuada y neee~ 

rin on la vida militar. Eotos aspectos bi.en orientados le dan al. individuo las 

claves necesarias para actuar adocuadanente ante una situaci n y tomar correc

tas deo sionos. 

Proceso en la inqtrucción . 

Loa preceaos en la instrucción estén claramente determinados on la orcani

zación militar. Para el caso moti.vo del análisis, oe considera que ol proceso 

d. la instrucción htlbia sido elaborado en f'orma completa para la U'l' que actua

b:::l on orden pdblieo, pero eete proceso debe sor dinámico para que la instruc-

ción no a d bilite on nincuno de sus aspectos o presente la de daptación 

de loo indivi.duoa o del crupo. 

Este dinacicmo necesario do la instrucción no exietiO para loe individuos 

(soldados) ni para la tr'l' quo ostamoa anal.izando por lo tanto Vl!lrioa de loo aa

poctoo b~sicos de la instrucción se perdieron o debilitaron como a continuación 
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analiz moa : 

a.- La !'or~aao10n moral presentaba un cuadro lamentable ho.bibndoso ll~gado 

a extremos inadmisibles dentro de una ors nizac10n militar . 

b· El mismo influjo de la moral habia debilitado el grado de diaciplina 

p ra la UT y la falt do utorid d de sus cooandos disminu a la dis

ciplina que hubiera sido inculcada. 

e~ La cap. cidad tbcnica ~ t'ctic~ ) habiQ perdido mucho cu ~otunl1 d y 

las accionco u operaciones que se ll'ió oblig d a efectuar la UT mes-

traro andes fracasos que pusieron en peligro taato a su personal 

como a su terial , siendo neces.-':l.I'io el apoyo de otras unidades para 

olucion1:1r situaciones en las eual.ea con una 1.nstrucc1 n adecuada -

hubiera respondido satisfactoriamente y con éxito. 
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A EXO "L" .- SL COMAM> N'l'B i2l LA ADMINlá!RAClOR . 

I GENERALIDADES. 

El princip 1 problema del Comandante en la ndQiniatraci n es hacer funcionar 

1 organización puesta ssu cuidado , para 6llo cuenta con medica tales como per

sonal# quipo, recursos fiscaloa 1 instalaciones, te. 

L direQci6n que el Co and te d! p~a el manejo d loa medios enunci~dos 

tmteriormente as lo que constituye la ad!dni trae ón,, la cual pur"' na mayor et! 

cacia debo e{;;ttU' compo 10trada del don de mando. 

La administració n, que es una de las runciones b eicas del Comandante , debo 

eontrolnrse mediante un ejorcici.o mental que se concreta on e lculoe, m todos, -

horarioDt controle , cte . 

Para una buena administración• es necesario que un ~omandante tenga en cuenta 

las s guientes funcioneo adminiotr tiv s 1 

l .• Formular las funciones y operaeionos que deben realizar por e~ uno de 

los que intervienen . 

2. - Evaluar loa resultados. 

3 . • Comparar loe resultados con las normas y pro aon est bleeidos. 

4.• Revaluar los procedi ntos que sean necesarios y corregir loo resultados 

(pOr medio e reuniones perlO ieaa, sugerencias. etc . ) 

5. - Utilizar ~as mejores fUentes para hacer eficaz la dminist r eiOn 

(experiencias positivas obtenidas). 

6. - Formular un plnn de inspecciones y cumplirlo . 
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7. • Mantener contacto entre ol comandante y cue ojecutant s administrati

vos (cupervigilar la fol'ma como se suministran y se aplican los serv.;!. 

cios) . 

e. - Hacer uso de ln partida en forme correcta y adecuad • 

9.- ~omar edida do seguridad• par evitar d os en el naterieí, p6rdida, 

ro os , etc . 

II ASPECTOS POSITIVOS, 

inguno. en lo referente la administración y expuesto en el caso. 

III ASPECTOS NEGATIVOS. 

1.- 1 Coaandanto no puso em eao en hacer marchar la organizaciOn puesta a 

ou cuidado , ni tampoco hizo uso de loa edios de que diapon!a, talée -

como peracnal , equipo y recuroos fiscales . 

2. - río di6 nincuna gu a para el manejo de los medios e.dministrativosa dej 

que todo so presentara a su debida forma. Centraliz • se la ddscue'-

siOn presentada en su personal la administración y control de algunas 

cuentas. 

3.- El Co~~dante desconocia por completo las tunciones administrativas -

bAsieas. 

4. - río bubo nillgiln planonmionto locistivo en la Unidad, lo cual ee manifig 

to. ou la noccsida.d do roquisicionar algunos art1culoa en 

parte do los Comandantes de Puestos. 

regi.On por-

5. - En uno. reunión celob~ada en el casino, se preaontO una diacusiOn entro

el Comandante y ol oogundo Comandante, por ~oblemas administrativos. 

los cuales aa inculpaban fal tae de honradez . 
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JUSTICI • 

I Q rmLID 

L dl!11nistr"'c n con e n e ti-

1 e pnc;i d 1 Coman ant 

e o tli s. 

a uc ei ... e ei t\ont o pucd· d jnr-... 

o llo por sus 1 pl ClU'" l juctic 

L old. un o or o con l: • O S 

e 1C GU 

3 t.-.ci li , pnr regul l e ctivid"' os t to on lo civil co o on 

lo l'l l'itar .. 

II SPECroS PO ITIVOS. 

1ncun , n lo r ter n 

III 

1.- El Co dnnt e do e nlidndo :¡ ea .ciclad u~ t 1o ~i o q e 

bido 

on l UnidAd ~mp r ba l caou, o1 do orden, 1a dooorganiznción, la 1n-. 

roli.' · .. 
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3.- En la Unidad einabnu los siguientes delitos y faltas militares: 

a- Contra la disciplina. 

b- Contr el rvicio. 

e~ Contr lo intere s de 1 s FF.~~. 

d· Contra la ndDinistraeión. 

e- Con tr la vid y la 1n tegridad peraonal. 

f- Contr el honor militar . 

s- ontr la poblac16n civil . 

h- Contr lo biones d 1 Estado. 

4. - Se pre"'ontó un hecho de ataque al suporior 1 q o ex· un con-

sajo de suerra verbal, pero tenipndo e cuenta la amoralidad existen-

te y posible ent :La r lidad d tu pasado r o.lto • 

• - El Comandc~te de l Bri dn1 era t~bién uno de los uaentes en la a~ 

ministr eión de justicia, y s limitó organizar un unid d de e sti 

GO e tener n cue l g¡~ ven consecuencias que ésto podri traer 

a 1 I stituc16n. El Co dante de la Bricad podria considerar e~ 

mo la cau a remot d e to hechao • 
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XO nun.- EL COMANDANTE EL CO A!l'E. 

Ln mi 10 primordial de todo Comandante ~ do er o cu limiento de la t~ 

rea ~ue t con 1 in de bajas~ Supone esto un rie de conduct~ en el• 

Com, dan te que le erJiU.t llevar a su unidad al aacri icio ai a zutee io pa

ra cumpl1r su ob ativo. EG uqui preciGamente donde ue conjugan todas las cual! 

dac!ea y capac1daaos p el l!lLUldo y pura lo cu .... l los hombrea so han venido pr.! 

parando por gr.o,nd.(Js periodos de tiem:po . ' oc ion u Comandante solo tiene ... 

en toda au carrern unos pocos egua oQ y minutos d Oombate pero eatpara estos 

momentos que 1 ha debido ir hnciendo sólida ou prep raoi n para frontar estos 

inatento d Combato con xito . Entre las funcionen prineipalec de un jefe en 

el Comb~te pOdemos enunciar aquellas que bhecn relaei n a la aproximaci n den·• 

tro de la Jern.rqu a quo deben existir entre superiores 1 subalternos de tal 

suerte que de e compenetración espiritual hace quo tanto Comandante eooo suba! 

t rno ouppl u responsabilidades cabalmente~ 

La capacidad de Combate de una Unidad 4a ve atectuda por tactores tangi les 

e intangibles que ~ entrelazados producen eticencia o ineficacia de una Unidad. 

En el caso que nos oeup e oumplian comoacoiones de combato los patrullajes ~ 

tinarios. las emboscadas y los bloqueos de vins. Estas actividades siempren se 

cumplian por Subo icialoa y una quo otra vez por Otie alea ue n atuvieran 

bien conceptuadoa por el Co~andante y ain ninguna a licaci n doctrinaria del e~ 

pleo de fuerzas contl'a gxupos ir'regularea como lo de ootra la oponaci n que s 

inici a 1 s e do la J!Wlana y que ~ajo OOllO consecuencia in· ensas bajas y p r• 
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dida del arm..."U!lcnto . La s:ttuaci n que vivil la Unidad ox¡ doa. claramento lo.a & 

consoeuoncino do las operaciones. Mirenoo ahora. los aapootos mas aobrosalio1~ 

tes del caso que 110s ocupa .• 

II ASPECTOS POSITIVOS. 

L· J!lent'"'blemente est e"' o no deja. deducir ningun aspecto positivo qua pu_ 

do servir como ense anza e e~copciOn de la uompafiie que oataba asregc a y quo 

en edio de esa descomposición de todo orden cumplió cabalmente con su deber. 

!II ASPEC¡OS NEGATIVO~ . 

1. nndio del :personal de ln Unidad vivia la oituaci u . 

2. ·~1 Comcmdnnte no conoeia sus deberes como tnl . 

3 . -no existia 1Jll a.prox.i..maci n leal entre superiores y subalternos. 

4. El Co~dDnto no co~part a con sus oubalterno todoo los rnonentos . 

«J . io oxistia lll'mon:Lu. entre la P. ~ . 

O. El Comandnnto no tornaba decisiones, do ahi que a las nver~ciones tuccon 

col· ente ciertos subalternos. 

7. La Unidad no posefn capacidad de combate en cuanto a instrucciones so -

refiere ya por la prepnraciOn de los cuadros ya por la instrucci n de -

lua tropao. 

a. Notoricc.nte oataba afectada ln capacidad de co bate de e a ualdad por 

ln fo.lta de disciplina y de una contorl'IID.ción moral y oapi.ritual. 

7. Loa Comandos superioras no ajerc1sn aus tuneionos de controlar y encau

zar ln unidad hnci su preparaei n para el combate . 
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lO . Existia carencia de estimuloa para hechos sobresalientes en el combate . 

ll. Otra talla protuberante que afectO la ca»acidad o~érativa de la Unidad 

tuo la no observancia de loe principios de la eadénn dOl mando . 

12. La conformación moral do loa mandoo fue detinitiva para el r.racnso ro

tundo en las operaciones. 
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AU "0" • ... EL COMA EL O D FU LICO. 

I G 

. 
L.s caructor1ot1c~ propi de ~ron donde esto fect~do al or~on p bl~co 

oxiuon qua el Comand~nto de tr 14~ ude s do l a condieionoa noces ~ias para-

el ej rcicio dol ~ando n Gu rra conv cional posoa otras cur.ctor:~t1cus que 

le ciliten conducción iio lo. unidtt<L Oos aomejante acontcc con loa cu~ os 

ere: y ~un con la tropa que en oa~e tipo de ccionos t.o~ioza con echo 

que no so le preoantnn en la L~crra convencional. 

Ln zona de tucstro ca~ po_ lo. época de loo hochoc crn una tfpica rog~ n -

rur" lla ondo opor .bnn c;rupos do bandoloro.o o.l do de reconocidos -

bandidos que asolaron oxta.!1can regiones del pa. e . o e tro.'~ ~ pues , do gi>upoo 

irrogu_ roo, sino de ir.t¡üco dcl'incuentcs con un modus opernn i pro-n.mili ar lo 

que obl intorvonci n e 1 lUereao rm dns elulda a policia. Eotc• 

tipo de delincu nci i.l t iz d ton on s "" te sn to n ente .. 

d Policia y lgun G do combate contra fUerzas irrecular~a . o1 que ol ~j rci-

to se ·1 obli ado a cu . lir P llc1 y y e ion o ver a 

r ente lit:u-e • 

Est situación oriont 1 oreaniz c1ón t rritori l hac la ne10n .. 
puooto ijoo qu cu liaron el co trol en ·un zon o i-

cial.os, u o:tic ool dos no y itn au ~1ci n ospoc íica 

1 ituae n o l im--

pcr1oe necesidad d erz p ntr se en co· t cto 1rocto con la 
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16 c1vi t lloc.::.r a contunflir" o con 1 • · t eo.r et r1 ticc. eo 

co do qu oneomunida puoo loo contr:ll"io f"'ci1 te-

loo to d la tuor n blie olVidan ouo d bor s 1~ can pareinli -

cuc ct ~i.Onoo. I 'lo.rtnncill tundaluentnl. juega coto co.oos ol nnnt ... 

lO hodbroo ocu nlGUn etiv.td.d, ~UOM ~l ocio cr 

·o do Cormnd ve coa ~ di!1o1.~os de ®lueiona:t' . J, O(¡i¡'llinv. hn d 

or n otor.; e leOS " r:tcw:'ó y dob procur oo por todoo lo med.ios 

ncr me. ,.. =or"l en J.n Unidad. F o sto tilti!:o o.,cpceto el qtie mcyor :1: cid ... 

cia vo .en l e qt'!r noo Qc¡¡pa. p"r l1l tero.... quo ' 1ab1 •puo.ato la vn! 

d , ual rn l do eon~ol....t- unn jurisd.ice:!.On~ 

!II 

uni ca m 

o.t c;i.cl.f;l • 

e o e 

:ataloo ont 

t y M~ O!" V · :r."''OlttOci t: 

~~ n o d6 otioi 

on ol P • • ~. lac 

s oubnlternoo o ~ 

.... o oldct"' ll un p oruñento d cu!'\1 o !\rn l empleo do unit'\D:d.os 1.111 

. le mon .. 

. - eon e~~l xclusivo e Pol1c1 • 

4.M Comcndo no roct ~ .. llJ.U(.JWlLU e 1 e 4 in ec16 un1d de 

d nt oe to 

.- con t..."ld e n l.otJ b ltcrno . ctu cion 

t eo un pr tido 11 1co o foetuar 

en y protibuloa .. 
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cargo de~ Oticia.l 

110 stuvi ce de cuer o con ltle- 1de poU.t1cns d 1 

a.- Lo Co d~ to a pue 

~ ouplo o. lo. ~rop • 

e rden t\bl.ic con uerid a dando 

9.- Los Co ~ dnnto de todos loe nive~ee carec1~ da lon conocimientos -

~oi'o ionalos u princi.., 1.os coa do l ~.otoo10n ~iter • . 
o s on.tondio. con 81~ Ofici l ejecutivo y n p!'eoonc1a 

tl& loa otic1alo y 100 .... dis<:ut:lan. proble do ór on aministr~t1vo. 

Gllirit clo @l.ha.lcohol y ¡p rmo.ncnt monte eotnba ombt'i_ 

¡; o. 

12 .... Los e mnndoa p r:t..oree o Hleectonuon ~ nu vo Coaandnnto or quo-

un e bio d .. 

_.,., .............. .. 
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