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I,.- INTRDUCCIOR

Dentro de ln clase de Mando programada p-#a el Curso de Estads Mayor de
1.971, el Grupo de Estudio No 8 escogid como problema de mando, para anali-
zar a la luz de los factores doctrinarios del mismo, 1s situscibn vivida por
un Batallén destinado a misién de orden pfiblico en una regibn rural de uno
de los Departamentos mhs afectados por la violencia en cl afio de 1956,

Aspira el presente estudio a servir de referencia en el anflisis de wuno
de los mfiltiples problemas de mando que 2 menudo se presentan en la cotidia
na actividad militar, y pera que dentro de la asignatura de Mando 'ptida. ser
de alguna utilidad en el desarrollo de los préximos cursos,

Los puntos que se consideran en el anflisis del prbiiona h n gido toma =
dos del texto "Direccién y Mando™, de la Escuela Superior de Guerra, contem-
plando squellos aspectos que tienen apdicacidn directa on el anflisis de los
hechos acaecidos en la Unidad que se estudia,

El problema aqui expuesto fue vivido por uno de los oficiales alummos in

tegrante del Grupo que elabord el presente estudio,

I1.- SITUACION GENERAL, AMBIENTE NACIONAL

La Nacibn vivia desde el aﬂd de 1948 unaﬂguirra ¢ivil no declarada entre
los partidos polfticos, que habfa'influfdo notoriamente en todos los estamen
tos de 14 sociedad, inclusive en sus Fuerzas Armadas, doinde el worbo politi
eo 1llegs a ensefiorearse en sus filas, desvirtuaido completamente sus aican -
ces y su fisgonomia,

Para el afio de 1056, las unidades militares ostaban dispersas en el te=
rritorio nacional en las zonas més afectadas por la violencia, sin un verda=

dero planesmiento militar, sino al acaso, bajo el apremio de las circunsten=



wie 26
cias . Asi, que la orranigzacifén territorial de las Fuerzas Armadas no tenfa
una vertebracifn orgfinicas que obedeciera a verdaderas »m:o‘_ecj.o_nn gctratbq!
cas.

Los mandos no eran seleccionados de conformidad con sus condiciones mora
les y capacidades profesionales, sino al azar, y en ocasiones teniendo en =
cuenta su filiacibn politica,

Los oficiales subalternos y los suboficlales pasaban afios en los denomi-
nodos "puestos de Orden Pblico" anquilosfndose en ese amblente y adquirien=
do una serie de costunbres reiildas con la morel y la dignidad profesiohal.

A csto se sumaba que las promociones de subtenientes eran enviadas direg
tamente de la Escuela Militar a las Unidades de Orden Piblico sin haber ton;._.
do experiencia profesional alguna en una unidad militar no af_gctau _por ha ‘
tareas de pacificacifn, Los suboficiales hacian su carrera en la misma zona
de violencia, y los soldados pasaban casi todo,_ mluupo de _ueryi_qio militar
en las zonas afectadas.

En lineas generales, esta era la situacién de las Fuerzas Armadas, duran

te la época que ocurrieron los hechos que nos ocupan,

I1I.- PROBLEMA DE MANDO

1,= SITUACION PARTICULAR EX UNA UNIDAD DE ORDEN PUBLICO,

El Batallén WY, que actuaba eomo Unidad de Orden Piblico era considerado
por el Comandante de la Brigada como lugar de castigo vara los oficisles de
conducta o desempefio deficientes, debido a su situacddén en el &rea; por Ila
jurisdiceién a su cargo, por estar alejada completamente de los centros urba
nos y por el riesgo que alll se corria debido a la situacién del orden pibli

co., Consecuente con esta politica, el Comandante de la Brigada destindé para -
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comendar a este Batallén a un Mayor que habfa cometido un grave acto de indig

¢iplina en el Cuartel General., Los oficialesy de la Plana Mayor de este Bataw~
116n teambién hablan sido destinados a &ste por su desempefioc deficiente en o=
tras uiidades.

Debido a esta situacidm, la Unidad corecia de cuadros de mendo completos,
por lo cual los oficiales dé los grados de Capitén y de Mayor permanecian en
el Puesto de Mondo del Batallénji la Unidades Fundamentales estaban a cargo -
de subtenientesy y la mayoria de los puestos al mando de suboficiales,

El Batallén estaba digperso en mfs de 15 puestos distribuidos sin un pla=
neamiento cuidadoso y coordinado, Cada uno de estos puestos carecia do pla -
nes concretosy actusba a la libre inicietiva de su Comandente de puesto o per
manecid sin desarrollar ninguna actividad.

Ni el Comendante de la Unidad ni los oficiales de su Plana Mayor visita -
ban les puestos para verificar su desempefio, entersrse de los problemas y dap
les solucidn, Los requerimientos de las unidades y puestos no eran atendides
oportunamente, y en ocasiones hasts Ea alimentacifn hebia que requisicionarla
en la repiom,

La mayoria de los Puestos de Crden Piblico estaban parcializados a favor
de un partido politicoj los patrullajes eran, por lo gemeral, conducidos como
provocacién a las gentes afiliadas al partido politico econtrarioc a los senti
mientos del Comandante del Batallén, Este manifestaba abiertamente sus senti--
nientos politicos demostrando predilecciln por aquellos oficiales, que 81 su-~
ponis de su misma ideologfa politica por razén de sus regiones de origen., A
éstos les dispensaba especial doferionciav cuando eg_taban en el Puesto de Mando;
los agazajaba en el Can:.no ¥ luego continuaban la parranda en la gzona de to-
lerancia, donde como omt&mo especial el Comandante invitaba a los Jﬁvmqﬁ_

Subtenientes a demostrar su habilidad en tiro al blanco apagando bombillos w=



con ¢l arma de defensa personal de dotacidén del mismo Comandante,.

A los patrullajes en la zona de dominio de bandoleros eran destinados los
Subtenientes, 0 rara vez algfin oficial de mayor grado a quien le tuviera ani-
madversién el Compendante. Estas patrullas iban acompafiadas por civiles, . deng
uinados "guerrilleros ¢9 la paz', que no eran m que asesinos que tenisn 1la
aprobacifn del Comendo del Batallén, i 4 N ..

La worj.a de los of! cialos da 1a Unidnd estaban a.otuand.o por prinra vez
en orden p@blicgo y careclan de la numiong}gmy el eriterio apropiado para
juzgar correctauente la conducta y el comportamiento de las personas cn  este

La Jypiafigcitn, fed, Pptalion ore SO SEREDS, IO AMSaealng dp, J0A. Tusee -
tos a1 Puesto de Momdo eram gonsiderables y las vias de commnicacién my defi
cientes. Como a esto se gumaba la falta de direccién y control por perte del
Comando del Batallén, los puestos destacados quedeban & la litre inieiative -
de comencantes jOvenes, lumadurcs e inexpertos, realizando esporédicamento ta
reas de pairullsje sin un concepto elaro de los cpwj.voa que se buscaban , ;\1
de la migi6n a cumpliz, La discipline y la morel en estos puestos por lo gene
ral estaba muy deteriorada, Algunos Comandantes de Puesto tenian sus amontes
alojadas en las mlones Malaclonn n‘i;uaru,,p a pocos ptrge de ggtu, ®

2,~ HECHOS ESPECIALES, = . 1o gando por ilam ealliss cm
Dentro de la situacién moral, disciplinaria y profesional, ya descritazem
que se encontraba este Batalldn sc describen a continuacidn algunos hechos eg
peciales ocurridos allis Heral
a.=- En el desarrollo de una operacibn le correcpondid a una compafifa al
mando de un Teniente ecfectuar um Wln% a una via de posible eg
cape de los banddleros. La operacién fue montada con sl mayor secreto,
pero en su ejecucidn se cometieron errores fatalesy por la gran fami

80 o
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liriadad con la poblacidn del caseric, antes de salir la Compafifa de-
jé traslucir la misidén exxacta que debia cumplir; ademés, inicibé su
movimiento un Domingo, dia de mercado, a las 08,00 horas a la vista
de todo el mundo, en marcha administrativa llevando armas a lomo de
mila, A pocos kildmetros del pueblo la Unidad fue emboscada, perdien-
do 32 hombres entre muertos y heridos, entre ellos dos oficiales su-

baiternos y numeroso material de guerra.

b,=-Durante una fiesta en el Casino del Batalldn, cuando ya se habfa con=

C,-

sumido bastante licor, surgid una discusidn acalorada entre el Comane
dante y el Oficial Ejecutivo por asuntos administrativos, ineulpindo-
se mutuamente de faltas de honradez, 1o cual di6 lugar a que el Ofi-
cial Ejecutivo fuera a su pieza, y sacando una pistola se dirigiera -
al Comandante para disperarle, lo cual fue evitado por un subteniente
que intervino déndole,al Oficial Ejecutivo, un puntapié desarméndolo
en el momento en que se hacfa presente demtro del Casino una patrulla
de 1= Policfa Militar. Los demés oficiales intervinieron para calmar
los &nimoe y para que la patrulla abandonara el Casino, Al dfa si-
guiente, los dos Mayores, después de reconciliarse, amanecieron to=-
mando licor en el pueblo y cabalgsndo por las calles a la vez que ha-
ciendo disparos al aire, remedando a los "vaqueros del Oeste™, en pre
sencia de los habitantes.

En desarrollo de una operacién montada por la Brigada, el Comandante
de este Batallén fue encargado de adelantar su Puesto de Mando a un -
sitio més préximo al lugar de la operacién, El Comandante fué alli, y
de los 8 dias que durd la operacidn, 7 estuvo dedicado a ingerir 1li-
cor en compafifa de civiles en las tiendas de la pequefia vereda, y lan

zando vivas al partido politico de su predileccién, Mientras tanto =
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las operaciones, en las cuales participaban més de cuatro Compaiilas, -
fueron dirigidas por un Subteniente.

En este Batallén se encontraba agregada una Compaiila perteneciente a
otra Unidad téctica. Esta Compafila era considerada como ejemplo para
el Batallén, y se le confiaban las misiones més dificiles, las cuales
desarrollaba con éxitoj entre éstas las siguientes’ Levanté la embos-
c¢ada a la Compaiiia que tuve 32 bajasj ocupd las zonas que eran baluar
te de los bandolerosj levanté dos bloques que le hicieron los bandole
ros a dog Puestos de Orden Plblico que carecian de Ibﬂlt"ilii;'ﬁl. y
recuperé parte del armamento que le habla gido quitado a un puesto que
fue completamente ocupado por los bandoleros. A esta Compaiifia fueron
destinados en comisidn dos oficiales del Batallbnm, los cuales tuvieron
que ser retirados, uno por tratar de asesinar a dos prisioneros, y el
otro por haber atacado a un suboficial quien reaccioné apelando a su
arma de defensa personal, sin llegar a mayores consecuencias gracias
a la oportuna intervencibén del Ejecutivo de la Compafifa,

A medida que tramscurria el tiempo, el Batallén se vid seriamente afec
tado en su diseciplina, su woral y su espiritu de cuerpoj la capacidad
combativa era casi nula, Los suboficiales y soldados del Puesto de Man
do dormifan en la zona de tolerancia., Los oficiales a pesar de que sus
sefioras vivian en la Guarnicidén, tenfan sus amantes en el pueblo a sa-
biendas de todo el mundo, sin ninguna cohibicidén moral.,

En una ocasidn, despubs de que se habla realizado una reunidén social -
en el Casino durante Lu noche, se oyueron voces de una dama pidiendo -
auxilio en una de las casas fiscales situadas al frente de la Guardiaj
el Oficial de Servicio y el Comandante de Guardia acudieron inmediatae

mente al lugar de los hechos, encontrando a un Capitén de la Plana Ma~
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yor del Batallén arrastrando a su esposa por el corredor de la casa -
haléndola por el cabello, Este Oficial suspendidé su vil actividad, ma-
nifestando: "Aqui no pasa nadaj en mi casa nadie puede intervenirj son
asuntos personales".

La Unidad continué en este estado de descomposicifén a pesar de que se
efectuaron algunos cambios en el personal y el Comandante fue releve=~
do., El nuevo Comandante una vez enterado de la parcialidad politica =
imperante en su Unidad resolvié continuar el mismo sistema pm. a fa-
vor del partido contrario, para lo cual hizo trasladar a la Unidad al
gunos oficiales de su simpatia politica y efectud cambios en los cua-
dros de Mando. Su actitud partidista dib lugar a pugnas politicas en
el pueblo que trascendieron hasta la tropa, uno de cuyos soldados a-
bandoné el Batallén y dispardé contra una avioneta en tierra pertene -
ciente a uno de los amigos politicos del Comandante. Este envié una -
patrulla integrada por hombres de su confianza para dar de baja al =~
80ldado infractor; efectivamente fue acribillade a tires en la misma
plaza del poblado, La ciudadenia, menos corrompdda que la autoridad,
protesté, y dié sepultura cirstiana al soldado asesginado.

La descompogicifn continué hasta tal punto que los oficlales y subofi
ciales formeron dos bandos politicos que recibieron el apoyo respecti
vo de las corrientes polfiticas de la poblacién, llegando a enfrentar-
se con las armas. Fue necesario la intervencién del Comande de Briga=-

- day ol cual destind otra Unidad Téctica para tomar el Batalldn, implan

tar el orden e inieiar una investigacién. Este dié como resultado el
retiro del Comandante y de los oficiales més comprometidos.



IV.- ANALISIS DEL PROBLEMA Y CONCLUSIONES GENERALES

l,- La actitud del Comando de la Brigada al congiderar como castigo la desti-
flacién a una Unidad comprometida en Ordem Pfiblico fue equivocada., Esta U~
nidad tenia una misidn delicada e importante y por lo tanto ha debido con
tar en todo momento con cuadros de Mando idéneos. Como efectivamentey por
la migién que debia cumplir la Unidad, el personal tenfa que soportar ma=
yores tensiones, mayores riesgos, un trabajo més intenso y mayores priva=
ciones e incomodidades, lo apropiado era relevar peribdicanmente el Perso-
nal, por partes, de manera que cada individuo no permameciera en ella més
de un afio, pero &in soluciones de continuidad en el conocimiento de la -
regién y en la ejecueidn de la migién pacificadora por parte de la Unidad.

2.~ E1 Comando de la Brigada ha debido efectuar inspecciones periédicas condy
c¢idas personalmente por el Comandante o por miembros de su Estado Mayor,
para veérificar el estado operativo y administrative de la Unidad, estimue
lar a sus Mandos y hombres con su presencia; y mantener mayor identidad -~
entre el Comando de la Brigade y la Unidad Téctica.

3,~ Con relacién al escaso nfimero de Oficiales que tenia el Batallén, el Co-
nandante de éste ha debido hacer una apropiada distribucién de ellos, de
manera que todo el trabajo quedara repartide justamente y con los niveles
de responsabilidad necesarias.

Carecia del sentido de las proporciones tener a todos los oficiales de ex~
periencia concentrados en ¢l Comando y Plama Mayor mientras los Puestos =
estaban al mando de personas inexpertas.

4.~ La creacibn y localizacién de los puestos de Orden Pliblico ha debido hacer
se mediante un cuidadoso planeamiento, de manera que permitiria una fécil



aceifn de Comando y um oportunc apoyo logistico. Al mando de éstos ha de-
bido tenerse personal idéneo profesional y moralmente. E .l :

S.= La intervencién en polftica de los militares estd expresamente prchibm
por la Constitucién Nacional, Las actividades politicas y la parcialidad
del Comandante del Comandante de este Batalldn son muy reprobables; des-
virtuando la mizifn de su Unidad, provoed resistenciss en la poblacidn c}
vil y coadyuvé a la desmoralizacién e indisciplina de la Unidad.

6.= La conducta social y profesional de este Comandante do Batallbu es la an=
titesis de la que debe observar un verdadero jefe, el cual ;lthnqz.- Unno=
delo de buenas meneras, respetuoso de si wiswo y de los demis; responsa -
ble, profesiomalmente eficisute, cultoj preccupado por su propio entrema-
miento y el de sus houbresj ponderadamente decididej trabajador y Justoj
de tal manera que a wAs de la autoridad que le comfiere su grado y su car
80 irradia autoridad intelectual, mtomnal y moral, . . : Gk

7.« Bl «m. la gunmeu. la igmoralidad y los errores em la mmun
de los Puestos se habla podido evitar con usne ageibn decidida y acertada
de Comando, consistente en 6rdenes o imstrucclones claras y preclsas; en-
trenamiento apropiado ¢ inspeccicnes peribdicas. o :

8.- La emboscada que sufrié la Compafila con el resultado de 32 bajas, se habria
podido evitar si se hublera mantenido el secreto en el plancamiento de la
operacifn y se hubleran tomado las medidas, de seguridad apropladas en la
ejecucidén de la operacifn, particularmente evitande que la poblacidém eivil
se diera cuenta de su iniciacibn, para lo cual habria sido conveniente sa~
lir ontes del amanecer, y el era posible, en una direccién difereate a la
que realmente se siguilé posteriormente. , ;

9.- El eficiente desempefio de la Compafila agregada a este Batalldn constituye
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un magnifico ejemplo de los resultados que se pueden obtener mediante una
buena conduccién del Mando, La calidad humana de los oficiales subalternos,
de los suboficiales y la tropa de esta Compafifa era idéntica a la del per-
sonal equivalente del Batalldénj el medio en que actuaban era el mismoj las
actividades que desarrollaban eran mAs intensas y peligrosas por parte de
la Compafifa pero la calidad del Mando de ésta era excelente, en contraste
con la negligente y destructiva conduceién del Batallén,

El asesinato de un soldado de este Batallén Amdomu-,du.rn. en
cumplimtente de una orden del Comandante del Batallén, indica el grado de
descomposicién a que habia llegado esa Unidad donde lo moral, la discipli-
na; el espfritu militar y la eficiencia habian desaparecido por completo.
Es evidente que el soldado asesinado habla cometido una falta grave, ¢ qui
zfs un delito, pero también existen instrumentos legales que permitan al -
Mando impomer la disciplina y el orden sin apelar a la vielencia, ni a vul
norar los derechos de las personas, sean éstos civiles o militares. Todo
Comandante, cualquiera que sea su nivel, debe conocer las atribuciones que
le confieren el Reglamento de Régimen Disciplinario para las Fuerzas Mili-
tares y el Cédigo de Justicia Pemal Militar para e¢l mantenimiento de la =
digeiplina y la administracitén de justicla,

El enfrentamiento ammado entre grupos militares por ragones politicas fue
el resultado 1égico de la intervemcidn en politica del Comandante que dié
pié para que cada hombre del Batallén manifestara el sentimiento politico
latente que trafan de la vida civil, Esto demuestra la necesidad de que -~
los militares sean celosos en ¢l cumplimiento del precepto constitucional
de mantenerge alejados de las controversias y luchas partidistas.

El Comandante de este Batallén no supo ¢ no quiso emplear apropiadamente -
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la Plana Mayor, como asesora en las funciones de preveer, planear, organi=
zar, ordenar, coordinar y controlar. htc es un n-tnmta muy valioso pa
ra el buen ejercicio del Mando porque aumenta la umidad do conduccién y
porlito. al Comandante cumplir con wor oncionm Mn las funciones «
del Mando, delegando en este equipo uom parte de cll.u. reservando para
gl especialmente la funcidén de decidir.

13,-Las Relaciones Pfiblicas es otro instrumento auxiliar en el ejercicio del -
Mando que se puede aplicar con facilidad en cualquier nivel y que fue_ to=-
talmente ignorado por este Comandante de Batallén. Consiste en influlr so-
bre la opinién pdblica para que se identifique con la misifn, las funciones
¥ los sentimientos de la Institucifn, e igualmente influfr en la opinién y
108 sentimientos de todos los hombres de la Unidad, o de 1a Institueién, pa
ra que &stos se sientan identificados con los ideales que se persiguen y =
m iu t:arm que se realizan, !.a 6;&:163 pliblica se influye por medio de
1a comunicacién verz y sincera de las tareas que se realizan en beneficio -
méﬂ. por 1la eficiencia em el &i-pnnn:o del deber, y por un comporta-
niento social digno, honesto y sencillc de todos 1os miembros de la Instity
B B i IR S e B 1 hiiet oo indiuye Saveribionine
te por medio de la motivacién a favor do l.o- ideales nacionales, de la no=
ble misidn de las Fuerzas Militaresj de la importancia de la tarea que rea=
lizan, AdemAs, por medio de infornacionce Verases y oportunas, sin comprome

# ter la debida reserva militar, sobre la situacidn del resto del pals, los =
hechos principales ocurridos en las Fuerzas Militares., También, por medio -
del ejemplo de los superiores, la wluai@n oportuna de sus necesidades y un
tratamiento justo.



V.- ANALISIS PARCIALES

En ,'Los anmn que se enumeran a ¢ontinuacidén se hace ol anflisis parcial
de uto roblon do llando. a la 1us de eada uo do 10: tﬁpiwa apl:lcablu -
del 11bro llsndo ¥y nircecMn de la lwmh lmﬁor « ﬂma
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Anm F.- Principios y !knim del lllndn
Anm G.- E1 Gouandanto y sus culidndu
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Anexo I,- El Mando y sus Medios
Anexo J.~ Los Mendos Subalternos (S)
Anexo K.« El Comandante en la Administracifn
- Anexo L.~ El Comendante en la Instruccidn (8)
Anexo M.- El Comendante en la Administracifn de Justicia
Anexo N,» El Comandante en el Combate
Anexo 0.~ E1 Comendante on el Orden Piblico.



ANEXO ®“A® . CON@EPTOS BASICOS DEL MANDO

I.~ GENERALIDADES

Sobre ol concepto del Mando desc:nsa la ragbn de ser del estamento militarjp
sin este concopto las bases de la organizacibn no serian verdaderas. De aqui
parte el hecho de que todo el personal que goce de esta atribucién deba conocer
perfectamente los pilares que le dan tal privilegio y cuales son 1os patrones -
para que éstos se cumpan en forma adecuada,

‘Fn el presente coso, se mnalizarém los aspectos positivos y negativos, que
el Comand-nte, Oificales de Plana Mayor y Subalternos, ejecutaron o dejaron de
hacer en la Unidad, motivo del andlisis.

IT,- /SPECTOS POSITIVOS ¥ NEGATIVOS MOTIVO DE ANALISIS EN EL CASO
2.~ B Ofielo del Jiditar

La nWam planteada deja vof claramente que a partir del Comandante del
Batauen; h mayoria de los mandos subalternos y oficiales de la Plana llnwor.: -
no conocian sunoficio y el ejercicio de Mando no era correcto; se exceptfia la
Unidad agregada, la cual no participaba de la :I.nnmcia dafitna del Batallén,
debido a que su Comandante y Oficiales o;orc:.m el Mando en forma correcta.
2o El Fersonal

~ El personal era conducido en forma inadecuadaj cusmndo una de sus Unidades

‘r\mmwu tuvo que empefiarse, fue un completo fracaso, posiblemente no por
falta de espiritu aolbatiw; sino por una mala conduceidn.

En las dem&s Unidades d_ol: Batallén, la conducclén no es wghblo, ye que
le mayoria se encontraba en puestos estéticos y anquilosados por 1a guerra de~

fenglva.
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El personal cel Puesto de Mando refleje su mala conduccifn en la ausemncia
disciplinaria, de moral y espiritu de cuerpo, llegando al asesinato de un sol-
dado a manos de sus compafieros, por orden del Comsndante..
£. El material

De acuerdo a los datos, al parecer, el material era tratado en mejor forme
que el perscnalj sin embargo se anota como falla importante los malos manejos
administrativos que se traslucen a ralz de las diferencias del Comondante del
Batallén y el Oficial Ejecutivo, Otro caso de fakta de control del material,-
es el hecho de perder todo el material de un puesto que fue ocupado por-un a-
taque de bandoleros.
de= E1 Dobor Nackonal

No se cumpliaj el Comandante se hallaba parcializade a favor de un deter-
minado partido politico en contraposicién al deber militar que impone la Jus=
ticia, la Bquidad y la Imparcialidad.

2.2 Bl Mando

Se apeld a la motivacibn politica para ejercer la autoridad sobre el persg
nal subalterno, creando con esto la reaccidén de quienes pertenecian al bando -
contrario. En ocagiones se estimuldé en forma discriminada a Com ndantes Subal-
ternos con atenciones que terminan en vulgares borracheras en gitios no dignos
de la investidura y respeto de la persona humana,
1.~ Comando

Ne era ejercido por el Comandante de la Unidad Operativa, quien al parecer
no conoeia esta situacién que termind con una insubordinacién en la cual inter
vino para normelizar la situacién. El Comandante del Batalldén tenia su mando ~
unipersonal, sin exigir la participaci6n de su Plana Mayor en la labor de Co-
mando, como una de sus principales funcionesj no se ejercil ningfin control so=-
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bre ¢l cumplimiento de sus funciones respecto de los requerimientos que eran
solicitados por los mandos subalternos.
£e= La Doctrina del Mando

La autoridad del Comandante so0lo se afisnzaba en 8l aspecto legal, en el
hecho de su nombramientoj el Comandante no tomé conciencia de su responsabili-
dad, no le di6 trascendencia a que todo lo que su Unidad hiclera o dejara de -
hacer era de su responsabilidad,

Se nota que la Compafila agregada contaba econ unos Mandos conscientes de su
responsabilidad, reflejada en el rendimiento dado en el cumplimiento de les mi
siones y tareas que le eran impuestas,
b= Mendar

Era ‘ejercido en forma arbitraria, sinembargo a pesar de ello, de su exten~-
sa jurisdiceién, de la cantidad de puestos, de lo diffcil de abastecer, demuesg
tra clerto grado de eficiencia en un periodo de tiempo relativamente largo. En
la Unidad agregada fue ejercido en forma constante.

L.~ Migifn

La misi6n ore cumplida en forma parcisl, Para su cumplimiento sé contaba =
con una extensa red de Puestos de Orden Piblico, los cueles se hallaban sin u=
na adecuada conduccibn, sin planes concretosj el Comsndo del Batallén no tenia
un plan que llevara a su Unidad a destruir o neutralizar el movimiento insur -
gente, El asesoramiento de su Plana Mayor era nulo y la produccién de planes -
concretos no estaba dentro de sus programas. Las misiones de alguna responsabi
lidad eran asignadas & la tmica Unidad con capacidad de combate. Cuande se cum
plia una migidn de cierta importancia, el Comandante y su Plana Mayor estaban
ausentes, delegando tan importante responsabilided sobre un Oficial carente por

completo de experiencia,



Jo= Decigifn

No le era posible tomar decisiones cuando era necesarioc tomarles, los su-
balternos las tomaban a su libre eleccién. Se desconocia totalmente el traba-
jo de una Plama Mayorj estaba totalmente ausente en las decisiones, no ejer -
¢la control en el cumplimiento, de las drdemes y los requerimientos de las U~
nidades eran atendidos en forma lemta y sin aingln ordenamiento.

El Comandante y log oficlales de la Plana Mayor carqeian por completo de
esta aptitud. Su mando se desenvolvia en un amblente de injusticia, de’ favori-
tismo, de emormalidad, terminando hasta en el delito, come lo demuestra la =
wuerte del soldado, ‘

Ho existia la sucesidn del Mandoj el Comandante era autoritario y ejercia
el mando unipersonalj cuando 10 delegl, 1o hizo en la situacién mis delicada y
cuando la responsabilided era Gnicamente suya. La autoridad era atropellada -
por aquellos Oficiales que gozaban de su benmevolencia, sin tener en cuenta los
cenales de la Jerarquia. Los Subalternos trabajaban para el Jefe, pues lo idea
lées no se conocian, menos las causas y el porqué de estar cohprometidos en es=-
tas operaciones,

solo .o ennecia como método la represién con las armasj no se buscaba el 2
corealicnto de la poblacifn civil no eoawronotidn. ln calbio. qni.uoc so:aban
de la pmotaecibn de 1& Unidaﬁ uilitar. y ospocialnanto anl co-uuéluto. 1105a -
ron a 1ntervanir en 1oa a-antoa 1ntorao- del Butallﬁn ¥y a partici»ar en los =

bandos politieo- en loc enalea qno&aron divididoa los O!ieiale. de la Unidad.
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ANEXO "B . FUNDAMENTOS DEL MANDO

1,~ GENERALIDADES
Los fundsmentos en 108 cuales se afianza la rutoridad nilitar sont ol Jura
mento o Promesa, la disposicion legal que causa el nombramiento para un cargo,
lag calidades personales, y el equilibrio eatre calidades y funciones.
a,~ Bl Juramento o Promesa es el compromigo solemme ante la autoridad com-
petente que hace un Jefe de cumplir fiel y cabalmente los deberes de
su eargo. Establecen un vinculo que une al jefe con sus I»Ibr!t;g con
su cargo, con su grado, con sus funciones y sus responsabilidades,
b.- La disposicién legal por la cual una autoridad legalmente constituida,
y dentro de sus atridbuciones, designa a otra persona para un cargo y
le delega autoridad,
¢.~ Las calidades personales de quien recibe delegacibn de autoridad, 1lo
cual permite que ésta ejerza un Mando eficiente.
d.~ El equilibrio entre la calidad de la persona y los funcionarices que
debe desempefiar en el cargo es indispensable en el ejerciclo del Man~
do,
Con relacifén estos fundamentos del Mando podemos analigar el caso del
Batallén ya descrito asii

II.-~ ASPECTOS POSITIVOS
El Comandante del Batallén y todos sus oficiales ejercian el Mando en fun-

¢cién de un nombramiento legal de autoridad competente y pronunciaron la férmu-

la ritual de cumplir fiel y cabalmente las funciones de su cargo.

III.- ASPECTOS NEGATIVOS
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a.« Aunque el Comandante y los oficiales superiores de este Batallén te -
nian los grados correspondientes a su cargo, no reunian las calidades
profesionales y humanas necesarias para ejercer autoridad.

b,~ o existia equilibrio entre las calidades exigidas para el desempefio
de los cargos con las calidades de las personeg nombradas. =

‘¢.» El Comandsnte Superior actué equivocadsmente al designar el Comandante
de este Batallén a sablendas de que no reunis ;n condiciones morales

- ¥ profesionales para este cargo,. = . ettt dadun ¢ g1k 3

4.~ La promesa tan solemnemente pronunclada de ¢wmplir fiel y cabalmente -

los deberes de su cargo fue incumplida por el Comandante Superior al -
dslegar sutoridad en personas indignass y por el Gomandonte del Bata -
116: ¥ los oficiales de su Plana Mayor al desculdar totalmente las fup

. clones de su cargo.
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ANEXQ "C',- LA AUTORIDAD

I,~ GENERALIDADES

El mado y la autoridad tiemen una estrecha relacién ya que el uno se apo=
ya en la otra para ejercer la conduceidnj por eso decimos que mandar es hacer
acto de autoridad, "que mandar es ordenar el superior al subalterno”, y autori
dad es la potestad, facultud o poder para hscerse obedecer.

Estos conceptos indican que para mandar con posibilidades de &xxito es ng
cesario poseer la autoridad requerida 0 sea poseer el poder para hacerse obede
cer. |

La autoridad se origina en uno de los tres aspectos siguientes:

El consentimiento

La delegscidn

La usurpacién

La autoridad por consentimiento se¢ opera cuando una colectividad acepta o=~
bedecer a un jefe por propia persuacibén e interés. Esta es autoridad de dere =
c¢ho natural.

La sutoridad por delegacidn es aquella con qué el depositario de una auto-
ridad superior inviste a las personas de que necesita servirse, para asegurar
en el radio de accibn, el ejercicio efectivo de esa autoridad superior.

La sutoridad por usurpacién se configura cuando no se funda con el consen-
timiento o en la delegseifn, es decir se ejerce sin derecho, se invaden campos

ved-dos y no se tiene el respaldo resuerido,

1.~ Funciones de Autoridad

Funciones de conciencia o sea 61 acopio de conocinienfos, informaciones y

evaluacién de los pormenores que han de incidir en una determinacibn, o sea en
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sus actos. El Comandante obtiene tal clmulo de conocimientos en calidad de au~
toridad, conocimiento de la doctrina, la politice, las directivas, los regla -
mentos y en general todas las regulaciones que atafien al caso especifico.

Funcién ejecutiva o de realisacibn que consiste en poner en ejecucibén el -
mecanismo de autoridad parat preveer, planear, organizar, ordenar, coordinar y
controlar,
2, - i

Los actos de autoridad hacen referencia a las funeiones permanentes y coti
dianas. ;

Las funciones permanentes son aquellas cuya establlidad es prolongadaj pa=-
rs este caso las autoridades superiores han establecido la doctrina, la politi
ca,‘i;u rogulaciones, las directivas, planes y objotivoa por alcanzar,

La- funcionol cotidianas se refieren a los trabajos por ejocutar dinrianeg

te y que no tienen el carfcter do por-anontol.

3.= Clages de Autoridad

La autoridad por delegacibn conatituye dontro de la. clu-o. do nutoridad -
el rundanonto de la autoridad en su parte 10:&1. la cunl se doriva de la cons=
titucibn, do lao 1oyea decretos, recoluciono:, diroctiva: y 6rdonen.

- A do la A ad

La fuerza es un -odio 1rreailt1blo para obligar -atorialmonto. pcro es pow-
co oficaz para obtonor obediencia. Con la fuerza se puodo ancndrontar, castigar
a quien rehusa obedocer, pero en nncha- ocasionos sin podcrlo obligar a la su~
migién, La porsnacibn no es otra cosa que 1nducir, ohlisar. lovor a nna parao-
na con razones o xnndnnonto- a hacer algo. :

La autoridad conferida a una por-ona tiene -ns 1initacionos de ordent

.= Eticot ya que guarda rel.cifn con el dcrﬁcho y la noral;
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b.~ Legal: ya que esté prescrita en la Ley y conforme a ellaj
¢.~ Conveniencia generals el Comandante se h» de ver restringido en el ejer
cicio del Mando en funcién de la conveniencia gengpral.
S, Pussadastsaton 4o 3a Autortged
La autoridad para eonvortir sus actoa en decigiones por medio de las Orde-
nes enplea los sisuienteu procodinientoe: el estimulo, loa impulsos autorita -
rios, el dorocho a la funcibn, el temor, el ejemplo, el llamamiento al sentido

del deber,

11, ASPECTOS POSITIVOS

Ninguno,

III,- ASPECTOS NEGATIVOS - : nt 9P

- El1 Mando por delegaci6bn que ejercia el Comandante debe condiderarse como =
un aspecto negativo ya que gracias a esa delegacibn de autoridad se sucedieron
todos los actos negativos oue se han recosido en el presente caso,

El Comando de la Brigada pas® por alto las funciones de autoridad al desi g
nar los mandos del Batallén de =-nuestro caso~ al no preveer las consecuencias
que tendrian que resultar debido a la mala seleccitn de los Mandosj no planed
nada sobre organizacibén y misién de la Unidad ni ejercid el control necesario.

En el Comando del Batallén las funciones de previgién, planeamiento, orga=-
nizacién, ordensr, coordinar y controlar fueron totalmente descuidadas,

Bl apoye 2 la autoridad se conseguia por medio de la fuerzaj en esa Unidad
nadie trabajaba con interés; todo se reducia a cumplir 2 medias las Ordemes.

Las 8rdenes que emitfa el Comandante eran actos que estaban en contra de
las buenas costumbres y contrarios a los principios y la doctrina que confor -
man la autoridad. El escindalo, la embriaguez y la deslealtad eran los actos =

de mayor ocurrencia,

- —— o 10 - -



ANEXO “D", "EL MANDO Y SUS PROBLEMAS®™ -2~

1 GENERALIDADES

Les responsabilidades del Comandante Militar son doss

1, E1 cumplimiento de la misidn.

2, Los deberes par: con sus hombres.

En el caso que ee estudia podemos decir que no hubo accibén correcta por --
parte de los Oficisles que comandaron ese Batallén, En cuanto al cumplimiento
de la migidn agign-da a leo Unidad, esta sblo se cumplié a medias y esto cuando
se conté con el apoyo de una Compafila de otra Unidad, Posteriormente y debido
a la inactividad del Comandante y sus Oficieles y al hecho de heberse mexclado
en politica partidista, la situacién se complieéd y agravé, siendo més perjudi-
cial que benéfica 1o actuacién de la Fuerza Plblice, y en consecuencia no se =
cumplid la misién,

En cuanto a la segunds responsabilidad: Los deberes psra con sus hombres,
tanpocosee cumplid pues no hubo la accidbn de Comando y se propicid la desmora-
lizacidn del personal con malos ejemplos y falta de orientacidn y control.
Bificultades del mendot

En el problema amalizado, los Comandantes encontParon dificultades perte -
necientew a las tres grandes ramast Al jefe en sl migmo, a los subalternos y a
los superiores.

En cuanto al Jefe mismo se puede destacarta) Defensa dé la propia individuali-
dad 1a cusl era anormal e inepta, b) Egoismoj no desechd su interés personal -

en funcién de la colectividadj empled todo su poder en bien propio y de sus i-
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En cuanto a los subalternos, encontraron dificultades ya que la gramn mayoria
de sus cuadrds comprendian a resentidos y desleales, enviados a la Unidad -
con eastigos.
Con los Superiores se presentaron problemas ya que desestimaban 2 los Comane
dantes de la Unidad y por esta razén no prestaban el debido apoyo al Bata<e~
116n, ni se preocupaban mucho por su suerte, hasta cuando los scontecimien -
tos no se agravaron y se complicaron extremadamente.
Log problemas del mando:
a=) Seleccisn de personal: no efectuaron los Comendamtabede esta Unidade -
una seleccitn de los Oficiales que deblan comendar las Unidades su--
bordinadas ni de quienes deblan integrar el E Mj no fueron bien dise
tribuidas, pues todo se basé en favoritismos.
b~) Capecitacifn del personalé a este respecto no hubo capacitacidén de -
Mandos Subalternos, no se hiecieron academias, ni se inspecciond por
partes del Comsndente las Unidades subordinadas.
c-) Las relaciones con los subordinados: no se dié la debida orientacitn
¥ el Comandante se dejaba llevar por sus simpatias hacia @leterminados
Oficiales,

II ASPECTOS POSITIVOS

En relacién del Mando y sus problemas en este caso especifico no se con=-
sidera que haya habido ningfin aspecto positivo y asf queda demostrado en la
desastrosa situacibn final que hizo necesaria la intervencifn de otra Unie-
dad para reducir este Batallén,

III ASPECTOS NEGATIVOS

Los aspectos negativog més sobresalientes en este caso en relacifn con



el Mando y sus problemas son? ‘ K S8 3

1.

beo

Descuido abséluto en el mamejo y control del personalj se fomentéd la

amoralidad con ejemplos y falta de control,

Incumplimiento de la misidén asignada a la Unidad.

El Comandante del Batalldn defendia su propia individualidad, buseando
su propio beneficio y né el de la colectividad, por esta razén se dedi .
¢6 y ordend el apoyo a un determinado pirtido poiitico, el de su prédi
leccidn, sin tener en cuenta los resultados que esto pudiera tener en

el cumplimiento de su misgibn. |
El Comsndante no se preocupaba por el bienestar de su personal, no vi-
sitabn.'ni ordenaba a su piuni mayor quo-ln-hieiora, a las ﬁifortntoa'
Unidedes para solucionar sus ﬁfoblo-an. No se atendia a los diforontcn
roduorinicntos de Unidﬁdo- y fuo-to- y en ocnaioiol no .§ atendia sie~
quiera al ayroviaionanicn;o de vivoronboportuhanento.'

Los patrullajes eran encomendados a los Subtenientes o a los Oficiales
a 10s que el Comandante tenia animadversiém, Goncotosnds ssl falte 8o

sentido de las proporciones y de iincoridnd, obteniendo resultados do-

sastrosos pi;h‘ia‘ruorsa P@blica,



ANEXO "E™ WELEMENTOS DEL MANDO™

I GENERALIDADES

Analigzando someramente cada uno de los ol?nnto. del mando podemos ver en
que forma ellos se aplicaron, 7 “

l.~ La actividad: Se considera que la actividad es el princ:l.pali “olomnto
del Mando y la méxima cualidad que un Comandante debe poseer. En el
caso que nos ocupa este elemento fué absolutamente domiéado.y no se
ejercié por parte de los Oficiales que comandaron el Batmdn ¥, por
supuesto , sus subalternos tampoco la ejecutaron, descuidando asi el
cmli;tqnto de la migién que les habia sido cngomuda.

2.~ La meditacién: No fué cualidad de los Comandantes y muchas de las Or-
denes para ejecutar operaciones se dieron sin el debido antlisis y --
sin pensar dctniu;nonto los pro y los contras de las acciones que i~
ban a realizarse. . ,

3.= W No puede decirse que ‘lb.o-‘ Oficiales y Suboficiales per
tenecientes a esta Unidad cmc\t‘_-on de experiencia, pero lo cierto -
es que esta experiencia no fué aplicda correctamente, ni se huscd in
crementarla debidamente.

4.~ La ipiciativat No se aplicé la iniciative ni por parte del Comandante,
ni por parte de los Subordinados, pues no se vé ﬁo existiera por par
te del Jefe y sus hombres el deseo de iniciar la realizacién de un ag
to o de modoficar las prescripciones del Jefe para mejorar el lamenta
ble estado a que fué llegando la Unidad.

5.~ E1 valor de disentir: Cusndo se aceptan calladamente los cursos de g-
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accién que se sabe son errados, existe una falta de valor miral, falta

de lealtad y falta de dignidad. Acopta__:.' tranquilamente que se pilotqon
los pmcipioo de autoridad, h moral y el prestigio es no tener valor
ni conciencia de lo que la Ingtitucibn representaj oponerse a un Comap
dante amoral e inepto es lealtad hacia la Institucién. En el caso esty
diado, 1os Oficiales demostraron que carecian de este valor de disen--
tir y, quizés por una lealtaddmal entendida hacia su Comandante, se --
plegoron y fueron instrumentos de las acciones cometidad y que lleva=-
ron al Batallén = la desastrosa situacién final, :

6.- La no couplagengias El estudio delmeasa nos demuestra qu. con este ag-
pecto no hubo ninguna aecién y tante el Comandante como sus Subalter--
nos se consideraron muy satisfechos con sus actuaciones y no hubo nin-
gin intento para mejorar. :

7.- La suertel Realmente la suerte acompafié a esta Unidad durante mucho -
tiempo, pues en ¢l estado en que se encontraba y en una zona tan afece
tada por ¢l Orden Pfiblico, ha debido ser aniquilada y destruida complg
temente por las fuerzas oponenetes. :

8.~ El espiritut En esta Unidad faltaba “El Espiritu" y no habia la debida
compactacién, fuerza y unidad, pues mal podfa existir en un estado tan
narcadamente amoral y bajo mandos tan ineptos.

1I ASPECTOS POSITIVOS

Del an8ligis del caso no se desprende mm agpecto positivo en cuanto --
hace relacifn al empleo de los elementos del mando.

III ASPECTOS MIVOB

- La activid d del Comandante estaba u.u.ha a permanecer en su puesto
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de mando, sin pasar revista a us Unidades subordinadas ni puestos deg

tacados. En el cumplimiento de una misién especifica por parte de una
Compaiila se sufrié una emboscada por falta de planeacién correcta y =
por no guardar la suficiente reserva para el desarrollc, Esta Compae-
‘ala, que sali6 del Puesto de Mando del Bat 118n, uo tomd todas las ==
precanciones de seguridad, Falté meditacidn para esta operacidn y es-
t0 1o costé 4 1a Unidad 32 bajas, L& falta de actividad del Comandan-
te de este Batallén se trisluce en el hecho de que én una misién espe
cialicon su phesto de Mondo adelantado y con més de cuatro Compafilas,
de36 al mands un Subteniente para dedicarse, durante sicte diad, a iy
gerir licor y a lamzar vivas a su partido predilectq.

2.- La capacidadcombativa de 6sta Unidad fué decreciendo hasta llegar ca-
sl a cero, @ebido a la falta de iniciativa del Comandante y sus man--
dos subalternos, pués sus actividades polfticas y las diversiones no-
les dejaban tiempo para atender a sus deberesj asi se ve que el Comap
dente no previé los acontecimientos que esta actitud iba a tragr pore
su Unid~d o, peor afin, no le importé lo que pudiersa suceder. La ini -
clativa de los subalternos no se menifesté pare suplir las érdencs -
que el Jefe no daba, Se puede pensar que si secundaban las intencio--
nes de1 Jefe y estaban compenetradds con ellas.

3.- o ge presentd emtre 108 Subalternos ¢l valor de disentir con las ac-

. tmlpncn del Comendonte y esto es 18gico entonderlo como una comunie
dad de sentimientos por una parte y, por otrs, la falta de personali-
dad en quienes no emlmwn esta acturciones. El caso de haber -
‘o.poy'aaow primero a un partide politico y despuls, con el cambio de Co-
mandente, al otro quiere decir que 2 los Subalternos poce les importa
ba 1o que pasaba con tql que ellos pudiersn hacer 1o quesse les alto-

Jara sin tener la inecbmoda fiscalizacién de un Comamdante correcto.
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ANEXO “F" ANALISIS A LA LUZ DE LOS PRINCIPIOS Y TECNICAS DEL MANDO

i GENERALIDADES

En el presente anflisis se han tenido en cuenta los siguientes principiocs
bégicos que debe tener presente un Comandante en el ejercicio del mando,
1.~ Conocerse asi mismo.
2.~ Conocer a sus hombres.
3.~ Ser h&bil técnica y tacticamente,
4, Mantener a los homb#es informados.
5.~ Dar ejemplo,
6.~ Asegurarse que la tarea ha sido comprendida, vigilada y realiszada.
7.~ Adiestrar a los hombres pera actuar em grupo.
8,~ Hacer decisiones cabales y oportunas,
9.~ Desarrollar sentido de respomsabilidad em los subalternos.
1).- Emplear sm comando de acuerdo con sus capacidades,
11,- Buscar la responsabilidad y asumirla,
12,~ Trabajar y darle importancia al trabajo.
13,- No estar abgorbido por su propio problema,
1l4,- Vigibn clara del fin que se persigue.
15,- Divigién del trabajo.
16,~ Unidad de mands. Unidad de esfuerzos.
I1 ASPECTOS POSITIVOS

Los finicos hechos positivos corresponden a la actuacién de la Compafifa,
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pertenecientes a otra Unidad, agregada al Batallén que nos ocupa. Es mani

fiesta la correcta aplicacidn de los principios y técnicas del mando por par-
te de su Comandante y sus cuadros de mando, que le permitieron actuar con e--
ficiencia y gran responsabilidad en un medio dificil, afectado intensamente -
por el orden piblico, y en contacto con una Unidad totalmente desmoralizada y
eriminalmente dirigida,
II1 ASPECTOS NEGATIVOS

Es evidente que el caso que se analiza es una demostracién cruda y real -
de los abismog de porversidn a que ge puede llegar em el ejercicic do.la autg
ridad cuando 8sta es ejercida por personas que carecen de las virtudes, los -
conocimientos profesionales, los principios y las técenicas del mande. En cuap
to a la aplicacién de los principios y técnicas del mando se pueden enumerar-
los siguientes errores.

1,~ El Comandante superior, al destinar a esta Unidad para comandarla, o

agesorar a su Comando a Oficiales deficieutes o digmos de castigo, -

demogtros g 7

a) No temer una visién clara del fin que perseguia la Unidad en pare
ticular y las Fuerzas Militares en gemeral, o

b) Bstar absorbido por su propio problema, al tratar de deshacerse de
Oficiales que no eran de su grado, : -

¢) Eludi6 la respousebilidad de corregir y emtremar a los Oficiales
deficientes, o gestionarles su retiro si eran incorregibles.

d) No aseguré que la tarea fuera comprendida ni vigild sa cumplimieg
to.

2.~ El Comandante del Batallén demostrdt
a) Total desconocimiento de su personal, sus necesidades, sus aspira-
ciones. Solo se interesS en conocer el partido polftico al cual ==

pertenecian sus subordinados, conocimiento que por precepto conge



titugional no es de interés al personal Militar,

b) Total despreocupacién por mantener informado a su pérgondl sobre
la situacién general del pals, de la misifn que estaban desarro-
1llando, de lo que la patria esperaba de ellos.

¢) Carecer de toda autoridad moral debido a su pésimo ejemplo, a su
conducta oficial y privada depravada, ostentosamente manifostada
en lugares phblicos, -

d) Wingfm interés por impartir toreas precisas a los Comandentes de
los puestos, y menos por vigiler su ejecuciotn, Estos actuaban a-
su libre albedrio sin ninguna direceién, .

8) Total abandono por ¢l entrenamiento del personal para actuar indi
vidualmente y en grupo.

© £) Ausencia de decisiones oportunasj actdaba y dejoba actuar irrespon
sablemente.

g) Wo tenér una visifn clara de su misifn,

h) Injusticia en la distribucifén del trabajo, destinado a las misioe
‘nes més imcémodes y de mayor peligro, y afin de meyor responsebili
dad, a los Ofieiales de menor grado y a suboficiales) y nmientras
contd con una Cémpafita agregada de otra unidad. descargé sodre olla,

espeéialmente, las misiones mAs dificiles.

i) Carecer de la Unidad de Mando, Los subalternos corecian de uwna =
orientacién definlda y sus esfuerzos estaban interferidos por las
‘actividades politicas de sus superiores.
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ANEXO "G" _ EL. COMANDANTE Y SUS CUALIDADES,

I GENERALIDADES

"Una Unidad es y serf el fiel reflejo de sus Comandante§ 'por lo tanto to
da persona que ejerza el mando, no solo debe conocer y eplicar las técnicas y
principios del mando, sino que debe poseer y practicar un conjunto de cuali-=-
dades y virtudes que hacen del Comandante un verdadero conductor, acreedor -
al respeto y a la buena voluntad de todos sus subalternos. Muchas de las cua~-
lidades son innatas en el individuo, otras se adouleren en base = los nuevos
conocimientos y las experiencias adquiridas = traves de la carrorapnilitqr.-u
Pero lo principal de todo es poder conjugar estas virtudes y cualidades pros
plas que debe tener un dirigente para obtener com éxito las metas que se per
siguen,

En base a los hechos relatados en la situacidn generzl, se analizarén -
por demas en forma somera, los aspectos positivos y negativos del Comandan-
te del Batallén en lo referente a las cualidades y teniendo como premisas -
los siguientes aspectos bhasicoss

1.~ Integridad y honor,

2.~ Conocimientos.

3.~ Entereza moral y Ffsica,

44~ Autoridad decisoria.

5.« Confianza en si mismo,

6, Iniciativa y previsién,

7.~ Tacto y dominio,

8.~ Justicia,

9.=- Voluntad y actividad en su profesibn,



10.~ Porte y mod les.

11,« Abnegacidén en el servieio.

12,- Lealtad para sus Superiores y Subalternos.
13,~ Juiecie y criterio.

14,~ Disciplina,

15,- Carhto'r.,

II ASPECTOS POSITIVOS,

Resalta a la luz de los acontecimientos, la magnifica actuacién dek Coman
dante de la Compafila agregada al Batallén mencionado en la Situacién General,
quien en el desempefio de sus funciones cumpdid a cabalidad sus deberes. Deja
ver claramente que no solo tiene cualidades p ra mandar, sino que lleva con=
sigo el sentido de la responsabilidad, logrando por medio de su buen ejemplo
compenetrar a su plana Mayor y en general al personal bajo su mando del fiel
cumplimiento del deber. Actud igualmente en forma enérgica y justa, al avocar
problem s disciplinarios internos que se trataron de presentar precisamente =
por parte de Oficiales asignados a la Compafila y pertenecientes al Batallétn =
qee nos ocupa, los cuales venian de recibir mal ejemplo, mala direccién y con
una moral reflejo de 1o que se vivia dentro de las filas de un Batallén que =
se debatia en el caos,; y en donde poco 6 nada importaba el prestigio de la =~
Institucidn,

IITI ASPECTOS NEGATIVOS.
1.~ El mal comienza desde el nivel Comando de la Brigada, el cual nombra-
ba los Comandantes del Batallbén a Oficiales que se hacian acreedores
a sanciones por indisciplinaj en consecuencia podemos resunir la ac-

titud del Comandante de la Brigada asit
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a) Pecd por ignorancia de las cualidades que debe tener un Comandante
que tenia que actuar con gran criterio y responsabilidad en una ==
area sfectada por el Orden plblico.

b) Pecé por falta de previsién de 10 que podria ocurrir a una Unidad
sometida a fuertes tensiones Figico-psiquicas, dirigides por una--
persona que el conocia como deficiente, digna de castigo y segura-
mente merecedora del retiro qbsoluto de las Fuerzas Militares.

¢) Manifestt injustiecia, al aplicar una ssncién no contemplada en nip
gin reglamento, consistente en destinar Oficiales deficientes & una
Unidad congiderada como lngir de castigo. Igualmente para con los
Soldadog, al ponerlos bajo la direccidn de individuos irresponsae-
bles.

d) Criterio equivocado por parte del Comandante de la Brigada, al gar
le significado de castigo a una misidn de tanta responsabilidad cg

mo e8 la de restaurar y mantener el orden piblico,

Por parte del Comandante del Batallén, su desempefio fué completamente

negativo, habiendo violado hasta las mas elementales normas militares

inherentes a su cargo, y los de decencia personal.

Estas deficiencias se pueden resumir en los siguientes puntost

a) Por su actuacidn se puede palpar la forma como menospreciaba sus -
carficter de Comandante. Un Batallén que actuaba completamente des=
coordinade precisamente por falta de mandoj porque no habia una ==
Autoridad que formulara los cursos de accibn, y lo peor de todo --
fué el haber perdido el finico atributo indelegable de todo Comane-
dante que es el poder decisorio. En este caso eron los subalter--
nos log encargados de tomar las decisiones.

b) Indignided, 2l exibirse en reuniones sociales y on lugares piblie
cos, cometiendo actos de la peor ¢ lidad humana, como disparar sus

armag de dotacién oficial en estado de embriaguez, e invitando a =~
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sus subalternos para que hicieran 10 migmo. Su conducta privada era
igualmente criticable, lo cual lo ponian en una situacibn de ausen~
cia de autoridad moral alguna para comandar,

¢) Ignoramecia e imprevisién en el plantamiento de las operaciones mili
tares,evidenciado en el envio de una Compafifz a una mielén muy deli
cada sin haber tomado las més minimas normes de seguridad, ocasio--
nando con ello pérdidad irreparables de vidas y material,

~d) Ausencia total y absoluta de voluntad para las sctividades del ser-
vieio, 1o cual lo llevd a no pasar revistas a los puestos destaca--
dos ni verificar ninguna actividad del personal bajo su mand®,

¢) Ausenc¢ia de toda moral, reflejado especialmente en la forma crimiwe

- nal como fué asesinado por Srden suya un Soldado que cometid una
© falta grave contra la propledad de uno de sus amigos.



ANEYO “H® EL MANDO Y SUS INDICACIONES

Los efectos del mando inciden gobre clertos aspectos, sobre los cuales se
van a reflejar las condiciones del Jefe, y van a servir para valorar la Uniew
dad y los. *&- subalternos. : » ' . - . |

. A la luz de los hechos analizaremos el caso sobre M euatro indicaciones
del mando a saber?

La moral

La disctplina

El espiritu militar

La pericia o capacidad

La moral como la fuerza que impulsa ?u_vl,a_ accibn, u_miﬁn_u cundo exig
te el deseo de seguir adelante, en el cu-plinonto de su deber, de dar un alto
ejemplo de todos los Ordenes y situaciones, La moral de la Unidad es la liul
moral de quien la Comanda, Los Comdantu t:lonon el deber de dar ejemplo, pre
veen 1o necesario para mentener sus Unidades entrenadas, bien alé jadas, auga;
dag, alimentadas, dindoles un trato muy considerado, haclendo que el hombre se
sienta integrante de un grupo importante dentro del marce gemeral de la orga-
nizacidn militar, | h

De acuerdo a los aspectos que d,_ol_pg obq:yax-_ el Jvo_to'p.ra ucrmtc la =~
moral, en el caso enalizado se observan los siguientes aspectos negativoss

a) Pericia en el trabajo. Su mala inclinacifén, el cariz politico de sus -
actuaciones, la mala direccifn del planeamiento, la conduceiln desacertada de
lp operaciones, dga_ la nota pare valorar si no una impericia, si por lo menos
mala fe y desacierto em el cumplimiento de la misién institucional,
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b) Atencién oportuna a las necesidades de la Unidad y de los hombres.
Sus intereses personalistas superaron a la necesidad de atender al conjunto.
Hubo preferencias para c¢lertos eclementos que por adhesi6n & la politica del Cg
mandante gozaba de sus beneficioes,

En este aspecto la falla principal se le adjudica al Comando Superiore
que destino por castigo a los peores elementos para integrar esta Unidad, y
después e dejaron sin control ni adencién a los problemas que diariamente se
iban presentando. '

¢) Aceptacién de las érdenes superiores. Es de supouer que las Ordenes sy
porioresdeterminsben ol cabal cumpliniento del deber profeghonal y la dbsposi
¢ifn del Comandante y su Unidad para nediralizar o destruir la subversifn en-
el &rea afectada. Su actuacifn fue parcializada, lo cual en vez de mejorar em
peoraba la situacién,

d) Eliminccién de las posibles influencias que contra la moral surjan so-
bre este aspecto. ez quizd sobre el cual més se pecd., No solamente no se eli-
minaron esas influencias sino que se congentlian, tal el caso del abuso del 1i
cor, la realizacib6n de actividades = voluntad por parte de los subalternmos, =-
la destinacién a los puestos de orden pliblico, 0 & las misiones de cuidado fi~
nicamente a Oficiales de menor graduacién y a ciertos Suboficiales, la disipa
cién de los costumbres, el estado de pugna politica propiciada por el propio-
Comando y la formacif6n de grupos ¢on la participacién de la poblacién civil,-
el empleo de guerrilleros de paz que 1o @nico que hicleron fue aprovechar la-
oportunidad y amparados por la eutoridad tomaron las més incruentas represa--
lias contr: sus contrarios, y en fin el relajemiento social hasta el estremo~
de no respetar giquiera sus propios hogares, hacen que en ningfin momento se -
pueda pensar que hubo la intencién siquiera de eliminar las influenci s que=-
contra la moral surgian en cada momekto.

e) Ilustrar al personal sobre la moral y los deberes morales mls esencia-



les. Segfn la nma&i&n nos damos cuenta que este aspecto no existié, y mal

podrian 1lustrarlo los Jefes que carecian por completo de ella.

E) Tacto en las relaciones con el personal. En este aspecto sorprende que
no se hayan presentado insubordinaciones o casos mAs graves do rebeliln, si -
se conoce que la discriminaci®n politica favorecia a wnos pocos y perjudicaba
4 otros de mamera nodable, como aguellos que ersm destinados para las peores=
y mas ineémodas misiones, Se relata el asesinato de un s0ldado que traté de -
manifestar su inconformidad, lo cual hace pensar que pudo existir el imperio
del terror, antes que del tacto o buen trato al personal,

g) Tmparcislided en sus determinaciones. No se debe habler de imparciali-
dad cu ndo el sentimiento que animé a los Comendantes era politiquero y perso
nalista, sntes que patriftico y militar. El verdadero Comanflante debe confor-
mar on la mente y en el espiritu de sue hombres una satisfaccidn en el trabae-
jo, en su profesifn y especiclmente en la misi6n encomendada.

2. LA DISCIPLINA, '

Que se define como ™el conjunto de deberes y obligaciones militares y el
exacto desempefioc de todos ellos". :

El Comando Superior, mas que el propio Comando del Batallén pecbd en la no
aplicacién de los principios fundamentales de la disciplina militar a sabert

1.~ El mando debe ser confiado 2l mis calificado.

2.= Bl mAs calificado se impone por el cargo, ol grade y las funciones.

38,~ La experiencia, los conocimientos y la edad capacitan més,

» 4%4,~ Todo Jefe tiene el deber de d:lriair y ensefiar a sus subalternos, velar
por la satisfaccién de sus necesidades y hacerles respetar y valem sus
derechos. |

De 1a misma mencra el Comando del Batalldn pecS con sus subalternos sobre
los mismos principios anteriormente rel-cionados, ni haber establecido normas
elaras de procedimiento, no ser iwparcial y demasfado complaciente y débil sn
reprimir las foltas de sus hombres.
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3, EL ESPIRITU MILITAR,

Que es "la mistica, el vigor natural y la virtud que alienta a los hom-
bres de las Fuerzas Militares".

La creacifn de Unidades de castigo ha traido siempre consecuencias muy
desfavorables, y tréténdose de espiritu militar, mal podrian tenerlo cuan-
do se ha perdido toda buena reputacibn, no hay participacién voluntaria, -
ni orgullo por su Unidad y tradictones, la mistica no existe y la lealtad en
el caso presente estuvo ausente tanto para los Jefes Superiores como para la
Instituecidn Armada y para la Pn;x";u‘ en general,

4, LA PERICIA O CAPACIDAD, -

En estos términos se incluye!

La capacidad técnica

La capacidad fisica

La capacidad téctica

La capacidad Administrativa ~ Logistica

La ¢ pacidad en la organizacifn.

No hay elementos de Jjuicio para analizar la capacidad técnica o fisica -
de los Comandos aludidos.

La ¢ pacidad téctica se ve des¥avorecida por los fracasos y golpes recibi
dos en sus desacertadas actuaciones, asi como en la mala distribucién de las-
fuerzas e inadecuado dispositivo en el &rea general de influencia de la gue-~
rrilla,

. La incapacidad Administrativa -« Logistica se refleja en la discusién entre
el Comandante y su Ejecutive por presuntas indelicadezas, y la fadla de aten--
¢ién = los puntos que en ocasiones tenian que requisicionar de la regidn sus -
alimentos. Las organizaciones estaban viciadas, fallas contra todos sus prinei
plosj los cuadros eran insuficientes mal preparados y peor entrenados. Los Ofi

cisles de mayor experiencia eran destinados a cargos secundarios o de oficina,
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ANEXO "I"™ EL MANDO Y SUS MEDIOS, -

Los medios, son los elementos tangibles con que cuenta un Comandante para
ejercer ¢l mendo, Estos medios sons |

El Estado Meyor - Pl na Mayor

Las 6rdenes

Los puestos de mando

Las transmisiones

El control

El Bstado Mayor asesora, propara planes, da recomendaciones, hace aprecia
ciones y vigila el cumplimiente do las érdenes del Comandrnte. Para ejecutar-
sv tarea las relaciones entre el Comandante y su Estado Mayor deben ser de es
trecha coordinacién y coladoraeién, En todos los escalones estas relactones «
depondon de los comocimientos, el entrenamiento, la educacién y la aptitud ~ .
mental de todos los individuos, :

En ol caso analizado existia el Estado Mayor Asesor, pero se observa que
el Comandante abgorvia todas las funciones y sus decisiones ersn personales-
¥ personalistas, Su Estadoe Mayor aislado en esa forma no actuaba, no pensaba
¥ no producia.

Lag érdenes de rutina se ejecutaban normalmente, en cambio las érdenes -
de combate no se emitian con el suficiente planeamiento previe ni el proceso
n;ml de Estado Mayor que su elaboracién requiere.

Siguiendo la secuencia de las Ordenes como funciém del mando, en el caso
premente vemos quet

1) Las 6rdenes especiales o de combate por 1o regular no segulan la cade

na de mando,
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2) Ciertas Ordenes eran conocidas finicamente por una parte del personal,
especialmente aquellas que iban en contra de los principlos &ticos y moralesge=
que rigen la Institucién ﬂiiitar. .

3) Las 6rdenes como antes se dijo no fueron convenientémente preparadas,
invendisn lo sutoridad e iniciativa de los subalternos, y dejeban margenal auto
anfligis y ejecucidén propia de acuerdo a la conveniencia de quien la ejecutaba,

Los pliestos de mando fueron determinados por el Comande Saperior y no ssmmo
dificé, ni por parte del Comando del Batallén se dil recomendaciones ¢ iniciati
vas para un reajuste del dispositivo que atienda eficientemente el problema,

Las transmisiones funcionaron normalmente de wm&nmmw«
la épocs ¥y de los medics existenteas, Bsta limitacibn de transmisiones aumenta-
da por la falta de atencidn, vigitas de inspeccifn, actualimacién y conocimiepn
to de 1a situacidn y en fin por la falte total de control por parte del Comen-
do Superior origind esta situaeién, gque si no tuvo mayores implicacionee fue -
solamente por hechos providenciales y casuales, y por el cambic de la mentali-
dad de los nupvos Comandos que ahora si piensan en funcidén de patria y trabae-
Jan para aliviszr sus males y liberarla de las situaciones snormales que en é-
pocas pasadas salfan como en ol caso presente sun desde los propios organismos
encargados de controlarlas,



ANEXO "J% _. LOS MANDOS SUBALTERNOS,

Para analizar el caso seleccionado, en el aspecto de los mandos subalter-
nos, es muy oportuno traer, con fnimo explicativo, el adagio comfin en la vida
militer "el subalternc es el reflejo de su comendante", Asl, la educacibn mo®
ral del personal subalterno dependia marcadamente de las mtmtmn del goma
mandante, tambidn el ejercer la autoridad en forma injusta no era su mejor -
guia, ni coordinacién o recumso arbitrario para sus subalternos. La discipli-
na nunca fué mantenide, ni existid la equidad en las acciones o decisiones de
los comandantes de la UT, por ello existid un ejemplo desastrodo para los suk
bordinados en el cumplimiento del deber, lo cual fué desmoronando los cimien~
tos morales y disciplinarios, colummnas principales sobre las cuales descansa
la organizacién militer.

EL Semundo Comandante.

Este commtituye el condusto imprescindible para llegar al conocimiento de
los problemas y pormenores de la UT, tomando en su eolaboracién oportunas y =~
justas declsiones para el correcto funcionamiento e interpretacién de los co-
pendos superiores. En la situacién analizada, por el contrario, existia una -
peligrosa condicifnde tirantez en las relaciones de los oficiales, qie impe--
dian la formacién del gquipo de ¢omando para la unidad, Los deberes del segun
do comandante con relacién al superior inmediato no se exigian y i en algunos
casos se presentaban, no coincidian con los deberes del comandante, teniendo
el mando una direccifén muy variable al igual que la conduccibn, la instruccién
presentaba una programacién ablertamente descoordinada, desorientada y a vo--

luntad de unos pocos mandos inferiores que la efectuaban por su propia iniecia



tiva y en forma esporddica, A

Log Oficlales Subalternos.

La autoridad de los oucialu nbaltmon debe mm dentro del fmbi~-
to do toda la unidad Nndlmtal, ].n cual MCO mtuo eonoeumnto de los oti-
ciales nmtmn con el pormal ntorier ( otboﬂcinn y soldados )y incul
céndoles 01 umu por el servicio y uuum como su mejor ayuda de instrug
cién el o:wlo prmal.

Desa orm:u!annto el cuo onauudo -1 ojo-ylo de los oficiales mbaltqr-
nos ma 01 personal era noaat:ln. mmmduo doatro de los mumg glew
tuca.ann a.hm-atu de uum.;u.n ¥ mu en m-a pliblica, mclu;mg, la
aumuulnnlno onnn. todoutomnbahp‘rudado interés por parte-
«mm«mm«wumymmum«nmm«nm
de 61, n Mikuo no tenia aquella ummuh Co portumuu que un grupo
bien ormim y nm.ulunto le ptdiu-u brinﬂw. esto le obligaba a buscar -
umﬁob&moﬁuynﬁmmdm“nmummmhuunmu
nm.. ol.vuudo la verdadera misifn sublime del militar,



ANEXO "K¥,. EL COMANDANTE EN LA INSTRUCCION,

Todo militar en la instruceién tiene la doble responsabilidad de velar por
su propia instruceiln y entrenamiento conjuntamente con la instruceién y entrg
namiento de sus hombres, asf, esta doble responsabilidad se encuentra enclava=
da en todos los niveles de la organizacién militar.

hwwmdmmmmmewnm-
hombre una serie de cualidades tales que tanto individuslmente comp en grupo ~
respondan siempre a una formacidm moral adecuada, una educagién fisica perpia
para el profesional militar, un grado de disciplina inherente del organismo ni
litar, una debida capacidad técnica delarte militar, una iniciativa necesaria
para tomar las correctas decisiones y una capacidad de mando adecuada y necesa
ria en la vida militar. Estos aspectos bien orientados le den al individuo las
claves necesarias para actuar adecuadamente ante una situacibn y tomar correce
tas deodsiones.

Los precesos en la instruccidn estén claramente determinados en la organi-
zaeién militar, Para el caso motive del andlisis, se considera que el proceso
de la instruceidn habia sido elaborado en forma completa para la UT que actua-
ba en orden pfblico, pero este preceso debe ser dinémico para que la instruc-
¢ifn no se debilite en ninguno de sus aspectos o we presente la desadaptacitén
de los individuos o del grupo.

Este dinamismo necesario de la instruccidén no existid pera los individuos
(soldados) ni para la UT que estamos analizando por lo tanto varios de los as-

pectos bh&sicos de la instruccidn se perdieron 0 debilitaron como a continuwacibn
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analiz -mos?t
a= La formacifén moral presentaba un cuadro lamentable habiéndose llegado

a extremos inadmigibles dentro de una org:nizacifn militar.

b= El mismo influjo de la moral habia debilitado el grado de diseiplina
pralaU? y la falta de sutoridad de sus comandos Mmthhuo-
cipliu que nubiera sido uculuh : ‘ 4 '
¢~ La upmw técnica ¢ toetica ) habia peré:ldo mcho su actualided y
las accionu u oporaeimn que se vié obligad a efectuar la UT mos-
tmon grandu mcuon quo puaioron en peum tuto a su p.rmal
M a: nu mtml, -.'undo necesaric el apo:,-o de otras uiam- pm S
soluioaar d.tmiuu en lu culn m una instruccién adecuada -~

hubun romnd:uo utiatutoumnto y con uito.



ANEXO "L",- EL COMANDANTE EN LA ADMINISTRACION,

I GENERALIDADES,

El principel problema del Gonnﬁnto en la adninistruion‘u lucor. fnnciona;r
12 organizacibn puesta assu cuidado, para &llo cuenta con medios tales como per-
sonal, oqﬁiyo, recursos fiseales, instalaciones, ete, .

La diregcién que el Comandante 44 para el manejo de los medios enunciados =
anteriormente es I_.o que constituye la administracién, la ewal para una mayor efi
cacia debe estar éoipo:'zetrada del don de mando,

La administracién, que es una de las funciones bAsicas del Comandante, debe
controlarse mediante un ejercicio mental que se conereta en cAlculos, métodos, --
horarios, controles, ete.

Para una buena administracitn, es necesario que un Oomandante tenga en cuenta
las shguientes funciones administrativast

1.= Formular las funciones y operaciones que deben realisarse por cada uno de

los que intervienen.
2,- Bvaluar los resultados.
3.- émaﬂu- los resultados con las normas y programas establecidos,
4,~ Revaluar los procedimbdentos que sean necesarios y corregir los resultados
(por medio de reuniones peribdicas, sugerencias, ote.)

5.- Utilizar las mejores fuentes para hacer mis oficaz la administracion
(experiencias positivas obtenidas).

6,- Formular un plan de inspeceiones y cumplirlo,
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7.= Mantener contacto entre ¢l comandante y sus ejecutantes administrati-
vos (supervigilar la forma como se suministran y se aplican los servi
cios).

8.~ Hacer uso de la partida en forma correcta y adecuada,

9,« Tomar medidas de seguridad, para evitar dafios en el material, pérdida,

robos, ete.

II ASPECTOS POSITIVOS,
- Winguno, én lo referente a la administracién y expuesto en el cago.

III ASPECTOS NEGATIVOS. 5

1.~ El Comandante no puso empefio en hacer marchar la organizaci6n puesta a
su cuidado, ni tampoco hizo uso de los medios de que disponia, tales -
como personal, equipc y recursos fiscales.

2,= No 416 ninguna gula para ¢l manejo de los medios administrativos, dejé
que todo se presentara a su debida forma, Centralizf, segfn la discusé-
8ién presentada en su personal la administracién y control de algunas
cintu. |

3.~ El Comandante desconocia por completo las funciones administrativag --

. basgicas,

4,~ No hubo ningln planeamiento logistivo en la Unidad, lo cual se manifhes
ta en la necesidad de requisicionar algunos articulos em la regiém por-
parte de los Comandantes de Puestos,

5.~ En una reunifn celebrada en el casino, se presentd una discusién entre-
el Comandante y el segundo Comandante, por problemas administrativos,

los cuales se inculpaban faltas de honradesz.



ANEXO "M", = EL COMARDANTE EN LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA,

: ]

Lo administraeién do Justicia Gonwists of conceder recompensas o en casti-
gar las faltas de scuerds con las circunstenciss, La capacidad del Comandante
consiste en analizar ol ¢ago y tomar lms medidas correspondimmtes.

ummu\-urw.mmm.uemmupmmm
so 1ovar por sus sentimienbos al splices 1a justiela, |

h%umwuméﬂhMH“MGm
costiga & su debide tiempo, T

1 Comendsnte dispone de normisqel derecho pemsl wilitar y del cBaigo de =
mmp.nmxm.mnmmmmtuuuhuvhmn
1o mBliter,

i1 Am romma. ‘
Ninguné, en lo referente 2 la administracién de Husticia,
III ASPECTOS NEGATIVOS,

1,~ El Comsndante carecia de cualidades y capacidades humanas, lo mismo que
de moral y de don de mando,

2, Debido a la ausencis de la aplicacién de la admidistracién de justicia,
en la Unidad imperaba el caos, ¢l desorden, la desorganizacifn, la inee
diseciplina y la amoralidad.
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3.« En la Unidad reinaban los ciguienték delitos y falitn militarest

a= Contra la disciplina,
b= Contra el servicio,
¢~ Contra los intereses de las FF,MM.
d- Contra la administracién,
e- Contra la vida y la integridad personal.
f« Contra el honor militar.
g« Contra la poblacién eivil,
he Contra los bienes del Estado,
4,= Se presentd un hecho de ataque al superior, que era base para un con-
‘sejo de guerra verbal, pero teniendo en cuenta la amoralidad existen~
te y posiblemente a la realidad de los hechos, fué pasado por alto.
5,~ El Comondante de la Brigada, era también uno de los cugentes en la ad
ministracién de Jjusticia, y se limité & organizar una unidad de casti
g0 sin tener em cuenta las graves consecuenclas que ésto podria traer
a la Institueién. El Commndante de la Brigada se podria considerar cg
mo la causa remota de eetos hechso,
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ANEXO "N“,~ EL COMANDANTE EN EL COMBATE.

I GETERALIDADES,

La misién priwordial de todo Comandente ha de ser el cumplimiento de la ta
rea impuesta con el minimo de bajes. Supone esto una serie de conductas en el
Comondante que le permita llevar a su unidad al sacrificio si es necesario pa-
ra cumplir su objetivo. Es aqui precisamente donde se conjugan todas las cuali
dades y capacidades para el mando y para 1o cual los hombres se han venido prg
parando por grendes periodos de tiempo. Eu ocasiones un Comandante solo tiene=~
en toda gu carrera unos pocos seguados y minutos de Gombate pero estpara estos
momentos que 61 ha debido ir haciendo s6lida su preparacifn para afrontar estos
instenteg de cmm con 8xito., Entre las funciones principales de un jefe en
el Combate m- enunclar aquellas que hhcen relacién a la aproximacién den--
tro de las Jerarquias que deben existir entre superiores y subalternos de tal
suerte que de esccompenetraciln espiritual hace que tanto Comandante como subal

‘terno cumplan sus responsabilidades sabaluente,

La capacidad de Combate de una Unidad ge ve afectada por factores tangibles
e intangibles que ientrelasados producen eficencia o ineficacia de una Unidad.
En el cago que nos ocupa se cumplian comoacclones de combate los patrullajes ru
tinarios, las emboscadas y los bloqueos de vias, Estas actividades siempren se
cumplian por Suboficiales y una que otra vez por Oficiales que no estuvieran --
bien conceptuados por el Comandante y sin ninguna qnlieqpn doctrinaria del em
pleo de fuerzas contra grupos irregulares como lo demuestra l= opepacifn que se
iniei6 a las 8 de la mafiana y que trajo COmO consecuencia inmensas bajas y pbre



dundol ammto. x.anmuamumummupuumum.
mmciu de las opmc:l.mu. lliruu nkorn Lo. uxnem nas -ou-mucny

mulcmmnosoupa.
II Amsnnma

Lamentablemente este caso no deja deducir ningun aspecto positivo que pug
da servir como enseflanza a2 excepcién de la sompafilia que estaba agregada y que
en medio de esa descomposicién de todo orden cumplidé cabalmente con su deber,

III ASPECTOS NEGATIVOS.

1. Nadie del personal de la Unidad vivia la situacién,

2,51 Comandante no conocia sus deberes como tal,

3.~0 existia una aproximacién leal entre superiores y subalternos.

4, El Comsndante no ‘conpartia con sus subalternos todos los momentos.

5. No existia armonia entre la P.M,

€. El Comandante no tomaba decisiones, de ahi que a las operaciones fuesen
solamente ciertos subalternos.

7. La Unidad no poseia capacidad de combate en cuanto a instrucciones se «~
refiere ya por la preparacidén de los cuadros ya por la instruccién de -
las tropas.

8, Notoriamente cstaba afectada la capacidad de combate de esa shsdad por
la falta de disciplina y de una conformacifén moral y espiritual,

7. Los Comandos superiores no ejercian sus funciones de controlar y encau=
zar la unidad hacia su preparaciln para el combate.
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10, Existla carencia de estimulos para hechos sobresalientes en el combate.
11, Otra falla protuberante que afectd la capacidad operativa de la Unidad
\ gu la no observancia de loe principios de la cadena del mando,
12, La om.zm-neion moral de los mandos fue definitiva pare el fracaso ro-
tundo en las operationes.
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ANEXO "0",~ EL COMANDANTE EN EL ORDEN PUBLICO.

Las mactortlucan propm de Aroaa dondo uta amta&o el ordca pﬁbnco
oxs.an que 01 Comdantc de tropu um dt las condicianu muarm para-
el ejereicio dol mdo en &om eommcioml posea otras caracteristicas que
le faciliten la mmm de 1a uidad aua seme jante acontece con los cuadros
en goneral y aun con la troya que cn este tipo de acciones tropleza con hechos
que no se le presentan en la guerra convencional,

La zona de hﬁastro cago por la &poca de los hechos era una tipica regifén -
rural colombiane donde operaban grupos de bandoleros al mando de reconocidos -
bandidos que asolaron extensas regilones del pals, No se trataba pues, de grupos
u-rmiarn. sino de eimples delincuentes con un modus operandi paramilitar lo
que oblig a la intervencisn de las Puersas Armadas incluida la policia. Este-
tipo do delincuencia militarizada tenfa en su mayer parte aspectos neteamente «
de Policia y algunas de combate contra fuerzas irregulares. Asi que el Ejérecie~
to se vié obligado 2 cumplir funciones de Policis y muy pocas acciones vwdm!!
ramente militares.

Esta situacién orienté la organizacién territorial hacia 1a ereacién de --
puestos fijos que cumplieran el control en una zona determinada y que los ofie
ciales, suboficiales y soldados no entendiérean wmuy bién su funcibn especifica
que naturalmebte habla sido distorsionada, Tambifn la situwacibn impuso 12 ime-
periosa necesidad de que la fuerza pliblica entrase en contacto directo con 1a
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poblacifn eivil hasta llegar a gonfundirse con ella, Esta caracteristica exige
mmmcmummWnuhummmm
mmwuummﬁbnuolm“-m:mam
nnﬂuw xwmmmmmummamm
neamMMamnuMmﬂWWmm--
problemag de Comondo = veces muy diffeiles de solucionar, hMpmaudo
mnmmwmymmww«umm-mw
nwmnhmlqumwhcwumwn#mm«m
emhw“ﬂ.cmnenuacmmhmwonhabuimmanm
dady cual ere 1a de gentrolar una juriggiceifa,

1 ASVEERE T0ETV0S,

Hinguno,

II1 ASPROSOS NEGATIVOS, . | e = o

1.= Lor Oficintes @0 grado Capitén y Mayor permancclen en ol P,DM, y las
midados fundanentales sstaban a gargo de oficiales subaltornos o sub
oficiales, _ i

2.~ Ho existia un plancamiento adecuado para el empleo de unidades milita
res en la mona,

3.~ La Fuerza Mlitar dispersa en el fArea con empleo exclusivo de Policia,

4.~ El Comondo no efectuaba ninguna ¢lase de inspeccidn a las unidades fun
damentales o a 1o0s puestos de orden péblico.

5.~ Bl Comsndante con su ejfemplo fnducia a los subalternos a actucciones -
inmorales tales como la vineulacién a un partide politice o efectuar
desérdenes en cantinas y protibules.

6.~ El Comandante no empleaba su Plana Mayor en funciones de planeamiento
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¥y asesoria,
7.« ElL Mando on los patrullajes y operaciones estaba a carpe del oficial
o suwboficial que no estuviese de acuerdo con las idess politices del
8.~ Los Comandantes do pusabo de Srden pAbLich vivtih &R queridas dando
L e o e
!-0- mm de todos lu nnln: cmom oh los conocimientos =
mrmmntum«ummnum I
PSSP —
‘de los oficiales y trope discutian problemas de Orden administrativo,
1l,~ Fl1 Comemdante era enviciado alhaleohol y permenentemente cataba embrig
gado sifndole en esta forma impoaible cumplir con el ejercicic del ==
‘Hendo,
12,~ Los comandos superiores no seleccionaron &l nuevo Comandsnte pars que=
- arreglara la pituacifng sino que ee limitaron a efectuar un Seambio de
' politica dentro do 1a Unidad,

,,,,,,,
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