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l. El pre-sente trabajo de investigación asignado por la Dirección de la-

Escuela Superior de Guerra, se inicia con un capitulo en el cual se 

bosquejan los or{genes y antecedentes de la Brigada 71. En ~1 se ha 

ce un rá:pido recuento de aquellos aspectos sobresaliente s que condu-

jeron a. la reforma del Ejército y que dió como resultado l a Brigada 

71. 

2. A continuación viene el estudio de los cambios sufridos por las Uni• 

dades Tcícticas. Para esto se ha comparado la nueva organización -

con la ante rior buscando a las diferencias su aspecto positivo o_ neg!_ 

tivo • 

. Las Unidades Tcícticas estéÍn tan recientemente reformadas que aún -.. 

no hay experiencias tomadas de la realidad. Es por esto que se ha-

ce neces-aria la comparación con la organización inmediatamente ·ante 

rior. 

3. Poste riormente se hace un estudio de la Brigada en las operaciones-

ofensivas, defensivas y movimientos retrógrados . L o s conceptos emi. 

tidos al respecto se basan en l a doctrina aprendida en la Escuela Su 

perior de Guerra, en los diferentes ejercicios realizados en clase y 

en un juego de . guerra realizado durante el desarrollo del curso. 

4 . Como se dice en la conclusión final, la única prueba que muestra 



.· 

hasta d6nde e s benéfica la nueva org niza cióri e s enfrentándola a ·una­

s i tuación real • 

. !;1 " Anc!lisi s de los aspectos positivo s y negativos de la Brigada. 71"­

e s un tema m uy i nteresante que debe e s tudiarse en fo r ma más p r o -

funda por un Gom ité de Alto Nive l. Su estudi <? debe encam ina r se m ás 

a l aspec.t o ope racional que al organi zacional. 

Mayor S R CASTAÑO NICHOLLS 
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ANTECEDENTES Y ORIGEN DE LA BRIGADA 71 

=============================================== 
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CAP ITULO I 

ANTECEDEN1'ES Y ORIG N DE LA BRIGADA 7 1 

Sección I - GENERALIDADES 

1. ANT ""CEDENTES. 

a. Los mandos del Ejército, después de observar otros Ejércitos 

y analizar las ensefta.nzas de jadas por conflictos recientes, tl!_ 

vieron serias inquietudes acerca de la eficacia del Ejército e~ 

lombia.no , como principal elemento militar en.ca.rgado de rnante 

ner la soberanra nacional y el orden interno. 

Se die ron cuenta que el E jército hab(a. progresado , pe ro su e!_ 

tructura global primigenia, no habfa. sufrido cambios substan -

cialee desde hacra m ucho tiempo. 

b. Algunas de las principales observaciones encontradas fueron: 

1) No ha.b!a planes de ca.mpafla. que se a justaran a la reali­

dad en cuanto a. potencia~ de fuerza.s en el momento mis 

mo del conflicto. E xiatra una serie de supuestos dema -

siado optimistas sobre el incremento del propio poten -

cial en el momento del conflic:to. 

Z) La Unidad Operativa con su o t'ganizaei6n b'sica t iangu-
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lár, era demasiado rígida para atender las l'lecesidades -

de la guerra moderna . 

Debía buscarse una organizaci6n más flexible y por lo 

tanto adaptable. 

3-) Los plane_s de movilizaci6n tampoco se ajustaban a la rea 

lidad y era necesario acondicionarlos o renovarlos. 

4) Las Unidades tenían una gran carga administrativa que 

les restaba efectividad combativa. ·Era necesario crear u 

nas Unidades de apoyo Log!stico y a la vez crear la · doc­

trina sobre este aspecto. 

5) Con el transcurso de los aflos, se hab(an adherido al Co 

mando del Ejército una serie de organismos que lo re 

cargaban de trabajo y lo distrara.n de su verdadera ml 

si6.n como es la de Direcci6n y Control. 

6) No se hab(a definido claramente qué Qrganismos del Ejé!_ 

cito eran tictlcos, administrativos o téÍctico-administrati-

vos. 

7) Era· necesario hacer uná. organizaci6n te.rritorial que es -

tuviera más acorde con la nueva. organizaci6n del Ejérci-

to. 

c. El Ministro de Defensa, en base a las facultades extraordina -

·, 
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' rias concedidas ·por el Congreso Nacional al sefior P residente-

de la Repdblica para organizar el Ministerio de Defensa. en o-

ficio 175 del ZO de Enero de l. 971 ordenó una serie de -traba -

jos aprovechando las facul~des enunciadas anteriormente. 

d. El Comando General de las Fuerzas Militares. emiti& la Direc 

tiva No.004 del 3 de Febrero de 1.971. en la cual. coincidien-

do con el concepto de!' Ministro de Defensa. tuvo en cuenta p~ 

ra estudiar y presentaci6n al Gobierno. ademiÍs ~e los aspec -

. tos relacionados con las facultades extraordinarias otros que -

por su importancia requer!an pronta soluci&n para el mejora 

miento y modernización de las FUerzas Militares. 

e. .~1 Comando del Ej~rcito. para dar cumplimiento a las tareas-

asignadas ·por el Comando General. constituyeS cinco comit~s 

que se denominaron: 

1) Adecuaci&n Estructural. 

Z) Logrstica e Inhaestructura. 

3) Doctrina y P rocedim ientos. 

4 ) P laneamiento Operacional. 

S) P reparación Hombre s y Unidades. 

Para desarrollar su tra ba jo cada com ité tendr{a en cuenta la -

misi6n del ...,.j~rcito que reza asi! 

"El Ej~rcito de Colombia defiende y m a ntiene la integridad te -
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rrj.torial¡ respalda al Gobierno legi1:imarnente constitu(do en la-

obtenci6n de los objetivos nacionales internos y éxternos que 's .· ·- . -
te le asigne; apoya ~ los orgariismos encargados del manteniroie~ 

to del orden interno cuando éstos lo requieran, para garantizar, 

en conjunto con las otras Fuerzas Armadas, en todo tiempo y-, 

lugar, la independe~Cia naeio_nal, la ·e stabUidad de las institu -

ciones patriá.s y la seguridad interior de la Repl1blica." 

f. Con base en lo-s criterios emitidos por los diferentes Escalones 

Superiores se coÚfortn& la Brigada 71 que este trá.bajo estudia-

y analiza. 



----- ------ ----- ------ --

LA BRIGADA 71 Y SUS UNIDADES DE COMANDO Y A. S . P . G. 
======================================================:=== 



CAPITULO Z 

LA BRIGADA Y SUS UNIDADES DE COM~DO Y A,S·.P,C. 

SeccicSn 1 • MISION, ORGANIZACION, CAP ACWAD~ Y 
EFECTIVOS DE LA BRIGADA 

1, GE NERALIDAD.&S. 

6 

a. La .misi6n qu.e le ha sido asignada a la Brigada es la de "Des-

trufr fuerzas militares enemigas, capturar y mantener círeas -

edUcas y controlar la pobladc:Sn· y s.uf recursos.:: 

b. Para ~umplir con esta misic:Sn se le ha. dado la siguiente orga-

nizacic:Sn: 

1). Comando y CC?mpafi(a de Comando 1 

Z) Compafi!a de Servicios 1 

3) Comandos Operativos , 3 

4) CompafJ!'a de P olici'a Militar 1 

5} Batallc:Sn de Ingenie ros 1 

6) Batallc:Sn de Artillería 1 

- 7) Grupo de Caballeri'a Mecanizado o Montado 1 

8) Batallones . de lrúante r(a hasta 12 

e, A esta organizacic:Sn se: le han dado las · siguientes capacidade$. 

1) Ejecutar ope:ba.cio.11es. terrestres de guerra regular e ir1'e , 
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gular en cua lqu ier t ipo de te rrenos · y condi ciones mete o -

rológi cas , contra unidades enem~i$as m enore s o s im ila re s . 

2 ) · Op- :ra:r com o parte de una fuerza aerom6vil o anfi b ia con 

JUnta . 

3) · Comandar • sta doce unidades de m aniobra y unidade s de 

a oyo de combate y apoyo · d e servicios para el combate -

en n6mero apr opi ado . 

4) Contro l a r l a pobl a ción y sus recu r s o s , en áreas tant p ro 

pi as como enem igas . 

5) Restaurar el orden. 

· 6) Ser a daptada para l a m i s ión y el área de ope r a ción en l a. 

c ua l s e desem peña. 

d . Par a cumplir la m i s ión y desarrolla r la s c apacida de s antes e­

nuncia das l a B rigada c uenta con unos efectivos de 443 - ·l. 927 -

8 . 61 7 - 19 . € s t c~lculo . e basa e n 9 batallone s de Infante rra. 

S c ci6n II - .!:'..L CM · ·DO Y COMPAÑIA D"" CDO . 

l . M ISIO Y C A P A .!DAD S . 

a . L a m i s ión de e sta c ompafí.Ía n la nueva organización es " a se ­

sor ar d.l C om ndante de la Bri gada en s us f n cione s de Coman 
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do, entrenamiento y conducci6n de las operaciones" . Esta es -

la misi6n cpe le figuraba a la Compail!a d Comando y Se rvi -

dos en la antigua organizaci6n, en la parte correspondiente a 

Comando. 

b . Sus capacidades también son las mismas . 

1) Facilitar la a.cci6n de Estado Mayor . 

2) Proveer y asegurar los medios de transmisiones con las­

unidades subordi das. 

2 . OR.GANIZACION 

a . Su actual organización es: 

1) Un Comando y Estado Mayor. 

Z) Una Compafi(a de Comando (propiamente dicha) . 

b . Con relacicSn ·al Comando de la organ.izaci6n anterior, se obse!. 

va. que en lugar de 8- 0- O, le figuraba 10- 0- O. Las modifi ­

caciones que se han presentado son las siguient s: 

1) El antiguo oficial de transmisiones se le ha asignado la -

función de ayudante d 1 B-4. 

Z) 

3) 

Al Oficial ayudante se le ha signado la función de B-5. 

Se ha aumentado el Comando con el ayudante del B-2 y -

el ayudante del B-3 . 



COMANDO Y COMPAÑIA DE COMANDO Y SERVICIOS DE LA BR. ANTERIOR 

CDO Y CD DE 

CDO Y SER V. 

1 

CD DE CDO CDO y 
S E R V I CIOS 

1 . L .1. .l. . J . -••• • •• 
1 

CD O 
1 

'SEGURIDAD 1 
1 

p M . 
1 
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Realmente no se ha dado mayor capacidad a las secciones Se • 

gunda y Tercera respectiv.ament~, porque estos oficiales en la 

anterior o:rganizaci&n figuraban no en el Comando sino en las -

secciones respectivas. 

·un aspecto positivo es la supresi6n del Ayudante Personal cu • 

ya existencia no se justificaba. 

3. COMANDO DE LA COMPAÑIA DE COMANDO. 

a.· La modificaci6'n m~s significativa es la supresi6'n del Oficial E 

jecutivo. Esta supresi6'n es común en casi todas las unidades • 

fundamentales de la Brigada y se- considera como un aspecto ne 

gativo, puesto q,ue resta al Gomando de la Compaí'ita capacidad 

de control y direcci&n. Se comprende que .esta medida obedece 

a la carencia de cuadros pero el presente aruGisis se hace dé!n 

dole prioridad al a~pecto operacional sobre cualquier otra consi 

deraci&·n. 

4. PELOTON AUXILIAR .DE COMANDO • 

. a. En la nueva organizacicSn se encuentra como aspecto negativo • 

que han sido suprimidos el .meé:::andgrafo del Comandante y el -

rnecancSgrafo del Jefe de Estado Mayor. Se considera que estos 

dos cargos son absolutamente necesarios. Esto va a hacer · que 

el Comandante y Jefe de Estado Mayor recurran a mecancSgra • 

íos de otras secciones y est'n directamente a su servicio. 
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b . La Sección P rimera há u dado muy reducida. E l aspecto de -

personal es de los ue en cualquier unidad requiere más pers~ 

nal para atenderlo . Alto ra ha que.dédo con: 

l) Suboficial de P ersonal 1 

2). Suboficial d e ·; s t a.di'stica 1 

3) Suboficial de correos y recreacione s 1 

4) Suboíicia le s me can6g r áfo s 2 

• S oldado m ensajero 1 ':J / 

.t!.on la Sección P rimera se consideran como i ndi pensable s lo s -

cargos de : 

1) Jefe de Documentación oficiale s y civ iles 

2) Jefe de documentación de suboficiale s 

3) Jefe de document a ci6n de soldado s . 

c. L a Suba cci6n qe Justicia se ha aume ntado <:on relación a la -

organi zación anterior en un Auditor Auxiliar que dando dos. l.o s 

Juece s de Instru cci6n i'enal r .Uitar se han aumentado d e dos a 

cinco. Este entonc"e s e s un o.specto positivo . 1:-'ero no se han e n 

s ide rado algunos cargos ue s n ind i spensables en esta labor -

de justic~a como s on l os su.stanciadore s· y mensaje ros . 

d. La S~cción Se gunda de la Brigada 71 tiene una mayo r capacidad 

d e i nteligencia y c ont r a i nteligencia . Está en capaci,;¡ad de desa -

rrollar una activi dad más técnica. , . ' l a nu va organi zación apa 



11 

recen analistas, fotcSgrafos, · interrogadores y una red de bús -

queda. de seis agentes civiles que en la orga.nizacicSn anterior no 

se consideraban. Los cargos estín para desetnpeftar funciones­

méÍs especiticas y no tan generales como en la orga.nización an-

tetior. 

é. La Sección Tercera ha sido ·reducida. Esta es la otra seccicSn­

que en toda unidad siempre tiene un gran volumen de trabajo. -

Considero indispensable la SubseccicSn de lnspecci6n para que re 

vise el entrenamiento y el cumplimiento de cSrdenes, normas y 

disposiciones de los Comandos Superio-res en las Unidades TéÍc 

ticas. 

f. La Secció.n Cuarta ha quedado solamente con dos suboficiales de 

planeamiento log!stico y un soldado mensajero. Aunque la mayor 

parte -de la actividad logi"stica ha quedado a cargo de las Inten -

dencias Regionales y Locales, se considera que la nueva sección 

puede cumplir en forma limitada con sus funciones. 

5. P .ELOTON DE TllANSMISIONES. 

a. El Pelotón de Transmisiones de la nueva organización se ha -

estructurado siguiendo el modelo de la División Norteamericana, 

es decir: 

1) Un.a Sección de Transmisiones de Apoyo Gene.ra.l. 

2) Tres Secciones de transnlisionet:~ dca Apoyo Directo. 
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3) Un- Comando de P elotcSn. 

b. La Sub.seccicSn de Radio se le ha dado mayor capacidad pues se 

le ha dotado de méÍs personal. Estos aumentos son un o.perador 

de radio y un operador y ayudantes del operador de planta. 

c. La Secc:i6n de Alambres (tel,fonos) se la ha dado tambiln ma .. 

yor capacidad • . ~e ha aument-.do el personal de Comandantes de 

patrullas telefcSnicas y soldados tendedores de l!neaa. 

d. La SubseccicSn de Centro de Mensajes y Radio se considera sen 

siblemente igual a la organizacicSn anterior. Al aumentarse la­

Brigada 11 en unidades, especialmente de lnfanteña. este Gen 

tro también ha debido aumentarse proporcionalmente pues es 16 

gico que el volumen de trabajo ha crecido. 

e. En la nueva or¡anizacidn se ha suprimido la Secci6n de Mante­

nimiento .. No se considera que éste sea un aspecto negativo 

pues en la Compaiita. de Servicios en e l pelot6n de apoyo gene­

ral, hay una subsecci6n de mantenimiento de transmisiones p~ 

ra satisfacer las necesidades de la B'riga.da. l¡ualmente en ca­

da pelotcSn de ApCi>yo Directo de la misma compaftra., hay una -

subaeccicSn de mantenimiento de transmisiones. 

6. CONCLUSIONES. 

a. Aspectos positivos. 



1) Haber separado en unidades fundamentales independientes 

lo referente a Comando, Servicios y Polic(a Militar. 

2) La organización dada a la Secci6'n Segunda. 

3) El aumento de efectivos en la Sección de Justicia. 
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4) La organización del Pelotón de Transmisiones en una se~ 

ci&n de apoyo general y tres secci.ones de apoyo directo. 

b. Aspectos negativos. 

1) La supresión del oficial ejecutivo en la Comparl(a de Co -

mando. 

Z) La supresión de los meca.n6gra.fos del Comandante y del­

Jefe de Estado Mayor. 

3) La reducción de lae Secciones Primera, Tercera y Cuar-

ta. 

4) .E:!l Centro de Mensajes de la Brigada no aument~ sus efec 

tivos. Al aumentar el ndmero de unidades t¡(cticas de la­

Brigada, este ndmero también deb(a aumentar proporcio­

nalmente. 

Sección ll1 - EL COMANDO OPERATIVO 

l. MISION. 



1 

COMAN DO 

COMANDANTE 

J. E. M. 

C-1 

C-2 

C-3 

C-4 

C-5 Y 

=EL COMANDO OPERATIVO= 

COMANDO 
OPERATIVO 

1 

;. 

1 
o o 

AUXILIAR 
DE 

COMANDO 

Sub secc1o'n Ayudantia, asuntos 
CIVIles y de Gob1erno. 

Subsecc10Í1 C-1 

Sub seCCIOn e- 2 

Subsecc1Ón C- 3 

Subsecc1Ón C- 4 

Nota : EN LA TOE DEL COMANDO OPERATIVO NO LE FIGURA MATERIAL DE TRANSPORTES NI 

DE TRANSMISIONES. 
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a. La misi6n que le ha sido encomendada al Comando Operativo es 

la de"contiucir el eutren.::.m'ento 'l la l.l operaciones de Unidades­

qua le a_ean agregadas". Al observar su organizadc:Sn encont ra­

mo~ que. tiene dos agrupacio.nes mayores: 

1) El Comando y Plana Mayor del Comando Operativo. 

2) La Secci6n Auxiliar de Comando. 

Z. COMANDO DEL COMANDO OPERATIVO. 

a. El Comando del Comando Ope.rativo estéÍ organizado igual queel 

del Batallc:Sn de Infantería, es decir: 

1) Comandante 

2) J eíe de Estado Mayor 

3) C·l 

4) C-Z 

5} C-3 

6) C-4 

7) C-5 y Ayudante. 

b. ~n la Secci6n auxiliar de Comando se han conside:r.ado un ofi -

cial ayudante del C-2 y un oficial ayudante del c .. 3. Es decir, 

al compararlo con el Comando de la. Brigada encontramos que 

la diferencia substancial es que en el Comando operativo no 

hay oficial ayudante del e -4. 
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c. 'Podemos entonces considerar que en cuanto a. grupo de Coman-

do, el Comando Operativo est.C bien, dotado, mé!xime si se tie -

ne en cuenta que éste es, escalcSn t¡tctico únicamente. 

3. SE.CCION AUXILIAR DE COMANDO. 

a. La SeccicSn Auxiliar de Comando cuenta con: 

1) Subsecci6n Ayudant{a, Asuntos CiViles y de Gobierno, do_E. 

de est.Cn contemplados los mecanógrafos y m.ensajeros del . . 

Comando y un Suboficial de asuntos eiv.Ues y de Gobierno-

que vien.e a ser e1 .inmediato colaborado!" del C-5 en estos 

aspectos. 

Este se considera un aspecto negativo de la organización-

del Comando Ope-rativo. El peJ:sonal para atender la act!. 

viciad de asuntos civiles {C-5 ayudante y un suboficial) es 

insuficiente, aunque a nivel de unidad tiÍctica haya un ofi 

cial de .asuntos civiles y un subo{Jcial de accicSn c(vica y 

acción sicológica .• 

Z)) Subsecci6n C-1 con un suboficial de personal y un men 

saje ro. 

3) Subsección C-Z con un Oficial ayudante, un suboficial de-

inteligencia y un suboficial de contrainteligencia.. 

4) SubseccicSn C-3 con un oficial ayudante del C-3, un subo-
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ficial de operaciones, un suboficial de instrucci6n y org~ 

nizaci6n. y un me 1saja:ro. 

5) Subsecci6n C .. 4 con un suboficial de planeamiento log(sti-

co y un mensaj.,ro. 

b. La organbaci6n del Comando operativo ett acertada y puede c11~ 

plh' las funciones pa r a la s cuales fue creado, Puede fracasar si 

los Comandos Superiores, no teniendo en cuenta sus capacidades 

le asig.na.n trabajos para loG cuales no tiene el personal suficien 

te, 

4. MATEIUAL DE TRANSPORTES Y TltANSMISlONES. 

a, En la TOE del Comando Operativo no le figura material de trans 

portes ·ni de transmisiones. 

Se supone c¡ue en cuanto a transportes, va a ser apoyado por -

el Comando de la Briaada. Pero los medios con que cuenta la 

Brigada son exactamente los que nece,sita y van a reducirse si 

tiene que agregarle algunos a 1os tres comandos operativos. O ­

tra soluci6n, pero que acarrea las mismas complicaciones, es -

la de segregarle a las unidades téÍctice.s de sus dotaciones. La­

aituaci6n ideal es que el Comando operativo tenga. su propio m~ 

terial de tran~porte s . 

b. A la Compa.fl!a de Comando de la Brigada se le ha asignado la 

capacidad de "Proveer y asegurar los medios de transmisiones 
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en las unidades subordinadas"¡ para é sto cuenta con un pelotcSn 

de transmisiones organizado a una sección de apt?yo general y 

tres secciones de apoyo directo q_ue son para establecer las 

transmisiones en el comando operativo. Esta secci6n de apoyo ... 

directo cuenta con tres suboficiales y seis soldados que están -

organizados asr: 

1) Suboficial operador de radio y com andante Gen 

tro de mensajes 

2) Suboficial operador de radio 

3) Suboficial criptógrafo y archivero 

4) Soldados radio-operadores 

1 

1 

1 

6 

En esta secci6n no se ha considerado un pers_onal para las co­

municaciones alámbricas, que es absolutamente nece•ario. En­

cuanto a equipos de tendedores de l(n~a. el_ pelotón de apoyo -

general cuenta con tres, cada uno con un suboficial comandante 

y cuatro tendedores. con los cuales puede dar apoyo a los Co­

mandos Operativos. 

5. P.D.M. Y POLICIA MILITAR. 

a. El Comando Operativo puede conformar un P.D.M. principal y 

un P .D.M. alterno pero con limitaciones en personal y en me­

dios. Su plana mayor tiene una capacidad limitada para el pla ... 

neamiento futuro mientras ejecuta las operaciones actuales. 
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b. La c:ompaí'i(a de P. M. de la Brigada t iene la capacidad de "pr~ 

veer apoyo de Polkra .... Hlit::>.!' a los Comandos de CO." Este a 

poyo normalmente será de un pelot6n de 1- 5- 39-, y en espe­

cial para aquellos Comandos Operativos que esté'n en primera· 

f(nea. 

Este pelotd'n cuenta con: 

1) Un Comando compuesto por: 

- Oficial Comandante de pelotd'n 

- Suboficial reemplazante 

• Soldados radioperadores 

2) ·cuatro Escuadras de P.M .. cada una con: 

Equipo A. 

Suboficial Comandante de Escuadra- y Ecpi­

po A 

Soldados de policía militar 

- Equipo B. 

Soldados Reemplazante Escuadra y Coman­

dante Equipo B. 

Soldados de polic!a militar 

1 

1 

3 

1 

4 

1 

4 
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Si eate pelot6n va a ser encargado de la defensa del Co-

mando del Comando Ope r a tivo debe tenerse en cuenta que 

no tiene armas diferente s a fusiles, pi stolas y subametra 

lladoras. 

6. LA FLEXIBILIDAD Y LOS COMANDOS OPERA'flVOS . 

La creación de los Comandos Ope rativos ha traído a la Brigada 71 u 

na gran flexibilidad porque en torno a ellos se organizan unidades con 

los elementos de maniobra, de apoyo de combata y si es del caso de 

A. S. P.C. para cumplir la misión. 

Sección lV - LA COMPAflA DE SERVICIOS D.ri'; LA 
BRIGADA. 

l. GENERALIDADES 

La compaft!'a de servicios junto con la compa.M"a de P. M., forman -

los dos elementos de A.S. P . C. de la Brigada. Ocasionalmente otrae 

armas o servicios pueden dar A.S.P.C. pero los dos énunciados an 

te riormente son los t(picos. 

El prime r aspecto poe:iti-,..o que s e observa eo ~1 de haber separado-

las actividades de Comando y Se rvicios y haber formado unidades fun 

tdamentales aparte. En la nueva organización también se considera la 

,compañÍa de P . M. q,ue antes era un pelotón de la Compaflta de Co -

mando y Servicios. Enton.ces como aspecto positivo estcí la separa -
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cicSn de estas tres actividades q,ue antes estaban en la misma Uni -

dad fundamental. 

Z, MISION. 

La misicSn de la antigua compafita de. Comando y Servicios, es igual-

a las misiones unidas de las actuales compati(as de comando y serv.!_ 

cioa o sea: "Asesorar al Comandante en sus funciones de comando,-

entrenamiento y conducci&n de las operaciones" y "Dar apoyo de ser 

vicios para el combate al comanclo y unidades de la Brigada". 

3. CAPACIDADES. 

Las capacidades de esta eompaftla son más amplias, m'• de prestar 

servidos .a la. Brigada, cosa Cl'-"' no se observaba con tanta nitidez en 

la Brigada anterior • 

.&ato se puede conclu!r de las capacidades que se le asignan: 

l) Recibir y dlstl'ibu!r los abastecimiento& excepto los de ingenie_ 

ros. 

Z) P~opordona.r servicios personales a las Unidades de la Brigada. 

3) Efectuar mantenimiento de m eecalcSn de todos los servicios. 

•> Atender el servicio di sanidad de la. Brigada. 

5) Proveer apoyo limitado de transportes. 



21 

4. ORGANIZACION. 

a. La compaft(a est~ organizada asr: 

1) Un Pe lot<Sn de Apoyo General 

2) Tres Pelotones de Apoyo Directo 

3) Un Pelot6n de Reemplazos 

b. El pelotcS'n de servicios de apoyo general es igual, en cuanto a 

sus agrupaciones mayores, a un pelot6n de apoyo dhecto. Los 

pelotones de apoyo directo pueden agregarse a los comandos ~ 

peraUvos. 

Estos pelotonea tienen secciones correspondientes a: Abasteci­

miento a y servicios en cam~, trans.portes, sanidad y mant e 

nimiento. 

Como se obs~rva, las secciones de los pelotones corresponden 

a los apoyos de servicios para el combate cl.ísicos¡ quedan fa!_ 

tando Policfa Militar, que es una unidad fundamental aparte; A 

suntos Civiles que est~ en la compa.fi(a de comando y en el P!.. 

lot~n auxiliar de Comando lo .relacionado con personal. 

c. Del pelotcSn de reemplazos s61o est.í su estructura orglÍnica que 

es 0- Z- O. 

d. Con esta compaftta es c¡ue la Brigada presta A. S.P.C. a las U 
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nidades Operativas y T~cticas en la Zona de Combate. 

e. El pelotcSn de apoyo general tiene unos efectivos de 7- 59 - 82-

y los pelotones de apoyo directo tiene cada uno ¡ .. 25- 38. Es_ 

to se debe a qae el pelotcSn de apoyo general es para dar A.S. 

P. C. en el irea de servidos de Brigada e instalar algunos 

Puntos y Puestos en el éÍtea de bagajes de los comandos oper~ 

tivos. 

5. CONSIDERACIONES SOBRE LOS E F E CTIVOS DE LAS S UBSECCIONES 
.DE ABASTECIMIENTOS. 

a. La .compafi(a de servicios es un buen paso en cuanto a la pre!_ 

tacicSn de A. S . P.~ •• pero se considera que sus efectivos adn.-

son eacasos en algunos aspectos. Esto hace que el tren de aba s 

tec:imientos no se maneje con la fluidez y celeridad que se re-

quiere. 

b. Todas la.s subsecciones de abastecimientos de todas las clases-

tienen la misma organizacicSn, o sea: 

1} Un Suboficial comandante. 

Z) Un suboficial de e-stad(stica y kardex. 

3} . Un ndmero de soldados que est.C entre cuatro y diez, lla 

mados de abastecimientos. 

c. Veamos el caso de la subseccicSn de abastecimientos de clase 11, 
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IV. :Esta subse_ccicSn tiene loa dos suboficiales enunciados ante­

riormente y cuatro soldados de abastecimientos. Este reducido 

ndmero de personal no esti en capacidad de manejar el flujo -

de abastecimientos Clase ll-IV para toda la Brigada. 

6. SUBSECCION SERVICIOS DE CAMP.Ai'tA. 

a. En esta subseccicSn se han agrupado a los individuos que reali­

zan actividades como las de pana.der(a, lavander(a, tiendas; pe!_ 

sonal de servicios funerarios etc. 

Por ejemplo el servicio funerario en la Brigada cuenta con: 

.. Un . auboficial ·y dos soldados del pelot6n de . A.G. de la com,ea 

ftta de servicios, y 

- Un suboficial y dos soldados por C.O. del pelotcSn de A.D.de 

la misma compaiita. 

b. La doctrina establece que en el ~rea de servicios de la Briga­

da se establece un Punto de RecoleccicSn de muertos y en cada­

Comanc\o Operativo un puesto de esta clase, es decir 'lue en ca 

da puesto hay un suboficial y dos soldados en la labor de reco­

leccicSn de muertos. Como puede observarse, el personal es in­

suficiente para el desarrollo de esta actividad. Se considera que 

el niimero adecuado para el puesto de recolecci&n de muertos -

c¡ue se instala en el área de servicios de la Brigada, serra. dos 



suboficiales y cuatro soldados y en los comandos operativos de 

ja.rlo como esté(. 

c. La razcSn para esta recomendaci6n es que en el aírea de servi­

cios de la Brigada el volumen _ de muertos se duplicara', partiell_ 

do de la base de que por lo general ha.y -dos Comandos Operati 

vos en la primera l!nea. y uno •n reserva. 

7. DISTR.IBUClON DE ABASTECIMIENTOS. 

a. Los abastecimiento!$ que se reciben de la Intendencia Regional­

en el 'rea de servicios de la Brigada o en el 'rea de bagajes­

del Comando Operativo, se reparten o por "Puntos de Dhtribu 

ci6n" o por "Di&tribuei6n de Unidades " . 

Aunque este m'todo último es el preferido~ la cornpa.ftt'a de se!. 

vicios no cuenta con loa suboficiales suficientes para hacerlo -

por lo tanto debe emplearse una combinaci6n de loa dos méto -

dos. 

b. En una situaci6n, como en el atac¡ue, el suministro de abastecí 

mientos est' mé(s limitado que en las operaciones est,ticas, co 

mo en la defensa. 

En las situaciones m6vUes • en que las unidades llevan únicamell_ 

te las cantidades necesarias para sostener las operaciones, es -

donde puede presentarse una Umitaci6n oca.siomda por loa medios 



25 

con que cuenta la Brigada que ya determinamos que no son los 

m<Ís cSptimos. Podemos considerar entonces que en esta clase­

de situaciones es donde mayor esfuerzo y efectividad se va a 

exigir a la Compaflra de Servlcios~ 

8. SER VICIOS · DE SANIDAD. 

a. En el pelot6n de A. D., la SecciiSn de Sanidad scSlo tiene una sub 

seccicSn qU:e es la de "evacuacicSn y ambulancia's" con un subofi­

cial de registro y clasificacicSn y evacuación • .Dos conductores y 

dos auxiliares de enfermería. 

En tanto que esta m isma seccicSn en el pelotón de apoyq gene_ 

ral cuenta con: 

Una subseccicSn de evacuaci6n y ambulancias. 

Una subseceicSn de hospitalizacicSn, recepci6n y clasifica -

cicSn. 

Un dep6sito de prendas. 

Una subseccicSn de cirugía., y 

Subsecciones de laboratorio, control, ondontologra y far -

macia. 

b. Esta podri'a considerarse como una debilidad si se hace la sim 

ple comparaci6n de ·los pelotones, pero debe tenerse en cuenta 



26 

que la secci6n de sanidad del pelot<Sn de A/D va a operar la -

Estaci6n de Evacuaci6n del Comando Operativo y su misi6n y 

su capacidad es solamente la de evacuaci6n, es decir recoger­

los enfermos y los heridos en el Puesto de Socorro del Bata -

ll<Sn y evacuarlos . a la Estaci6n de Clasificaci6n de la Brigada­

que se encuentra en el área de servicios de la Brigada. 

c. La Secci6n de Sanidad del pelot6n de A.G., opera en el área -

de servicio de Brigada una estaci6n de clasificaci6n que tiene­

capacidad de atenci<Sn mcfdica. 

All! se suministra un corto tratamiento para devolver ·hombres 

al servicio o determinar su evacuaci6n a la zona de comunica-

ciones. 

De lo anteriormente expuesto puede decirse que el servicio de 

Sanidad en la Brigada 71 está bien organizado y está de acuer­

do con nuestras posibilidades. 

9. LA INTENDENCIA REGIONAL Y LA BRIGADA. 

a. . La Brigada 71 recibe sus abastecimientos de la Intendencia Re_ 

gional que tiene sus dep6sitos y terminales en la zona de reta­

guardia. Algunos dep6sitos pueden ser instalados en el área de 

servicios de la Brigada. 

La lnt endencia Regional sit\Ía todos los abastecimientos en el ~ 
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rea de servicios de la Brigada. La corn pa.ft!a de servicios úni­

carnente se encarga de repartirlos a partir de esta círea. Hay­

ocasiones, de acuerdo con lo ·solicitado por el B-4, en que las 

Intendencias Regionale s con aus veh!culos llegan a situarlos en 

el círea de bagajes · del Comando operativo o en las Unidades de 

primera l!nea como sucede con combustibles y municiones. 

Podemos entonces conclu(r que la compañ!'a de serVicios está -

en condiciones de satisfacer las nece sidades de la Brigada. 

10. EL BATALLON DE ... !\POYO LOGISTICO. 

a. Un grupo de Oficiales present6 a eoneideraci6n del Comandante 

del Ejército en l. 968, un proyecto de organizaci&n de un Ba.ta -

ll6n de Apoyo Logf'stico para reemplazar la Compafl!a de Coman 

do y Servicios de la Brigada anterior. 

Este Batall6n tendría: 

1) 1 Comando y Compati(a de Comando y Servicios 

2) 1 Compa1'1!a de abastecimientos, transportes y servicio en 

campafia. 

3) 1 Compafi!a de mantenimiento 

4) 1 Compafi!a de Sanidad 

5) 1 Compañi'a de P . M. 
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6) 1 Escuadra (+) de Servicio de Guarnici6n. 

Para este batall&n se con1ideraron dotacicSn completa y reduci­

da. La primera tiene una dotaci6n de (50- Z36- 433- 94) y pa­

ra la segunda (4Z- 168- 344- SZ). 

b. Las razones expuestas para la creaci6n de este bata116n son -

muy acertadas¡ esta unidad era un organismo ideal para dar el 

apoyo log(stico a la Brigada pero desafortunadamente no era 

factible su creaci6n porque el E jército de Colombia no tema 

los medios ni el personal para ponerlo a funcionar. En s6lo o 

ficialea para conformar los batallones de las Brigadas, se. re­

quer(an cerca de 400. Otra consideración era 1 as ·inlltalaciones 

que hab(a que constru!r o acondicionar. 

Entonces podemos conclu(r que la compaflta de servicios y la -

compaiU"a de P.M., que son los dos elementos de A.S.P.C. de 

la Briga da, y Ja compafita de Comando si no son la soluci6n 6.2_ 

tima s! aon la mcís factible dentro de nuestras limitaciones e -

con6micas y en cuadros. 

Pero hay necesidad de pensar en hacer unos reajustes en aqu~ 

llos aspectos en que se observa una marcada debilidad como -

los que se e'l\unciaron anteriormente. 

ll. MANTENIMIENTO 

a. Mantenimiento de 1 y 11 Escal6n. 
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La forma como se encuentra organizado el mantenimiento de I 

y II escalcSn se considera acertado pues establece claramente -

las respo·nsabilidades de quienes deben hacerlo. 

1) Secciones de mantenimiento de transporte& de las Unidades 

Tácticas. 

El mantenimiento de 11 escal6n, lo hacen las secciones de 

mantenimiento de las Unidades t&(cticas q1e est'n organiza­

das asi'í 

a) La SeccicSn de mantenimiento del EscuadrcSn de Coman 

do y Serviciós del Grupo. para atender 177 vehi"'culos 

cuenta con: 

4 Suboficiales de motores de los escuadrones y me 

cúicos. 

-10 Suboficiales meci!nicos de motores. 

2. Mec,nicos electricistas 

-1 O Soldados auxiliares de rnecé!nica. y 

- 1 Carrotaller. 

Los escuadrones de reconocimiento liviano no tienen­

personal de mantenimiento. 
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b) En el Batallón de Infanter(a, la sección de mantenimiento 

cuenta con tres mec~nicos y t2s auxiliares de mecéÍnica­

para atender 24 veh(culos. 

Las compa.ñtas de fusileros no tienen pereonal para mante 

nimiento de transportes. 

e) E n el BG.tallón de Artillería, la sección de mantenimiento 

cuenta con cuatro mecánicos, un electricista y cuatro elec­

tricistas de mecánica para un total de 74 veh(culos. 

Las bater!as de fuego no tienen personal de mantenimien­

yo. 

d) En el Batallón de Ingenieros, la sección de mantenimien­

to tiene tres suboficiales mecánicos de gasolina, tres m~ 

c¡{nicos dieeel, tres_ electricistas y seis soldados ayudan -

tes para mantenimiento de 61 veh(c~los. 

2) Secciones· de Mantenimiento de transmisiones en las Unidades -

T~cticas. 

Para hacer el mantenimiento de 11 escalón las Unidades Tá:cti ... 

cas est'n organizadas ast:· 

a) En el batallón de Infantería hay dos suboficiales técnicos 

de radio y/o plantas. Las compa fitas de fusileros no cuen 

·tan con personal para esta labor. 
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b) En el Grupo Mecanizado se cuenta con seis radiotéc.nicos. 

En los escuadrones livianos no hay seccl6n de manteni 

miento. 

e) En el Batallc:Sn de Artiller(a •e cuenta c on dos suboficia -

les técnicos en radio y plantas. 

d) En el batallcSn de ingenieros se cuenta con un suboficial -

tc!cnico en radio y plantas . 

3) Secciones de mantenim iento de m aterial de guerra en las Uni-

dade s Tácticas. 

Para hacer el mantenimiento de Il escalón, las Unidades tácti-

cas cuentan con: 

a) En el Batallc:Sn de lnfanter!a hay un armero y dos soldados 

dependientes del armero. Las compaft!as de fusileros no-

cuentan con arrnero. 

b} En el Grupo Mecanizado s e cuent a con cinco armeros y -

diez soldados ayudantes de a. rmero y de abastecimientos-

clase ill. ~os escuadrones livia dOS no cuentan con esta -

sección. 

e) En el Batallón de A rtilleri'a se cuenta con un armero en-

la sección "escalón de municiones" y en cada baterra de 

fuego se cuenta con un armero también en la seccic:Sn "es 
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calón de municiones". 

d) En el batallón de ingenieros se cuenta ·con un atomero. 

Las compaft(as no cuentan con este servicio • 

. De lo enunciado anteriormente, se considera que el peraonal -

con que cuentan las Unidades Tícticas para hacer el manteni -

miento de Il escal6n de transportes, transmisiones y material­

de guerra es escaso. 

Sección V - LA COMPAÑIA DE PO LICIA MILITAR 

l. GENERALIDADES. 

La creaci&n de la compafl(a de Polic ra Militar, independiente de la 

Compafli'a de Comando y Servicios, es un acierto porque en la anti -

gua organización figuraba un pelot&n con efectivos de 1- 13- 43- 4-

qu~ era insufic.ente y por lo tá.nto habra dado origen a una irregula-

. ridad y era la qesquitarle oficiales . suboficiales y soldados a las U­

nidades Tícticas para formar una unidad fundamental de esta especi~ 

lidad. 

2. MISION Y CAPACIDADES . 

La misi&n asignada a esta unidad ' fundamental es la de: "Proveer vi­

gilancia, control y mantenim iento del orden dentro del área de oper~ 

ciones de la Brigada". 
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Sus capacidades están relacionadas con: 

Control de Tránsito 

Control y manejo de Prisioneros de guerra 

Prevención e investigación de delitos 

ContJ:ol sobre circulaci6n de individuos 

Escolta de material cri'Hco 

Seguridad de instalaciones y personas 

Seguridad de los P. D. M. de la Brigada 

Velar por el cumplimiento de la disciplina, ley y orden 

.k>ar apoyo de P .M. a los comandos de C.O. 

Operar lugares de confinamiento de prisioneros militares 

Con relación a las capacidade fl antedormente enumeradas, se obser­

va que la compafi{a puede prestar una seguridad al P.D.M. de la 

Brigada y de los Comandos Operativos , esencialmente de guarnición, 

pues su dotación de material de guerra s6lo · contempla fusiles, pi!_ 

tolas y subametralladoras. Debe dársele una mayor capacidad comba 

tiva dotándola de armas como ametralladoras y antitanques. 

3. ORGANIZACION. 
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Con relaci6n a las capacidades la compati!a se encuentra organh:ada 

siguiendo el patrón de la misma compaft!a de la División Norteameri 

cana, cuenta con; 

Un Comando 

Cuatro pelotones de P olicía Militar. 

En la organizaci6n ante~ior era un pelotón que dependía de la compa 

fi!a de Comando y Servicios y tenía U 11os efectivos de 1- 14 - 43- 4. 

La nueva compati!a tiene 5- Zl- 160- O. .Es decir una capacidad que 

se ha aumentado notablemente, por lo tanto s e considera como un as 

pecto positivo de la Brigada 71. 

E scuadras de la Polic(a Militar. 

En la nueva organización se contemplan 16 escuadras repartidas en -

cuatro pelotones. Anteriormente eran cuatro escuadras en total. 

La antigua escuadra teni'a: 

Un suboficial comandante 

Un suboficial reemplazante 

Un soldado conductor 

Ocho soldados P . M • 

.k..a nueva e s cuadra tiene: 



Un Suboficial Comandante 

Un soldado reempla zante 

Ccho soldado s P. M. 
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Podemos observar que el reemplazante es un solda.d.o, lo cual se ha 

considerado un aspecto negativo en la Brigada . 7 1. Asr mismo se ha 

suprimido el soldado conductor, pe'ro se .supone que uno de los solda 

dos de la escuadra. tiene -esta especialidad pues la compañta tiene su 

propio material de transporte s y- en la TOE no figura personal con este 

cargo espectfico. 

4. CONCLUSIONES. 

a. Aspectos :P?sitivos. 

· 1) Crear una compafira independiente de la compa.:M'a de co -

mando y/ o Servicios. 

2) Haberle dado uña capacidad de cuatro pelotones a cuatro 

escuadras cada uno. 

b. Aspectos negativos. 

1) Colocar como reemplazante de escu.a.dra un soldado en lu 

gar da un suboficial que figuraba en la organizaci6.n ante-

rior. 
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CAPITULO 3 

EL BATALLON DE INFANTERIA 

Secci<Sn I - GENERALIDADES 

l . MISION Y CAPACIDADES. 

a. Misi6n. 

La misi6n del batall6n de infanterra es la misma en ambas TOE. 

La que figura textualmente es: "Combatir. dest rwr. capturar o 

rechazar al enemigo mediante el fuego. la maniobra o la lucha 

cuerpo a cuerpo." 

Se ha suspendido como misiones las de: "Combatir organizad~ 

nes guerrilleras" y "actuar ofensiva y defe.nsivamente en las -

modalidades de la guerra regular" pues se considera que la 

primera la8 cubre a todas. 

· b. Capacidades. 

A mé!s de las capacidades tradicionales del Bata116n de lnfan -

terra. se le han agregado las siguientes ~ 

1} Actuar corno Unidad de Infanter!a motorizada cuando 

le provea de medios necesarios. 

se 
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Z) P oder recibir agregaciones. 

3} P roveer una limitada protec~ión antitanque. 

4) P uede conducir operaciones aerotransportadas si recibe -

el entrenamiento adecuado. 

5) P uede cumplir misiones de Policra Militar·~ 

Sección ll - COMP ARIA DE COMANDO Y 
SERVICIOS 

1, GENERALIDADES. 

a. La misión, capacidades y m ovilidad continúa invariable al com-

pararla con las asignadas a la cempaf'l(a de comando y servi -

dos del Batallón de lnfanteri'a anterior . 

b. En cuanto a sus efectivos hay una variación pues en la nueva • 

organización figuran 5- 51- 84 y en la anterior eran: 8- 86-147-

4. ~stas diferencias se tratan y se analizan en forma detenida-

m¡Ís adelante. Ahora sólo se hace un enunciamiento general. 

c. En la nueva organización figuran los siguientes peloton~s: 

1} Auxiliar de Comando 

2} Transmisiones 

3) T ransporte~ 

1 

\ 
l : 

d 
\ l. 
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4) Abastecimientos 

5) Sanidad 

6) A. S. A. Que as eventual y se activa cuando el batall6n se 

convierte todo e en parte en unidad aerotransportada. 

Al com·para.rló con la organizaci6n anterior se observa que se­

han suprimido los pelotones de: 

1) Inteligencia y reconocimiento 

2} _Apoyo 

3) Zapadores y amuniciona.dores. 

Es decir, en la nueva organización aparecen como nuevos, c¡ue 

110 vienen de la organización anterior los pelotones: 

.. 
1} De abastecimientos 

2) De A...S.A. 

z. COMANDO DE LA COMPAÑIA 

El actual comando de la compaflta tiene z. 1- O que corresponden a: 

1 Comandante de compaula 

·· l . Oficial Ejecutivo 

1 Sargento de R'g.imen interno ' 
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E;n la ant.erior figuraban en el comando de la comparu"a 1- 5- 4- O -

que correspond(an a: 

1 Comandante de compaft(a 

1 Rigbnen interno 

1 Suboficial ~e abastecimientos 

l Armero 

1 Ranchero ~ayor 

1 Suboficial, mecan6grafo 

4 Soldados Rancheros. 

Puede entonces conclu!rse que la actual organizaci6n del Comando de 

la CompaiU'a es mcís lógica, aunque a simple vista parezca que ha -

perdido capacidad de comando y control, si se comparan los efecti .. 

vos en fonna escueta. Por el cQntrario, ha ganado en este aspecto­

pues se ha incluído el Ejecutivo de la Compafi(a., 

Se dice que es m's lógica pue·s ·el personal de abastecimientos y ma~ 

tenimiento que anteriormente le figuraba se ha trasladado a los pelo­

tones a que corresponden o al USAG. 

3. EL PELOTON AUXILIAR DE COMANDO 

a. El pelotón auxiliar de comando teni"'a: 
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1) Ayudantía, A sunt o s Civile s y de Gobierno Militar 

Z) S-1 

3) S-3 

4) S-4 

Y en la nueva orga nizaci6n queda conformado as!: 

1) Ayudant!a, asuntos civiles y de Gobierno Militar 

2) S -1 

3) 5-Z 

4) 5.3 

5) S-4 

Como pue de observa rse. la reforma de m a yor t r ascendencia es 

que l a SeccicSn Segunda pasa a pei'tenecer a e ste pelotcS.n por de 

s aparicicSn del P IR (Pelot6n de inteligencia y reconocimiento). 

La deeap~ricicSn del P IR es uno de los aspectos m~s positivos -

en la nueva organizaci6n, pues era una unidad que se le asign~ 

ban misiones (tecSricam ente) que no estaba en condiciones de 

cumplir. E ste pelot6n de inteligencia y reconocimiento era real 

mente una agencia de inteligencia. 

P ara que e ste P IR pudiera cumplir su íw1ci6n de inteligencia y 
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reconocim iento, debía t c= ner una. organización muy parecida a 

la de un pelot6n de r~conocimiento del Grupo Mecanizado. 

b. E l actual pelotón tiene efectivos de 1- lS- 9 y el anterior de 1-

15- 1u. 

Aunque aparentem ente hay un soldado menos, la modificación es 

más de fondo; los diez soldado s anteriores pertenecía n a: 8 de 

Abastecim ientos, un estafeta de la ayudantra y un mensajero y 

radio-operador del S-3, que tod.oa desaparecen y en su lugar -

dan cabida a: 9 soldados de la Escuadra de int eligencia y con 

trol de P .G. 

4. E L PELOTON DE TRANSMISIONES. 

a. La primera observaci6n que se encuentra en la nueva organiz~ 

ció.n e s que el Comandante d6.1 pelotón ya no es un Oficial si­

no un suboficial. Sus efectivos actuales son: 0- 10- 16, en tan 

toque en la anterior eran 1- 15- 6. 

b. En la organizaci6n anterior el pelotc.Sn ten!a un Comando con 

un comandante y un reemplazante • .En la nueva organiza.ci6n ti~ 

ne dnicamente el Comandante que como se dijo anteriormente -

e s un Suboficia l. E.;sto afecta lógicamente el aspecto de coman .. · 

do y control del pelot6n, lo cual es un aspecto negativo. 

c . La sección de radio figura en ambas organizaciones. En las dos 

hay un Jefe de 1\a.dio y dos suboficiales radiooperadores pero en 
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la nueva organización hay lO soldados :radiooperadores en tanto 

que en la anterior s on dos suboficiales radiooperadores. 

d. ·· E l centro de mensajes · no cambb,. Es i gua l a la o rganizaci&n -

anterior con: 

1 J efe de C ent ro 

2 Men.sa)eroa 

e. La secci6n teléfonos de campafia. tenra : 

1 Jefe de teléfono s 

1 Operador Centra l 

Z Comandantes de patrullas telef&nicas 

4 Soldados de mantenim iento de red y telefonistas. 

E n la nueva orgamiza ci6n des a parece el o pe r ador centra l y es­

ta funci&n pasa al J efe de Tellfonos. E l re sto de la secci&n no 

varra. 

f. La secci6n de mantenimiento continúa con los mism os efecti 

vos que son do s s uboficiale s , pero t:e dife r encia de l a anterior 

d e que uno era t l!cnic o y e specia lista en r adio y el otro en 

plantas. En la nueva organizacicSn ambos son técnicos en radio 

y plantas. 
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5. PELOTON D TR.ANSPORT S. 

a. .....ste pelotón en la organización anterior teni'a us efectivos de 

O· 13- Z.ó- O y en la nueva organizaci6n queda con: 0- 14- 9 • 

Es decir a simple vista se observa una reducción not ble en -

sus efectivos que más adelante se especifica y se analiz n su 

consecuencias. 

b. La nueva org nización trae un comando completo compu ato por 

un Comandante de pelot&n y méc~nico y un suboficial de e stadrs 

tica y kardex. b.in la anterior figura un Jefe de mantenimienton 

m cánlca que en la actu 1 desaparece. 

c. .!!Jn la nueva organización apa ecen la secció'n de vehfculos con 

15 cond'l.lctores (9 ' suboficiales y 6 soldados) y la. sección de -

mantenimiento con tres mecánicos y tres soldados auxiliares de 
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ORG. ANTERIOR ORG. BRl-71 DIFERENCIA 

Camiones de zt TON •. 2 7 + 5 

Camiones dé 3/4 TON. 7 4 3 

AI:n bulancia s de .! 10 3 . 7 .. 
Camiones de 1 2 2 o ¡ 

Camión · grua de zl .. l o 1 

22 16 

Aparentemente al Ba tallcSn se le ha reducido su capacidad de -

transpol'te pues queda con seis veh!culos me·nos pero debe te -
' ' 1· 

nerse eri cuenta que los camiones de 2} toneladas se han aumen 

tado de 2 a 7 . 

En la organizaci6n anteriol' exist!a innecesariamente un mtmel'o 

de conductores (28) que no estaban de acuerdo con el ndrnero -

de velúculos (22.) 

E n la nueva ol'ganizaci6n hay un conductor pOI' vehi'culo. lnclu -

sive figuran 16 vehfculo s y 15 co~uctores. 

E s te es entonces un aspecto pc s itivo : E l de ajustal' el número -

de conductol'es al de veh(culos . 

6. PELOTON DE ABASTECIMIENTOS. 

E n la anterior organizaci6n no figuraba. La creaci6n se hizo · necesa-

ria pal'a agrupar .allr al personal de abastecimientos y de mantenimien 

to que se suprimió en las co.mparu'as. 
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a. Su organización es: 

1) Una secci6n de abastecimientos con: 

4 Jefes de Abastecimientos y Jefes de Rancho. 

15 Soldados de abastecimientos. 

15 Rancheros de las compafttas. 

2) Una Secci6n de mantenimiento con: 

1 Armero 

Z Soldados ayudantes 

b. Como aspecto negativo se considera el poco personal de arme-

ros para el BATINF. Un s61.o armero con dos soldados ayuda~ 

tes no es suficiente para mantener en cSptimas condiciones el -

material de gu~rra. 

7. EL PELOTO N DE SANIDAD . . 

a. En la organización ap.terior el pelotcSn de Sanidad del Bata116n-

tenra 2- 2- 24 y en la nueva Z-5- 8. 

b. E n ambas organiz3.cione s figura un puesto de socorro con un -

comandante de pelot6n y oficial de sanidad, un odont6logo, un -

enfermero jefe y un enfermero awci liar. Es decir, no hay nin 

guna variaci6n ni en efectivos ni en cargos. 
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c. Tambi'n figuran en ambas organizaciones una secci6n de Pri ~ 

meros Auxilios y evacuaciones pero en ella ya se presentan va 

riacione e: , 

En la organizaci6n anterior figuraban: 

8 Soletados enfermeros de primeros auxilios y 

16 .Soldados camilleros. 

E.n tanto que en la nueva organizaci6n aparecen: 

3 Suboficiales comandantes de escuadra. de primeros auxi 

lios y evacuaciones. 

4 Soldados auxiliares de enfer:rnerra 

14 Camilleros. 

d. Como aspecto po•itivo se encuentra el de la organizaci6n de la 

seecicSn de primeros auxilios y evacuaciones en 3 escu.adras lo 

cual permite hacer agregacione_s a las Unidades de fusileros. de 

unidades y no de hombres. 

e. El puesto de socorro puede ser a uficieDte para una situaci6n ~ 

de paz en guarnicic:Sn, pero para una situaci6n de combate es 

absolutamente incapaz de atender las necesidades del bata116n. 

8. CONCLUSIONES. 

a. Aspectos positivos. 
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Las ventajas q_ue se encuentJtan en la nueva organizacicSn son: 

1) AbolicicSn del PIR 

Z) Supresi6n del pelot6'n de apoyo, pues estaba figurando en 

la Unidad de apoyo de servicios una unidad de apoyo de 

combate. 

- 3) Eliminaci6n del pelot6n de zapadores y amunicionadores. 

4) Creaci6n del Pelot6n de abastecimientos. 

§) Creaci6n del pelot6n de apoyo de servicios aerotransporta 
. -

dos, para cuando el bata116n adquiera. todo o en parte, la 

capacidad de aerotransportado. 

b. Aspectos neaativos. 

Las desventajas que se encuentran son: 

1) Que el oficial ayudante sea a la vez S- 5. 

Se considera que son dos actividades tan diferentes que no 

permiten que esta uni6n sea funcional. Mayor armon!a hay 

si :la reuni6n se hace S -1 y Ayudante. 

Secei6n m ... LA COMP ~lA DE FUSILER.OS 

l. MISIO N Y CAPACIDADES. 
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a. La. misión de la compafl!a de fusileros en la nueva organiza 

ción es igual a la misión que se le habra asignado en la TOE-

anterior: "Combatir, capturar o dest~r al enemigo mediante ... 

fuego y maniobra o rechazar al enemigo mediante fuego y ma-

niobra o rechazar su ataque por medio del fuego, o por comba 

te cuerpo a cuerpo. " 

b. Las capacidades de la compaft!a siguen siendo las mismas de -

la organización anterior, que son las cb(sicas de una unidad -

fund.amental de infanterra. 

z. EFECTIVOS Y OROANIZACION. 

a. Efectivos. 

Sus actuales efectivos son 5- Zl- 160- y en la organización an 

ter.ior 5- 42- 157- O • . Es decir, en la. organización anterior 

tampoco tenía civiles. Mas. adelante se ha.rtí un comentario y a 

n&liab de las consecuencias que traen esas disminuciones, es -

pecialm.ente en el personal de suboficiales. 

b. Organización. · 

1) La compaftta estit organizada a: 

a) Un comando ' de compaft!a 

b) · Tres pelotones de fusileros y 

e) Un pelotón de armas de apoyo 

' 1 

\ 

\ 
l\ 
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En esta organizaci6n no hay ningdn comentario pues se consideFa que 

este es el i'eal. Hay armoni'a entre las Unidades _ de combate (3) y - · 

las Unidades de apoyo de combate (1). Este mismo criterio se obser 

va en la organizac~&n del pelot6n. 

z. EL COMANDO DE LA COMPAN"IA 

E~ Comando se ha reducldo de 1- 6- 9 a 1- 1- 4. Estos 1-1-4 co -

rresponden al Comandante. Régimen Interno y cuatro radiooperado -

res. Los cinco su~x?ficiales que se suprimieron corresponden a a.que_ 

llos que desempefta.ban una actividad que ha sido centralizada en la -

Compafti'a. de Comando y Servicios. 

E.lloa son: 

Sargento de Abastecimientos 

Jefe de Transmisiones 

... Armero 

Jefe de R.ancho 

Enfermero. 

Este es entonces el prime~ aspecto positivo de la nueva organizacicSn. 

Se ha liberado a la compatU"a del aspecto administrativo pudiendo de -

dicarse por completo a la parte operacional. Los cuatro soldados son 

-radiooperadores y los cinco que se suprimen corresponden a tres ran 
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cheros y dos mensajeros. 

Los cuatro radiooperadores son para mantener el enlace de los tres 

pelotones de fusileros y con el pelot&n de .armas., .No se ha.n contem 

plado mensaje roa . 

Como puede observarse, a pesar de la reducción de personal er Co­

mando de la compatli'a no se ha afectado ~n su capacidad de comando 

y control. 

3. TR~ PELOTONES DE FUSILEROS. 

a. Comando Pelotón. 

No val'ra sino el ndmero de radiooperadores. Cuenta con un Co 

mandante ele pelot6n, un reem.plazante y tres radlooperadores. 

En la antigua organización solo figuraba un l'adiooperador. En­

'Cuanto a los radiooperadores en la compafl!a figuran 1 O repart!_ 

dos asri 

4 En el comando de la compafl(a 

3 En el comando de cada pelotón de· fusileros y 

3 En el pelot6n de armas. 

Se supone que el comando de la compaft(a envra un -radi~opera­

c!or a cada pelotón de fusileros quedando con uno; que el pelo 

tcSn d.e armas, que tiene tres, da uno a cada sección de apoyo y 
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quecla con uno, -para el enlac:e con el comando de la compaft!a.. 

P ero en el pelotón solo hay tres que serf'an para tre s ascua ... 

dras quedando una de · ellas sin radiooperador. Esta falta de un 

. ·radiooperador es un aspecto negativo. 

b. ·Nueve eiÍcua.d.ras de fuaUeros. 

Las escuadras no var(an en cuanto , a la. confortnadcSn de los e 

qldpos. Se lia suprimido el raclio9perador que ya se explic6 a~ 

teriol'l:nente como se efe·ctua. el enlace con el comando del pel<?_ 

t6n. 

La escuadra c¡ueda organizada en dos equipos (A y B). El eqU!. 

po A tiene _un suboficial comandante de equipo, que a la. vez es 

comandante de escuadra y cuatro fuaUetos~ El comandante del-

equipe B es un solclado. · ~sto e.s un aspecto negativo pues se -

considera q¡e no· cumple las funciones de comandante de equipo 

eon la. mism a destreza éle un suboficial. 

c. Tres Escuadrones de Apoyo. 

·. 

La escuadra de apoyo est«Í. organizadá como una de fus.il.-ros es • 
\ 

de·ci:r a · dos équipos, cada equipo cuenta COn% 

\ 
Un Comandante de equipo. -\ 

' · \. 

• Un apuntaclor de ametra.lladora punto 30 livia na. 

. 
\ 

' 1 

\ 

\ 



53 

Un ayudante d 1 apuntador. 

Dos fusileros. 

El equipo B está comañda.do por un soldado. A este respecto -

se hace. el mismo comentario que a la escuadra de fusileros • 

. 4. UN PELO TON DE ARMAS DE APOYO. 

a. Comando • 

. Salvo la supresi&n de los dos soldados observadores que figu • 

raban en la organizacicSn anterior, el comando del pelotdn conti 

nda. igual. La supresitSn de estos dos soldados observadores se 

considera un aspecto positivo pues su labor no es muy importa~ 

te en este pelot6'n y se economiza personal. 

El comando del pelotdn queda con: 

1 Comandante de pelotcSn 

1 R.eem pla.zante 

3 Ra.dioopera.dores. 

b. .Dos Secciones de Apoyo. 

La primera diferencia que se observa es que en la organiza -

ci6n anterior la.s secciones eran de morteros de 6;0 mm. y de 

armas antitanques. En la nueva Ol'ga.nizad6n las secciones se - . 
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llaman de apoyo. Esto se debe a que las secciones tiene.n flexi 

bWd.a.d de organizarse con: 

4 Morteros de 81 mm. 

8 Morteros de 60 mm. 

4 Morteros de 60 mm. y 4 ametralladoras livlana.s 

36 Cohetes antitanque M· 11. 

Cualqui~r comb.ina.ci6n de las anteriores. 

Esta posibilidad de organi~aci6n 4el pelotón en tan variadas 

formas, es un aspecto muy signiíicativo y positivo .• 

Cacla una de las escuadras de apoyo cuenta con: 

1 Comandante ele Escuadra 

l Soldado reempla.zante 

l Apuntado re e 

l. Ayucla.ntes de los apuntadores 

4 Amunicionac:lore s 

lGn las Secciones de apoyo se suspenden los Comandos (1 Sub~ 

ficial y un s:>l4ado meneajor~). Asr mismo se suspende una •..! 

cuadra a cada sección quedando el pelot&n en total con cuatro-
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escuadras en lugar de las seis c¡ue t~ma antes. Esto -repre s e!_!. 

ta una supresi&n de dos piezas que hace que se disminuya el -

poder de apoyo de fue¡o a la compa.ftta de fusileros en un 33o/o. 

Para subsanar esta ~rdida se hace necesario dar mayor mun!_ 

c:icSn a cada escuadra. Debe tener en cuenta que se aumenteS. un 

amunJ,cionador por escuadra. 

5. CONCLUSION~S. 

a. As~ctoa positivos. 

1) El poder ele fuego de los fuaUeros ha aumentado y por en 

de el de la mmpaflta, el dot,rseles con Fusil C-3. Este -

poder ele fuego le fac:iUta 1&' maniobra y compensa en algo 

la supresicSn de dos escuadras de apoyo. 

Z) Se han suprimido los comandos de las secciones de apo -

yo. 

3) Las combinaciones q.ue pueden hacerse para dotar al pe .. 

lotdn de armas, lo cual d¡C una gl'an Qexibilldad al pelo -

t~n. 

4) Se liberd' a la' compaftta del aspecto administrativo. 

5) La eupresi&n de los dos soldados observadores del pelo ,­

t6n de armas de apoyo. 

b. Aspectos neJJativos. 
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1) Es escaso el número .de ra.diooperadores. 

2) Se disminuye el apoyo de fuego org~nico d,e la compa.ft.!a-

al suprimir dos escuad'rae de armas de · las secciones de ... 

apoyo. 

3) D~saparece el arma automéfdca de la escuaara. 

4) Se pierde control y direcc:id'n en aquellas escuadras cuyo 

reemplazante e& un soldado. 

SeccicSn IV - LA COMPARIA DE INST~.UCCION 
Y RE.Ii:MPLAZOS. 

l. ORGANIZACION. 

a. .E; ta compai1!a estcí organizada y cuenta .con los mismos ele 
. 

mentos que una -compafl!a' de- fusileros. 

La compan!a completa. rel•va a otra, de esta manera deea.par!_ 

C$n los varios contingentes de una compafti'a. Este · es un aspe~ 

to posltivo en cuanto a la organizacid.n del Batalldn de lnfante -

rra y a nivel Brigada también es un aspecto positivo porque es 

te criterio ha sido aplicado an todas las Unidades Tcícticas. 

b. Durante la.s trece primeras semanas de inetrucci6n las escua -

dras 4• esta Unidad fundamental no -tendrcín reemplazante por -

carecer en este per(odo de solda.dos _dbtinguidos. 
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2. DOTACION DE PERSONAL Y EQUIPO. 

La compaft(a. d.e instrucci~n y reemplazos al contar con los mismos-

elementos y perso~l · de una compailla ele fu.sUeros cUsica. con una-

inatruccid'n aceleracla puede conv,nirs~ en una unicla.ci funclamental -

méÍs. Esto también sucede con las Unidades fundamentales de las o 

tras Unidades T¡{ctica.s. Este es entonces un aapecto positivo de la. -

Bri¡ada. 71. 

Secci.Sn V - LA COMP~IA DE ARMAS DE APOYO 

No est¡( p.revista en la · organizacltSn d•l Batall&n pero en c&S> neceaa 

rio puede conformarse una, segregando pelotones de apoyo de las 

compafl(as de . fusUe.roe. 

'· 

1 

1 
1 

/ 

; t 
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CAPITULO 4 

EL GRUPO MECANIZADO 

SeccicSn 1 - GENEaALIDADES 

l. MISION Y CAPACIDADES . 

a . Mhi6n. 

La miaión del Grupo de Caballer(a Mecanizado continlia igual -

en la nueva TO.E; que en la anterior. 

Esta m i s i6n es la cie : " Efectuar el combate m óvil y cumpli r -

t areas de reconocim iento y segurid d para la Unidad Superior" . 

b . Capacidades . 

Las capacidades de la nueva TOE aon iguales a las de la o r g!:._ 

n.izaci6n anterior . Las asignadas para la gue r ra regular son: 

1) Proveer reconocim i ento y se¡uridad al esc::al6n al cual 

pertenece, operando en acción independiente . 

Z) Recolectar y transmit ir informacicSn , inclusive sobre blan 

coa potencialeª para la Artillería~ 

3) Efectuar el contrareconocimlento ofensivo y defensivo. 
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4) Protejer los blancos del esca16~ superior. 

5) Mantet'l.el' el enlace y contacto entre Unidades Superiores. 

6) Debidamente reforzado puede operar como fuerza de co -

bertura. 

7) Provee medios de transmisiones y con)unicacicSn de emer 

gencia a Comandos Superioree. 

8) P roporciona. segurlcla.d a las ireas de retaguardia, l(neas 

de comunicaciones e instaladones administrativas eontra.­

·ata,(¡ues de guel'rillas, fuer•a.s aerotransportadas y de pa.• 

ra.caidistaa. 

e. .Comentario a la. misi6n y las capacidades del Grupo Mecamzado. 

Como acabamos de enunciarlo, laa capacidades y la mbi6n -

\!el Grupo no tienen ningu~a varlaci&ri, y c:omo se vera( mas a­

delante no hay modificaciones sustanciales en su organlzaci6'n • 

Pero s• considera que, como la Brigada 71 tiene un frente de 

reaponsabiUda.d mucho · mis amplio que su antecesora, el Grupo 

no estcí en las mismas condiciones para cumpUr las misiones -

que le son propias en un ~rea que se ha doblado. 

2. B:FECTIVOS. 

a. ·Los efectivos de la anterior organiza.ci&n est~ consideJrados en 

d.ota.ci6'n completa y d.otad6n i'eclucida, a la primera le corres-
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ponden 41· 240 - 635- 44 y a l a segunda 34 - 19Z - 49Z · 40 . 

La explicaci6n a e sta s diferencia s es la s i guiente: 

1) Oficiales: Los s iete oficiales correspondían a : Un ofi 

cial de enlace do grado Teniente ·ue porte­

nec!a. al Comando del Grupo y ·a seis ofici!_ 

les de un e s cua.dr6n de reconocimiento livia 

no que no estaba. considerado en l a dotaci6n 

z:educlda. Es deci r la dotacidn completa co~ 

templaba tres escuadrones de recnnocim ien 

to liviano y la reducida dos . 

Z) Suboficiales: La diferencia de cuarenta. y ocho suboficia 

3) 

les cor responde a: 

a) Tres suboficiales del escuadr6n de Comando 

y servicios que sen: Dos comandantes de e!_ 

cuadra de la secci6n de Pollera Militar y un 

suboficial enfermero . Este personal pe r tene_ 

era al pelot6n de servicios de guarnicidn que 

en la nueva organizaei6n no figura . 

b ) Cuarenta y cinco suboficiale s del escuadrcS'n 

de r e conocim iento liviano que no se conside 

:raba én dotaci6n reducida. 

Soldados : La diferencia de ciento cuarenta y tres 
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soldados corre spond.e. a: 

a} · Ciento treinta y siete del escuad.rdn de reco -

nacimiento liviano q,ue . figuraba. en la dota.ci6n 

eompleta. 

b) Seis del escuadró'n de Comando y Servicios c¡ue 

son: Un eolc:la~o enfermero, un soldado condu~ 

tor de ambulancia, un soldado operador de g.rda. 

y tres ayudantes de mec<!mc;a..· 

b. Como puecle observarse la diferencia ~sic& entre la dotaci&n .. 

completa y la · dotaci6n, reducida. en el Grupo Mecanizado era un 

eseuadrc5n de reconocimiento liviano. 

3.. COMPARACION ENTRE EL ORGANIGRAMA ANTEIUOll Y EL ACTUAL 

a. La ~iferencia furidamental entre estos dos organigramaa, es 

que en la organizaci&n de l. 965 se consideraban dos eacuaclro­

nes de reconocimiento liviano y en la actual se consideran tres. 

El ~umento dé un . escue.drcSn aumenta 1a capa.cic:l4d del Grupo en 

un cincuenta pol.' ciento. 

Este entonces podemos c:onsic1erarlo como un aspecto poaitivo -

en la. Brigada. 71. 

b. Pero como aspecto negativo de esta orga.nizac:i6n, por lo Jnenos 

hasta el presente, es la carencia de una capacidad de choc¡ue • 
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~ue la dan loa tanques. 

ln batallón- de Caba.Uerra BUndada del Ej,l'cito Norteamericano 

tiene tres oacuadronea ele .eaballer!a y un eacuadr6n de caball!.. 

rra a,re.a. Loa oscuachonea de caballor(a blladada. tienen pelo-
" . 

to.nee con la misma denominación (pelotones d• caballerra blin-

dada), cacla uno de los cuales cuenta con una escuadra de fuai 

lesooa, una escuadra de apoyo, una sección de exploraclores y 

UD& sec~ión de tanques. 

E s nec.esaJ:io moclific.ar el Gfupo de reconocimiento liviano do-

tando cada escuadrón con ·una aecci&n de tanques. Esto harta-

que el Grupo se c~nvirtiera en un ·Grupo de Caballerra Blindad~ 

J:s neceaa!b hacer esta modifleaclón pues ea un aspecto d.rbil-

que tlene la Brigada 71, · el no contar con la capacidad de cho-

que 'ue le clan loa tanques. Concluyenclo podemos decir que c'!_ 

mo grupo ·de reconOc:ünieato Úviano estéC blen dotado y or¡aniz!_ 

clo para o~rar en nuestro medlo pero la Bll- 71. carece de u-

na fuerza de choque. 

Sección ·u - ESCUADRON DE COMANDO Y SER.VlClOS 

l. MISIO N Y CAP ACIDAD.ES. 

a. La mbl6n del escuadrón de Comando y SerVicios 1)0 ha variado. 

La que figura en la nueva TOE ea: "Proveer loa medios de Co -

mando y e1emel'ltoa de. apoyo de servicios para el combate que-
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requi•re la Unidad . Tic;tlca para eu operacldn. 

Sus capacidades. contlmta.n la.s mismas de la organizaci~n ante­

rior, salvo una modific.a.ci6n que se 8\Úl'e en la capacidad rela 

tiva al mante!dmlento orgl(nico. La TOE anterio.r le da a este­

eseuadrcSn la capacidad de hacer mantenimiento hasta el cuarto. 

esca.lc$n en tanto que en la nueva TOE le da la capacidad de ha 

cerlo hasta el tercero. 

b. Las otras capacidades y Clue no sufren ninguna mocüficaci6n de 

la. organizacidn anterior a la nueva so.n: 

1) Comando y transmisiones. 

Z) · Planeamiento, coordinaoidn y control de las operaciones. 

3) Apoyo de se-rvicios para. el combate. 

4) Mantenimiento org4nico de. primero, segundo y tercer es 

e alón. 

5) Sanidad. 

z. ORGANl.ZACION. 

a. El escuaélr6n de Comando y S•rvidos sigue los lineamientos g!. 

nerales trazados para esta Uni4lad y _que se aplica en todas las 

Unidades T€cticas. 

Este! organi~~o a: 
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l) Un Comando de Escua.drc.Sn. 

Z) Un pelotcSn auxiliar del Grupo. 

3) Un. pelotc:Sn de transmisiones. 

4) Un pelotcSn de abasteclml•ntos~ 

S) Un pelotdn d.e transporte y mantenimiento. 

6) Un pelotdn de Sanidad. 

b~ De la organiza.ci6n anterior se suspepdieron el pelotc.Sn de ser-

vicios y el pelot&n de Guarnicl~n. 

En ot!tos an~lisb se ha considerado como un aspecto positivo -

de la nueva orga.nizaci6n de la BJl-71, el que la Unidad de Co-

mando y ••rviclos de laa Uniá&des Tcícticas sea igual en sus !_ 

gwpa.clones mayores. 

l. COMANDO DEL GRUPO. 

a. .De la orga..nizacicSn anterior c:lesapal'ecen los dos· oficiales de en 

lace y un ofiei&l ayudante de operaciones y entrenamiento y a~ 

rece el oficial S-5 y ayudante. 

Las· supresiones eatttn plenamente justificada.& pues se ha com- ¡. 
\ 

pl"obado que el Grupo no necesita de oficiales de enlace y el <! . .!.' 
!, 

. ' llcial ayudante de operaciones y entrenamiento no puede dejar'~ . 
1 • 

'í 
por la carencia de oficiales. Ade.méÍs, en caso de que se deja¡ra, 

' ) 
11 

/\. ' 
J.. 
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deb(a quedar en la · Secct&n Tercera, que a su vez pertenece al 

pelot~n auxiliar de Comando. 

b. Con relaci6n a la ereaci6n del s-s·, como mi.mbro clel Coman 

do de la Unidad, se encuentra q,ue es un aspecto positivo dada 

la importancia ~ue en la guerra moderna tiene el apoyo de la 

poblacid'n civU. En ocasiones •• conaiclera c¡ue este aspecto es 

un principio nuevo de la. guerra. La. objec:i6n que se encuentra, 

y a.e consiclera. ya. por lo tanto como un aepec;to negativo, es que 

se reuna la activicla.d del S-5 y la del ayudame en un solo car¡o. 

Son dos ac,ividades db(mtles, la primera se proyecta hada el 

exterior de la Unidacl en tanto c¡ue la segunda. se limita al irea 

inte ma de la U nielad¡ • a m'•, •• limita el ~bea del Comando de 

la U.Qldacl.. Se considera que esta reunicSa no va a. dar los bu -

tos esperados. 

4. COMANDO D.EL UCUADR.ON. 

a, De la o,r¡&nizac:i~n anterior se han suprimido aquellos cargos -

c¡ue tie.nen ca.ue ver con la labor ele aba.atec:imlentoa, la cual ha 

paaaclo a depender del USAG. -Este ea uno ele los aspectos mofa 

oignificatlvos de la nueva -oraanlzacl.Sn. J:l ComiUidante ya sea- ~ 

de Unidad T'etlca o fumSamental, ae ha Ubera.cio del aspec~o a«!_ \ 
\ 

n;inistrativo y 1& forma en que esta rama militar se ha o~gan!_ \ 

zac:lo ¡arantiza el apoyo logtstico y, de servició• para el comba-

te. tanto en tiempo de pa& ~omo de guerra. 

\ 
1 

\ ., . 
\ ~ 
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ate escuadrcSn de ComaDdo y Servicios no tiene oficial ejecut!. 

vo como . sr lo tiene su igual en el Bat allcSn de lnfa.nte t!a. 

. ' 

S. PELOTON AUXILIAR D COMANDO. 

a . . Uno de lo.s aspedoe mis positivos · en la nueva. o r ganizadcSn es 

la impo~a.ncia que se le ha dado a la Secc:lcSn Segunda. En la • 

TOE ele l . 965 esta secci:cSn ú:nicamente tenl"a 

1 Sa-rgento de ·Inteligenci a 

1 Subo.flci al m•cancS¡wafo y m lmecSgrafo 

.. 1 Conducto de vehteulo Uviano 

(Mas el oficial S - Z que pertenece al Comando del Gru-

po. ) 

b . En la nueva organizac:idn aparece: 

l) Una. su'J:?secc;icSn adminbt rativa com 

Un Ofic ial de inteUgenct.a y ayudame del S-Z. 

2.) Una aubsecclcSn de intes-rogadores y or den · de batalla con: 

- U.n especialist a en interrogacidn y orden M batalla. 

\ 
Un especialista en interrQga.cicSn, estadtstlca e infor - \ 

mac:icSn. \ 
\ 

\ 
~ 
\ 
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3) Una escuadra de inteUg•ncia. y control de prisioneros con: 

Un Comandante de Escuadra. 

Nu•ve soldados de inteligencia y control de prieione -

roa. 

En cuanto a la aeccl&n tercera se enc.uentra que el perso -
nal cQn que cuenta •• poco pal'a a'ender el gran volumen 

de trabajo que •• asigna a esta secci6n • .Esta aecci&n ha 

quec!a.clo con: 

Un suboficial mecaruSgrafo. 

... Un suboficial dibujante. 

La aecci6n cuarta c¡uec:la con un ayudante de S-4 y un mt;_ 

can,grafo que se c.onsidel'a un n\Ímero adecuac:lo de pe rs'!_ 

naJ. ya que gran parte de su antiguo tYabajo pas6 a. ser -

desempeflado por las Intendencias locales. 

. 6. P E LOTON DE ABASTECIMIENTOS. 

a. E a uno . de loa aspectos potltivoa de la. nueva orga'Qizaci&n, la 

creaei~n de este pelotc.Sn. lin 41 han quedado todas aqw.Ua.s acti 

vtdacles como abastecimle¡~.tos y Jefes de ra.nc.ho de los escua -

cirones, peluqueros, etc. 

E n otra secd6n del mismo pelot&n llamada aecci&n de materl•l 



de guerl"a .est.(n loa armeros y ayudante de a.rmf!r!a. Los abas 

teclmientos da.ae W han quedado en la Secct.cSn de Combustibles 

y Lubricantes . 

b . Este pelotcSn ha quedado entonces con: 

1) Un Comando 

2) Una SeccicSn de Abastecimientos 

3) Una Secci6n de material de guer-ra. 

4) Una sección, de c:ombuetiblea y lubricantes . 

1. PELOTON 011; S.AN.WAD. 

a.. Con relacicSn a la orga.nizacicSn anteriot- no hay una considera. -

ci&n de fondo. Este pelotcSn ha quedado organizado en forma ai 

mUar al de las otras unidades t'eticas . , Consta de: 

1) Un puesto de socorro. 

i) Una SeccicSn de primeros auxilios y evacuaciones . 

Se ha suprimido como aecelcSn la SeccicSn de Ambula.nciaa . 

Pero c:ompárando este pelotdn con el mismo del Batallón de In 

fa.nterl'a se encuentra que en el segundo hay catorce camilleros 

en la secci&n de pl'lmeros auxilios y evacuaciones e,n tanto que 

en el GRUMEC no le figuran camilleros. 

1 

l 
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8. P:S:LOTON DE t'l'lANSMISlONES. 

a. Con rela.eicSn a la. o¡aga.nizacicSn anteriór no varl'a sino en que la 

a~ccidn . de ·teléfonos ha sido suprimida. 

Po~ lo demlÍs queda con las mismas ~ecdones: 

1) Comando 

l) Secdc:Sn r.a.dio 

3) Sec:cidn Centro 4e Mensajes 

4) Seeci6n· de Mantenimiento. 

9. PELOTON llE TRANSPOltTE Y MANTENIMIENTO. 

a. En la antigua organizacicSn se Uamaba pelotdn de mantenimien­

to. Todos los ecmductore& del escuadron de servicios que antes 

estaban diseminados por. todas las secciones y subseccionea se 

han o.Dido aqut • .Esto ae considera c¡ue ea un aspecto poaitivo .. 

pues .facilita el control y la inatruccicSn de loa conductores. 

b. .Ahora se dJ.vide el pelotcSn en tres aeecione-s: 

1) SecclcSn de Tr~sportes. 

2) SeccicSn ele Maatenimiento. 

3) ·secdcSn de Recupetact.Sn de Veh(culos. 
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En la. primera quedan todos los conductores& en la segunda f:ts 

tk los individuos encargados del' m~ntenimlento automotri z y 

en la tercera se encuent ran la grua y •us operadores . 

e; . En el batallcSn de lnfanteña el ~lotcSn se llama de Transportes 

y t iene dos s•ceiones que so~ 

l) . Sec;ddn dé Veblculos 

Z) SeecitSn de Mantenimiento. 

En el Batallón de Infa.nterra hay un suboficial de eatacltstiea y 

kal'de.z que en el GRU.MEC no se considera. Conaidero que es ­

'ht car¡o o sobra en el BataUdn ele Irúanteña o falta en el Gru 

po Mecanizado. 

10. PELOTON Di: SER.VIGlOS DE GUARNICION . 

a . En la antigua organizaclcSn figuraba. ••te pelotcSn de servicios -

de guarnieicSn cuyo comandante era el ofic:ial ayudante del S-4 • 

En 14 ~ueva TOE no figura . 

Estaba organiza.cio aslí 

1) Comando 

Z) Secei&n de Pollera MiUtar 

3) SeccicSn Auxiliar Comandg del Grupo. 

4) Secd&n Sanidad. 
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5) Sec.ci6n Transportes .Ouarnici tSn. 

6) SeacicSn de :Rancho y Casinos . 

7) Secci6n Ta.lle•es y reparaciones loc:a.tivas . 

8) SecctcSn Mantenimi•nto de lo . y 4o. escal6n. 

Este pelot6n era un aspecto positivo en la organi~ci6n ante 

rior pero que al hacerse la nueva TOE y organizarse el s i ete· .. 

ma logístico y de A . S . P . C . en base a las lntcntdendas locales 

y Yeglonales ya no •• justificaba su exhtenda. 

Aqu( se agrupaban todo, aquellos . empleados c:i viles y suboficia 

le• c¡u perm&nec(a.n én la. gua.rnici6n, cuando las circunstancias 

exigieran que aallera. todo el Grupo. 

11. CONCLUSIONES. 

a. Aspectos positivos. 

1) Aumentan los escuadrone s de reconocimiento liviano a 

tres en lugar d• loa dos de la organisaci6n allterior. 

2) La organizadtSn del es~ua.drtSn de Comando y Servicios ~ 

dguiendo los lineamientos establecidos para todas las U --· . 

nidades Toíctlcas . E n la Brigada anterior este era un as-

~cto que denotaba. cierta an.a.rqu!a. 

3) Suprcui6n de dos oficiales de -enlace Y. un ayudante del S - 3 
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del Comando del Grupo. ~ttos cas-gos no encajan dentro-

de la Plana ·Mayor Cltsloa. 

4) Reorganizaci6n de la Sec:dcSn Segunda. en una. fonna tal 
~ ' ' 

que le da mayor 'capacidad. 

5) SupresicSn d.el pelotcSn de servicios de ¡uarnici6n porque su 

exbtencia. ya no se justlflcaba.. 

b. Aspe.ctos negativos. 

l) Poco pel'aonal en la Seccl8n Tercera.-

SeccicSn m .. B;SCUADRON DE RECONOCIMIENTO 
LIVIANO. 

l. MlSlON Y CAPACIDADi;S. 

a. En laa dos TOE (la. a.ntigu.& y la de la Blt-71), su misicSn es la 

de "Participar en el combate mc1vU y cuinpUr tareas de reco ... 

nocimlento y seguriclad en desal"rollo ele la ••~rielad del grupo 

o en apoyo de la Unidacl, a la f;v.aJ; se ha agregado. Desempe .. 

í\arae en misiones de combate como Unlclad de economra de 

fuerzas." 

Se considera que con la actual orga.nizactcSn y con loa medios -

con que cuenta s( est-' en condicb~a de cumplir su mtsicS'n. 

Como la organiza.cicSn no ha variado, esta Unidad puede desarro 
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llar las n1ismas capacidade~ .de la tabla anterlor pero debe te -

nerso en cuenta. que hay una Umitaci&n debido a que el frente-

de rsspOnsablliciad. de la Brigada ha aum•ntado. Claro que al 

Grupo Mecanizado se le ha aumentado el nlÚnei"o de sus escua-. . 

drones de recooocimlentG de dos a tres. 

b. En la Brigada a ·nterior, ·el Gl'Upo Me.canizado .realizaba su la .. 

bo·r de J'econoc:lmiento y seguriW en un frente de m;(s o me -

nos 10 kiMmetros en tanto que ahora esta medida se ha aume~ 

tado ha"ta mas o menos veinticinco ldldmetros. 

Esta desventa.ja ae veri reducida al recibir vehtculós especiales 

que aumental'cín su capacidad. 

z. OllGANlZACION. 

a. El Escua.drcSn e stéÍ Ol'ganlzad.o a: 

1) Un Comando de :&scuacir&'n. 

Z) Un pelot6n de apoyo. 

l) Tres pelotones de reconocimiento. 

Comparando esta organ1zaci6n se observa qut han sido suprimi 

4as las secciones de mantenlmieAto y la admlnistr-.tiva. E.sto -

explica. el por q,u& de la reducci6n en efectivos. En la TOE a~ 

terio:r figuraban efectivos de 6- 45- 137- O y en la actual 5 .. -

· r. 
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Z4- l3l. 

b. Al observar estos datos sin entrar a analizar las reducciones ... 

p_uede formarse una. idea errcSnea y considerar que el escua -

drcSn, y por lo tanto el GrupG han perdido parte de su capacl -

dad combativa. 

l. COMANDO DEI., ESCUADltON. 

Ha quedado con efectivo• de 1- 1- 2- o. El comando anterior terúa a-
Z- z- o. .En la nueva organización se ha suprimido el oflc:ial ejecuti-

vo, aspecto que s( se considera negativo pues hay una pérdida de la 
capacidad de control y direcci&n. En cambio entra. a formar parte -

del Comando el suboficial de r4'gim~m interno que no esta\)& conside-

rado en la organización anterior. Figuraba en la seccicSn administra-

ti va.. 

Las otras modificaciones no son de mayor importancia y por lo tanto 

no se les hace ningdn a.~lisis. 

4. PEWTON DE APOYO. 

.. 
a. Continda con las misma.s secciones de la organización anterior, 

es decir: 

1) Un Comando. 

Z) Tres piezas a~tiata.q,ue. 
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3) Tres ·escuadras de morteros 81 mm. 

b. La seccicSn de piezas antitanque se le ha aumentado un amuni 

donador que en ·la oTganizaci&n anterio~ no. figuraba. Este es· 

un aspecto positivo pues da a la pieza una mayor capaciciad. 

coro ba.tlva. 

En. la organizacicSn ante dor no ti¡uraba amuniciona.d.or. 

e:. En la seccicSn de mortero no hubo ningUna. mod1fieac:i6n. 

d. Al Comando clel Pelot&n se le asigna,on clos amuniciona.dores de 

antitanques y un veh!culo pesado para transporte de municicSn -

q,ue la o!'ganizac:icSn anterio.- no tema. Este es un aspecto posi­

tivo pues asr el Comandante de . pelot&n va a tener un control -

mas efectivo ·sobre la municicSn antitanque, cosa que no suce -

cita en la organización anterior. 

5. PELOTON DE RECONOCIM.U;NTO LIVIANO. 

a. El pelotón de reconoeimiento liviano est' organizado astí 

1) Coma.ruio 

Que tiene la misma organizac:i.ón ele la TOE anterior es • 

decir, un Comandante, un reemplazante,· un conductor de 

vehtculo liviano y un radioope!'a.clol'. Se considera que. •.! 

te gi"Upo esU: en condicicSn de ejercer el comanc:lo .del pe­

lotcSn. 
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2) Escuadrones de .Exploraci6n: 

l escu~dr&n tiene eeis de estas escuadras, nlimero que­

e s igual a las contempladas en ·la organiza.ci&n anterior ... 

L a ánica modificaci6n que sufre esta escuadra es el ca.m 

bio del reemplazante de la escuadra. t¡ue era un subofi 

dal por un soldado. Este .es un aspecto negativo pues se 

eon•idera que un $Oldado, no estl en co-ndiciones de co -

mandar la escuadra o un equipo con · la misma eficacia que 

un suboficial. 

Este caso se presenta ten .casi todas las Unidades Tá:cti -

cas. E a un aspect.o neg-ativo de toda la Briga da 71. 

3} E s cuadras de Fusile ros. 

El eseuadr6n tiene seis de estas •scuadras es decir, dos 

por pelot&n. Compartndola con la ol'ganizacl6n anterior .. 

la escuadra ha disminu(do sus efectivos de lZ a 10. 

Esta diferencia de dos hombres corresponde a los ayuda~ 

te s del apuntador de F A que desaparecen. 

La escuadra actual queda as(: 

Un Comandante. 

Un reemplazante. 
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Dos apuntadores .del FA. (G.3) 

Cuatro fusileros 

Dos conductores de vehtculoe livianos. 

La supreaicSn de dos fu.sileroe en cada escuadra, la afec­

ta en cuanto al ndmero de com.batientes pero no en cuan­

to ~ su poder de fuego pue~ estas unidades est'n dotadas 

de fusil G-3 . 

En estas escuadras ·hay una variable de los conductores • 

Pueden ser seis o doce en toclo el escuadrcSn, segdn que -

el veh(culo de la e séuadra sea de i de tonelada Q de una -

tonelada. 

6. MATERIAL DE GUERRA. 

La parte esencial es q~e continda con las mismas ametralla.doras es 

decir 12, por lo tanto su capacidad es la misma de la organizaci&n­

anterior. 

7. MATERIAL DE INGENIEltOS . 

E:s el mismo asignado. a una compa.fí!a de fusileros, por lo tanto eu 

capacidad, en este aspecto, es la misma de una Unic.iad func:lamttnt~ 

de Infante r6.. 

8. MATERIAL DE SANIDAD Y TRA.t.~SMISIONES. 
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Es igual al de una compa¡fli'a de fusileros. 

9. MATERIAL DE Tl\.Al'CPORTES. 

En la ralaci6~ que se establece a continuacicSn se puede observar las 

modificaciones que hay en este material. 

Camiones de .!. TON. .. 
Camiones de 3/-4. TON. 

Camiones de zj TON. 

Remolques l 

Remoh¡ues 3/4 

Remolc¡ues lÍ 

BR·71 - ANTERIOR. 

32 Z9 

3 5 

o 1 

35 35 

12 1 

1 

o 1 

Como se aprecia el material de tran-sporte sigue siendo el mismo -

aunque hay una ·leve variaci.Sn t!tn cuanto a l a clase de vehtc:ulo. La 

variaci &n importante esti en el aumt!tnto de remolq1es . Este ea enton 

ces un aspecto positivo . 

1 O. CONC LUSlONES . 

a . Aspectos positivos: 

1) Supresi6n de la. secci6n de mantenimiento como una agru_ 

pacic:Sn mayor del escuadr6n. 

Z) Supresi6n de la. secci6n administrativa, pues libereS al 
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Comandante clel aspecto administrativo .ya que aqu! se en 

contraba.n el suboíicia.l de abastecimientos, el jefe de ran 

cho y soldados de rancho y abastecimientos. Este perso-

nal quedeS en el pelotcSn de abastecimientos clel e.scuadr&n-

del com ando y servicios . 

3) Dar a las piezas antitanque un amunicionador que no figu 

raba en la organizacicSn anterior. 

4) Dar al Comando del escüad:rcSn un grupo de amunicionaclores 

de antitanque y un vehtculo· ¡>ttsado para el transporte de -

esta municicSn. Est o obedece a. una mayor dotacicSn en muni 

ci6n antitanque lo cual aumenta su poder de combate. 

S) Aumento cle la capacidad de transporte por la asignacicSn-

de mayor ndmero de rem olques. 

b. Aspectos negativos. 

1) Haeer que el reemplazante de la escuadra. de expleracicSn 

l. MISION. 

seá un solda.clo en lugar de un suboficial que era lo p.re -

visto en la orga.nizaci6n anterioJ. 

Secci6n IV .. ESCUADRON DE INSTRUCCION Y 
RE EMPLAZOS 
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11 lnetl'u!r ·y entrena.r sus tropas org.tnicas 11 
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En la nueva TOE se suprimi6 la parte sigui-ente que dice: "Preparar 

y prever la asignacic.Sn de reemplazos dentro de la Unidad t'ctica". -

Esto se debe a que esta Unidad no euminist ra reemp~azos sino que 

entrega un escuadr6n completo una v•z terminada la instrucción. 

Z. CAPACIDADES. 

B:n la nueva TOE . se le asigna una capacidad eventual como es la de 

"cumplir las misiones d:• combate que se le asignen." 

3. OllGANIZACION. 

Su organiza.ci6n es exactamente igual a la de un escuadrc.Sn de recono 

cimiento liviano. 

4. EFECTIVOS. 

Sus efectivos son iguales a los del e·scuadr6n de reconocimiento li • 

viano. 

S. ASP.i:CTO PC5ITIVO. 

' Como esta Unidad cuenta con los miamos medios de un es~uadr6n de 

reeonocimi nto liviano, con un p:rogra~na de instrucci6n especial pu!_ 

de contarse en poco tiempo con un escu•dr6n de reconocimiento m'•· 
. 1 



=========== = 

EL BATALLON DE ARTILLERIA 

--------------------------------------------------------------



EL BATALLON DE ARTILLERIA DE LA BRIGADA 71 
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CDO . Y BATERIA 
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AUX . CDO. J 

~CDO. BTR . , 
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R 
Noto : LA ORGANIZACIONES COMUN PARA PIE ZAS DE 75 MM,105 MM. Y 120 MM. 

-LA BATERIA DE INSTRUCCION Y RE~IPLAZOS ES SIMILAR A UNA BATERIA DE FUEGO. 

INSTRUCCION 
y 

REMPLAZOS 

~ 



EL BATALLON DE ARTILLERERIA DE LA BRIGADA ANTERIOR 

11 

0 
1 .----- --- - ---- --.- -------- -- ""1 

¡--1-CDO. Y BTR. 
~ 

OBUSES DE CDO. Y 
SERVS. 

• 1 1 

1 

1- ESTA ORGANIZACION ERA COMUN HASTA ESTE NIVEL PARA ARTJLLERIA DE 75 MM Y 105 MM. MOTORIZADA 

2- EN LAS BATERIAS DE FUEGO HABlA ALGUNAS DIFERENCIAS COMO SON·. 

a_ LA BATERIA DE OBUSES DE 75mm.CONTEMPLABA UNA SECCION DE SANIDAD DE 0-1 -4 - O 
QUE NO FIGURABA. EN LA BATERIA DE 120.mm. 

b- EN LA BATERIA DE MORTEROS DE 120.mm. SE CONTEMPLABAN TRES PIEZAS EN CADA SECCION 
DEL ESCALON PIEZAS EN TANTO QUE LA BATERIA SOLD CONTEMPLABA DOS PIEZAS POR CADA 
SECCION _ ESTOS ESCALONES PIEZAS DE AMBAS BATERIAS TENIAN DOS SECCIONES CADA UNA 

e- LA BRIGADA 71 UNIFORMO LAS BATERIAS EN CUANTO A PERSONAL,MATERIAL Y EQUIPO SIENDO 
ESTE UN ASPECTO .POSIT.IV_O. 
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CAPITULO 5 

EL BATALLON DE AR.TILLERIA 

SeccicSn 1 - GENERALIDADES . 

l. MISIO N Y CAPACIDADES . 

a. Mlsi<Sn. 

l!.n la nueva organizacicSn su misión continúa la misma. 

T·extuarlmente dice en las dos TOE: "Dar apoyo de Fuego a la 

Brigada y refe r zar los fuegos de otras Unidades de Artillerra". 

b. Capac:ida.des. 

1) La primera capacidad es exactamente igual. 

Z) La segunda capacidad en esencia es exactamente igual y 

dice: "Reforzar los. fuegos de otras Unidades de Artille -

r(a". 

La anterior tiene una parte méls que dice " ••••• y de mor 

teros pesados". Esta diferencia. se debe en que las ante -

riores TOE de !A.rtlUorra ae habra.n elaborac!o una por ca-

. da arma clltdc • E n :ta organi.a cicSn de l. 71 s-e ha. elab~ 

rado unA TOE común para todas las a?mas de artillerra . 
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Este es un aspecto positivo pues una bater(a de fuego pu!_ 

de dotarse con morteros lZO. o con cationes· 105 sin nece 

sidad de hacer cambios en la organizaci&n. Es decir la 

nueva TOE es aplicable a todas las armas de artiller!a -

con que cuenta el Ej~rcito de Colombia.. 

3) La. tetcera capacidad es "efectuar r'pidos deapla.zamien -

tos para cumplir au misicSn". En laa doa TOE figura i 

gual. 

4) La cuarta capacidad es la de que est' norga.nba.do p&t"a -

moverse motorizado". 

5) En la anterior TOE (1. 965) le figuraba la capacidad de ''h!_ 

licoportarse y en ese caso eu movilidad aumenta. notable -

mente." En la nueva. TOE no se ha considerado. 

c. Comentario a las capacidades y 'la midcSn. 

Salvo la capacidad de helicoportat"se, que flle suprimicia en la 

nueva TOE, toda.e las que figuraban en. la TOE de 1. 965 eat4Ín­

en la nueva cr ganizaci6n. 

Pero es necesario tener en cuenta un aspecto fundamental an -

tes de entrar a hacer una coruparacicSn y aáliaia mah detallado 

y es que la BR-71 se ha c't"ecido notablemente en unidades de -

infanterra.. De tres batallones de infanterra se ha. pasado a nue­

ve y puede llegar ha.ata doce, pe ro la a unidades de apoyo conti-
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' mian las mismas que pa:ra la Brigada anterior. 

En el caso que nos ocupa . el . Batn.llcSn de ArtUler!a , que an 

te~ apoyaba c.on ¡;u fuego a tTes batallones de lnfante r ra , ahora 

debe apoyar a tres Comandos operativos cada uno con má:s . o 

menos tre.s batallones de infante rra. 

Antes deb(a cubrir un iÍre a de m&• o menos d.ieSJ: kilómetros ~· 

era el ¡(rea de responsabilidad normal de la Briga.da. anterior 

ahora cubrir más o menos veinticinco kil6metros que ea el '- -

rea. de una Brigada 71 con dos Comandos opet'ativos en p ime­

ra l(nea. 

Entonces la rnisi6n y las capa.cidad.es a.signá.das pueden ser las 

mismas pero la Unidad no puede cumplirl&lil en la misma forma. 

Si aceptamos que la s.it~ci6n ~nterior era óptima. en la actual 

al aumentarse al doble el área de responsabilidad su capacidad 

se ha. reducido en un cincuenta por ciento. · 

2 . ORGANIZACION. 

a. Efectivo s . 

E n la · organizacicSn anterior el batallón tema 43- 174- 371- 33-

en la dota.cicSn compJet a y 34- 16!- 343- 33 en la, dotaci<Sn red'.!_ 

cid&. Ahora ha quedado con 33- 124- 486- O corno dotacidn áni 

ca. 
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Como en el antiguo batallón de ~rtillerra son tan marca­

das las diíe:rencia.s entre la dotaci6n completa y la redu­

cida se va a. dar a continuaci6n una expllcacicSn: 

1) La diferencia. de nueve oficiales se debe a: 

Tres. oficiales de grado· de Caplt~n q.te figura­

ban como Oficiales de Enlace. y e ran dotacicSn 

del Comando del B ·· tallcSn. 

Seis observadores adelantados de grado de Su~ 

teniente. (dos por cada bater(a); es decir la -

secci6n de observacicSn ~A.delantada de la bate 

r!a contemplada. . 

. Tres observadores adelantados de la clotacicSa­

compléta y uno en la dota.oicSn reducida. 

Z) La diferencia de trece suboficiales era n: 

Siete suboficiales en la baterra de Comando y 

Servicios que et'an: 

l Ayudante del euboficial de cont:rafuegos. 

1 Dibujante intérprete de aerofotcgraf(a. 

3 Suboíiciale e de la S-s ccicSn de Enlace 

Z Armeros auxiliares del escalón de municiones. 
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6 Subofích~le s que co r esponden a: 

- 2 .Observadores adelantados , por baterra . 

de la sección de obee~vadoree adelanta -

dos de la batel"(a . 

3) La diferencia de veintiocho soldados ent re la dotacicSn com 

pleta y reducida en la organizaci6n anterior o&edece a: 

a) Di•z y eeis soldados en la Ba.teri'a de Comando y Se!_ 

vicios. 

3 Operadores de Ce ntral telefónica y conductor 

de veh(culo de 1 de Ton. de la sección de­

enlace. 

3 Operadore-s de radio y tel~fono de la •ecei6n 

de enlace. E sta secci6n de enlace sólo figu­

r aba en la dotación completa. En la dotación 

reducida ninguno de sus miembr os estaba. -

conslde ra.do. 

6 Soldados arnunicionadorea del escalón de mu 

niciones. E n la dotación completa se consi­

deraban ocho y en la redu cida solo doi. 

Z Conductores de velúculo de Zt Ton. E n la -

dotación completa figuraban cuatro y dos en 
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la reducida . T -=tmbi~n el e1ca.l6n de muni -

dones . 

2 Soldados á.municionadores de la seccicSn ele 

materíal de guerra del pelot6n de set"vicioa . 

En la com·pleta. figuraban cuatro y en la re 

elucida do e. 

b) Cuatro soldados por ca4a. una de la.s bate -rra!il de fue ­

go loa cuales son dos operadores de radio y tel«Hono 

y do a conductores de veh(culo de t de tonelada, de la 

seccicSn de obse:rva.ct6n adelantada. En tota.l son doce 

soldados . 

b . Comentario a la dotacicSn completa y reducida de la Organiza -

cicSn anterior . 

Como se observa en la. e.x:plicacicSn anterior, la diferencia en -

tre la dotacicSn completa y la dotadcSn reducida radica en los !.. 

fieiales de grado C pitin (3) que se supona iban a ir a. los Ba 

tallones de Inía.nterra corno ofici ales de enlace; en la. reducci6n 

de la Sección de obser.vacicSn a.delant.ada que tambi'n eata.ba o~ 

ga.nizada a tres equipos con el fin de enviar uno a cada palo -

t6n de in!anterra como oficiales de enlace y en la reducción de 

la seccicSn de observacicSn adelantada que tambi~n estaba organ!., 

zada a tres equipos con el fin de enviar uno a cada pelot6n c!e 

infante rl'a . 
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Otra. reducd~n obede~e al menor nlimero ele ~municiona.dores y 

armeros del escalón de municiones. 

!..ata explicaci6n aobre la dctc~.ci~n compl~ta y '~~'educida. es aba~ 

lutamente necesa.ri para poder apreciar y anali~al' la nueva Ot" 

ga.nbaci6n. · 

ltn la nueva organiza.ci6n la. reducct6n de la. ee~ción de observ~ 

cí6n adelantada a una tercera parte y la elimlna.d6n de la. aec­

ci6n de enlace, son uno de los aspectos m's ccntrovertidcu. Se 

piensa que personal de In.fa.nte r (a que no tiene u11a prepa.ra.ci6n­

especializada haciendo la función de obse rvaodres adelantados -

pueden hacer que se desperdic;ie el fuego de por sr ya escaso. 

La com pa.t•aci6n posterio-r entre la nueva o rganización y la, an­

tigu.a sa hace en base a la dota.ci6n reducida. E n cireunatanciaa 

muy e s peciales se har' referencia a la dotación completa. 

c. Organigrama anterior y actual. 

La estructura general del Batallón. se m antiene igual con una -

bater(a de Comando y Servidos y tres bater(•a de fuego pero -

en la nueva orga.nizaci~n apa.rece la batel'!a de inatrucd~n y 

r eemplazos que en o r ganización anterior no figuraba.. 

En la. orga nización anterior, uná. de las bater(as de fuego hae(a 

la instruccic.1u de reclutas . . Es decir hab(a doa b•tert'as de fuego 

con su instrucd6n desarrollada. y en condiciones de ser emplea-
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dos y una bater!a. de inst r u cdán . 

La situaci6n con la nueva. organiz&d6n es de tres bater!as en 

condiciones de empleo y una en instrucci6n q¡e está organizada 

como una batería de fuego nor al, con sus elementos y per•o ... 

nal completos . 

3. COMPARACION ENTRE LAS ANTIGUAS DOTACIONES Y LAS PRESEN 
TES . 

a. . Material de Guerra . 

En la. relac16n que aparece a continuaci<Sn se puede observar y 

conclu!r sobre el material de guerra del antiguo y el nuevo ba 

ta.ll6n de artille rra. . 

BR.-71 ORG . 65 

Ametralladoras Cal. 30 zo 15 

Ca.rabi,nas MZ 1Z2 

FueUes M-1 486 389 

Lanzacohetes z. 36 o 3. 5 16 

Obuses Skoda de 75 mm. 16 (Obus - lZ 
Mort. -
caft6n) 

Pistolas Colt Z9 Z7 

Subam et rallado ras 157 

En esta lista figur~ solo a.quel material que tiene una importa~ 

cia significativa y cuyo aumento o disminuci6n influye en la ca 

paci dad de la Unidad. 

,. 

\ 
\ 
\ 
1 

\ 
' 

'\• 

f\ 
1•\ 
'•, 

,) 
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Como puede observ~rse el B · t a ll<Sn ha · recibido un incremento­

en cinco ametralladoras y cuatr o obuaeat (mortero o caftcSn) . E!_ 

te increment o es debido a la compafti"a de i nstruccicSn y reem­

plasos . 

Es decir , realmente el B ta llón tiene cuatro bater!aa de íuego­

puea dado el caso, puede mediante un programa intensivo de 

instrucción, poner en iguales ·condiCiones a la Ba.terra de Ins -

truccicSn y Reemplazos . E~ta baterr'a tiene su dotaci6n igual a 

una bateri"a de fuego . Este ea entonces un aspecto positivo que 

se encuentra en el Batallón de ArtUlerra. 

b . Material de Inge-nieros . 

La dnlea modiíicaci6n importante · en material de i ngenieros e s 

la de que se ha agregado lós equipoa de detecci6n de m inas -

y de zapadores, un equipo de demoliciones que no estaba consi 

dera.do en la organbaci6n anterior . 

c . Material de Transmisiones . 

Siguiendo los criterio• eata.blecidos en la Br igada 7 1, el Bata -

llcSn de Artillerfa t iene el mismo material de trmsmbiones del 

Bata.llcSn de Infanterra y las otras unidades t'ctica.s de la Brig~ 

da. 

d . Material de Tranaportes . 

/ . 
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Las dotaciones aaianadaa en cada una de laa TOE aon: 

ORG. 1971 ORG . 1965 

Camiones de l Ton. 7 (25) 16 

Ambulancias de i Toa. 2 z 
Camiones de 3/4 Ton. 8 10 

Camiones ele 2Í Ton. 7 (30) 28 

Carrotaller de 2t Ton. o 1 

Grúa de 2t To~. o 1 

Remolque a de * Ton. 7 (Z7) 18 

Remolque a · de 3/4 Ton. S 10 

Remolques de 1t Ton. o (Z7) 25 

Remolques para agua en lÍ Ton. o 3 

Remolques de 2Í Ton. 7 1 

Como puede observarse hay una reducci~n en material de tran!.. 

portea . Esta reduccidn •• m'• significativa ai se tiene en cue~ 

ta que el Batal16n de Artillerra ha .tdo aumentado en una bate­

rlá que ee la de inatruccicSn y reemplazos que tiene como doti!_ 

citSn el mismo personal y elementos de una de las b&ter(as de 

fuego. 

4. CONCLUSIONES. 

a. Aspectos positivos . 

1) Elaboraci6n de una TOE común para las tree clases de 
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Anna que tiene ._ ArtUle r!a. colombiana o sea o bus de 

75 mm., mortero ele lZO y cationes de 105 mm. 

Z) Creac:i6n de la Ba.terra de lnatrucci6n y Reemplazos. Ea-

to hace que el &taU.Sn tenga cuatro bater!aa ele fuego en 

lugar de las tres que tén!a en la organbaci6n. Esto tam-

·b14n hace que el Bata llcSn tenga diez y seis piezas en lu -

gar de doce. 

3) E l aumento ele cuatro plesaa en el Batallc.Sn le aumenta un 

poder 4e fue¡o en un 33%. 

b. Aspectos negativos. 

1) E l BatallcSn de Artillé.r(a de .la BR-71 no eat' en condicio 

~s de cumplir la mhicSn asignada y Ueyar a cabo las e~ 

paclclacles ettableciclaa pues su 'rea de responsabilidad se 

ha crecido notablemente y las unidades para apoyar con -

sus fuegos se han triplicado. 

a) E l material de transportes se ha. reducido , esta reducclcSn 

es ma.y~r al se tier&e en cuenta que en el Batallón se han 

aumentado las unidades funclamenta.les de cuatro a cinco -

(incluyendo la Ba.te r ra de Comando y Servicios). 

Secei6n 11 - COMANDO Y COMP ARIA DE COMANDO 
Y SE RVICIOS 

/. 
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l. COMANDO DEL BATALLON. 

Con relaclcSn a la dotaeic.Sn reducick, el Comando del Batallón ligue­

igual. Sus efectivo• aon 7 ... 0- o .. que corresponden al Comandante y, 

P lau Mayor ya conocida. 

Hay una variaelcSn en cuanto a loa grados ·para desempe!lar eaoa ca!_ 

goa. Ett la TOE anterior figuraba para deaempeftar el cargo de S- 1 

y s .. 5 y ayudante, oficialea de grado de · Ca.plb(n. En la nueva· TOE­

para eatos car¡oa ae. conalderan ·ofi.cf.&lea de grado T "'nlente. Esta va· 

riaél6n ae juatlfica d.ebido a la falta. de oficial•• e8pecialmente en el 

grado r,d.e Caplt,n. 

Considero que la. Plana Mayor quedar!& roejor organiaada dá:-.dole el 

car¡o de S-Z a un Mayor en lu¡ar de que sea un Capit,n. 

l. Mial6n y Capacidadea. 

a. La miai6n de la bate rra de Comando y Se rvlcio1 na va T(a. 

Esta ai¡ue aiendoz 1'Comando, Plana Mayo ,_ Admlrdatra .. 

ciéSn, Mantenimiento, Servido Topogr,fico, Transmlalo -

nes y ab&ateelmlentoa, para el B tall6n de ArtUlerra." 

b. Las capaeidade a tam bl4n han sido co~iadaa en la nueva -

TOE textualmente de la TOE anterior a excepeic:Sn de la -

\Utima que a e comentar' a eontlnuaclc:Sn. 

c. La actual TOE dice que la B~terfa dé Comando y Servl -
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cios ' 'suministra. a las baterra.s _de fuego toda clase de a. 

ba.eteclmlentos" en tanto que en la. a.nterior pone como con 

dlc::icSn indispensable para poder sumbúatrar este apoyo el 

que se encuentre en ctotacic5n completa. 

La.. diferencia entre l&s dos dotaciones en Ll organización. 

anterior son: 

r) T es oficiales ·d.e enlace de grado CapiUn que perte·ne -
ce u. al Comando. 

2) Un suboficial ayudá.nte. de ·contrafue¡os_ y un áuboficlal 

dibuje.nte int,rprete de aerofoto¡rafra que pertenecen -

ambos a la seccl6n aeguncl& ele ialormacl6n y aerviclo 

topog r¡f;fico. 

3) Tres ofi_ciales y seis soldados de la. sección de en.la.-

ce, como pu"4e oba.eTvatae ninguno de los eita.dos al!. 

teriormente tiene una !uncl6n relativa. a ab&stecimlen 

toa. 

4) A la. dota.ei6n reducida. le hacen falta en el esea.l<Sn de 

munic;iones dos armeros a.wdliares de los tres que le 

figuraban al Batal16n; aeia de loa ocho soldados amu-

nicionadores y dos de loa cuatro conductores de veh(cu 

lo de zt toneladas. 

En consecuencia se aonside ra que la obse rvaci6ll que-



96 

figuraba en lA or¡anbaci6n ant•rio nQ ea real. No -

pod!a conalde,ra.rae que la baterr'a de Comando y Ser­

vicio• eataba. en condiciones de apoya.>r a laa b&ter(aa 

de fuego en toda claae de abaatec:lmientoa acSlo ai e •­

taba en do.ta.ct6n completa. -

2. ·oRGANIZACION. 

a. Gelle ra.ltd~e 1. 

De la organizacidn anti¡ua paaan a la nueva aunque aufriende­

algunaa , modificaciones, loa 8i.uientea organbmoa: 

1) Comando de la Ba.terta 

Z) PelotcSn auxiliar de Comando 

3) !lelottSn de Traaamblonea -

4) Pelotdn de _ Sanidad 

5) Pe.lotcSn de ·Transportes 

De•apareeen el pelotdn d.e aervlci.,• y el e.::alcSn de munido -

nea y aparece el pelottSn ele abaatec:imlentoa. 

Eata nueva ergal'Úz&c:icSn de la batert'a de Comando y Servicio•. 

en aus agrupa.donea mayores, ea is-u-1 a laa Compaft!aa de _Co­

mando y Servicio• de laa otras armaa. 
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b. Comando de la Ba.ter!a.. 

El Comando de la Ba.ter!a en la orga..nizact.6n anterior tanra. un 

total de 30 hombres, . incluyendo al Caplt~n Com&ndante de la U . 
. -

nidad. E n este orga.nbmo estaban peraeB&l de abastecimientos Y· 

rancho , personal de &métrall&4oraa y amunic:ionadorea, conduc:-

torea, operador de radie y tel,fono, meneaJero y trompeta. 

·con .la nueva or¡aniza.cl6n logfetlca del Ej,rdto, él peraonal de 

a.ha..eted.mlentoa y rancho p&sd a · depender de la. Intendencia local. 

El personal de ametr&ll-.dora.a ha paaado a una nueva secc:icSn -

llamada de ae¡urld&d interna. Ea aar e.omo el nuevo Comando -

de la bater!a conteml»la únicamente un suboíteial ele R.4¡imen I~ 

terno. Tambl'n pertenecen al Comando de la B&tert& el aiguie~ 

te peraonal de radiooperad.ores y tel'efontetaa, mensajero y trom_ 

peta y conductores que para efectos ele organiu.cMn, lnstruc 

d6n y r4¡lmen interno_ ae han agrupado en el pelotcSn de tl'&ll13 .. 

misiones y en el peiotdn ele t'raaeportes respectivamente. 

1 Solda.do radioope rador y telefonieta. 

1 Soldado men~;ajero y trom~ta.. 

1 Soldado couduetor de vehrculo liviano. 

Ya s.e ha dicho que uno de . los aspectos poaitivoa de la reorga.-

nizaci6n l . 971, •• que a los Comandoa en ¡eneral •• lea ha -
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quitado un einn'dmero de personal que des r oUaban variadas *e 

t ivldades que hac!an que e l Comando dejara de _ser un orga.nia-

mo di.rectivo y se convirtiera en un organi.am€1 ejecutante . 

No figura el Comandante de Compatlta, ' que en las Unidades de 

Comando y Servicioa de las otras unida.dee ti(ctieas s! estif: con -
' slderado. ·Parece que el criterio sea que esta ba.ter!a 1a coma~ 

de uno de los oficiales del Comando c!e,l Batall6n. En e l B ta. • 

ll6~ de Infante r!a el Comando de • ata c.ompaM'a tiene un Coman 

dante de Compafti'a y un oficial ejecutivo. 

e . Seeci6n Seguridad Inte ma. . 

Comprende esta seccitSn el personal de an'letrall&doraa que en-

la organización ante rlor formaba parte del Comando de la Ba -

terra . EsU formada. por: 

1 Suboficial Comanda..nte de Ametralladora-s 

4 Soldados apuntado-res 

4 Soldados ayudantes ele apuntador•• 

4 Soldados de amunidonadoree 

1 Soldado conductor org~nico del pelotón de transportes . 

La mlst6n de esta. seceitSn de seguridad interna. es dar aeguri-

dad a.l P . D . M . del :B&talldn. 
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d. P elotdn Awdllar de Comando. 

E ste pelotcSn aigue loa lineamiento• de los pelotOil41 8 simUaree­

de la¡s otras unidades . titctiat.a. E.st~ ·compuesto por: 

1) SeccicSn de Ayud:a.ntra, Asuntos Civiles y de Goble1;n0. 

Z) - Secci6n Segunda con: 

· SublecctcSn a.dmtn bt:rativa. 

Subseeci6n G upo de lote rt"ogadore s y orden de bata­

lla. 

Subaecci6n c:J,e reconocimiento y serVicio. topogrtfico . 

3) Seccidn Tercera con el Centro Director de Tiro. 

4) - SeccicSn Cuarta. 

Al comparar etta orgafdza.d6n con la a,ntedor se observa que ­

hay una. reducdéSb en pe~sonal y que la · secclcSn 4le enlaee de 

la organiución anterior ha sido suspendida. 

La escua.dra. de inteligencia que figuraba en la organlz&ci6n a.~ 

terior (0 - 1- 8) no ha sido contemplada en la. .nueva TOE. 

"En la SeccicSn Tercera no se ha considerado f~D la nueva orga­

:niza.cicSn el oficial ayudante del S- 3 ni el suboficW •• inat ruc-

cicSn y entrenamiento. . . 
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Como un a.-,;pecto negativo se considera la re6ucci6n de la Sec-

c16n T~ rcera. Eeta dependencia en todas las Unidades t'eticaa 

tlóne · idempl:e un gran volumen de tra.l;,ajo no solo para la pro-

pia Unidad ,. iJlte:rno sino hacia el exterior en cumpUmlento de-

drdenes de los Comandos Superiores . 

Del Centró Director de Tlro se ha suprimido el suboficial jefe 

-de ealculadore1 y un obae:rvado:r de comrol horizontal. 

e . PelotcSn de Tranamiaiones. 

El pelot6n de tr.•namisiones del Ba.t&116n de Artlllerfa tiene laa 

mismas secciones del mbmo pelotón del BataU6n de lnfanter(a 

y en cuanto a 1-. orga.nizaci6n anterior tiene tambitfn la.a mla -

ma.e secciones. es decir: 

1) Comando 

Z) Socci6n Ra.dlo 

3) Centro ~e Menaajes 

4) Secci6n TeltHonos de Ca.mpafla 

· 5) . Secci6n de Mantenbniento. 

. \ 

De las anteriormente nombradas , la única aeccicSn que tie'M -~ 

na modificación substancial a nivel pelot6n es la d~ manteni_ ' 

. i 
miento que . ha quedado con doa técnicos en ra..dio y plantas 1en 

\ 
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tantó que en la organiza.ci~n a11te :rior figuraban un radio•t4crd .. 

co jefe r dos- radio ~t,cnicos y un técnico de plantas~ 

Se entiende que no quiere decir que los clos euboficia.lea deben­

tener las dos e:s:Pecialidades pues es d!ffc::il encontr ar eata. ala­

se de suboficial. · 

E sta repartición no ea acertada. pues mientras al Ba.t&U6n le fi 

guran elnco plantas ell!f'ctricas , el equipo de radio ea rnta nume 

:roso y JP reparación es mts dispendiosa. 

f . PelotcSn de Abaateclmientoa. 

En es.te pelotón, q\1e en la organiza.cléSn anterior no fl¡uraba , -

han quedado las siguientes secciones: 

1) Se.ccidn de Abaste dmlelltoa. 

E ncargada de los abastecimientos clase I - II - IV. Aqur 

flgura.n los Jefes de Ra ncho y los solcla.dos rancheros y -

de aba. ate cimientos de la a bate r!as . 

Z:) ·Esealdn de Municiones lrttegTaclo por: 

1 Armero Jefe 

1 Oficial de Abaatecimtentos clase V. 

8 Soldados amunicionado re •. 

Se observa. en la TOE que no •• ha nombrado el ComandaNte 4el 
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Pelotdn, ni se establece de quien es la responsabilidad del su 

ministro de abastecimientos Clase m. 

E n el esca16n de municiones que en la or.ganizacicSn e.nte·rtor !. 

ra una agrupaci6n mayor de la Baterra de Comando y Servicios 

ha paaado a ser en la nueva or¡anizaci<Sn una Seccidn del Pelo­

tdn de Abastecimiento&. 

En la nueva organización se ha.n suspendido de •sta. organización 

el ayudante del guarda -parque¡ el arme ro. d.e apa atoa 6ptieos y 

lo• armeros auxil.iares (tres en la dotación eompleta. y uno en~ 

la reducida. ) 

g . Pelotón de Transportes. 

En la organiza.ci6n anterior no .existt'a· eate pelotón. Figuraba ~ 

na sección de mantenimiento automotor en donde estaban agru­

pa.doa todó aquel pe rtJonal que tiene que ver eon la repa.:ración.­

de veb!culoa . Esta secc16n estaba al mando de un oficiaL 

En 1& nueva TOE este pelcrt6n eat' ot'ganiza.do igual q,ue el del 

Batalldn de ltúanterra es decir: 

l} SecclcSn Comando. 

Z) SecdcSn Veh(culoa 

3) Secd6n Mantenimiento 
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Y est e! a l m 'ndo -de ·\m subofl ial. De este pelotón h a n sido su_ 

prim idos un suboficial electricista , ~n s Üb¿ficial latonero pin­

tor y el auboflc:ia.l ayudante de almac~n y ka.r dex. · 

h . PelotcSn de Sanidad. 

Actualmente ••U. o r ganizad.o en la .. mlarn.a forma que el de l Ba 

taU6n de Infanterra, es decir! 

1) Seeel6ti. . Puesto de Socor ro 

J) Tna Es·e:uaclrontu de prim•roa auxllioa y evacua.ctomu. 

E l puesto de sócorro tiené un Comandante ele -Pelotón, y Ofi -

cial de Sanidad, un _ofielal GdontcSlogo, un enfer:trH~ro jete y un 

enfe r me r o auxilia r . E ata es el mi•mo personal que le figu-r• a l 

Ba.ta.U4n de lnfa.nterl'a en su pueato de . •acor ro. 

Las t r es escuadras de prim eros auxilios están formadas cada-

una con: 

1 Enfermero 

1 AwúUar de enfermerra 

5 Camilleros . 

3. CONCLUSIONES . 

a . Aspeeto• poátitivoa. 

·'. 
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1) · Haber ca m bia.do el e rita rio de que a: las ba.té r!as de fu-e 

go s61o se les podiá. suministrar toda. clas~ de abastecí -

mientas si se contaba con la dotaci6n completa y al anal!. 

zar se e.ncuent :vi&. qUé el personal que faltaba ~ la. dotación 

reducida y que cumpllera. funclcS.a ele a.baateelmientos era r!. 

lativa.mente poco y su labo'!' de casi ninguna tr&ICendencia. 

2) Organisa.r la Baterra. de Comando y Servidos siguiendo el 

pat-rón ,establecido p&l'a todae las unidades Uctic&a. Eate­

es uno de loe aspectoa po!!litivoa a. nivel Brigada en cuan­

to a. organizaci6n ee refiere. 

3) · Convertir el Cóm..,ndo de la Ba.terra. en organismo pura.me~ 

te director. 

4) Cre&cicSn de 1& SecdtSn de Seguridad In.te,rna. 

5) Agrupar en el pelotón de tl~ansmiaio.nee y tranepo-rtes el­

personal de -soldadoe mensajeros, radioopera.dorea y/o te 

lefonista.s, conductores, para eíe etoa de org-.nlsa.c:lcSn. 

ln.struceicSn y r4gimen internó. 

6') e :re a,r el pelotón de a.bas¡tecimientos. 

7) Pa.ear el esca.l.Sn de _¡nunlcionee como una .secddn del ~­

lotcSn de a.bast~eimientos. 

8) Sup1'esi6n de la escuadra de inteltgenci4. 
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b. Aspecto., negativos, 

1) ReduccicSn de personal de la Seed6n Tercera de la Uni 

Z) Orga.nizar la Seccl4n de Mantenimiento con dos subo!icia.-

les técnicos en ra.dlo y /o plantas , la cual es insuficiente-

y mal repartido pues el equipo 4e radio ea mj(s numeroso 

y dispendloco su arreglo que el de las plantas eltfctricas 

que en el Batal16n son cinco en total. 

3) No figura especrficam ente el C&'t"gé de Comandante de Ba 

ter(a ni el de Coma.ndal'lte del Pelot6n _de Abastecimiento• . 

4) Supresión de la SeccicSn de Enlace . 

S) Reducci6n de la SecCl~n Tercera. 

Sec~i6n Ili - LA BATERIA PE FUEGO 

l. MISION Y CAPACIDADES . 

La. mbicSn asignada en la. nueva TOE- es b. misma que figuraba 

en la. organbiaci6n a.nter'io:r . E lla es: "Como Unidad .fundamental 
1 
1 

del BataU6n contribu(r al a.payo de fuego que tfete suministra a 
1 

.1 

la Brigada y aportar la coo~raci6n que le corresponda en lo• 
1 . \ 

' sistema• de observaci6n, transmbionee, y servicio topogr~!icoi 11 

·\. l 
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b. Capacidades. 

Sus ca.pacidade s , ·salvo la. áltima. tampoco ha n variado de la or 

ganizacicSn ante r ior a la. presente. Ellas son: 

1 )' R4pida oc:upacicSn de posiciones . incluyendo ope ra.ci6n de un 

sistema de obse r vact6n, una red de t r ansmisiones y un -
1 

Z) Puede cumplir m isiones de apoyo a. un Batallón de Infante 

r ra · con su propio contr ol de luego. 

3) MovWd&cl en vehtculo•. 

4) Puede hellcoportarse y aerotransportarse. 

La ánica que ha variado ea esta. última capacidad. En la or¡ani 

zadcSn anterior dec::ra: "EventUalmente puede transportarse a lo-

m.o y helicopo r tarla. 1
' 

e. Dota.cicSn. 

E n la TOE fi¡ura..n tres bater(ae de fuego pero la. ba.ter(a. de 

instruc:citSn y reemplazos, at1te una aituaci6n de emer¡e.ncia , me 

diante un programa. d.e tnatrucc:i6n especial puede convertirsé en 

Bate r fa. de fuego. pues tiene todos los elementos y pel'sonal ele u 
. .. -

na ba.terra de fuego . Si la Comp&fl(a de inatruccitSn no tuviera . : 
. ' ~ 

~ 

por ejemplo la• cuatro piezas con que cuenta una bater(a. de t"!.. 

go, ese er serra un obaúe~o ln•a.lva.ble pan convenirla. r4:plda 
! '! -
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mente en una bate rl'a da fuego . 

Eate @ntQnces es uno de los aspectos positivos de la nueva or­

ganiza,cldn. ~ata situación se presenta también en laa otras u­

nidades tictica.s . 

d . Efeetlvos . 

E n la. organiz&ctcSn anterior la ba.ter-ta de fuego tenra unos efec 

tiVC)I de 8- za .. 8&• 0 p&r& la dota.ci6n completa y 6- 26- 78- 0 

,&.ra la. dota.ci6a reducida . 

Se va a. esta.bacer a continuJLceicSn ctufles son las diferencias en 

tre una dotación y otra., ceomo pa.ao preltmina.r pára poder com 

prender y analizar la nueva orga.nb-a.cicSn. 

l ) Ofic:la.le a • 

La, ·cüftrencia- ele dc:>a oficiales corresponde a los óbserv~ 

dore a adelantado• de las Secciones de obae rvaci6n adelan 

t&da. La. dotaci6:n completa contemplaba. tres, en tanto -

que 1& dotación redu.cida. contemplaba uno. 

Ampliando esta explicacid.n puede decirse qué la bateda en. 

dotación completa., tenra tres equipos de observaci6n a.de 

la.nta.cl& y la ·reducid& a6lo un~. · 

2) Suboficiales . 



La. diferenCia. de dos ~ubof1ci.Ies entre la. dotacidn com -

pleta y la reducida son loa suboficiales de reconocim iento 

de la. SeccicSn de cbaeTVac:i6n a.delantacla que en la dotaci6n 

completa. contempla tres y en la dotac:i<ín 'l"educida contet m 

pla uno. 

3) SoldaGoe . 

La dií~rencia. de cuat:t"o olda.doa entre la dota.ci<in comple 

ta y la. reducida, son dos operadores de radio y tel~fono 

y dos conducto~a de vehtculo liviano de la ~ección de ob 

sérv _ciQn adelántada . 

La dotación completa contemplaba. tres de cada uno de e -

llos y la. reducida. a6lo uno. 

Resumiendo podemos decir que lA difereuc:la exiatente en 

la Batem de fuego del BatallcSn de ArtiUe·rr. en la orga- . 

nización de l . 965 es~ en .la Sección de observa.ci6n ade -

la.ntada. . 

Lé\ dotación completa. contempla. tres e ulpos de obse rva -

cicSn adelantada. y la. reducida. sólo uno . La :r&zdn de tros 

equipos es par a agregar uno ~ cad;1. unidad fuadame~al 

del B::.tallón de Artillera. 

L o s c r eadores de la TOE de l. 965 consideraron que en tiem 

po de paz sólo s~ necesita un equipo de obsen·aci6n adel&n ..... 
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tada . Pero· para. una situa.eicSn do conflicto inte ~eionü • 

sr se reque:rran los tres eq,uipo$. 

Un •<Pipo de ob•.•rvacidn adelantada.. est' formaclo aar: 

1 Oficial Obael'Vador a.dolantac:lo 

1 Suboíicial de reconocimiento · 

1 Ope r&dor de radio y t9ltUonc 

1 Conduetor ele vehículo livia.no. 

flcia.lea y subofi<:ialea y en vehículos. Mih adelant• te ve 

ra! 1a nueva organl.lli&.cbSn da! l oa e:quipoe de obaervaci6n ~ 

delant&da.. 

4) ~fectivoe de la Nueva Or¡aniza.ei6n. 

En la nueva organi~ción la batert:a. de fuo¡o tiene 5- 18 -

87- O y en la TOE a.nterior ,la dotaci.6n reducida le fl¡ur!. 

b&n 6- 16 - 78· O, 

Est~ aspecte de las reducdones ·se anallza.rá a medida. que 

se vea. en forma f.\ctallad.a. cada u.no de los componentes ele 

la B .. terra de :F'uego. 

Z, ORGANIZACION . 
1; 

¡. 
' 1 
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a. En t4rmlnoe· 1•ne~a.lea la organisaci6n de la baterfa de faego -

aufre una tnoditicaclcS,n aubsta,ncial. LA eectidn de aanic:l.ad de la 

or¡anlucicSn anterior ea euapendida. Como •• r•eerclartí en la. 

B· terra de Comanclo y Servicioa hay un pelotón de Sanidad que 

cuenta con . una Seccidn de prime roa a.wdUoa y evac:u&c:lotut•. -

(Trea eac:~draa). 

Esta.a escuadras ae agreg n a las bater(aa 4e fuego a raz6n de 

ua. pó1' b&te rra.. 

Esta aeccicSn de S ::t.nidad t•ut'a unoa efectivos 4e 0- 1- 4:- O que 

16gicamente. cliamlnuyercm ·d.t la nueva baterfa de fuego. 

Eate ea entoncea un aspecto po,itivo &te la aueva oraanizaci6n. 

b. Las otraa a.gru"cionea mayorea de la baterra ele fuego son: 

1} Comando 'Cle la Baterta 

Z) Secci6n Comando 

3) Sec:dcin Obaervaei6n Adelantada 

4) Sec:ci6n Se nielo• 

5) E ac:alcSn Pie 11&8. 

3. COMANDO DE LA BATERIA~ 

No tle'ñe ninguna mo4tficacl6n en cuanto a la 'tOE ele l. 965. Queda o~ 

¡-ani_sado. con: 
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.1 Comandante de Ba,.te r(a 

1 Régimen lnte rno 

1 Trompeta y mensaje ro 

1 Rac:Uo.ope rador 

· 1 Conductor de vehrculo Uviano. 

4. SECCION COMANDO . 

Igual que en la orga.nisa.ei6n anterior, est' compuesta por: 

1} Comando 

Z} Equipo de levantamie'nto topogr,fiCilo 

l) Equipo de Transmi•iones 

La Secei6n Comando no tiene nin¡una modificación. Eat' formada por: 

1 Oíiclal de reconocimiento y servicio topogr,fico 

1 Operador· de radio y tel4'fono 

1 Conductor de veh!culo de 3/4 Ton. 

El equipo de levantamiento topogr,fico la úniea modificacie!Sn que sufre 

es la de que el instrumentista es a la ves Comandante de equiJX;J· En 

la orga.nbacl6n anterior esto~ cárgoa estaban deaempefta.dos por do,. ·-
1 • 

personas difer•ntes. Loa otros integrantes de este equipe son dos c . .a.de \-
neros y portamiras. 
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E n el eqlipo de transmleionee la únic.a modificact6n ea que en lugar 

de dos Comandantes de patt>ullas telef6nicas quecl.a. uno . . El resto del 

pe r s ona.l continúa igual . 

E ate equipo de t ranamisio:m~a de la aeect6n Comando de la Baterra -

de fuego queda confor mado as(:· 

1 Suboficial Comandante ele Equipo. 

1 Operador contr ol. 

1 Coma.ndante dé patrulla telefónica 

1 Ayudante operador central 

8 Tendedores de l(nea 

1 Conductor veñ(culo de 3/4 de Ton. 

S. SECCION DE OBSERVAClON ADELAN'l'ADA. 

Como ya ee. expUeC!S cual era la orsanbac:i«Sn anterior , ahora simple_ 

mente ee dice la forma en que quecl6 integ r ada esta secc:l6n. en la -

nueva baterta de fuego . Su compo.tci6n es la siguiente: 

1 Oficial ·observador aclela.nta.do 

Z Suboficiales obeervf.dores aclela.ntadc:a 

3 Suboficiales ele reconoeimiel'lto 

'. 
'¡ 

1 • 
1 1 ' 1' 
1 1/ . 
' ( 

--------------~------~=-~~------------~-----------------------~----------
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3 Operadot"e& de radio y tel~Hono 

·. 
Esta organisa.d6n de la secd6n de observación adelantada es mia a 

eeptablé que la anterior que eldal'a. un mayor ndmero ele Ofid.a.les , -

Suboficiales . y vehfculos. 

6. SÉCClON DE SERVICIOS. 

. 
En la nueva orgauizac16n ·contbuta. en la.e mbmaa aub-secciones de la 

organizaclc:Sn anterior. : Servlcioa y ' Seauridad Interna. 

1) Servicio a. 

De eata subaecctéSn •• han suprimido aquelloa caraoa que han -
·t 

pasado a la Intendencia Local (USAG) como suboficial de abaat!_ 

cimientoe, Jefe de Rancho, · rancheros y armeros. El cargo -

d~ Jefe . de motores y mec,nico en 1~ or¡a.ldzac:i6n ante rier e -

ru do• earao• diferentes. 

Z) Seguridad Intel'n&. 

En la organizacidn anterior se conaid.en,ban tres ametrallado -

res Uvianoa. En la nueva organisa.c~6n •• contemplan cuatro -

es decir se aumenta eu ca.pacidad de combate. Eata . aecclcSn qu!_ 

da con: 

1 Comandante de Ametralla.dorae. 

4 Soldados apuntadores 
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4 Soldados ayudantes del apuntador 

4 Soldados amu.nicionadores 

1 Soldado ?a.dioopera.dor y tele.fontsta 

1 Soldado conductor de vehfculo posado. 

7. ES CALON P IE z_.<\5 . 

a. Queda conformado este escalón pteza.t pcr: 

1) Comando y C.D. T. 

2) Cuatro Piezas 

3) Escalón de Municiones . 

El Coma.tdo y C. D. T. del escalón pie:taa contináa. esencialmente el -

rniemo. S6lo se ha creado el cargo de Coma.nda.nte de S ecci6n y ofi 

cial de Segurlda.d. P or lo demits los cargos son los mismos 4e la -

organizaei6n antedor. 

Como aspecto poeitivo esté( l& creaci6n del Comandante de Seccl.Sn y 

Oficial dé Segurlda.cl que, como lo tndtea su nombra, contribub' a - \ 

evitar que se presenten accidentes oca.sionadoe por d~scutdo. · ', ¡ 
1 . \ 

b. Las cuatro p~eaas. cada una de las cuales tiene: 

1 SuboHcia.l Comandante ele pieza. 

7 Sirvientes de pieza 

' 
' 1' ' 1 ;¡ ' 

/ 

11 . \ 
1\ ' 

{; \\ \ 
,, .) ~ \ 

, ~ i .. 
' .. ~ 

1 
; 

\ .. 
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1 Co:ti.ductor de vehtcUlo peea.cio. 

En la or¡anizac:icSn anterior se conaiderab&n aeb sirvientes de 

pieza. Esta modificac:i6n obedece al aumento de 1 amuniciona -

dor por pieza. 

e: . El eac:al6n de municionea eati( compueato por un Jefe de amun_! 

donacloree y armér oa. ocho a.munb:ionadorea y doe conductores 

de veh!c:ulo• peaadoa. · 

8 . - CONCLUSIONES . 

a. A_apeetOI poaitiVOI. 

1) Sup:reai6a cn1 la batería de fuego de la Secd6n de Sanidad. 

Este 1ervicio lo ·recibe de la baterra. de fuego de la. Bate-

rt'a de Comando y Se~c:ioa . 

Z) La organillaci6n de una seeci6n de obaervacl6n adelantada 

mé1a acorde con nueatr41 poelbill4a.dee y lbnita.cionea . 

3) El aumento de una · a.metralladora llviau. en la. SeccicSn de 

Seguridad. interna . 

\ 
\ 
\ 
\ 
\ 
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CAPITULO 6 

. EL BATALLON DE INGENIEROS 

Seccidn 1 - GENERALIDADES 

l. GENERALIDADES. 

a. La primera obaervaci6n que se encuentra es la que e•t• Ba. -

ta.Uóu, que en la. antigua. TOE -5-10/67 se Ua.maba simplemett- · 

te uBATALLON DE INGENIEROS" ahora en la TOE - l. 971 •• 

llama "BATALLON DE iNGENIEROS DE COMBATE". 

La cllfenncl& •ubata11cial que ha.y de un nombre a otro nos aY'!. 

da a comprender el por qu4 de la nueva orgaalzacl6n. 

Comparaudo la antiJua orgallizacidn y la nueva ee ob•et"va que, 
. . 

•igulendo una ele la• car.acterf•t~cas, ele 1& BR-71, han de1apar!. 

ddo en •u totalldad lo• emplet.cloa eiviles que en ••ta• organi-

saeionea ele . In¡enieros eran numerosos p~cl8&meDte por lo que 

· era mhl6n e•encta.l del Ba.t&U4n. 

Este giro ctue ha dado el BataU<Sn ele Ingeniero•. ta.mbi4n no e a 

yuda & comprender el motivo por el cual maquina.rta p&l'& ton!. 

trucc:ldn de inlt&lacione• y carretera• nO •e COIUJider6 en la 

nueva tabl&, ea la eantlda.d. que figuraba en la alltlgua. 
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Cualeaqulera que aean laa moclifleacione• que le encuentren en 

la Compaft(a de Comando · y Servido• y en la Compa.fl(& de lng!_ 

me ~o •• · ninguna de ella• e. tan lignlficatlva y tan positiva e o -

mo lA que le· ·ha anotado anteriormente. 

b. Este tra•cendental cambio lcSglc&mente t~nt'~ que reflejarse ea la 
.\ . ' ~ 

mlaicSa aaigna4a a la · Unida4. 

En la antigua TOE ella era: "Conatrul':r_; reconatru(r y mantener. 

carrete ra•.• vl&1 f'r~aa, aeropue~toa, alojamiento a mUltares , y 

llevar a cabo trabajoa de inaentero• en la •ona ele comunicado-

nea". 

Ea la nueva TOE ha quedado: "Aumenta l' la el•etivtc1&4 de coro-

gerdero". Y en aeaU:Ddo .luaar: "AaUJnir y eumplir mlaiont• de-

lnfanterta. en ea•o• extremo• 4e emer¡eaciá." 

Otra conalderaelda que 4ebe teurae en cu.nta ea la de que au 

emplee era en la zona ele c:omunlcacionea mlentraa que ahora -

ea en .la zona ·de combate para. 11poder aumentar la efectividad-

ele combate de laa Unidadea Operativaa. '? 

Sua c.apaclUdea tamhi'n han cambiado. y eato ea 16¡ieo porque 

Mla16n y Ca.pacldade 1 e atatn :relaclonaelAa. La a eapacictade a en .. 

la autl¡ua TOE son: ' 'Realizar trabajos con equipo pesado , in .. 

cluyend.o movimiento CS. tierra¡ conatruccl6n, mantenimiento y 
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repa,r ci6n ele: ·Ca :rrete ras, puentes , fo tiflcaciones pe rmanen -

tes, vraa f'rroas y aeropuertos. " . 

E n Ja. TOE l . 971 aus eapa.cicadee son •uminietr•t' .apoyo de in­

genieros ·a la. Unida& Ope ratlva en varla.cla.s formas, entre laa -

que nnerecen destacare•• 

1) C1'Uce de v(as . · 

2) RemoeUSn obst,culos, minas y trampa. a explosivas . 

J). Contttrucc:icSn de ob•táculos, minas y trampa• explosiva• . 

4) Preparaci6n y . ejeeudcSn de demoliciones . 

5) Ayuda a otra• Un.id&4es en la preparaci6n de fortif i cacio­

nes y camuflaje . 

6) Ejecución de reconocimientos de ingenieros, rftc olecdón­

de itÜOl'macidn mUltar y produceióll de. inteligencia de in· 

ge-nleroa . 

7) Conatrueei6n y empla~a.miento de artificio• ele engafló . 

8) Sumbüstro de agua potable . 

9} Ayuda en el a•alto a postc:ione• fortificadas . 

c . Las c:onelderacionea enumeradas ant•riormente hacen que los ! 

lectivos ha.yan dism inurdo. · 
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a la organizaci6n anterior ténCa. 44- 153- 548- 9a en tant·o que 

en .la TOE-l . 971 b& quedado con 30- 180 .. 540- O. 

d . Su ca.pa.cld.a4 de apoyo seglin {l¡ura on la nue~a TOE e.s una. 

Compall(a de Ingenieros por BataU6n de lnfanterla . 

Doctrlnarlamente· puede ••~" esto lo m~e acertado, pero en la -

BR-11 no figura. ·sino un Bata.U4n de Ingenieros · por lo tato la 

múima capaddad de apoyo ea una cómpaftta por Comando Ope_ 

rativo. Eaito •• traduce en un pelot6n ele ln¡enlero.a por Bata -

ll.Sn. 4e lnfantert'A. 

e . Su movilid&cl ea del lOO'ro. 

Z. MATERIAL DE GUERRA. 

a. . La retorma que •• le ha hecho al Ba.t&U6a lncide en el material 

de ¡uerra que se le aai¡na como dotación. 

Ahora le figuran 11 ámetralladorae . 50 y ocho livianas en tan­

to que en la organla•clcSn reformada tenfa c.\oa ametralladoras -

livianas . Pistolas Colt 45 tiene 81 en lugar ele 4 ele la orga.n!_ 

s&cidn Autedor. 

3. MATERIAL DE INGENIEROS •. 

a. En la relac:idn que aparece a contlnuacl6n est'n l&s m'qulnas -

con l& cantidad de e U. en la crl'J&nlud6n anterior y en la nueva 

TOE . 
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MAQUINA 

Tractores 

Motoniveladora-a 

Car1adores 

Pala Gria ele 10 Ton, 

'f rituradoraa 

Meileladoras 

Ca.mldn tTactor de ZJ Ton. 

CW'Diiro ele Lla-ntae 

CiUDdro Triciclo 
. ' 

C:llindro P ata. ele Cabrá 

Trallla WD-15 

Taladro ele Roca 

( 1) Iaélllyenclo ele rueda e. 

26 

s · 

S 

1 

5 

5 

o 

1 

4 

1 

1 

1 

OR.G-1971 

13 (1) 

5 

S 

1 

z 

5 

1 

1 

o 

1 

:i:l ai¡uiente mate rtal fue inelul'do en la nueva. orgatdzae16n: 

1) 

a) 

3) 

Equipos ele te ctore a ele mina a 

Equipo e -4• clemolldone 1 

15 

25 

Z5 

21 

4 . MATERIAL DE PUENTES. 

& . Ette matedal no flauraba en la organisa.ddn á.nterlor. Ahora -

al clo~r••le con ,1, el Batallc$n ele ln¡4Uúerae ha adqublclo ••­

.t._ capaeiclad ~ 
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1 material es: 

1) Pasarelas Flotante• 2 

1) Bote• 4e Asaltó l Z 

S) BQl.aaa AP d. Infante rta. u 
4) Juego a de He rramlenta 1 

5) MOtores fuera 4e borda 12. 

5. MATERIAL D~ TttANSMISIONES. 

a. Salvo muy centadu dlfeyencia.l el ma.tedal de transmiaiones • 

Briga.da. 

La \tDJ.ca dlfe rene la ala'Atflca.tiva con el material del Ba.ta.UéSn de 

el ele Ingelderos tiene lO. 

6. MATElUAL PE TRANSPORTES. 

a. La. moclifleac16n en . el mat•rlal de tra.naportea pu•cle obeerva.r-

Veh(C:ulot 01\G -19.71 ORG .. l967 

CamlcSn de 1 'ton. 15 16 4 

Ca.mld-n de ~/4 Ton. lZ 9 

Camb'Sn de. 2.·! Ton. 9 9 

Ca.tni.Sn de 5 Ton. 5 o 



VehCculos 

Ca rrotalle r de 'J /4 Ton. 

Com.pre•ores · · 

Car~otanque para a¡ua 

Carretanque para combu ·stible 

G~a;a de S Ton. 

Aln bulu.ela 

tt..molquea varió• 

Remolque.a para a.aua · 

Volc¡¡uetee 

b. No flauran en la nueva or¡alllaacldn: 

.. 
Remolque• de ¡s TQn. 

CamloDitl. ele 9 Ton. 

123 

ORG-1971 : ORG-1967 

3 

.f: 

. 4 

5 

1 

1 

15 

S 

40 

2 

l 

2 

o 

z 

o 

2 

1 

() 

o 

32 

c. Puecle ob1erv•• en la relaclcSn del material que el BataU6n ha 

ealido f&voncldo con la nuev• TOE en lo que a ma.te.rtal de 

tranaperte l"eepecta. 

7. CONCLUSIONES: 

a. A.a¡»*cto• poaitivoa. 

1) El cambio de clenominaci6n del B~tallctn da In¡enle-roa al 

4e Bata.ll6n de ina•nüros ele COmbat•. lo cual impllea un 

cambio en su mleldn y sua capa.c.idadea. 
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2} Su empleo en la Brigada 71 esttt previsto .en la zona de 

combate y n.6 en la zona de c:omunicaeiones como en la -

orga.nizaeic.Sn ante rió,., 

3) Se le han au.mentaclo aus 4otacionea d.e .armamento como .. 

a:metralladora. lo que le tU una m~yor e&pacldacl combati 

va. 

4) Se u dotado con matorial ele puentea q,ue en la orgardza-

ei6n ante rlor no te figuraba. de uinauna cla•• . · 

See~icSn ti - COMANDO Y · COMP Af'tiA DE COMANDO 
SERVICIOS . 

1. OENERALIDADES. 

man.d.c y Sa rvicioa. tres Compali(a.-a d~ lqenieros de Combate y 

una Compaftra de lnatru.eei.6n y ReeJnplazcoa . 

b . Los efectivos del B ta.llcSn de Ingenieros han dhminurdo notabl.!, 

mente. especialmeate en oficiat.s. BUboficla.lea y dvilea. En 

cuauto a. soldado• l.& reduccicSn DO ea algo subataucia.l q_ue valga 

1i pena. ana.Uzárse. 

c . El Co ndo del Ba.taUón en la organi~ei<Sn actual ea i¡ual a 

cualquier otra U'Qid&d T'ctica. ea deCir 7- 0 - 0- ~ 
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En~ orga.nlza.ddn anterior era 11- 0- 0- O. A m ás delCo 

mandante y del: .. 

Segundo Comandante y E jecutivo 

s· -· 3 

S - ·4 ' 

S - 1 

S Z. 

Fi¡ur ab&l'l: 

1 Ingeniero eapeeia.llata. en conetrueclcSn. 

1 Ayudant• de 5 .. 3 

1 Jefe Secddn T4'cnica 

1 Ayudante th Comando 

Como se observa el S-S no !igurabá. 

Como aapec:to positivo te eneu~nítra la reduccic.Sn <le aiete ele -

organiza.d6n conló •• el de "Alcance &. control" y qué eatable_ 

ce que un lndlvld.uo puede comanda1' biett. m~ximo a t_iete pe r -
8QtlÁ8•. 

·Todos los individuos que· !ue~on suspendidos del Comando, ene.! 

j&n clentro de una dit las ae~ivldt\dea t!picáa del E stado Mayor . 

·-
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2. CO~;!ANDO COMP Aí\í tA. 

a. Se presenta. una. re4ucei-'<Sn tambl4n en ••t• Comando. pue• ea -

la nue a organización qued.an~ 

Com~ndante 4e Compa,S'a. 

1 R-égimen It~te:m.o. 

1 Ejecutivo de la Compafl!a. 

1 Tambor Mayor 

1 Me e&ud¡raío de 1a Compaftra. 

... 12 So14&4os méllJajeroa • 

El .ónieo aspecto negativo es la aupresidn del Oficial E jlecutivo 

pues se reduce la c&p.¡.cidad del oraaniamo pa.ra. comaftdar y -

&. LJ, sttpresi6n de la banda ele -guerra del Comando y eomo org~ _ 

aismo in4eperu:Uente es un aspecto poattivo, puea no ha.y nin&'!,. 

ma-esta modalidad. La. ba.nda 4e guer"J"a es com-o un equipo 4e 
. . -

portivo que eet~ organizado pero Ú · como una uaidad lmlepen-

cl.ieate. Pa a -_un evento especi~l y por u.n perfodo de tiémpo 1!_ 

mitado pueden eoncent-ra.l'se su_s lnteg ra.ntet. 
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l . PELOTONES DE LA COMPAfú.A DE COMANDO Y SERVICIOS . 

Actua.lmente la Compa.:ar.. tie-ne: 

1 PelotcSn Auxll'-r d• Comando · 

1 Pelotón ele Equipo y · Tran•,Orte 

1 ~lot6n de Sanldad 

1 Peloton ele Abaste.cimtentoa 

l Pelotón c:le Puente• . 

De la organisa.ei.Sn anterior vietl41n lo• cuatro primero• y se han cM& 

clo los do a dltlmoa . 

Asr miamo se auprimieron: 

1 PelotcSn de Taller-.• y Mant.nitniento 

.. Pelot4n de Se¡uddad 

1 Pelot6n de Sa Mclos . 

4 . PE LO'rON AUXILIAR DE COMANDO. 

a . De la antigua or.ga.ni~cldn •• han suprimido todos loe emplea .. 

d.oa clvUi!s, de jJ.ndo ánloan:.~.ente el peraotw.l mUltar . 
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E s ta. es una. ca.ra.cter!l-tic:a de la BR-71 y a. la; vez un aspecto­

poaitlvo. 

b . ..!.l pelotón auxiliar d.~ Comando del Batallón, sigue los linea -

miento& , de loa peloton•• del mlamo nombre del BataU6n de In 

íanterra y del Grupo Meca.nba.do. Son laa mlamas secciones y 

el mtamo peraona.l col'l muy Ugera• variaciones . 

Tiene entoneea: 

1) Una Secéld.n de Ayudat'ltfa de A.unto• Civiles y de Gobiar 

no • . igual a 1a del Batallón de Infanterra . 

Z) U~ Secci6n S-1. Igu.ü a la. del Batlnf. en ee•ncla. 

3) Una Secc;:i6n S-Z con: 

Una Subaecci6n de interrogadores y orden de batallA 

U n escuadrón c1e inteliaencla y colltrol del PG. com -

puesta, por nueve 'aolda.doa que deaempetiau esta fun­

ción. 

4) Una. Secci6n S-J y T"cnica, que comparada con la organ!_ 

aaci6n anterior sufre una reforma eubsta.nci&l, puet antea 

!tgurab&n doa secciones: Secei6n Terce ra y Subsecei4n 

T4'cnica, donde •• encontraban ca..l"go• c:otnot 
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E peeialiata _en Contabilidad de Costos. 

P resupuesto, eatadratica y ayudante de Contabilidad ... 

de Costos. 

Suboficial de reconotimiento 

Inspectores maeat:roe de obra 

MecancSgrafoa 

Mimeografiata y bibliotecario. 

ata SeccicSn Tercera y '~''ctdca quedeS con: 

1 Suboficial de Ope racione a e Inat ruccicSn 

1 Me cancSa rafo 

1 Jefe Seccl6n T4enica 

1 Suboficial de Preaupue8to y contabWdad de Coa · 

toa. 

1 TopcSgrafo y dibujante 

Z Cadeneros. 

c. Una. Secci6n S-4 eon doa mec:ancS¡rafos siendo suprimidos el Al 

macenbta General, el cotlaador, el mec&n6¡rafo k&rdixta y el 

soldado mensajero conductor. 
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d. ate pelotón ha sufddo una re_{onna bastante significativa. que 

se aprecia en lae comparaciones hechas en forma muy general 

en lo dicho anteriormente. La reforma puede apreciarse en for 

ma mila detallada comparando l&e doa TOE. 

e. 'E:st&l modificaciones nos permiten decir que el :BatallcSn ha pa­

sado de Batalldn de Construcciones a BatallcSn de Ingenieros de 

Combate. 

S. PELOTON DE: TRANSMISIONES. 

a. Del Comando del PelotcSn de Transmisiones se suspendieron el 

auboílclal reemplazante y el soldado operador de radio y telé -

fonOt quedando el Comandante del pelotón. 

E n la organiza.ci611 anterior era un oficial y en la nueva un 

suboficial. Este Comando de _pelotón q¡edcS i¡ual a l¡ual Coman 

do del mbmo pelotón de Imante r!a. 

b. La sección de radio quedeS con tres suboficiales ra.diooperadorea 

y tree soldados radioope_ra.dores, es decir un total de seis radl~ 

operadorea. En la organización anterior tent'a dos suboficiales -

radioperadores de C W y un soldado operador de fon!a. Ta.mbién 

se suprimieron un Jefe de Rac:lio y un radiotllfcnico. 

c. La Seccidn Centro de Menaajee quedó con un jefe de centr o de -

mensajes y dos mensajeros , es decir, igual al del B tallón de 



lnfa.nterra. Con relación a la. o rgatdza.ci6n anterior· se supri 

mi6 el meca.n6grafo . 
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d . La . Sección Teléfonos de Ca.mpafla no figut"aba en la organiza -

ci6n anterior. Quedó con un jefe de tel,fonos y operador de 

central y tree soldados telefonistas. 

Al comparar esta aecelón con la mi•ma del BatallcSn de lnfan -

terra se observa que no tiene Comandantes de patrullas telefcS ­

nica.a, ni pe raonal de soldados para mantenimiento de la red . 

Este ea pues un aspecto .negativo de eete P elotcSn y que reduce 

su capacidad. 

e. Sección de Mantenimiento , que no figuraba en la organiza.cicSn -

anterior, queda con un t'cnico en radio y plantas. Al Batallc:Sn 

de lnfanterra le figuran dos. 

Al comparar el material de tra.namiaiones de loa dos Batallo -

nes ae. observa que es igual en todos su• elementos, pero el -

Butalldn de Ingenieros tiene una. pla.nta e14'ctrica. más. 

So considera entonces que esta Sección de Mantenimiento con -

un suboficial t4'cnico en radio y plantas ee insuficiente para cull2_ 

plir esta funeic:Sh. A estas Secdones de Mantenimiento del Pelo 

t6n de transmiaione• debe dottraeles con unos awdllarea que -

pueden ser dos soldados . 

¡. 
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6. PELOTON T ALLERES Y MANTENIMIENTO. 

a. ~ste P elotcSn que figuraba. en la organiza.ei6n anterior fué au s -

pendido. Estaba integrado por: 

Jefe de Mantenimiento 

.. Almacenista , kar de" , r e.pue•t os y he rramientas . 

Mec~nieos, motores Diesel. 

Mee,nieo de vehrc ulos de gasolina 

Solda.dor 

Personal de latonerra. y pintura, lavado y en1r&1e. 

Herrero. 

b. E n la nueva orga_niza.c t6n de es.ta Com pai'U'a., la funci4n de ma~ 

tertimlento del Bat a llón se cumple en el P elotcSn de Equipo y 

T rantportee que tiene una Se ecl.6n que llev• este nombre. 

7. P LOTON DE EQUIPO Y T RANSPORT ES . 

a . E n la organizaci6n anterior figuraba con unos efectivos de 1- 65-

19- O y en la actua.l figuran l • 27- 34. 

b. E n la. org<lnizaci6n anterior , sin figur arle una Secci6n de Man-
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tenitniento. tema noventa y cuatro hombres, excluyendo al Co 

mandante del Pelot6n, que desempefíaban funcione• propiaa del 

Arma de Ingenieros como Jefe de Equipo de Ingenieros, Oper~ 

dores motoniveladora , Operador tractor, OperadOl' de e rrota­

ller, conductor de traller, Operador de trituradora , conducto -

ree grúa, operador de trailla . operador de. eiliñdro, operador 

de cargador, etc. 

c . En la nueva organlzacicSn tiene; 

1) Una Sección Com ndo con 1 ofi.eial Comandante de Pelot6n. 

2) Una Se cei6n de Mantenimiento del B tallón, que viene a 

reemplazar . al P elot6n de Talleres y Mantenimiento de la­

organia&citSn anterior . 

3) Una SeccicSn de Equipo donde eata!n loa auboíicialee opera ... 

dores de l.&s m&quiniu mayore1 de ingenieros y un grupo­

de trece. soldados que' hacen las veces de ayudantes y ope_ 

rarioa menores . 

-4) Tres Equipos de Compa~ae con: 

1 Suboficial de carrotaller y herramentero que -

e • Comandante del Equipo. 

3 Suboficlalea mecá:nico de gasolina, c.\iesel y e 

lectricbta respectivamente . 
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l Soldados Ayudante a. 

5) Una Seccidn de Transportes que cuenta con: 

a) Una. Subsecci6~ d.e Comando con un Suboflclal co:nduc 

tor c&l'l"O grda de S Ton. y un. ayudante y conductor 

vebtculo liviano. 

b) Una SubeeccicSn Aclminbtrativa con: 

1 Suboficial de documentacicSn y conductor ca 

mi6n tractor de ZS To.n. 

1 Suboficial electricista, herra.mentero. re 

puestos y conductor. 

S Soldqoa conductores de vehtculos livia.naa .. 

d. Al · hacer una comparacicSn entre las dos orga~z.ac~one.s . nueva 

y . anterior •• nota: 

1) Algunos car¡os del antiguo Pelotón . de Mantenimiento ·han 
. 

venido a pertenecer a. este Pelotón como los meca(nicos de 

motores diesel y de gasolina. personal de lavado y engra-

se, soldados ayudantes de mecánica.. 

2) Los operadores de · tractor se han reducido de CJ a 31 loa-

con.ducto.rea de carrota.nque no S9 han considerado en este 

Pelot6n. 
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3) n la organización anterior, se consideraban veinte sub -

oficiales conductores de camiones de }. 3/4, l j que ah~ 

ra •e han suprimido. 

4) E.l material de ingenieros y transportes es mis reducido 

que en la organir&aeldn anterior. 

8. PELOTON .DE ABASTECIMIENTOS. 

a. En la Compat5la de Comando del Batallón de Ingenieros no exb 

tta este Pelotdn y fue creado en esta nueva orga.nisacl6n. 

b. Tiene una Saeci6n de Comando compu6sta por un Com-.nclante de 

PelotcSn ele ea.teaor!a •uboftci&l y que es almacenista de clase I 

y U y tres Subaeccio-ne• repartidas aafi 

1) De Intendencia . material de guerra y ••!Vicios donde se 

agrupan loa peluqueros, rancheros y suboficiales de lae -

Compaftl&s. 

l} De Mantenimiento de Material de Guerra compuesta por ... 

un suboficial .arme ro . Se considera. un aspecto negativo -

pues un armero nO est' en condiciones de velar por el 

armamento de la Unidad. 

3) De Aba.stecimlento de aguas.- compuesta por: 

1 Subofldal conductor carrotan que de agua 
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3 Suboficiales especialistas en abastecimiento de 

agua. 

1 Soldado ayudante ·carrotanque de agua, 

6 Soldadós de abastecimiento de agua. 

1 C~rrotanque t!e a.¡ua 
'-

c. El B· tall6n de Ingenieros tiene en total cinco carrotanques de-

agua, e• decir 1 por Unid&c:l funamental. No est'n en ca.pacl -

dad e .ato• 5 veh(culo• ele eumpUr con la milicSn de in•talar 4 -

baflo• (tre• en ~reá de ba¡ajes de co. y 1 en 'rea de aervi -

ctoe de Brigada) • 

9. PELOTON DE SANIDAD. 

a. J'i:l Pelot.Sn de Sanidad •• reduce en s~s efectivos; pues de 2- 6-

10- (18) que tenra en la organba.d6a anterior pa.sa a tener Z- 5-

¡z... (19). 

· b. El Pueeto de Socorro es igual al del Bat&U6n d.e Infanterra. No 

eucede lo mlsmo con la SecciiSn de .pr,mero• auxWos. En el -

Batal16n de Ingenieros son tres escuadraa cada una con un sub-

olicla.l, dos auxili&res -de etúermerra. y dos camilleros. El Ba. -

t..U6n de Inlanted'a, _tiene catorce é&.mlUero• lo que se expllca 

ficilmente por el ma.yor n:dmerQ ele ba_ja.a que tiene eeta Artna. 

¡. 
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10. PELOTON DE PUENTES . 

a . Este pelet6n no exiat(a en esta . Compafifa. Ha aldo organiza.do 

en la. nueva T OE·. · La. Ol'&&líl.h:acl6n es un aspecto · positivo, pues 

con• e s te pelot6n el BatallCSn adquiri6 esta capacidad que no te -

n!a.. 

b. Sus efectivos de 1- 5- 60- están repartidos en: 

1) Comandante· de pelot6n de cate¡orra de oficial 

~ Z) Una SeccicSn balsas de apoyo de infanfeña compue•ta d• doa 

suboficiales y doce ·so14&4os. 

3) Una. Seeci6n botes -de asalto inte¡r &d& por un subofi~ial· 

Comandante de Sctcci6n y tNinta y seis soldadoa timone -

les y remeros . 

11. CONCLUSIONES. 

a . Vanta.jas . 

1) Organizar el comando d•l BatallcSn aiguiende el p&tt"6n 

por el cuál est'n or¡a.nlzaclos lo• de las otr&a Uniclacles -

La antigua or¡aniza.ci6n iba. en contra del principio d.e or 

ganisaci6n " ALCANCE DE CONTROL" . 
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a) Organizar la CompaiU'a. de Comando y Servtcioa •iluien·· 
. . do el pa.trcSn por el cua.l eatitn o r¡a.ni~da.s la.s otra• eo~ 

pa.fi(ás de Comando y Servicioe de lae Unldadea T4eticaa. 

3) Supreai6n de la ~:>anda. de guerra corno ol'¡anbrno lndepe~ 

diente. 

4) Abolici6n de l~u pelotones de se¡urid~ y pelotón de aervi 

do. 4 seguridad deben prestarla. las Unlda~ea. funda.men-

tal•• y el peraonal del PelotcSn éle aervicloa para la USAG. 

5) Supre·si6n de loe empleado• civiles, dl(ndole a la Unidad • 

una organis~d.6n puramente mUltar. 

6) Creación del Pelotón de Aba.atecimientoa. 

7) Cre.aci6n del Pelot6n de P uentea. 

1) Supre•idn del oficial E jecutivo de la Compa11ta, lo eual le 

resta. capaeidad de comando ·y control al Comando. 

Z) La. Sección teUfonoa de ca.mpe.fta. no tiene comandante• de 

pat rWJ.aa te leí ~nlcaa ni pe rac>na.l de aeldadoa ' para ttl&nte-

nbrJiento de la red. 

3) La Sección de Abastedmientos de Aaua ea lnsulielente para 

o~r~r cuatro puestos de ~gua y cuatro puestos de O.;flo en 
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la BR-71. Aún empleando los ca.rrotarupes -de la• Compa_ 

Mas (Uno por cada una.) . 

Secc16n lit .. LA COMPAÑIA DE INGENIEROS DE 
COMBATE 

l . G NERALIDADEs . 

a. . MbicSn. 

A está Unidad funda.t enta.l se le ha. cambiado su misión. En la 

nuev TOE le flgut'-an : "P11oporcionar un componente operativo del 

.Ba,taU6n de Ingenieros de Combate, para que lleve a cabo trab~ 

joa de ingenieros en apoyo de las unld&de• en operaciones". 

En cambio en la TOE S"'ll-67 su mhi<Sn era: ''Con1trurr, re -

conetrur'r y mantene'r vra.a de e mu.nl~ac16n y alojamientos mili 

tare• . t1 

Una misi6n secundaria que le aparece en la nueva TOE es la de: 

nueva.r ~ cabo misiones de Infanter(a., cuando las clrcunstan • 

cia.s extrema• ad' lo requiere . " E• ento'l1c:es un aspecto pos_!. 

tivo de la n~a orga.nizac16n el hech'O de figurar como una mi-

d6n oficial, el poder desarrollar misiones propias. en la lnfa~ 

ter(a. . Esta cApacidad no figuraba en la TOE anterior debido a 

que el antiguo Batall6n. de Ingen.1.eros de la TOE de 1. 967 e:ra u 

na Unidad más de const r ucciones que de combat e cuyo empleo -
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~ra especl'ficamente en la zona de comunicac:ioua . . ' . 

b. Capacid&clea; 

1) Llevar a . cabo misiones de ingelÜeroe de combate. Aar • 

mismo tareas de ingenieros ele con.sirucciones, con equipo 

pe sacio adielonal .. 

l) Construecldn; repa.ra.et6n y mantenimiento de caminos, al-

cantarlllas . platas d,e aterrizaje. helipmutos. puestos ele 

mando, lnata.l.acionea. de abaateclmlentos y obraa de arte -

·proViaionale a. 

3) Preparar, ' instalar , asesorar en la insta.lad6n de obat! cu· 

loa, conctrucc;idn dé forttfica.ciones , demollcionea y cam 

poi!J minados; 

4) Asesorar en la construcción de instalaciones defensivas , 

en 1& colocaci6n de dispelitlvoa de eugafto y en la prepa-

ra~tdn de· sitios par-. unidadéa de artUlerra de clefenaa ací 

re&. 

- S) Efectuar mantenimiento -y conat1'ucei6n limitada de cona -

truccionea verticales, mevtmlento de tierras y explana -

ctcSn para. la a m!sma.e con la adlci6n dé pe raonal y mate-

dal técnico necea&rio. 

6) Apoyar las operaciones de · cruce de rfos con loa medios -
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surniniatra.dos pol' la Compafi!a de Comando. 

c. Conclusiones aobre las capacidades. 

Al cambiar sustancla.lmente la Unidad T'ctlca. y la Unid&d fun 

dament&l de ln¡enieros, pasando de ser eaendalme.nte de cons­

trucciones a un& Unidacl de Combt.te, 16glca.mente sus capad~ 

des tambi4n tiepen que ca.moiar. 

Al comparar lae do·a TOE de la Compa.!U& de Inaetderoa de l. 967 

y l. 971 ae observa que las capa.cidadee de la primera aon mae 

que todo para. realizar la• dlfe:rentee c:I.aes de con•trucdon.es y 

en la segunda éatas son ma_. propia• de una Unidad de Combate 

de Ingenieros en apoyo de las operaciones. 

EA l.at capacidades de la nueva TOE pasan a un eegumdo plano 

las conatruccione •, pero que puede realizar ''con equipo pe sacio 

adicional" y •• le da todo el ffnfa.ab a loa aspectos pu.ramente ... 

tnUltarea corno aon lo relativo & ob•t'culoa, fo!'tifl~donea, d.e 

moltcionea, ean-.~poa mi'D&doa. aaeliorl'a en la pr•parad6n de po­

sicionea y apoyo en la• q:HtracioMa de cruce ~· :rroa. 

Por eu. mbi6n, por su organiza.ción, por ¡. zona tlonde estaba 

prevtato su empleo y por loa rnedloe y personal con que conta­

ba. el antiguo Batall6n de In&enieroa no er& realmente un apoyo 

c:le . combate de la Unid&4 Operativa. sino una rama de la.• T-ro-
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pae del Ej4rcito .que para tiempos de paz estaba a. 6rdene• de 

la Brigada.. E~ decir, como d Ej,rcllto no h.a tenld~ que etúre!_ 

ta.rae a una sltuaclcSn de guerra regular no se hablA visto la ln­

convenlend.a. de este shtema. 

A1 entrar a.analiu.r la nueva. TOE de la Compaal'a. debe 'tener­

se muy presente la mbldn que se ha quendo dar a. laa Unid& -

des de Ingenieros en la nueva o rganbactcSn: 

Z. ORGANIZACION. 

a. Efe·etivos. 

En euanto a efttctlvoa, la. Comp&fl!a. de Inienieros sufre una mo 

di1'lcacitS11 pues de . 6- 69- 111 - 17 que ten!a en la or¡a1Úaacl6n 

anterior ha pasado a 4- Z8- 96- O en la nueva TOE. 

Lo• ca.mbiQs m's si:gniilcatlvos en cuanto & personal son: 

1) SupreaicSn de todoa los empleadO& civiles, lo que hace que 

la Ualdad a ea. JNr&mente militar. 

Z) Supt-esi6n de los reempla.&&ntes ele la compaftt& y de pel!_ 

t6n. 

3.) ~ucho personAl de aubo!iciales . solda.dos y civiles ha a!_ 

do auprhnido del Coma.ndo, permitiendo que · 4ate jfl& maC• 

un ¡rupo de direccldu que de eJecucicSn. 
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4} Sup:re s idn de a l gunos ca rg os c om o: 

Operadores de dé!rta maquinaria de construccidn que no 

1~ figu raba a la. Compa.fita ·en la nueva organiz~cidn. 

S) Tambi&n afecteS los electivos disminuyt(ndolos. la supre -

sidn de una escuadra, de , ingenieros por Compafira. . 

b. ali!F.ga.nizaci6n. 

La a.ntérlor orga.rtiza.ci6n conteinplabá. una Secdd'n Comando, un 

pelotdn de equipo y tres pelotÓnes de ingenieros . La nueva or 

ganiza.d6n tiene •sencialmente lo rnismo aúnque a.l Pelot6n de 

Equipo se le han adicionado lós tranaportes y en luga.r de tres 

pelotone • de ingenie ro• le ·· figuran dos. Aunque a e disminuye un 

pe.lotdn quedan en la ComPf.fd'a. Ocho escuadra.• en luga..:t de la• 

nueve de la organización anterior. 

c . Secddn Comando ele la Compaflra. 

Aetualrnente el Comando de la Compaflfa ha quedado con 1- 4-

4- O en lugar de z .. 18· 14 .. 4 . Esta reduccidn se debe a que -

el Oficl&l Ejecutivo ha sido suprimido; un grupo numei"o•o de -

auho1tciales también ha. atdo e,uprlmido o pasado al pelot6n de 

equipo y tra.naportea o a un pelotdn de ingenieros. Entre e llos­

est~n: 

Minadores . 



De abastecimien ·os 

Enfermero 

Jet. de Rancho 

Armero· 

Ra.dioope r.ador 

De loa soldados· se han suprimido: 

4 Rancheros 

... Z . Ayudante a rrii.nadore s 

6 Ayu.da.rues veblculos . 

Y de emplea.d.oa c:ivtles se han suprimido: 

1 Peluquero 

-. 1 Plomero 

E;n el llUevo Coma.ncto han quedado! 

1 Coma.Qda.nte de Compaftfa 
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1 Suboficial almacenista, documentación y tt(cnica. 

1 Suboficial de motores 

l Suboficial top6gra.fo 

1 Soldado mensajc,ro y conductor de veh(culo Uvla.no 

l SC!''lda.dos cadeneros. 

Esta nueva o ganizacl6n está maa de acuerdo con el pdncipio 
. . de organización de 11 Alcance de contl'ol limitado", pue.s el Co-

mandante . tiene en su Comando ocho hombrea. cada uno de los 

cuales tiene una. !unción muy alle¡a.da al Coma.nda.nte. 

E n 1& TOE antertor el Comando tenfa 38 hombrea y un pelotón 

n.ormalmente t~nfa 31 hombre.a, lo .que en · cierta forma e1 UcS-

gico. Un aspecto positivo 4e 1& o:r¡anluclcSn del EJdrctto en la 

BR-11 es el de devolverle al Comando au ·aentido de cabes& ~ 
. 

-directora . del or¡a.nilmo, evi.ta.ndo que •• ccmvle-rtt. en un c:ue::_ 

po ejecutante con infinidad de r:nhiones y gran cantidad de psr 

•aonal , que pueden encajar co¡po ae ha dicho en una unidad •u-
balterna. Al rttducirse el COtnii~-ndo a. uuos lfmit~s naturale11 rn'• ' 

. 

16gicos .se le h . .t devuelto al Comandante la facilidad para que !. 
jorza. con_ priorid.ad su func,~<Sn de · Comandante. 

¡. 
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3. PELOTON DE "-'QUH .. C Y RANSPORT . • (P.c. LO'ION DE APOYO) 

a. Comando del P elotón. 

Ha quedado con l Comandante de Pelotón y 3 soldados conduc~ 

res de veh(culo.a .liviauoa. Si en el Comando de la compa.fita se 

encontr6 era. acertada la r educcidn ele persol'la.l, en eate Coma~ 

do se considera .c;ue él Comandante no tiene un grupo q~e depe~ 

da de é'l 11-my directan ente y que lo asesore en el ejercicio del 

m ando. Un aspecto negativo es la deaa.paricicSn del l'eempla~an -

te • .E ste he ch o .le presenta en las escuadras de los pelotones y 

las Unidade s fundamentales de cad todas las Armas. En la an 

tigua. organización ar figuraba el reemplazante del pelotcSn. 

b. Secci6n Transpor tes. 

E sta. SeccicSn Tra.naportes no figuraba en eate pelot~n en la org~ 

nh:acicSn anterior. Est~ formada por: 

l Conductor del camión tractor de 25 Ton. que a la 

ve • • • Cóma.nda.rate d.e la. · Sección. 

1 Suboflcia.l conductor del ca.rrotanque del combustible . 

3 Soldados ayudantes conductor••. 

En total tle~ eat& Seeci6n cinco hombres . 

c. Secci<Sn Equipo. 



1) Esta s e c ción e n la a ntigua organiz&ci6n com o P elot6n te 

nfa: 

a ) Una escuadra. de mantenimiento donde estaba un Co -

mandante de eecuad·ra, un suboficial guarda-he rarnien 

tas, soldados ayudantes de mee,nica, sólda.dot de a -

bastecimientos de combustibles; civiles mec,nicoa de 

motoree diesel y gasolina y un civil aoldad.ot' y lato ... 

nero. 

b) Una eecua.d r á. de e quipo donde estaban todos los ope -

rado es de rnaq uina.,.ia y conductores · de veh!culos pe_ 

~:~ados como carrotanquee. 

e) Una escuadra de traneportee que ten!a . un Comandante 

y ocho conductor es de vol~ueta•. 

d) Una escuadra de Servicloe Gen.rales con un coman ... 

dante de E s cuadra, un reemplazante, ocho soldados -

para acarreos de material y un civil carpintero. 

2) En la nueva organización. esta Secci6n contempla: 

1 Comandante de Setci6n y operario de tracter. 

2 Operados de tractor 

1 Operario de motoniveladora 



( pera do de comp e 01' 

1 Soldado operarlo de mezcladora 

1 Operario de cargador 

7 Soldados ayudantes de operado. 

4. ASPECTOS POSITIVOS. 

a. Se han suprimido algunos cargos que , dada la ca.re·ncia de sul» 

oficialerr en el Ejtfrdto no se juatlfi~ su exlstencla como por 

ejemplo: guardahe rramtentas. 

b. Se ha suprimido la escuadra de t:ra,nsportes ,· pues los conduc -

toree de las volquetas han pasado a los pelotones de ingenie 

ros. E n la nueva organi•acidn le figuran a la. COmpátU'a ocho­

volquetes. Estos volque~• son conducidos por el suboficial Co 

mandante del equipo B de la escuadra de ingenieros (zapado 

re e). 

c. Se ha suprimido la escuadra de Servicios Ge.nerales que tenlá. 

comandante y .reemplazante para comandar ocho soldados (.\,~ a 

carreos y un civil carpintero. 

5. PELOTON DE INGENIEROS DE COMBATE. 

a.. Comando PelotcSn. 

/. 
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1 actua l Comando contempla un ofidal Comandante del pe-lo .. 

tc:Sn. un soldado conductor de vehreulo liviano y dos saldados ra . 

diooperadorea y mensajeros. Se han · suprimido de la. organisa 

cicSn el suboficial guarc!a-her-ra.mientas y el reemplazante. 

La supresión del suboficial gul;lrda-herramient s se considera un 

a.ciarto, pues dada la escasez de subDfieiales no ae juatifica la 

existencia de este ca.rgo . Un aspecto negativo se considera la •'!.. 

pre sicSn del reemplazante del pelotón. Co~.Ude ro que en la a Uni-

4adea fundame~a.les en cie:rlos pelotonea y en cierta$ escuadra• 

es necesario el reemplazante. 

b . E cuadr a de Ingenieros. 

1) En b. nueva organizaci6n figuran ocho escuad.ras. ea de -

cir cuatro· por pelot6n. En la. TOE &nte riol' figuraban nue 

ve en tres pelotones. 

Z) La. actual escuadra de inteniel'O& ae ha divicll4o aigulenclo 

el modelo de la Itúanterta en equipo A y B. 

3) El e uipo A tiene un Comandante tt.e a la vez es Coman 

dante de la. escuadra y cuatro soldados eepeci&liata.s en 

construcci6n y de oUéi6n. 

4) E l equipo B est1Í compuesto por un suboficial comandante 

del que a la vez es reempla2Santo d4!1 la escu.a.dra y cinco 



soldados especialistas en za.pad,ores (minadoree). Este 

suboficial es a. la vez condu.ctor de volquetes. 

5) La escttadra anterior est4 integrada aa(: 

1 Subo__íieial Com•ndante Etcuadra 

1 Suboficial reempla11ante de escuadra 

8 Solda4oa ayudante a de obraa de arte 

1 Civil alba~ 

c. Conclusiones. 

15l 

1) Al leer las anteriores cénaideracionea. puede el lector -

desde el primer momento darse cuenta. de la reforma tan 

trascendental que ha sufrido el B :a.tallón de Ingenieros. La 

escuadra que era una unidad para conatruecicSn de obras de 

arte, ae ha convertido en un& unidad de apoyo para el co~ 

bate que cuenta con personal especia,lista en construccicSn y 

dernollcicSn y zapadores. 

Esta reforma es una. de las in'• lmporta.ntea y significa­

Uvas (le toda. la Brigada 71. 

Z) Al observar en forma no muy detalla4a el Qrganigrama de 

la compaft!a, se enc_uentra que en. lugar ele trea pelotones 

scSlo hay dos. Pero real mente lo ~ue •• ha perdido es una 



15 ! 

ee-cuad:ra por pelotcSt;t pues los nuevos pelotones tienen 

cuatro. 

E l antiguo batallón ten!a 2.7 escuadras de ingenieros y el 

actual Z4. Si damos· un valor 6ptitno del lOOo/o a las 2.7-

escuadras entone•• las 24 tendriCn un valor del 89o/o. Es 

decir en cuanto a escuadras de ingenieros el batalldn ele 

ingenieros ha. perdido un 11 o/o de su valor óptimo. 

6. MATERIAL DE GU-ERRA. 

i. 

La compafl!a de Ingenieros se ha dotado con los dguientes elementos 

que antes no le figuraban: 

Ametralladoras punto So 

Ametralladoras ltv,ianae • 

Pistolas !S 

Subametralladorae 3Z 

En la organizaci6n anterior sc.Slo le figuraban carabinas M-1 c-alibt'e. 
' 
\ Como puede obseTvarse la Compaftta ha adquirido una mayor ea.pa.:., 
\ 

cida.d de combate . Esto puede deducirse por el armamento aue se le . ( 

ha &.signado como dotaci6n. En la nueva orga.nizaci6n la car&bina M-

1 1 con que estaba: dotados loa soldados se han cambiado por el fusil . 

A loe oficiales y suboficiales se ha aslgn&do subametralla.dora como 

arma d~ dotadcSn. 
' 1 

\'t 
~~ \ 

\ 

\ 

' t ¡ MATERIAL DE INGENIEROS . ,, 

'l 
\ 

\ 
. ' 

\ 
\ 
l \~ 
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a . ""n la. relación que sigue a conttnuad6n se pueden observar laa 

modllie&cionee principales de "na TOE a ot ra . 

Tractóres 

~otoniveladoras 

Cargadoras 

CamicSn Tractor de ZS . Ton. 

Pe :rfGI'&dorali de roe& 

Equipoa de latoner(a y pintura y 

solc:la.dura 

Equipos de deteccicSn de m inas , 

BR-71 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 c/u 

demoUeloaes y ele zapadores 1 c/u 

EquipO de levantamiento topegr~ilco 1 

ORG-67 

S 

1 

1 

1 

Cilincbadora 1 

Compre.aor 1 

Motobom'ba Z 

Trituradora de 15 Ton. 1 

b . Para 1~ mb16n que ahora se le ha asignado a la Compa.ftfa. de 

' Ingenieros de Combate son auficientea tres tractorea . En igual 

forma se j ustlflca la aupresi<Sn de la cilindradora, l a moto -

nivel&d.ora, la motobomba y la. trituradora . Estas m4quinas que 

se han suprimido son m~e apropiadas para una compaftl'a de i~ 
. -

¡enteros m'Uitar de eo1latruceiones . Esto es un aspecto positivo 
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de la nueva Ol'"lanlaadcSu; eauf m'• al alcance de las ~oncliclo 

nea econdmicaa nacionales dotando u\'1&. de eetaa compafU'aa que 

una ele laa anterioree • . -

Otro &lpeéto podtlvo ea dotar ·a la compafl!a con elementos, -

con equlpoa ele deteccl6a ele minas, clemolldonea y upadoret y 

uao ele. levantarntent~ topearutco. El compresor· 11.0 •• ha quit~ 

cto a la compafU'a. Se ha. claaiflcado C:otno veh!culo y por lo 

tamo eat' en mate :rl&l ele trab.lporte•·· 

8. MATÉRIAL DE PUENTES. 

Como un aspecto positivo ele la JUleVá oraa~saci6n eat' el ele dotar 

a la compa.ftl& ele ingenieros de trea bot ea de asalto, trea hallas A. 

P . de IDfa.nte:rtll y trea motores fuera ele borda. Ccm eate material 

la compaJl(a adquiere la capacid&d de apoyo a la inlaaterra. en el cru 

9. MATERIAL Di: TRANSMISIONES. 

Ea.enclalmente e• el de la Uflidacl fundamental de lnfamed'a. Soló tle 

ae laa aia\llentea varlaálone•: 

Ooa carretas 4e alambre ea luaar ele ae-r 150 m•t:roa como en 

'· 
la Comr-llf'a ele Iataate'l'fa aon de ZSO metros. Pero el tót&l ele 

1 

carretea ea el mlamo ea decir 10. 
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U11 a1pecto que no queda claro es que ten¡a cuatro e quipos de radio 

tipo pelotcSn. si \inicamente · tiene tres d.e eataa · unidades. A la eom -
paftl'a de infa.nter!a le figu!'ab&a cutro equipo·s 4e eata cla•e pero 

tiene cuatro pelotooee • 

.. 
10. MAT'E!UAL DE TR.ANSPOilTES. 

E:n la eiauteate rel&cidn p¡eden obaervarae las mocltfieadonee y dif!_ 

renciae entre lae dos TOE. 

Camiones de 1 Ton. 

Camionea de 3/4 Toa. 

Camionea de ai Ton. 

Camiones volquetes 4e 5 To11. 

Juegos he rra.mleataa pa.ra-Zo. ea ca· 

lat6a 

Compresores 

Carl'O-tanque para a¡ua. 

Carro•t&Dc¡ue para combuetible 

Remolque mediano 

Remolque pe eado 

ORCi-1971 

3 3 

1 

1 

8 8 

1 

l 

1 

1 

·1 

1 

De la obaervaci6n &nterior puede decirse que 1& CompafU'a de lngeni~ 

roa ha aaUdo favoreci.da. pues ha recibido do e vehfculoa más d.e 3/4 

Ton. • c&rl'o-tan.quee para agua y combuattble y lo• remolques: estas 
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a.dic,ones le permiten c:umplir eJl mejor forma tu mietdn. 

1 compreaor fi1ura. en la. TOE ·anterior como material de ingenie -

ros. 

11. CONCLUSIONES. 

a.. Venta.ja.1. 

1) Hacer la Compaft!a de ln¡eniero• una Unidad mih de com 

bate que de construcdonea. 

1) Da:rle la miticSu de ''llevar a cabo miaiones de infante t'(a 

cuando las circuneta.nct..e extremas lo rec:pieran". 

3) E•e cambio de miaicSn hd. hecho qúe sus capacidades tam 

bien ae orienten hacia el lado ele empleo puramente mili 

tar. 

4) R4tduch loe efectiv.oe del Comando de la. Compa.ftfa, evi -

tanclo aer que '•te le& una parte e jec:uta.llte con 1ran ea"!. 

tidad ele personal y rrniltlplee fundones. La nueva orga.l'l!. 

zacicSn permite que e ate orga.ni1mo ••• m'• de dbecci6n. 

S) Suprimir la eacuacha de servicios generales en la aec 

cicSn de equipo del pelot6n de equipos y transporte. 

6) Convertir la escuadra de ingenieros en una escuadra de 

combate acabando con el c;rite rio de eecuadra de cons 

trucdonee. 
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. 7) Haberle daclo a la Compaftfa una mayoT c·apaeiclad en rni ... 

nacloret y demollclonea . 

. 8) Habé~ 4o~o a la Compatúá con a.metr.U.dorat. platolat ~ · . . 

b. Detventajaa. 

1) El Comando del pelotcSa de eq,ulpot y tra~portet •• lnau-

llci•nte Jlir& cumplir tu miaida. 



CAPITULO 'J _ 
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CAPITULO 7 

CONCLUSIONES SOBRE .LA NU~VA ORGANIZACION DE LAS 

UNIDADES DE LA BRIGADA 

Secci6n 1 • ASPECTOS J?OSITIVOS Y NEG.ATIVOS 
SOBRESALIENTES . 

l. ASPECTOS POSITIVOS SOBRESALIENTES . 

)58 

a. . Con la llUeva OrJ&aia&d6u loarattc:a de A. S. p . e. ' la a Unidade. 

T~c:ticas pueden dedicarte D'l·'• al a.apec:to puramente opera.cio -

nal. 

b . Haber Ol'l&nizado con un miemo criterio ciertos organismos q_ue 

son comunes e u todas las UDid&des t4:c:tic:as. Al estucltaT las di.; 

leren.tea trOE ee observa. que ex.bt(a a.aarqu(a en eate aapeate . 

e . Haber organi~ado la UDid&d de Comando y Sel"Vlcloa aiJuiendo .. 

loe miemos lineamientos en toda.a las Unicl&des. 

d . Haber or¡ani.ado la. .Untd&d de lilatruccidn y Reemplazos en u.na 

forma tal, qua ante una emergencia puedan, mediante ua pro -

grama de inatruectdn especial. c:onverli-r.ee ·en una. Uniclaci lun­

. damental t(pica. puea euenta con loa me.dios y el Jle"l"sonal ne-

ceaario. 

e. Cambiar ra.clica.lmente la fiscnomra del BataUcSn de In¡eniel"OI al 
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pasado de Batall6n ele Conatruccionel a Batal16n de Ingenieros 

de Combate. Esto hace que •1 Batall6n - ae~ m'• para apoyar a 

laa Uaidadea Operativa• en laa operacionee de com bate . 

f. Haber terminado con el concepto de dotac16n completa y dota -

ciChl l'eclucld&. No ha'b(a uniformidad d.e criterio en este. asunto. 

veamos lo ai¡uiente : En el Grupo de Ca.balle,-ra Mec::aniza.c:lo la 

41ferenc::la. entre dotaclonea era un eecua.clrdn 4e reconocimiento 

liviano, completo (6. 4S- 1)7- O) en tanto que en Ba.taU6n de 1~ 

genie~oa no ha.bta. 1Ú una sola dlferenda. en personal o material. 

En el .Ba.talldn de Artlllerra la diferencia. 'b'atc::a.mente era la ~ 

no conaideraclón de trea oficialea de eula.ce c¡ue pertenec!a.n al 

Comando clel Batal16n• la recluccicSn en· laa baterfaa de fuego de 

3 equlpoa de ó'baerva.<:i6n adelantada a uno y la aupreai6n de la. 

aecci6n de enla.ce en la 'baterl& de comando y aervicloa. 

En el Bata116n de lafanterra la aupreai4n de una compa.tl!a de -

!uaU.ros completa.. (5- 4Z- 157- O). 

¡. AboUcl6n del pelotdn de lnte·U1encia.· y reconocimiento en el Ba. 

tallcSn c1e laf&nte rra.. 

h. Aumentar en el B t&UcSn de Infante rf'a una Cornpallla. de fusile -

re?t y en el ¡rupo Mecanludo un eaeua.dr6n ele reconoc:imiento­

Uviano. Eft la organbacidn anterior figuraban pero en dotaeicSn 

completa. 
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Z. ASPECTOS NEGATIVOS SOBRESALIENTES. 

a. Nombrar como reemplazante de eacuadra. un soldado en lugar ... 

del auboftc:ial qué ttgura.ba. •n la orl&nizael6n anterior. Al te -

ner que asumir el mf.nclo ele la escuadra el soldado dragonean-

te, en forma genelt&l, ao ' esUC en condic:ionea de comandada.~ 

con la mbma. efectividad que lo barra el auboflcial. 

· b. El pe:uonal que ha. qw.dado en la Seeci.Sn Ter<::era (pelotdn auxi 
. ' ~ 

liar de comando ele la Utúcl&cl ele Comando y Servtcloa) es ina'.:_ 

#ciente. E ata Seccid.n e • tal vez la ~ue tiene que atender un -

mayor volumen de trabajo en una Unidad tA(ctica. 
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CAPITULO 8 

LA BRIGADA EN LA OFENSIVA 

Seceidn 1 - GENERALIDADES 

l. · ASPECTOS VARIOS. 

a. Para hacer un mayer empleo de BUS ca.paclda.clel la Brigada. -
ae or¡anisa para el c:omkte pucUenclo adoptar una ¡Yan va..rie -
dad de eraanisado'Qea. Por medio de aua elemento• de comba­
te y 4e apoyo ele combate pue4e cleaarrollar la• t4cnica• del · ~ 
t&(¡ue conodua. como fueao y manioltra y fueao p movimiento. 
El &urnénto en Ba.talloue 4e Infanterra permite hacer mayo-r n'!_ 
mero ele oraaniJiaclonea. Como la Briaada ae ha crecido en U­
nid&ctea 4e lnfanter(a, en tanto que el otro elemento de comba­
te, el Grupo Mec.UQ.do, •• co118erva caai el mlamo y ai¡ue -
aiendo uno y el el•mento de apoyo de fuego proporcion.almenté 
ha dtamlnu!do y es ·1m& Uniclacl t'ctlca por Brt¡acla, esto obliga 
a elaboYar plan•• ofenatvoa Da.a&doa en ticnicas proplaa de in -
fanterra en que prima la maniobra, la aorpreaa y el empleo de 
la. t4fcnlct. ele infiltracl6a en lu&ar 4e planea ba.aacloa en · el po .. 
der 4e choque o el poder ele fueaa. Una Bngacla prePonderante 
en infAnte r(& es ideal pa. ra: 

1) Combatir un enemi¡o que cuenta coft. clefenaaa anti .. tanquea 
edliclaa. 
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Z) Combati r en ter r eno que no :facilita el empleo de tan:¡ues. 

3) Asaltar un obst:iculo. 

b. Los fuegos son empleados en apoyo de 1 maniob a pero en for 

ma limitada por c·arenda de unidades de artillerf¿ y el mayor 

frente de la BR-71. As! mismo, las armas cU:sicas de la arti 

llet':fa. colombiana como aon los morteros lZO y los cafiones de 

105. cuyo alcance en esta 'poca se considera. lim itado, no pe:_ 

miten dat' mayo,. profundidad al campo de combate. s ta arti -

llerra. permite fi jar al enemigo, e jecutar o destrurr a las fuer 

zas del enemigo pero con limitaciones. 

l. CONCENTRACION D FUERZAS. 

a. La concentracicSn de fuerzas es el movim iento y reunión de hom_ 

bree, equipo y abastecimientos en un irea desde la cual se ini 

ciará una acción de combate que puede ser ofensiva o defensi -

va. 

Una fuerza. se considera. concentrada cuando todos sus elemen-

tos están dentro de una distancia que pueden apoyarse unos 

con otros. 

La concentración de fuerzas es importante porque capacita a 

un Comandante para iniciar la operación en el momento y luga r 

oportuno con las tuerzas dispuestas de acuerdo al plan b(ctico. 

Generalmente comprende las acciones u:cticas indispensables 
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para mover unJ. fue:rza de un ~rea. no activa a. un 'rea. adelan 

tada.. 

Aunque la concentra.cicSn de fuerzas convierne , m~s a la fase­

preparatoria de . una opera.ci6n que a la fase de conducci6n, pu~ 

de tambi~n comprender las acciones necesarias para mover un 

elemento de reserva a un lugar donde pueda entrar en a.cei6n­

durante la fase de conducci6n. 

b. Hay dos métodos de concentraci4n de tropas: 

1) Concentra.cicSn antes de alcanzar el íLrea adelantada. 

Z) ConcentracicSn en el área adelantada. 

n la concentra.ci6n antes de alcanzar el ¡(rea adelantada. se -

tienen algunas ventajas como son facilidad de comando y con -

trol, seJuridad por el hecho de formar un bloque scSlido que pu!. 

de hacer frente a un ataque terrestre .-orpreaivo del enemigo -

pero debido a la masa que se mueve, puede peT'derse la sor­

presa y ser vulnerables a ata.quas a'reos y fuego de artillerra, 

nH(xime cuando el enemigo tiene superioridad en estos dos as­

pectoe. 

En la concentración en el -'rea adelantada se obtiene sorpresa, 

no se es tan vulnerable a ataques a~r~oa o fuego de artillerra, 

pero el comando y control de la fuerza es m4f:s dif(cil y la u 

nicSn de las fueTzas para iniciar la operaei6n ofensiva (o defens!_ 

va) es ,precipitada. 
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Dadas l(l. s· caracte rrsticas de la Br .. 7 • · es dif!cil dete rrnin.u· 

el método para el cual 4 Brigada está mejor estructurada. 

S i se cuenta con supe r ior idad aérea, no es tan. importante el -

factor so rpre sa y s~ le dá gran lmportanda al facto r control. 

Es r ecom endable la · eoncentraci6n antes del á reá adelantada . P e 

r o si no se cuenta con superioddad a é r e a y es necesa r io a~-

lar a la m aniobra , a la. sorpre•a . a usar a.l máximo a.l tlfcni-

ca de infiltl"aci6n es recomendable emplear el m'todo de la 

concentración en el 'rea adelantada. 

Secci6n II - P RINCIPIOS FUNDAMENTALES D E LA 
ACCION OFENSIVA. 

l. Uno de los principios fundam entales de la acci6n ofensiva es el de -

maximizar la potencia de combate, la cual se obtiene con una adecua 

da organizaci6n para el combate. La variedad de lo11 elemento• de la 

Brigada le permite efectuar eatae organizaciones. P ero la Brigada -

tiene ulk\ limitaci6n por la carencia. de tan<fle& y ea la. auaencia. de la 

capacidad de choque que d' esta Arma. Una Unidad con tanques es ea 

pecialmente apta para: 

1) Actuar en terreno plano. 

Z) Obtener acción de choque y velocidad. 

3) Contrarrestar la fuerza del enemlgo en tanques. 
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2. Otro de los fundamentos ea el de cpe la superioridad de fuego debe­

obtenerse y continuarse para mantener la Ubertad de maniobra. Como 

se comprende, pa.ra . tener esta superioridad se r equiere estar co o ­

m(nimo en igualdad de condiciones con el enemigo. Si no se tiene es 

ta superioridad , la libertad de maniobra es reducida . Este es por lo 

tanto un aspecto negativo de la Brigada en la ofensiva. La supe r iori­

dad de fuego permite cerrar con el enemigo y combatirlo en forma -

ventajosa. 

3. Por doctrina sabemo1 q_ue en ataque hay tres tareas principales por 

ejecutar: mantener al enemigo en posicicSn, maniobrar contra '1 p~ 

ra obt; ener una ventaja y en el momento decisivo lanzar un ataque p~ 

ra destruirlo. 

La primera tarea la Brigada 71 puede cumplirla en forma limitada en 

cuanto a a.rtillerra y en forma apropiada con la inlanterra cuando se 

encuentre al alcance de las arrnas de esta Arma . 

La segunda tarea , la maniobra, se basa principalmente en la. infante­

rra. La Brigada por el número de sus batallones está en buenas con· 

diciones para efectuarla. 

La tercera tarea. lanzar un ataque decisivo pa'7"a deetrurr al enemi­

go requiere, para asegurar ·el ~xito, apoyo de fuego y poder de cho­

que. Ideal ser(a contar con un adecuado apoyo aerotélctico. 

4. La. Brigada puede obtener la sorpreea taíctica en el campo de combate~ 
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pues está en condicion '"' s de apl"ovechar uta oportunidad inesperada ~ 

y ventajosa , elegir el lugar y direcci6n de un ataque, escoget' una ... 

forma. de maniobra apropiada y escoger el método adecuado de concen 

tracicSn por una. adecuada selección. 

Seccidn Ill - E JECUCION D LAS DIFERENTES FORMAS 
DE M.ANIOBltA. 

l. PENETRACION. 

En este tipo · de maniobra inicialm ente se rompe la posici6n defens i -

va del enem igo. s e destruyen sus fuerzas, sus instalaciones y sus -

medios de control y se forman los objetivos que dest r uyen la continu!_ 

dad de la defensa. Realbada esta acci6n se facilita el momento de .. 

la fuerza atacante mediante explotaciones aéreas hacia bien adentro ~ 

de la retaguardia. Como puede deduci rse , la Brigada no está en con 

diciones 6ptimas pa.ra e jecutar esta forma de maniobra, pues se re -

quie re de las unidades blindadas que puedan efectuar la r uptura de la. 

poaici6n y después mediante una a.cci6n r'pida, m6vil y sorpresiva -

conducir explotaciones hacia las ~re as adentro de la retaguardia. Lu~ 

go de la ruptura de la posición, puede continuarse hacia una explota.-

ci6n ha~ia .adentro de la reta¡ua.rdia. 

Estas fuerzas de explotacicSn 'req_uieren rapidez y potencia. de combate . 

Loe elementos adecuados para llevarla a cabo son: los tanques, la in 

fanterra motorir.a.da, y la <:aballerra blindada. La Brigada 71 scSlo tie 
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ne la infante r ra que puede m ecanizarse o moto'J."iza r se, pero no tie -

ne tanques, ni ca.ba.llerra blindada. 

Tarnbl~n ee dice que si se cuenta con sufkiente superioridad de po­

tencia de combate, puede lanzarse una penetra.ci~n nnUtiple o un ata 

que frontal. En este 'l!ltbno, como ee sabe, •• ataca al enemigo a lo 

largo de todo su frente. La Brigada puede tener o adquirir la. aufi -

dente suP.,rioridad en Unidades de lnfanterra, pero nó en elementos 

de apoyo de combate. 

Z. ENVOLVIMIENTO. 

En este tipo de maniobra el atacante elude la fuerza defensiva princ!_ 

pal del enemigo, rodeandolo o pasando sobre él para conquistar un -

objetivo en la retaguardia, que interrumpa las comunicaciones y el 

apoyo, corte las rutas de escape y destruya al enemigo en eu poaici6n. 

En el rnovimierto envolvente, la fuerza atacante paaa alrededor o •..! 

bre la. fuerza enemiga para tomar objetivo profundo en la retaguar ..; 

dia, haciendo que el enemigo abandone su posici6n o distraiga fuer -

zas mayores para hacer frente a la amena·za. La capacidad del Ej-':_ 

cito colombiano par .a conducir un envolvim iento ve rtica.l e e limitada • 

La modalidad del envolvimiento que conocemos como envolvimiento a 

bierto, envolvimiento cerrado y doble envolvimiento, son operaciones 

de dif(cil ejecucidn por la Brigada. , especialmente la pdmera y la 

tercera. modalidad . 

En el envolvimiento cerrado, el apoyo d~ fueaoa de l a fuerza fijante 
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puede ~poya.r las dos fue r~as . la fijant e y la et1volvente, sin efec 

tuar desplazamientos. La Bdga.d,¡. colombiana está: m e jor dotada para 

esta clase de envolvimiento. en tanto que no tiene capacidad para re~ 

lizar la segunda. forma pues. debido a lo escaso de la artillerra org~ 

nica. el a.poyo de fuego sufrir!& una notable reducci6n cuando tenga -

que efectuar deaplazamientos y ademá:.s dividida en dos: una que &P!_ 

ya a la fuerza fijante y otra a la fuerza envolvente. 

Secci6n IV - LA BRIGADA Y LOS TIPOS DE OP~RACIONES 
OFENSIVAS. 

l. MOVIMIENTO AL CONTACTO. 

En la situacicSn colombiana es muy remota la posibilidad de que la ... 

Brigada realice eata clase de operaciones. En todo caso se conside-

ra. -que la Brigada estéÍ en condición de ejecutarla adoptando una de-

las formaciones t!picas para eate movimiento que son: 

a. Columna de Comandos Operativoe. 

Se emplea para dar tna.yor profundidad a.l dispositivo de lama.!. 

cba , facilita ·la retencidn de la iniciativa , proporciona. versatUi 

dad y aumenta la. seguricLl.d. 

b. Dos Comandos Operativos de Frente. 

Se emplea cuando el área de reaponsa.bWdad es ancha y no se 

¡. 
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requiere dar demasiada. profundad al dispositivo. E l Comando 

Operativo q-u.e· marcha. detrás proporciona versatilidad y se¡u-

c.. Tres Comandoa Operativos cie Frente. 

, Se emplea cuando no se re<tuiere pr.o!uudida.d ·en el dhpÓaitivo , 

' 
se desea. que al frente · ba.y~ la' m.Ayoi" potencia de combate y ne 

se requiere ~na reserva.. Tambi'n ae emplea cua ndo •-• tiene-

un conoeimiel\tO o&stante detallado del enemigo y la velocidad -

de marcha es esenc:ial. 

d. e oma.ndoe. Ope :ra.tivos e; 91Calonados. 

Se emplea cuando se requiere ae¡uridad hacia un fianco que eet' 

amenazado durante la marcha.. 

Z. RECONOCIMIENTO POR FUERZA. 

Dentro del ambiente colombiano, la Brigada 71 está magni'Jicamente d'!_ 

tada. para ejecutar este tipo de operaci6n. 

El Grupo de Caballería Mecanizado y loa Batallones de Iufanterfa •on 

espédalmente aptos para ser en:tpleados en eat,e tipo de opera.citSn de 

bido a. ·que aon .livianos. 

3. ATAQUE COORDINADO. 

La B ·igada. 7 1, por el ndme r o significativo de Batallones dé Iafanter!a 
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puede realizar con éxito este tipo de operaci6n, siempre y éuando -

no sea necesario contar con un ¡ran poder de choque y se pueda em 

plear el Batalldn de ArtUlerra en masa. para la acción. 

4. EXPLOTACION. 

Como en la explotación se requieren fuerzas rápidas y muy mdvlles, 

la Bri. gada no e .s muy apta para esta clase de operacidn. Los ta.b. 

quee, la. infante ra mecanizada y la caballerra blindada s on elementos 

bi!sicos para la conducci6n de una explotaéi6n y esos élementoe no -

loe hay en esta _Unidad. 

P ara el éxito de esta ope raci6n se debe mantener la presión ofensiva. 

s.obre el enemigo, pero ei ese enem igo es m.is mcSvil dif!cilmente se 

va a. poder mantenerla. 

5. PERSECUCION. 

La fuerza de persecucicSn consta de .fuerzas de presic.Sn directa y fue!. 

zas envolventes. Las Unidades de infante r (a pueden cumplir acertad~ 

mente la misi6n de presión di recta , pero en: la Brigada n~ se cuenta 

con Unidades altamente m óvile s para actuar como fuerza envolvente. 

La. misión de las fuerzas envolventes es colocarse a la retaguardia -

del enemigo y bloquear su escape de manera que se log re la destruc 

citSn enemiga. entre las dos fuerzas. 

Los elementos aprt;piados para cumplir la m isión de fuerza envolvente 
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. 
son unid4de s de paracaidis ta-s, unid ... de s blindadas y de infante r!a me ...... 

caniza.d&. E sta fuerza. envolvente debe tener una. movilidad igual o 

superior a la. del enemigo. Como puede obeervfLrse po r lo dicho ante 

rlonnente, la B ri.gada 71 no est' dotada para realbar e~ta clase de-

operacl6n, en fol"ma ventajosa que ea el ideal. S61o puede contar cen 

unidades de pa ra.caidtste.s. 

Secci6n V - APOYO DE FUEGO. 

l. GENERALIDADEs. 

a. El fuego y la maniobra se complementan recfprocamente y pue-

den combinarse en distintas forma.s de empleo. 

La superioridad del fuego, y dentro de esto queda comprendido 

el apoyo de fuego, e ·s a.bsolutatnente necesar io pa.ra alcanzar el 

éxito. !?i los fuegos del atacante son superiores, '1 podrt ava~ 

zar contra. el enemigo con muchas posibilidades de ~xito. El 

planea.miento del apoyo de fuego es conc:ur·rente e inte¡rado con 

el pla.neamieúto de la maniob.ra. 

b. En la ofensiva loa fuegos se clarifican en: 

l) Fuegos antes de la preparación. 

Se e~plean pat'a cub-rir el desplazamiento y movimiento -

de la.s trop~s ataca.ntes, p&l"a. neutralizar la ca.pacida.d e 
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nemiga, d.e reaccionar y para establecer la base de fuego. 

Este fuego lo realizan todas aquellas armas capaces de h a. 

cer tiro ~ largas distancias. 

Z) Fuegoa de prepa.raci6n. 

Se - emplean pa:ra destru!r. romper, desorganizar la activ~ 

da.d del enemigo, sus posiciones, material de observaeidn, 

comunicaci6n y au comando y para desmorali&ar y destrurr 

la fuerza defensor antes de la inidacicSn del ataque por -

el .-. sca.ltSn de ataque. 

3) Fuegos durante la conducci6n del ataque. 

Son &q_uellos fuegos que se usan para ayudar al escalón de 

ataque a av~nz~r. asaltar y conao-ldar el objetivo. 

La su.perloriclacl de fuego se adquiere por un adecuado V!_ 

lumen, coatlnuo y 'bien diatriburdo. La superioridad de fu!. 

go ea necesaria para que el atac-.nte cumpla au miai6n. 

c. La. Brigada. 71 eatl en condiciones de realizar estos fuegos. pe 
. -

ro se conaider~ que por la limitacicSn del ndmero de piezas que 

tiene el BataUdn e·s difrcU cumplir el requisito de mantener un 

&decuado y continuo volumen fte !':lelo, un poder de fuego m6 -

vil e .n apoyo del ataque contribuye a mantener 1u impulso. La 

conjuncldn de todos los fue¡oa forma .la base de fuego que es la 
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que permite a la fuersa de maniobra tener libertad de acci6n. 

d. Las piezas con que cuenta la Brigada son morteros de 120 

mm . con un alcance de 8. ooo· metros, loa obuses de 105 mm • 

con. un alcance de 11.000 metros y los obuses de 7S mm . con 

un alcance de 5. 000 metros. 

Como el ndmero de piezas según TOE es mbimo de 16, con -

tando las 4 de la compa,flra de instrucci6n, se puede conclurr -

que la Brigada no tiene un arma apt'opiada para dar apoyo gene 

ral y en consecuencia •u emple.o ee por baterra.s en apoyo di 

:recto de los Comandos . Ope :ratlvos, lo cual ea inaifuciente para 

mantener un apoyo de fuego y de buen volumen y .continuo. 

E sta ea la mi(a seria 11mitaci6n de la Brigada 71. Se requieren 

tres. Batallones de ArttUerra pa.ra poder tener la auperloridad -

de fue¡o c¡ue es incU'•penaable para que la Brlga.cla en .la ofensi­

va pueda cumplir con seguridad su misicSn. 

Es por esta ra•6n que 1e conalde:ra que la Brigada puede des~ 

rrollar loa diferentes tipos de maniobra en forma limitada. 

Una posible soluci6n inmediata es el aumento de la e pie zas de 

morteros de 120 mm., en las baterras de fuégo , y formar 

batallones mixto• con obuses de 105 mm. 

Al comparar el poder de fue¡o de nuestro ba.tallcSn actual con 

un ba.tallc:Sn enemigo que tiene piezas de 105 y ISS ae nota una.-
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CAPITULO 9 

.LA BRIGADA EN LA DEFENSA 

Secci6n I - GENERALIDADES 

l. GENERALIDADES. 

Las mlai-ou • de la Briaa.da. 

a. La. Brl¡ada 71 ei.t' -en eap&cldad de eumplir uno o varloa de -

loa prop6aitoa de la clefenaa como aon: 

1) Dea&l'rollar eondlcionea m-'• lavorablea para la accicSn o 

·fenaiva. 

Z.) Ec;:onomis&r fuers&a en un .trea para emplear una fuerza 

en el (rea clec::leiva. 

!) Destru!r o capturar una fue.rsa enemiga. 

4) Reducir la capacidad enetnlJa pa.ra la acd6n ofensiva. 

5) Negar la entl'ada del enemi1o a ua (re& vital. 

Se parte de la eupoliei6tt ele que. la fuera& enemiga at.acante ee 

pro~rclonalmente i&ul o inferior. Sin embarao. se pone de 

presente que en la defensa tam'bién la Brig&d.a presenta aq_uella.a 
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lbnitadones generales como son: deficiencia en apoyo de fuego 

y carencia de capacidad de choque . 

En igual forma la Brt¡acla 71 puede conducir loa tres ¡ra.dos -

de resistencia que se consideran en la ofenelva. 

Secci6n 11 - FUNDAMENTOS DE LA DEFENSA. 

l. ANALISIB DE LOS FUNDAMENTOS DE LA DEFENSA. 

a . Utilizact6n apropiada del terreno. 

Con loa grupos de comando con que _cuenta en todos loa nivelea, 

la Brigad.a. eat' en condidonea dé analizar y estudiar el te rYe -

no y llevar las conc:luaionea a la prltctica con aua elementos de 

combaté y apoyo de combate . 

b . P roveer ae¡uridad. 

La seguridad ae obtiene por una oportuna alarma e lnformachSn 

de los movimientos del euemigo y negando al enemigo lnforma­

cidn del plán de defensa. Para desarrollar esta actividad la Brl 

¡ada cuenta con el Grupo de Ca'ballerra Mecanizado que puede -

empl•arse como fuer.a c:le . cobertura, siempre y cuando sea r!_ 

foreado¡ como flanco-¡uardia, •• dedr, ocupa~o posiciones de 

bloqueo en el limite; como unidad de encubrlmiento ocupamio -

observatorios o enc&rgando ele la ••1urida.d clel 'rea de reta 

guardia. 
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Tambit~n cuenta .la Brigada con las Unidadss de primera l!ne& 

.que cumplen eata funcicSn en s':"'s ·respectivas t(reas de respons~ 

bWclad. L& capacidad nat~ral para proveer seguridad puede ser 

aumentada ai cuenta con apoyo ele aviaci6n u otras unlc:!ad.es a 

decuadaa para desarrollar esta actividad! 

e. Aaegurar el apoyo mutuo. 

La. reatric:eicSn que tiene la Brigada. en Artilleña, hace que el ~ 

poyo mutuo en cuanto a fueao aea limitado debido al frehte que-

ae le asigna n6rmalment.e a eata unidad; mas o menos %5 ki16-
' . 

m_etroa. El apoyo entre unittadea de combate o maniobra a! pu!.. 

de ejecutarlo la BriJada, puea cuenta eon aigttlfieantea unida -

clea a. tnfanterra. 

Como ae a& 'be las brechas, q.ue aon un problema para la obten-

cidn del apoyo mdtuo. ae controlan empleando medtoa de vigi -

la.ncla. obet,culoe, fuego a planeados, pat:rullaa y oeupac:i6n f!ai -
ca· al e.l enemigo amena.a. uaarl&a. La Brigada 71 e•t4 en con 

dlcloue • de ineta.lar ·e atoa ·medloa. 

d. Or¡aniar la defensa e_n toda• · dlreccione•. 

La clefenaa. en toda• dtreeci,oDea o ¡eural, ae obtiene colocan-

do fuera&• de aegurid&d y re•ervaa capa-ce• . de cumplir au ml•i6n 

.tentro del a:~a de def4ín•& y ele reaceioru.r en, forma r.tpida a~ 

te alarmas dadas por lae fuerza s de ••guricla.d. Loa componentes 
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d• la. Brlgac:la le permiten diaponer de laa fuerzaa de segurl -

dad y de una reserva a.decuach. . como ea generalmente, un Co 

mando Operativo. 

Exhte un aspecto negativo y ea el de no cont-.r con un apoyo -

ele fuego adecuado. Cada una de la, tres ba.teñaa de fuego del 

Batalldn de ATtWerl& a;poya a un comando operativo en forma-

directa, pero por e~ a.lcance de lae piezas del Bat&llón, que 

es máxin1o de 11. 000 metros, es difrcil lacer t r ansportes ele 

fuego para hat.:er frente a cualquier contingencia. Aunque gene· 

ralmente la ba.terra que no est' en apoyo directo pa.aa a. control 

denté por el ndmero· de ·pieza.s, rn~imo 16 y por 1U alc&nce . 

e. Organiz.al" la defensa en profundidad . 

La Brl¡ada. eat' en co'Ddldonea de ubicar aua unidades en pro_ 

ftindidad por c-..d& nivel de. com&nclo, colocando fuerzaa sobre -

el terreno crt\lc:o y estableciendo posiciones de bloqueo a obre -

. 'reaa ele a.pro.ximacicSn. Eate concepto de la profundidad tambien 

•e aplica a loa fuego a . 

La. pr ofundidad se obtiene· mediante el despliegue apropiado y 

la tnaniobt'a de los elementos de combate . Con el batall6n de in -
genierQs puede mejol'ar fo ¡otificacione s de c:am paña y contribu(r 

a con strurr ba rre r as y obst .ícu.los • 

. J. 
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La capacidad de rea.cci6n se obtiene pudiendo trasladar fuerzas 

de un lugar a otro y haciendo tran•portes de fuego para hacer• 

frente al ataque ·a medida que 4Íste progresa. En cuanto a este 

fundamento la Bri¡ad& tiene la Umltac:icSn de apoyo de fue¡o por 

laa ra&o~es antea expltc:adaa y de movilidad, ya que los bata -

llonee de búanter& a6lo tienen c:apac:idacl de mover una Unidad 

fundamental . E1ta. lfitima limltacicSn puede obviarse moviendo u_ 

na Unidad fundamental de cada batallcSn y n6 un Comando oper~ 

tivo completo. De los •lementoa de combate el dnico que es 

completamente tmSl;BU .e• ·el ¡rupo mecatliza.do . 

g . Dhpe r1t6n. 

La dieperal6n puede aer lateral o en profundidad. La que m1b 

ae acomoda para e3•cutarla en la BR-71 el la 1egunda mod&l!._ 

Ga.d pue• e-vita frentes demaaiado e:xtensoa , dit mayor conats -

tencta. a la q ·aerva, facilita el apoyo mutuo, evita movbnien­

toe de flanco ante el enemigo. !acUita el apoyo de fue¡o que 

ea limitado en eeta Brigada y facilita el lanzamiento de eon­

tra-ataquee . 

h . U so mftxb:no de la· acci6n ofena-lva . 

La acci6n ofen1lva en l-. 4•fenaa ee lleva a cabo por rnedio -

clel patrullaje ofen•dv.o e lncureionea: la. Brigada con aus elemen 
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to.s o.rg,nicos est' en capacidad de desarrollar estas dos clases 

de acciones. 

Pe-ro tambi4fn la accicSn ofensiva •• lleva a. cabo en 1& defensa 

por los -contra-ataques y los ataques de desartlc.ula.ci6n. que rf!_ 

quieren grall poder de fueao. de choque y movilidad en lo cual 

la Briga.d& tiene Umitactones. 

z. INTEGRACION Y COORDINACION DE MEDIDAS DEFENSIVAS. 

Ettas medidas defan•ivas se refieren a la cuidadosa integracldn 

y coordbu.ci6n de los sl¡uientes planes de .apoyo: 

1) Plan de fuegos 

4) · Planes de Defensa antitanque 

5) Plan de operadoMa sicoldgicaa. 

a.. Loa fuegos en la de:lenea ae claaUiea.n a.at: 

1) Fuego a de largo alcance. 

En esta clase de fuego la Brl&&da esta: U.mltac:la pues el 

r.na,yor alcance de las piezas •• 11. 000 metros d •• cue~ 

t& con ca.tlon~us de 105 mm. Si e.l enemigo cuenta con pi!_ 
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z de mayor alcance como e tion • de 155 mm . , qu ti_ 

nen un !canee de 15 kUcSmetro • n estr s piezas t ndri(n 

que colocarse m .s h cia. la retaguardia para. neutrali r ... 

la ventaja del ale nce d las pieza del en migo . Fodemo 

conclurr que la Brigad , con 1 s pie~ e qu actualmente -

cuenta. y no recibiendo nin dn apoyo adicional, stá limi 

tada para hacer esta clase de fu go . 

Z) Fuegos defensivos cercanos . 

E ta cla•e de fuego busc destru!r la integridad de la 

fuerza at cant ante d su a. alto, infiri6ndole jas , o 
orga.ni ando sus si tem a s de comando y control, redu -

ciendo su ob ervacidn y neutralizando o de truy n o • a 

armas de poyo. Para est clase de fuego 1 Bri ada 

e ttt mejor dotada puea pueden rtlcipar las armas lndi 

viduales y armas de apoyo que tengan 'le nce para batir 

la. po iciones de a•alt del enemigo. 

3) Fu gos finales protectlvo . 

Eetos fuegos tj.enen porcbjeto rompe r el salto enemigo . 

Disparan toda& las armas disponibles e mo ametrallado­

ras, morteros y artiU rra. Como se dispar n únicament 

en el sector de la unidad amenazada, puede contarse con 

un m yor volumen esl)<tcialtnente de Artill~rr y que 

pueden destina.rs a. un mi m o sitio máa d una bate rií 
de lue¡o . 
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2400m 120 
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APOYO DE FUEGO EN LA DEFENSA EN LA BRIGADA ANTERIOR 
CON UN SUPUESTO AATALLON MIXTO DE ARTILLERIA CON UN A F3A­
TERIA DE 105 MM Y OOS BATERIAS DE MORTEROS DE 120 MM. 

ESCALA : 1 : 100.000 
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APOYO DE FUEGO EN LA DEFENSA EN LA BRIGADA 71 CON UN SUPUESTO BATALLON 
MIXTO DE ARTILLERIA CON UNA BATERIA DE 105 M M Y DOS BATERIAS DE 120 UU. 

ESCALA 1/ 100.000 
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4) Fueaos dentro de la _posic16n • 

Se emplean para limitar penetraciónea y a.poyar contra- a 

taque a. Eatoa fuetoa puede _hacerlo• en mejor forma la 

Brigada. puea en eUoa pardc:ipa.n mortero• de tocloa loa-

eallbrel y la artlllerl& or¡,ntea. Si el fundamento de di!_ 

peraiCSn se ha. eumpUdo m'• en profundlúd que .en 1enti-

do lateral estos fueaoa dentro ~ la poalci6n eer~ mia. 

Para cleaarrollar un adecuado plan de obatlc\lloa (na.t11ralee y 

~rtlflciale .e), ampUad.oa y reiol'sUOf:li por un a4ecua4o ehtema-

4e barreras. la Briaada 71 ea~ bié11 dóta.cla.. Cuenta. con lo• !.. 

lementoa 4e combate y el hataUdn de. ln¡enl:eroa que actuando -

ea forma coord.lna4& J*Ke la1~r campoa ele miua, realtur 

cr~tere• y ob1t.ruectonea .en k• rutaa, perforar sanje._a antita~ 

que a, la1tala.r alambr&claa . tí.ctlca1. La_ eficacia 4e -ettoe obat~ 

tos. 

c. En cuanto al pla.n ·de defensa anU-tanque la. Brlg&da •• eftcuentra 

muy bien. c:lot&.da ·-pue 1 cueata en ·cada unidad 4e infame rfa coa __ 

cohete a e.ntltanquea muy eflc:acel. En ·comparacidn con .1& Bril~ 

4a anterior la Brt¡a.cla. 71 eett en col3dlclonea m'• ventajoe&a. 

d. Para conducir acciones tle defenaa antla4rea la Brigada no cuen ...... 
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ta con medioe· propio• y por lo tanto de~ recibirlo• del Co 

mando Superior. Este tipO de defensa es reatrin¡ido en el Ej'r 
' -

cito de Colombia. 

e. La, B~igá.da tampoc;o cuenta con unidades proptaa para el . dee.a.rr~ 

Uo eh un plan de operaeiéSn atcolcS¡ica.. Para Uevar a cabo eata-

·actlYld.a4 clebe reclbb el apoyo 4el Comando Sup.rlor. 

Secei6n UI ... FASES DE LA DEFENSA Y TECNIC.AS 
TACTIC.AS BASICAS 

l. FASES DE LA DEFENSA. 

a. L& Bdgad& eat' en con4ictonea de conducir las tres faaea de la 

1) Preparatoria 

a) De conclucc:H.tSn · 

3) ~ c·ontoUdacléSn y reor¡anisclcSn.. 

b. Fa1e preparatoria. 

Ea esta fase •• buac::a 4iapone:r la fuerza pa.ra la taae de con -

duceidn. 

c. Fase de 

¡. 
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En eata fase ae reaUzan tree ~101. En el primero ee huaca 

redutir el poder 4e combate de la fuerza tltacante a fin de - im 

J*dlr que '1 lance au asalto. .Eato lo conalaue la Brigada po-r 

medio del fuego y la maulobra. 

En el aegundo paao •• lleva a cabo el combate por parte de las 

fuer_sas adelantada a en la parle adelantada del 'r•a de combate. 

Para el deaarrollo de eate pa.ao la Brigada cuenta con aus ele-

mento• de combate. Aqu! ae emplean loa fuegoa linalee protec-

tivoa para loa cuales -lasBri1ada ea~ mejor dotada como ae ano 

t6 anteriormente. 

Ea el teréer pillo se realiza la a.cclcSn ofenalva. por las reaer -

vaa. El objetivo primordial en e ate paao ea tleatru!r o expul -

ear l&a f~rua eDemigae que han logrado penetrar la poalci6n. 

Ea e ate paao a e pre aenta 1a limitaeic.Sn de la careada de fuer-

sa de choque que un loa t anque1. 

d. El prop6aito de e ata faae ea aae1urar la continuidad de la de-

fensa c:ontra. otroa ataques del enemigo. CuaDdo aea poaible •• 

pue4en naarrollar en aeta faae acciones ofenaivaa como un ~ 

taque de deaarttculaeicSa, • incuralonea que deatNyan. ueutTa 
f 

licen o desequilibren al e~Utml•o· 

Z. TECNICAS TACTICAS BASICAS. 

Laa ~uatro ttfcDicaa t'ctieu Waicae que ee ejecutan en la 
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ofensiva tambi~n se cumplen en la defensa y la· Brigada 7 1 es 

tit en condiciones de r -ealizarlas. 

•" Técnica de fuego. 

Consiste f!ln colocar fuego efectivo sobre un objetivo. La co 

rrecta apUcacl6n ele esta técnica permite adquirir la. superior!_ 

dad de fuego a obre el enemigo. E ata .t4cnica cobra. ma.yor lm 

portancia. en el caso colombiano donde ae cuenta con una infe -

:dorid&d de arma.a de artillerra. Se adquie:re por un cuid&doao -

entrenamiento de todos loe elemento• que intervienen en el fue 

go. 

b, Tt(c:nica del fue¡~ y maniobra. 

Para rea.Uzarla. se cuenta cou una fuersa de mani.obra y un ele 

mento de fuego que conforma la baae de fuego. En la defensa -

es especialmente aplicable en los c:ontr.u.ta.quea y en loa atat¡ues 

de desarticulacicSn. 

La misicSn de la fuerza de maniobra es cerrar con el enemigo y 

destl"U(rlo. Esta fuerza es m'• decisiva que la base de fuego • 

La Brigada 71 est' en muy buenaa condiciones para. conforma.r­

eet• fue r za. de· maniobra por el número de 1.1nlda.dea de infante -

rra. eon que cuenta. 

La. miai6n de la base ·de fuego es permitir la libe r tad de acei6n 
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de la fuerza de maniobra por el mimero de unidades de infan 

terra con que cuenta. 

La mlsl6n de la base de fuego es permitir la libertad de ac 

ci6n de la fuer~a de maniobra; para ello necesita ganar y ma~ 

tener la superiol'idad de !uego. Este es entonces un aspecto n~ 

gativo en el de sa. rollo de la técnica bíctica en la. Brigada 71. 

e . T'enica del fuego y movimiento . 

Aunque esta t~cnica. como se dijo antes, tiene aplicadón en la 

defensa, su empleo no es tan frecuente como en la ofentiva. En 

la defensiva. esta t~cnica se presenta en las acciones efensivae­

d.e defensa. Una. eituaci6n que es la ideal es tener superioridad 

de fuego; la supe.l'iorida.d de fuego di seguridad y conílanz& a la 

unidad de maniobra. . ·Para que esta técnica se realice n.o ee ne­

ceslt& esta. condic:t6n ideal. 

En el caso de la Brigac:la 71 que no puede contar con esa a6lt.cla. 

ba$e de fuego, hay ne.cesldad de rt~currtr a otrot pro~edimien .. 

toa que com,.naen la deficiencia, como es hacer m•b uso ciel 

factor eorpreta, aprovechamiento del terreno. rapidez, aecreto 

en laa operadonee, empleo de la ma.niob:ta y desarrollar entTe 

los hombres un eaprritu agresivo en eombate. 

d. T.!cnica del fuego de a.sa.lto . 

Esta t4'cnica ta.mbien s4Jij presenta en la defensa especialmente en 



las acciones ofenalvas. Se conoce como fuego de asalto aquel -

que es lanzado por la fuerza de rnaniobra cuando ésta cierra -

con el enemigo. Se ca!'aéte iza po't" una cadencia sostenida de -

fuego. Normalmente empieza cuando el escal6n de ataque ha el!_ 

minado o neutralizado el fuego del enemigo¡ ea entonces cuando 

la. fue r&a de maniobra emplea la técnica del fuego de asalto pa. 

ra. mantener la superioridad de fuego . Para realizar esta t4fcni 

ca dé asalto el fusilero de la Bri.&da 71; con su fusU G-3 , e• 

ti( muy bien dotado . 

Este fuego de a.alto se realiu con fuego de fusiles, ametralla. 

doras, mortero•, tanque a y cu-.lquie r otra a.rma que pueda ha­

cer un tiro muy preciso y que cumpla el propcSsito de mantener 

neuh·alba.do al enemigo, quieto en sus posiciones . 

La Brigad.a 71 eat' bien. dotada par.a hacer esta clase de fuego, 

pero no puede emplear tanques por no eonta.r con ellos . 

Sección IV - DEFENSA DE AREA Y DEFENSA MOVIL 

l . FORMAS DE DEFENSA. 

Sabemos que la.• fo rmas de defensa son: La. defens*. de ~rea y la de 

fe'rls& tnc:SvU; a.l observar la.s cara.cter(stlcas de ~.ada una de ellas y 

analizarlas a la luz de la Brigada 71 obaervamos ctue: 

¡. 
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a. Defensa de 'rea. 

Ea la. forma de defensa que se acomoda. m'• a la. Bri1ada 7 

por aer esta. una uniclact peaacta en inlanteña. arma que •• muy 

apropiada para la retenc:i6n eapecttica del terreno que •• el pr~ 

pósito fundamental de la defelU.t. del ·'rea. 

La lnlanterfa de esta Bri1acla y en ¡eneral la del -Ej,rcito de -

Colombia. al recibir el nuen fu1U ha aumentado eu _capacidad -

de retener terreno, por haber aumentado el poder de fuego de 

los fusUeroa. 

La. mayor importancia se conciede a las unidades que esté de_! 

plaaadas sobre el BODAC para mantener alejado y reehau.r al 

atac:ante. En i¡ua.l forma se concede mayor potencia a las uni-

dades de primera trua que a las reservas. 

Como la Bri¡acla. 71 tiene una movilidad limitada la defensa · .. 

del 're& ea adecuada para esta cla1e de aituaelc.Sn. Otro factor 

que favorece la defensa de 'r•a sobre la defensa m6vil para ~ 

plica.r e-n el Ej4ifrcito de Colombia, es la capacidad a'rea. La 

capaciclad a'rea de '11\Mstras fuerzae militarea en f;:omparacidn-

con lae dUenntee hip6teeia 4e ¡uerra, es de una. marcada lnle 

rioridad. 

Esta situadcSn tamblcfn favorece la defensa ele 'rea como 

ele defensa.. 

1 
1 1 

\ \ 1 
' \ ¡ ' 

fo~·~ \ 
1 
1 

·\ t 
.< J 
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b . D fensa Mc.Svil. 

En esta forma de defensa se busca la des~:ruecicSn del enemigo , 

por medio de una h¡(bll eanalizaci6n hada un sitio donde puede 

ser destru!do por un contra.a..taque . 

Se requiere entonces para realbarl& una gran movilidad. la. IX!.. 

tencia de choque que dan los tanques, _ superio:rldad ele fuego y 

superioridad a.frea en el .trea. 

En cuanto a la. canallzacic:Sn, la. Brigada 71 cuettta eon unlda.de 

de lntanter(a bien dotadas que pueden cumplir este propcSeito. -

Pero para realizar el ataque que deatruya las fuerzas etíemiga 

falta la fuerza de choq,ue y la auperioddad de luego. 

En esta forma de defensa puede haber un sector del Bodac en 

que se conduce una defe-nsa de 'rea pues e• imperativo impedir 

su captura por parte del enemigo o es nec~sarlo mantenerae en 

~1 para ayudar a las canaliaa.clones del enemigo . 

Eata parte de la delensa m6vU, la Brigada 71 est' en condici~ 

nea de reali zarla en fo-rma muy favorable por las unidddes de -

infante rra e ingenle ros con que cuenta. 

Secci~n V - APOYO DE FUEGO 

l . CONCEPTO SOBRE EL APOYO DE FUEGO. 
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.Esta ea la mia protuberante llmltac:l6n de la B ri¡ada 71. En la an -
terlor oraaniaaci&n fi¡uraba un bata116n· d.e Artille$ para apoyar con 

1u lue¡o a trea baallonea de Infanted'a. En la Brigada 71 figura un 

Batal16a ele Artillert'a para. apoyar a nueve o "hasta. lZ 1
' batallones de 

Infaatert'a. Es udr el trabajo del batallcSQ de artWe~ •• ha tdpll -

caclo o cuadruplicado. Ef &.poyo ele fueao se ha minbnbaclo. Esta lim!_ 

tacl6n inc l4e en toclas laa opera.eionel que lleve a cábo la Brigada, -

m'-lme al •• tieM en cuellta. qúe la principal hip6telia de ¡uerra 

cuenta con una v•ataja. en artU1e·rra que ae¡uramente contbma:ri aumen 

tando. 

Z. EL PRINCIPIO DE LA ARTILLÉRIA ESCALONADA. 

Por principio la artilleda en la clefenaa debe eacalonarae en profun-

dlclad, Para hacer eato ae con•ldera~ 

1) Alcance de laa dlveraaa ~rmaa. 

Z) La ubicactcSn de oa probables objetivo• 

3) La potlbUtdac! de neutr&li~a.cicSn de los propio• fue1G1 por fue-

aoa eneml¡oa de contra.bate:rr:a. 

Con eate eacalonamlento en profundidad ae buaea que J,a. ArtUled'a: 

1) Puecla concentrar aua fue a o a en apoyo inmediato de la l(nea 

principal de combate. 

¡. 
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Z) Que. e·l escalón m'• adela~tado pueda batir objetivos eitua.dos a 

gran profundidad en la zona enemiga, y 

3) Que el escal<Sn !Jituado ·m&(e a. retaguardia apoye las zonas inte 

rioTes de la posición de combate. 

La B,. lga.da '11 por el número eacaeo de sus piezaa, por su alcance -

relativamente corto y por lo extenso del frente de esta Unidad, puede 

cumplir con este principio en forma limitada. La solución ideal se -

rra. ~ coDfonnac:icSn de batallones de Artillerra mixtos, que cuentan -

con morteros de lZO mm. y cafto11ea de 105 mm. 

3. ESCALON DE SEGURIDAD. 

En cuanto a lo.a PAC se eatablece que ••toa deben eatar en una posi­

ci~n tal, &delante de la lrnea. p1'incipal de combate. que impidá. que •!._ 

· ta ltnea sea. batida por la. artUlerra liviana enemi¡a. En i¡ua.l forma­

la loealizaci6n. de loe PAC no debe exceder el alcance de la artUlerra. 

liviana propia.. 

Doctrina.ria.mente aabemoa que lo• PAC se eatablecen a una distancia 

entre l. 000 y Z. 400 metros. Para. determinar e ata. diatancia se ha te­

nido en cuenta m¡(• la. misión que elloe cumplen que el alcance de ar 

tUlerra.. La ArtUle:d& de la B ..-i¡ac:la. 71 estl puea en coftdic:iones de­

apoyal" l<u PAC en su miaUSn de proveer aviso oportuno sobre la a -

proximaci6n del eneml¡o y negar alenemigo la observ&ci<Su de.l 'rea. de 

combate. 
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Los morteros de 120 mm . , que tienen un alcanc• de 8 kilómetros .. 

puedon coloca rae en una posición situa.da mas o menos Z kilómetros 

del BODAC. 

· A una distancia menó:r ·del BODAC, la. A tUlerra darra mayor profu~ 

didad al campo de combate, pero estarra ante una posible penetración 

enemiga y teadr!a que hacer un cambio de poslci~n tal vez en los m!_ 

mentos en que se neceaita máa todo el volumen de fuego disponible . 

Colocada como se dijo a una. distancia de Z kilómetros del BODAC -

podrfa colocar su fuego a una dbtanda adel&nte del BODAC de 6 k!_ 

16met:tos . Si en la Bd¡ada. 71, el B¡t.tall~n de Artillerra se reor¡an.!_ 

za COl\ piezas de 105 mm . , y morteros de 120 mm . , el alcance au­

mental'fa considerablemente . En igual forl"':'a. s>e aumenta.r!a la ca.pac~ 

ciad de concentrar fuegos sobJ!e blancos en todo el frente . 

4 . FUEGOS DE LARGO ALCANCE . 

En el c . A. P. E. se dice que los fuegos de largo a.lcant:e solí para en 

torpecer el avance enemigo a la mayor distancia posible , causarle b~ 

ja.s, demorar su desplazamiento y producir su desor¡ani%&cl6n. 

Para esto se planean concentraciones que entran a cubdr las pculble1 

'reaa de reuni6n, las posiciones de ata.que, laa avenidas de aproxim~ 

ei6n y los puea.toa de observaci6n. 

Nueatros fue¡os de la.t'go alcanee; sin tener en cuanta la amenaza del 
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fuego de contrab&ter(a y 1 nudos desde el l{rea adelantada de de!en 

aa no pueden ser mayores de 6 kilcSmetroa. 

Si el enemigo cuenta con pie .as m's pode rosas en calibre y en al -

canee que las propias, podr' hacer un fuego de contrabatér(a míe e 

fectivo que el propio que tal ves ni si uiera lo amenace. Para suba~ 

nar en parte esta debilidad es necesario recurrir a mantener las po-
alciones propias en el mayor eecreto; hacer frecuentes cambioe de -

posici6n y darle mucha lmportand& a. la t'enica. de fuego para que '!.. 
te sea muy efectiyo. 

5. FUEGOS DEFENSIVOS CERCANOS. 

En cuanto a loa fuegos defensivo• cercanos, '•tos se planean para. -
deaorgania&r la fuerza enemiga antes de que el ataque h&ya podido -

llevarte a cabo sobre la poaici6n de combate. 

Para producir un mayor efecto, estos fuegos se retienen hasta que el 

enemigo haya alcanzado una distancia aproximada de 500 metros ade-

lante de la poaici6n. 

Para esta elase de fuego la Brigada eattí mejor dotada. La lbnitaeicS:n 

aqu( eat' en que la amplitud del frente •• coMiclerable, lo que hace ~ .. 

que debe tratarse de dete rmlnar con la mayor exactitud posible d6n4e\; 

el enemigo bar' su eafuerp principal. para colocar la artUlerra que \\ 
\ 
1 

e•t' en apoyo general en el sitio m~s lnciicadot el no acertar en cua~ ' 

to al lugar por donde el enemigo lanmarl; a u esfuerzo principal puede -
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oc:a.aioll&r un pell¡roso desplazamiento en el momento mlemo del a -

taque enemi¡o. 

6. FUEGOS FINALES PROTECTIVOS. 

En cuanto a lo• fue¡o• finalea pratectivot la •ituaci6n ea m.:s venta­

josa puea en thtos ya. participas lafi ametralladora•. lo• morteros y 

tocla cla•e ele arma• que eattfn en :PO•iblllclad ele b&tlr el •ector so -

bre el c\1&1 el enemigo lanza el a•alto. 

7. TECNICAS DE FUEGO PARA DETENER AL ENE.MIGO. 

Hay do.• técnicas de f~¡o para detener &1 enemigo: 

1) Fue¡o sobre el eDAtml¡o a r.ruacllc:la, que ae va colocando al alean:"" 

ce de ca.c:la arma. 

2) Fueao cuando el enemt¡o •e coloca al alcance de lo• fusileros. 

La ticmca a emplear por la Brl¡&da 71 depeac:le de la dlsponibillda.d 

de munlcl6n. la sorpresa que •e pueda con•eaub y el conocimiento. 

que el enemigo tenga de la. poalci6n defensiva. De tod&a manera• la 

ae¡unda tfcuica •• muy aventurada adoptarla. m&ime •l no se tiene 

un gran poder 4e fuego. Con e•ta ttfcnica el •naml.go Ueaa sin ser -

hostigado casi ha.1ta la milma. poeict6n defen•iva. 

Secd6n VI .. DEFENSA ANTIMECANIZADA 
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l. LOCALIZACION DE LOS MECANIZADOS . 

La clefenaa anU.mecaDiuda. debe planearse principalme.nte par& cubrir 

li,a principa.le s venidas de aproxima.cidn del enemigo. No deben de!.. 

cuidarse aquellas 'rea.a no muy f•vor&bles para el empleo da esta &r 

ma, pue1 el enen1i¡o a,gresiv~ ea posib~e que las emplee . 

Par-. h.acerle frente a esta amenaaa ae necesita inicialmettte un buen-

sietema de irúonna.cionea que a-n lo poaible d' una .pronta illformaci6n 

del sitio por doude los mecanizados se aproximan. 

L& Bri&ada 11 ••U bien dotada p&l'a. detectar lo• mecaniza.doe enemi· 

cum,pllmiento de au miei6n de reconocimiento o de fuerza de cobertu• 

ra y gracdaa a su movUidaG para maatener el ootttacto. Ta.mbi4n pu!_ 

den eola.bo.rar en e•ta mbi4n las tuddacles de infanteriA con eua pa -

trull&s y eue puestos de o'baervación. 

Z. F.!MPLEO DE LOS OBSTACULOS Y COHETES ANTI-TANQUES . 

a . Tambiln se deben aprovechar al múlmo lea obeU:culoe na.tura-

lee y a.rttfidalea que detengan ó c::lb&llcen loa t&nq\lea . La Bri· 

gada 71 está en condiciones m~a ve ntajoaa.s qu$ su antecesora., 

pues el batall6n de ingenieros está mejor dot-.do para la inat~ 

la.c:ldn de ea.mpoa mina.cios . Ad·amai to cuenta con las unida.dea 

de p'dmera ltnea, la.a cuales con la a.seeorra. de ingeniero• pue -
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eat' erga.ntsaclo el ,.lot6n 4e •Tmas 4e apoyo de la Unidad fu~ 

clamental, pues puede ~ot,rsele hasta con 36 cohete a M- '7Z; •• 

4ech Ul'IO por fusilero ele la• clos aec:dones de apoyo. 

3. EMPLEO DE LA AR TILLERIA Y ARTILLERIA ANTIAEREA. 

En esta clefenaa también tieJW u.n papel importaate las armas de arti -
U.rtk que se pueclen empl•ar en fonna veataje1a patta ba.Ur .laa Uni-

no cuenta con artUler(a. antlalr.a pero puede recibir aangacloaas. -

E staa arm.a1 son muy apropl•• contra vehrculoa mecanlu.dos. 

4. OTROS MEDIOS DE DEFENSA ANTI.TANQUE. 

En au clefensa contra mec-..ntzaciol, la Bri¡ada pue4e emplear otros me 

dloa no tan o:rtodoltos, c01l bueno• resultados corno con bombas a base 

parte• m"• Vú!Mrablea del vehrculo euemi¡o. 

Seccidn VU - ORGANIZAClON DEL TERRE NO. 

l. GENERALIDADES. 

En cualíto al aspecto de Ol'la11isac:i611 del ter!'eno, la Brl¡acia 71 tiene 

ventajas eón relácidn a su antec•••ra. U u. de ellas •• el -bat&llc:Sn de 
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in.genieroa que ••t' .mejor dotado par a la inatala.·ctdn de campos ml~ 

dos, eetablece campo ele obs~euloa y barreras . Asr rntsmo las uni­

d.adee de infante rra han rectb'tdo como dotación equipo de detnolici6n -

que ant-e e no ·le fig\lr&ba.. Adem¡{a a las Unidaclee T'ctieas de la Bri­
¡a.cta 71 •• 1•• ha aumentado •u• untdadell lundamentáles. lo que au­

menta su poder de combate. 

2 . PROFUNDIDAD DEL AREA DE COMBATE. 

La profundidad del campO de cORlba.te en a Bri¡ada 71 ha aumentada 

puesto que ahera como reserva '•t& .deja un Comando Operativo, en 

tanto que ea la or¡a.nia~ClcSn a.ntedor la. reserva era un Bata.lldn de -

Infante rra . 

El m&n\:1&1 de ca.mpa.fl& (CAPE) en su numeral 616 dice respecto a. la 

profunclida.d que: "L&a d.btaadae entre los ese&lones sucesivos del -

campo principal de combate (uld.d&clea de primera lrua, elementos de 

apoyo 4e la1 eompaft!aa, reserva del batall6n y de la. Brigada). no de 

be exceder del alcance efectivo de las annas porU:tUes ... 

Pero ha.y otro la.etor t.tue debe teneree en cuenta patta asignar la pr~ 

funclic!ad. Eata debe ser suficientemente g1tande para evitar que éi:ua.l­

quiera de los ~nealonea &ntes nombrados quede dentro ele la .zona ele 

diapersi6n del fuego ele a.rtiUerra enemiaa. dirigido eo~tra otra pod­

d6n. 

El !:rente del batalldn -3 . 000 metroe- centlaua invariable . Este frente 
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var(a segdn la poten.c:ia defensiva, que ee re-quiera en cada poaici6n. 

La potencia defensiva de la ·poeicicSn eatg en pr.opor clcSn directa con .. 

la distribuci6n de la.a . tropns en el frente y en la profundidad. 

En cuanto a los lrmite• h•cia adelante de la po•lci6ft de combate, es 
. -

tot se extienden hasta el alcance múimo de ·laa armas con que la ':!._ 

nidad est' dotada. 

3 . LIMlTACION DE LA BRIGADA 71 EN LA ORGANIZAClON DEL A.REA 
DE FENSIVA. 

La Brigada •nteri&r era nu(a proporcionada, tmb an:n6nica.. El ba1!_ 

UcSn de Arttllerfa apoyaba con su fuego· a trea batallones de Infanter(a. 

La nueva Bl'i¡ad.a de be apoyar a nueve o hasta doce unidade e de In -

lanterCa.. 
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CAPITULO 10 

LA BRIGADA EN LOS MOVIMIENTOS RETROGRADOS 

Seecl.Sn I - GENERALIDADES. 

l. GENERALIDADES. 

a. Aapectoe importante• • 

.En eete· tipo de operaelcSn ~y ciertos aspectoe que .. OJl muy bn_ 

porta.nte.a, eUoe sonr 

l) Cuidadoso control y coordinacidn. 

Como se reco:rda 1.. esta. operac16n se conduce o poY pre -

aicSn del enemigo · o voluntariamente. En este último eaeo .. ··. 

el ideal e • ~ond.udr el movimiento en condicione • de vhi-

bilidad reducida. o durante la. noche. Para poder obtener!.. 

se control y coorc!in.a.dcSn se requieren planes outd&doeoa y 

det...Uaclos. La Brigada 71 e.~ en eo~ciones de cumplir · 

eate primer punto. pues cuenta con los Eatad.oe Mayor••· 

de los e~sc&lonea inferiores y el propio. 

Puede haber una lirnita.ci6n en cuanto a medios de tranamt 

sl6n. Bien aplicado eete precepto se evita que ante la pr!_ 

alcSn del enemigo, la• propiae fuerza~ se descont?olen y 

eean aproveehaclaa por el enemigo. 
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Z) Aproveehaml_ento al m~mo del ter¡oeno. 

Esto lo puede conaeguill' la Brigada con un acertado em .. 

pleo de aua Utddadea de combate. Tambi'n •• deben a -

provechar al m'-tme loa obat,culol, campo• mlaa.doa, ... 

demoUeiones, para retardar la acel6n del eMmJ.go. 

3) · Adecuado reconeclmt•nt.o y se¡uridad. 

Con un adecuado reconocillliento de rut•• ~re& y ·zona eua.~ 

do llegue el memento del movimiento hacia la retaguardia 

•• tench"' un coaoclmlellto acertado del terreno. Para esto 

la Brl1ada cuenta con el Grupo Mecanizado que eat~ eape­

cialmente c.lcta.do para, ~umplir esta ml•idn. 

Tambi4n pueden erriplaarae otro• métodoll como patrullaa a 

pie. Aunque la Brigada no cuenta ton aviacttSn propia para 

e .sta claae de operacl6n, se s~pou que ae le dotar~ con -

e ate medio que ·no adlo puede hacer UD. adecuado reconoc!_ 

miento, slno que puede c_ontrlbu!l' p&t'• hoatl¡a,r al eneml­

¡o; La se¡urida.d la puede obt6ner la Brlga.da con un ade .. 

cuado sbtema de inlormacione• que permita mantener el 

contacto vhua.l eon e;l enemigo. Con una aclecua4a ••1ur1 -

dad se evita la sorpre1a.. Debe teue rae en cuenta . que lae 

fuerZ&e terreatree y a4reae del ·eneml1o hoatt1ar'-n d.(a 

y noche cualquier mnimiento retrdgr&do y atacar'n en -

cualquier direcct6n a b.a columtl:&s que ee replle1an. 
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4) Adecuado poder de luego y de choque . 

Esta e1 la p:rincip&l limltaci6n._ con que cuenta, la. Brigada 

para la conducc¡i.6n de etta operadcSn. La artUlerra por -

los desplazamiento• que t iene que hacer pierde gran pa:., 

te de su ca,paclc.iad . 4e . empl•o. 

Etl cuanto al poder 4e choque su Umit&cidn ea total por no 

contar en su grupo mecanizado con tanques. En la conduc­

elc:Sn de un retrcSgY&do la Brlaa4& puede contar con el apo­

yo de aviacicSn de combate que s-e em¡>Ha c.ontra la avia • 

ei6n enemiga y en &poyo de los eeutroa (le r4Ubtencia con 

fuegos de hoad.ga.mtento e i.nterc:Ucei6n para retardar e l a­

vance del enemi¡o. 

La limlta dcSn en artUle-1'!&. puede aubsa.n&ree asreg~ndole a 

la. Brigada m'• artWerra y la potenda ele fuego d.e choque 

puede subaaaarse en parte haciendo un empleo adecuado de 

lo1 antitanquee . 

5) Adecuado comando y muy buena moral, 

Un Comando acert&clo en aut d.ecialones coa un alto e .aptr!.. 

tu ofenaivo contribuye al buen reaultado de la operad6n. 

Es esta ~a operacl6n en que m~s ~· r•quiere •e una 'buena 

moral. Desde e ate punt0 de vhta •• conal4e ra c¡ue la. Bri­

gada eet' en condiciones cSptimas. A esta coaclusidn se 
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llega porque se parte de la idea de que no pue4e eondu -

elr esta ope rad6n un. comando d4bU y unas tropas con -

moral deficieto. 

6) Adecuada movUlda.d. 

Las fuera&a ornpefl&daa en un retr6grado deben tener una 

movUlda.d igual o aupedor a la. del eaami¡o. La Bri¡a.da 

71 tiene movilidad ltmltada. Eata deficlencla ae aubaana- · 

dena..r y hostigar •1 erun'l'llgo. · 

Sec:éidn 11 - REPLIEGUE 

l. CONSIDERACIONES SOBRE. EL REPLIEGUE VOLUNTARIO Y OBLIGA DO. 

a. El 4xlto de un repliegue voluntado ·ae baaa. en el encubrtmien 

to, mientras qué un replie-gue obU¡a.do consid-era. el combate -

hacia la reta¡uard.la.. La. B-rigada 71 e ,at' capacitada ,_r& la !_ 

jeeuct6n ele eatas dos a.ctlvida.c:lea y ld¡lcamente •• le lat1Uta -

m'• la eonduccltSn del repliegue ba.aado en el encubrimiento. 

Como el replleg\le ea una operaei.Sn que ae ejecuta en amplie -

frente la Brl¡ad.a. ••U bl•n dotada para cottducblo. Sui'J eletne~ 

tos de c:omando y control son .adec:~o• para eata daee de ope_ 

!'&cldn. 
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Cuando se de jan destacamentos de jados en contacto éstos tienen 

una limitada capacidad de re sU1teneia y dependen prineipa.lmente 

del engáfio y ele loa, fuegoe de apoyo de largQ alcance para c:um 

plh •u misi6n. 

En la Brigada. 71 estos destacamentos deben aprovechar m'• el 

enga.fio que confiar en el apoyo de fue¡o que es limitado. 

b . .:.n un repliegue obligado, en que los elemento• que combaten ha 

cía b retagua!"dia emplean t¡(cticas dila.torias sobre posicione• .. 

sucesivas, se hace uso múimo ele la moviUdad y 4el apoyo de .. 

fueg~. En ambos factores la Brlg4da 71 est' limitada. Para su~ 

sanar eetae limttactonee debe emplear al mtximo el terreno y 

realizar un permanente rec:onoclmiento que le dé segurid&cl. La 

Brigada ·n puede a,provechar muy bien el terreno con sue uni~ 

des de infante rra y efectuar eont(nuos reconodmientos con p& -

trullas de sus unidades de búantert'a. y con el grupo mecant.ado. 

Se ceicSn In - ACCION DILATORIA 

1 • GENERAl.JPAPES . 

De los móvlmientos retrógrados, la. acción dilatoria es 1a que miCa ee 

acerca a la defensa d&(eic&. Implica el sostenimiento de un te rrono -

para cont~ner al enemlgo pol" un tiempo determinado y as( eumplll' el 

pretpcSsito ele esta operaélcSn, que ee "Cambiar tiempo por ••pacto. u 
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La acc:i6n dilatoria puede conducir se en una de tres formas! 

1) Sobre .Posiciones sucesivas .. 

Z) Sobre posiciones alternas. 

3) Una combinacicSn de ambas. 

.· 

La Brigada 71, que es preponderante en infanterra., se le facilita m'• 
. 

el empleo del mé'todo sob't"e posiciones suceaivas; pero si el frente es 

relativam ente angosto puede emptaar el método de las posic::tonea al -

ternas. 

P or la na.tura.leca. del movimiento y la dbtanc::ia a que se efectúa, la 

aeci6n dilatoria. es miÍs eficaz al se emplean tropa.a que posean un -

buen gr&~o de movilidad y gran potencia de fuego en especial de .la:r-

go deance. Por la limltaeicSn que la Brigada tiene en estos dos aspec;_ 

toe ·debe ha.c:er mayor uso de la. · maniobra y rna(]dmo empleo de lee -

obst4(culos, las minas. las trampas explosivas y laa demoliciones en 

l&a aonaa_ que •epi\ran las posiciones. 

Esta es entonces la forma en que la Brigada puede compensar su in-

feriortdad ante un enemigo rn~h m6vil y con mayor poder ele fue¡o. 

Seccic:Sn IV ~ RETIRADA 

La. retirada ee una ope r aci6n -retr6¡rada en la cual una fuerza ee 't' 

1 reune en dirección contraria al enem igo. Cuando pre~eae a un replie ..... 

1 
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gue ista con: ienzá. a l con&titui"rse las columnas de marcha. 

En e1ta clase de operación las unidades fp.rnian de una manera con -

traria. a a quella empleada en un moVinliento p&ra ;elt.tt.blecer contacto. 

Las formaciones ae modifican de acuerdo con el terreno, la movUi -

dad, la visibilidad y la intensidad del íueao enemigo, la. actlviciad de 

la aviación · enemiga y las Méeatdadea t'cticaa de la eonduccl6n y r& 

plde r:. d.el movimiento • . A medida.. qUé aúmenta la clbtancia con rela -

c16n al enemlao, laa pequefiaa columRa.a se consolidan en columnas -

El tipo d~ formación y el ndmero 4e las columnaa dependen 4e la.a ru 

tas disponibles y de la conducta del enellligo. 

La. misión de la r~taguardia ea proteger al grueso de la.s tropaa CO!_ 

tra la sorp:resa, el ,hostigamiento y el ata.que por pa.rte del eneml¡o. 

E lla distribuye sus fuerzas en un amplio írente y abre fuegoa de la!_ 

go alcance con sua &rrna• de apoyo para. obligar a.l enemigo para. ele!_ 

plegarse. Cuando la. dbtancia al enemigo lo permite, la reta.gua.rdia. -

se retira 4tn forma.cttSn de marcha.. 

De acuerdo con· lo dicho en las consid.era<ioruu anteriores. la Briga-

da 71 e$t' en capacld&d de conducir una reth'ad.a con los medlos eón \ \ 

que cuenta. 

¡ 1 ., 
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CAP I'l'ULO 11 

CONCLUSIONES SOBRE LA BRIGADA 71 

Seect6n 1 - 'ESTRUCTURA. ADAPTA· 
ClON Y ORGANIZACION. 

l. ESTRUCTURA. 
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a. La. Bri¡ada. 71 coaaiate en una estructur¡t. relativamente fija de 

Comau4o, E atado Mayor. apoyo de combate _y A. S. P. C. a la. -

cual •• le asignan la.a. ulddade• · de maniobra en el tipo y ndm!_ 

ro que ae Hquieran para. el cumplimiento el• 1& miat(Sn asigna-

Z. :ADAPTACION. 

a. Se ll&ma acbptad6n la detemluaddn del tipo y nlhnero de unt · 

da.dea de maniobra pa.ra u.na Brigada en particular. 

Esta a.daptael6n puede ser de doa formas: 

1) Eetratéaiea 

~) T"ctlca 

La primera. ea cuando la aaia~cicSn de las unidacle a de manlo ... 

bra se haée antes ele au c:leeplte¡ue en ua· 're-a. ele operaciones. 
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La. segunda. consiste en la. se¡regacicSn o agregacicSn ele una Br!_ 

¡ada a otra o en su refuerso col\ medioa ao prOpiot de la Brl 

gada. Se cumple en el teatro de operaciones. 

b . La. se¡unda caracter!atica importante de la Brigada es su adae_ 

tabUidad precisamente como consecuencia ele su llexlbilidad.. La 

Bri¡ada puede adaptar sus comandos operativos para cada OP!_ 

raeicSn. A su ves la Bri¡ada puede aer ad&pta.cla. ajustando el -

número de Batallones que sabemos pueden ser hasta doce . Cua~ 

do se cuente con el m'xtmo de S.taUones delntanter!a segur~ 

mente es nece1ario baeer un ajuste en elemento'& de apoyo de 

combate y apoyo de sel'Vicioa para el combate . 

3. ORGANIZACION. 

a.. La. B l¡a.da cuenta con: 

1) Un comando y compam. de com~ndo. 

Z) Dos elementos de apoyo de combate: 

a) Un Bata.U6a de ArtWerl'a 

b) Un BatallcSn de Ingeniero• 

3) Dos elemento• ele A. S . P . C . : 

a) Una compaftfa. de P . M. 

b) Una c::ompaftl'a ele aervidos 



4) Loa el¡úeutea elemento• de combate: 

·a) Tres c:omañdoa operativo• 

b) Un ¡ ·rupo de caballer~ mec•nizado o a caballo 

e) Hasta. do~• bataUoaes de infa~terta. 

Secet6u. Il ... ASPECTOS POsiTIVOS Y NEGATIVOS 
Pl:UNCIPALES . 

l. ASPECTOS POSITIVOS DE LA BRIGADA 71 . 
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a.. La actual ora~aizaclcSn gar&Dtiza una direceldn centralizada y u 

b . Es una or¡anh;a.c:idn flexible y adaptable. El Comando de la Br!. 

¡ada puede adecuar la unidad aeaún el ti.po ele mial6a que vay 

a cuJnplir. A su ve& el Comándo Operativo puede adecuar loa-

meclloa que recibe . aé¡lln el tipo de mbi6n que a au vez ae le 

ha asl¡naclo. 

c . Loa lrmltes ele control son acertAdos. Pone en cada nivel de co 

malldo el ndmero ele umdad.ea que dentro ele aue capacidades pu!_ 

de mandar. 

el. Un aepec:to muy algniflcUivo ea el cambio funclaroenta.l que au -

fr16 el bátallcSn de ingeniero• que ha pa.aaclo a 1er una unidad -

fundament&lrnente de construcciones a una de combate. en su-

modalidad. 
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La Brigada 71 ae a juata a 1&1 poaibillda.dea econdmicas y 

~raonal, clel Ejército de Colómbla. 
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f. Se aepararon loa elemento• ele Cómcdo y Coutttol 4e IIPOYO de 

servicio• para el combate. 

Se le quiteS a las unidaclea ttcti~a.s el tren admlnlat'rativo que lea 

reataba. capaeidad operativa. 

h . La aupresi6n de lo• ctvUea e~ la Unidad T(ctlca. por eonaiclera:_ 

•• que tfetoa no •• pueden emplea-r en combate y que aon ele .. 

mentoa que deben estar en la Unidad de Servleloa Adminbtra.ti 

voa ele Guarnlci<Sn. 

l. Se dosificaron adecua4a.rnent• loa efecUvos actualea. 

j. Con la creacicSn de loe co~nandos operativos •• obtiene una. ma 

yor capa.c:id.&d 4e control y direccicSn. 

E atoa comandoa operaUvoa aon las unidadea mayorea de ma­

ulobra a. las cualea 8e ka pueclen agreJar o poner- en apoyo los 

elemento e de ma.rüobra meno re• de apoyo ele combate o de A.S . 

P . C. que sean necea a do a. 

k. La e acuac!ra. de apoyo del pelotcSn ele fusUeroe y el pelotc:Sn de~ 

poyq de la. compaftl& del b&tall6n 4e lnfanter!a pueden adapta:_ 

ae como de futUeroa, lanceroa , contra¡uerrilla• . ametrallado 

raa, morte roa o antitanque e, ae¡lln la miai6n que •• vaya a -

cumplir. 



1. La Brigada 11 fadUta. la movUlza.ci6n porque pennite doblar el 

pie de fuet"za.. Es m.Cs f.Ccil movilizar lO batallonee de infante­

da y varias unidades de artiUerta e ingenieros y reforzar uni­

d.adea que ya eat4'n coa.stitu!da.a. que movlliza.r Brigada.• cornple 

tae del tipo ele orga.nizaei6n anterior. 

m . La. compati'a de servicio• est' org nizada en una tonna. tal (un 

pelot6n de apoyo ge~MJ'.al y tree pelotonea de apoyo dhecto) que 

puede fragmentaree para. dar A. S . P . C. a loa Comandos Opera­

tivos . 

n . El darle a la.e Unidadea fundamentalee de .lnatrucci6n y reempl~ 

zoa el mismo peraonal . 1& mlama organizacl6n y loa mismos -

medios hace que las unidades t~cticas puedan disponer ele una -

unidad fundamental m~IJ. mediante un programa de inatrucci6n a 

celerado. 

fl . Elaborad6n de una TOE comán para la bat~r(a de fuego de a.r ­

tillerra a.pUcable a todas la.a Armas clahiea• de ArtUlerra . 

o. El equipo de la. escuadra de fusUeroe del Bata116n de Infante 

rfa, del Batall6n de Ingeniero• y del · Grupo Mecaniudo tiene -

cinco hombrea . 

En el Grupo Meca.niz.ado uno de loa fusUeros es a la. ·vez con­

ductor de vehreulo liviano. 

J. 



214 

Tambl~n cuenta eon cinco hom'bres cada equipo de la escuadra 

de apoyo del pelot6n de fusile ros y cada pieza d,e laa eaéuadra.a 

de apoyo del _pelot6n de apoyo del Ba.talldn de lníanteri"a . 

Esto permite efectuar loa cUíerentt!bs c"lculo~;J a. que haya lugar 

mas tldlmente y !ác:iUta el aprendbaje . 

Z. ASPECTOS NEGATIVOS DE LA BRIGADA 71. 

a . No hay entre los elementos de maniobra y lo.a elemento• de a ­

poyo 4e eombate arl'nonf& • Tal vez esta. ea la falla m'• prot'!._ 

berante . 

b. La. movilidad de 1& Brigada es limitada . 

c . Por su falla eh el apoyo de tueao . la Brigada eat' Umltada pa. 

ra. re·a.Uza.r aquellas maniobra• en que la aupa riorlead del fuego 

e esencial. 

d . P or au carencia en movilidad y en unidades que d~n potencia. -

de c:hoq,ue (t&nquea) y en movl1ida.d, la .Bri&&cla. ••t' limitada ... 
para.. conducir una defenaa. m6vil clttalca. .. 

e . La Brigada. tiene una pr-otecd6n contra unlc:lad.es bUnda.d&a limi­

t&4la. 

f . La existe.ncia del escaldn comando operativo entre e l Batalldn 

y la B:rtgad , t iende a. reducir la rapidez con que la Brigada· 

puec:la. reaccionar ante una aituaeidn • 
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g . Al tener que adelantan- las unidades t'=tiea.s la. instru.ceidn de .. 

reclutas. se le quit a algo de su ca.pa.dda.d combativa. Se supo_ 

ne que en ·caso de operaciones de guerr~ re¡ular, .la Briga.d no 

tendT' que preocuparse por el aapec:to de lnatruecicSn sino que­

las Unidades fundamentales, de las Unidades t'eticas 1 s serán 

instrut'da.s en c:entroa de insh·uccicSn. 

Secct6n lll ~ CONCLUSION FINAL 

l . GENERALIDADES . 

a. . La. -ú.nica forma de v6 d!tcar si toa aspectos positivos y uegatt -

vos que se han ·eóndde.-a.do en este eatudio son ciertos , es en 

una situacicSn d• comba.te real en u.n conflicto lnte:macioaal. Co 

mo esta posibilidad es remota, a. pesar de la. aituaelcSn interna­

cional que vtve aetualmente Colombia, la pl'Ueba de la Brigad 

debe hacerse m'• que todo en jUégoa de guerra re&li~a.do• en 

las Escuelas y en los Comandos de las Unidades Operativas y 

tomando como enemigo loe ej4rcitos de las hlpdteaie él guerra. 

que en un momento dado ~l Bj4rd.to podrfa enfrentar . 

b . A un nivel m's bajo las Uuida..des · ~ctica.s deben hacer estudios 

mtnueiosos y cliter ·ntea ejercidos para someter a prueba las -

nuevas organi;;aciones . Hasta. •1 prese~tfl ninguna Escuela de las 

que fueron consultadas pa.ra. hacer este trabajo, a excepd'<Sn ds 
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la Escuela de lrig•níeroa, han realizado este estudio. Los estu 

dJos que se han hecho, han estado encaminados a.l aapectó or-

ganlzaelonal m~a que al aspe~to operacional. Se ha conalderado 

por e jemplo la desventaja de que la baud& de guerl"a pertenezca 

al USAG; que son mejore.• las mulas que loa caballoa, para.. el-

cargu!o; que no ea ·con:ventente que un suboficl.al sea a la vez o 

perador ele cilindro y tractor y aer sucesivamente. 

Pe-ro las ventaja.a o desventajas de las nuevas_ organiz~élonea re~ 

liundo loa difer•nt•a tipoa d• operaCiones o mantobraa no ae han 

••htcl1&4o. 

Este conslcle!'o que es un aspecto fundAmental. Deben rea.Uzarae 

aca.demlal encaminadas a conoc .. r la Brigada 71. En este traba ·-
jo no !figuran conceptos personales de ot'idales. pues las J»ers'!_ 

u.. conaultad.a.a &nnostraron un conocimiento muy vago sobre es 

c. Con1idero conveniente conforma!' un C.qmitcf de ofic:lalee que e1 

tudie la. Brigad.a .. 71 en una forma m4a c:uld&.do1a y deteni4a. 
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