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r N r r e o u e e I o 

. ahF.in dijo : "El vapor hizo oosib ... e convertir en arte a la Guerra Nav; 

Según su ex osici6n, ""!: 1 j r ce , a!' con Ja rotación de las hélices que C01 

las pi'-3- FJ.S de los ~.Jl~L. lob.- No obstanter aunque el vap:Jr o-l:;m~gó a las 

t9.s un ir1'"'. .. ern.,n .... en 1 ,..e:.r 'JZ y rapic'C?z.de moviMiento, tambi6n les impuS~ 

traba" :.nsx:-r~bl s de CArácter ostructural como no se habían conocido ante: 

Sir combus";ib:!.n. 1 "S b l'l'Jes de :;u erre no pu ;;den mover so; y sin u: 10 fuente dí 

at. astec.:l"li6ntc ::oc gura y rla f"ácil acceso, no se atreven a moverse.·- Para l:U 

var el cD1.1bustible 1 los buqu8s tuvieron aue renuncier o es¡::acio que antes 

hab:!" es:l.:;ne':io a otros propósitos. - .~ientras al cuerpo so le puede confori"F. 

cnn medias rac~o~os u otras ~edidJs , las exigencias de l~s calderas no pu 

substitu!rse.-

nrualq ~r. frar; +-a "'rand~ poc!íe. fáci :!.rnent"' llevar provisiones de con 

para ci,C8 1escs.- El gr3n Almirants Francés Suffren, que hizo l~ campaña • 

trn los :1<=~leJ~.,. ::n el céa,o Pacifico dJrar .... e 1782-83, se sostuvo durantg 

'llt.,S'"'S de;:: .ndinn':lo en su may.Jr parte de la deficiente y lastimcsp. bpse en r· : 
ritius, 1iste~te un ~ds de viaje dol Teatro do Operaciones .- Para loa vivB 

v -~ ·'"' ~'"':~' n1:!a p ~ir-'i palrr._,tc de una Base Holandesa capturada a l~s In! 

S8s.- ~1 rs ri.'::l L-dfl,.... .ndientb ern aún más auto-suf'icionte que la flota. J 

r:ba'"' i i. 1:. 3 '1'"'valrr: y las !"lUniciun~s podían encontrarse ..sn muchos puer. 

y ad 1~c ~Jdí 1~ ~bton~rsc 1ediante la captura oportuna d~ una presa" (Cita 

e- 'O tt: '1 '' /a ~n ~ r¡ _ve_ 1 va:-f arE") . -

qu ~~,r. 1~ F,ota Es~año a da abastecersa de carbón en 

agu~s ~Jw~~B5 1 inf uy~ e1~rr.~~ento P~ 11 Estrategia y la Táctica d8 la bat 

lla navcl por ~uc~, y por supu9~to, constituy6· un glemento determinante p 

s ... der·o a.-

u ~ J~ponos~, 13 dificulta~es qug tuvo el Almirante Ro 

'"' ~' s'""y J.b:t8-r.-- 'rse d carbón durante Rl le rgo viaje desde el Bál tic• 

L e_ 1r r 1 ~ c::l:;.~g r carbéít en las cubi f3r tas de sus bu 

queó.- Esr ra~~ cJ cs~8, nc solo lloqar ~ /lP.di8vustok sin tener que re~ 
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tecerse sino también evitar, después de su arribo, depender exclusivamente de 

las menguadas reservas de carb6n de esa Base.- Durante la batalla, el excede~ 

te . de carb6n dificulté sus maniobras, agregó elementos combustibles a los im

pactos japoneses y sumergió demasiado las fajas acorazadas de sus buques para 

que sirvieran de protección efectiva.-

· Mucho se ha oido hablar del famoso Crucero Alemán "Enden" durante la I -

Guerra Mundial. Este crucero capturó 21 naves y destruyó buques y cargamentos 

por valor de dos millones de dólares, durante dos meses de opsraciones en el

Oc~ano Indico y en el Pacifico Sur-Occidental.- En determinaC.o momento hab!a-

19 Cruceros de diferentes Armadas persiguiéndolo.- Su fin fué provocado por -

la falta de apoyo logístico, ya que los buques enviados para e.poya.rlo fueron-

hundidos y tuvo que dirigirse a las Islas de los Cocos, donde el H;,:s SIDNEY -

lo hizo entrar en acción.-

· El Almirante Van Spee también disfrutó de señalado éxito CJn un Escua--

dr6n de Cruceros frente a las costas Sur-Americanas gracias a su habilidad p~ 

re bcultar sus movimientos, manteniéndose alejado de los pugrb:Js y e.bastoci ~!! 

dose de carbón y provisiones desde buques mercantes fletadus y de presas. Por 

otra parte, considerando que la mayor!a de las operaciones navales de la I -

GUerra Mundial, se produjeron próximas a las aguas nacL:::mal:Js , con cortas 1!

n.eas de comunicaciones, los problemas logísticos impresione.ron a p~cos Ofici~ 

les Navales de algún pa!s. Sin tener precedentes y car3cLe:1do de visión, no -

es de asombr:arse que a las pocas horas de declarada l a II Suerr~. Mundial , se

descubriera que la mayor parte de los planeamientos y :3.pred¿1riones hechas an 

tes de la guerra, no se ajustaban a una Guerra Naval ¡.,1od';rna,· 

El Almirante F. J. Horne de la /\rmada Norteamerican escribió: "Durante

le guerra, tres exigencias estratégicas principales dieron ~orr9 al desarro-

llo de la Logística. La Distancia a la cual la Flota debía estar en condicio

nes efectivas de operar; la r~1ovilidad para mantener su ¡:;oter1cial ofensivo de.!J 

tro de una vasta área.; y la Magnit~ de l as fuerzas d es¡:- les~ rias.··-

"El primer paso dado para hacer frente a las exigencis;;: j ·'" Distancia y -

Movilidad fué desarrollar el Apoyo :r,óvil de la Flota.- .0.poyadas por buques de 

ábastecimiento y de mantenimiento, las fuerzas de exploración o de corr.bate p~ 

d!an navegar con más libertad do e:.cción y a mayor distancie., pero aún l :::ts 8 S

peranzas m~s exageradas depositadas en dicha organ1.zación , no vielumbrarun su 



importancia para dar seguridad a las aguas nacionales de una gran ~otgncia 

val.-

"A decir verdad, el desarrollo rnismo del Apoyo M6vil de la Flota no -

corri~ a parejas con el desarrollo de l os conceptos estrat~gicos que sentab 

premisas en él. A pesar de las rei terad~s solicitudes por mayor cantide.d eL

buques auxiliares hechas durante el periodo comprendido entre 1930 y l939, r; 

falta de fondos y de autorizaci6n, la Fuerza de Apoyo M6vil de la Flota co;l 

nu6 siendo una fuerza pequeña e inadecuada.-

"La segunda manera por la cual las Fuerzas Navales podían e.dentrarse n' 

profundamente en el Pacífico, era mediante el establecimiento de Bases .n.ve. 

das capaces de apoyar a una fuerza de envergadura sin depender directarw:;nt 

de la Organizaci6n Continental- En 1939 fu~ creado un destacamento Hawaiia 

y en 1940, por primera vez, la totalidad de la Flota del Pacífico t uvo su b 

se en Pearl Harbar.- Poco tiempo más tarde se inici6 el desarrollo de Basgs 

A~reas Adelantadas en puntos tales como Midway y Wake.- De este modo l a Arrr 

da entreS a considerar en serio un nuevo concepto estrat~gico, el cual habrq 

de llevarla por último a la Bahía de Tokio.- Este nuevo concepto estrat~gia 

fu~ el que dicS nacimiento a la ciencia moderna de la Logística Naval.-

"La gran expansi6n en el tamaño y en las funciones del Apoyo M6vil c .. 
la Flota conforme fu~ concebido originalmente, y el desarrollo de una t~cn :t 

verdaderamente milagrosa para la construcci6n acelerada de Bases, ha emenc~ 

do al Poder Naval de su dependencia continental-. Está dotado ahora. de un r 

dio de acci~n y de una movilidad .suficientes pera alcanzar sus objetivos P, 

trat~gicos.- Por primera vez, desde que la navegaci6n a vela di6 paso el v~ 

po~ y un buque de guerra pas6 a ser una agrupaci6n flotante de instrumgntos 

técnicos; el Poder Naval se siente nuevamente "en casa", en su propio elsrn"l 

toral Mar".-

Los comentarios generales anteriores señalan la necesidad de una gvolt 

ci6n en la Logística Operativa.- C6mo funciona entonces? Cuál es su organiz 

ci~n? Cu~les son las Unidades Operativas y d6nde deben estar ubicadas? ~ui~ 

nes forman su personal operativo? 

La explicaci6n que sigue a continuaci6n tiene por objeto ofrecer 9.1 2-~ 

cial Alumno una visi6n de conjunto de la Logística Operativa en términos srr:: 

r alas solamente.-Comentarios posteriores examinarán en detalle ciertos t31. 

escogidos.-
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DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA LOGISTICA 

Al estudiar los idiomas se hace evidente que la mayoría de las palabras 

se derivan de otras similares de un idioma precedente y que, al ser deriva-

d~s , tienden a adoptar un nuevo significado.- El intento de investigar el -

significado exacto de una palabra haée' evidente el hecho de que la gran may,2 

CÍE de ellas, son elementos muy escurridizos • ..: Puesto que las palabras cons

t~- tu yen solo símbolos de ideas 1 sería mejor, al definir el significado de -

•..1na palabra, tratar de captar la idea que en~ierra.-

La pr~ctica común de hoy, al tratar de deducir el significado o idea 

que. envuelve una palabra, consiste en consultar un volumen estandar como un 

Qiccionario o una €nciclopedia, y, si las definiciones allí dadas son poco -

Ea·cisfactorias, tratar de descubrir a algún autor que tenga autoridad en la

materia y que ofrezca una definici6n más completa de la palabra.- La palabra 

"Logística" está definida en el Diccionario Internacional "Merrian-Webster"

de la manera siguiente: "Logística" viene de la palabra griega "Logistickos" 

qu9 significa "diestro _en el cálculo de palabras, cifras, c6mputos". Tambi~n 

¡:-roviene de la palabra francesa "Logistique" que significa "cuarteles o vi

'Jiendas".- En el arte militar, es aquella rama militar que comprende los de

t~lles del Transporte, Alojamiento y Abastecimiento de las tropas en opere-

cianss militares.- Obviamente, esta definici6n no abarca la extensi~n actual 

~~ la Logística.-

La Enciclopedia Americana dice: "Logística es el nombre dado por los -

r.riegos al arte de calcular; que ellos diferenciaban de la Aritmética, que -

dP~ominaban teoría de los números".- En la Ciencia Militar, Logística quie

rs decir: el arte de movilizar tropas, en el cual están comprendidos los de

ialles de marchas, fijaci6n de sitios para campamentos y cantones, conjunta

"'9nte con el cálculo de municiones y abastecimientos.- La misma crítica se

r~8de aplicar a esta definici6n que a la del Diccionario Merrian-Webster, ya 

IJ3 ninguna de las dos contiene un alcance lo suficientemente amplio como P!! 

rs satisfacer a lo que hoy día se acepta en general como el significado de -

"Logística".- Sin embargo, la idea común a ambas definiciones es la de C8au 

lo de Abastecimiento, movimiento de hombres y suministro~, y medidas para a

lo jarlos y almacenarlos.-
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an LA ESTRATEGIA Y LA TACTICA 

PROPORCIONAN EL ESQU~t;'A 
' 

PARA LA CONDUCCION DE LAS 

OPERACIONES MILITARES : 

LA LOGISTICA PRO.VEE LOS 
MEDIOS DE ESTAS" 

COR. THORP~ •LOGISTICA PURA (jJ 



Durante los últimos años se han oido muchas definiciones de Lwg!stic, 

Las personas que han hablado sobre el tema ofrecen inevitablemente sus pr 

pias definiciones o apoyan fielmente alguna de las entonces en uso. gui z~: 

la mejor manera de definir le Logística . es estableciendo su relaci6n con 

Estrategia y la Táctica.- .. 

Oe qu~ manera están relacionadas la Estrategia, la Táctica y l a Loor , 

ca? Corriendo al peligro de simplificar demasiado su significado con el 

de establecer reglas breves. se exponen las siguientes denominacion8s: 

Estrategia - Es el arte y ciencia del empleo de los medio c: di sror.~.b} . 

para asegurar los objetivos deseados.-

T~ctica - Es el desplie}ue físico de los medios (armas, fu •:?rzas, 3 ' 

contra el enemigo.-

Logfstica - Comprende la adquisici6n, mantenimiento y distri buci 6n 1 

los medios empleados en la conducci6n de la gu'3rrs .• -

Estas definiciones presentan el inconveniente de que los conceptos 3i 

tidos son demasiado amplios, pero son útiles para relacionar ls. ~stre ts-:ri: 

la T~ctica y la Logística, pues en brevedad reflejan clarament e 

tica trata de la generaci6n, movilizaci6n, y provisi6n de los medios d9 

rra, mientras que la Estrategia y le Táctica se refieren al emrleo c''3 ,.su: 

medio~.- ~stas idees fueron expuestas claramente en 1917 por el T2ni snt~ 1 

ronel G.C. Thorpe del Cuerpw de Infantería de í;larina de los EE. UJ ., cui. "' 

en su libra "Logística Pura" expres6: 

"La Estrategi a y la Táctica proporcionan el esqU!'!ma para l a c-J.,~uc :. ~_, 

de las operaciones militares; l a Logística prop.:;rciona los medios pflra t::l' 

Habiendo determinado el lugar que ocupa la Logística en la acci6n r.li: 

tar, en relaci6n con la Estrat egia y la Táctica, se consider~ conveni gr.t~ 

parar y escudriñar los tres aspectos que son comunes e la Lo~ística ; es b:;"~. 

son: Operativa, del Consumidor y del Productor.- .A. continuaci ón s e Q~ ~! .--1'::' 

descripci~n general de cada uno de estos aspectos, lo cual facili tará 

delante obtener una clara visi6n general.-

1- Logística 0Feretiva : Hacia la cual está orientado este curso , • 

mo su nombre lo indica, trate en gran parte do la r-rovi sión ~'-o 
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medios de guerra en el nivel operativo.- Un ejemplo de esto, es el 

apoyo logístico directo requerido por las fuerzas en un Teatro de

Operaciones.-

2- bogística del Consumidor: Se refiere a la determinación y dis,trib~ 

ción de los requerimientos de las fuerzas operativas: material, -

servicios y personal.- Este aspecto de la Logística se realiza en

las niveles nacional y ministerial .- Un ejemplo es la determina-

ción, por parte de la más alta autoridad del manda naval, del tipo 

y cantidad de aviones navales requeridos para la totalidad de las 

fuerzas operativas.-

3- Lagísticp del Productor : Se refiere, en términos muy generales,

a la obtención de aquellos requerimientos de las fuerzas operati-

vas que se hayan determinado anteriormente.- Coma en el caso de la 

Logística del Consumidor ' también se lleva a efecto en los niveles

nacional y ministerial.- Un ejemplo de Logística de Producci~n, es 

la obtención de los aviones navales que han sido determinados como 

necesarios para las fuerzas operativas.-

Es evidente que la Logística Operativa, como tarea operativa (de -

r·~ :::.rnpeña) se yergue aisladamente de las Logísticas del Consumidor y del Pro-

duc tor , las cuales se conducen en los niveles nacional y ministerial.- La 1! 

,,s~ de demarcación entre la Logística del Consumidor y la del Productor, na-

~~e determinarse parque son interdependientes y representan una relación -

,... J'lJ. ! nus de causa y efecto.- Para los propósitos de este cursa, sala tenemos 

'"'' ,,. ·"ar nos cuenta que Consuma y Producción san palabras convenientes para 

dE:'scr:i.bir el trabajo logística que se lleva a cabo en las Estados Mayores o

C'Jfi:::-t?las Generales.- Con esta entendido, descartamos el tema y nos concen-

·:.mos en la Logística Operativa.-

El propósito de la explicación precedente es 

(l) ~ 
Relacionar la Logística a la Estrategia y a la Táctica como preve~ 

dora de los medios para la guerra en contraste con el empleo de di 

chos medios, y 

(2) Introducir los conceptos: Logística Operativa, Logística del Cons~ 

midor y Logística del Productor.-
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CONSIOERACim~ES :JAeiCfiS oc t:\01;1I'JISTRAC-::ON 

Sea la Logística un Arte, ~na :ienci a o la combinaci6n de amb~s, para 

la mayor!a su importancia reside en' .•.;.:l rerresenta una responsabilidad admi 

nistrativa que debe cumplirse efici~r~·~ente .- Si hay que realizar tareas 1 

gísticas o si hay que resolver proble;1""' :.~ logí s ticos tiene que beber una org 

nizacil1n establecida y personal es:i.gr·.:'Hi o ¡:-s ra efectuar el trabajo.- La exP. 

riencia sn la administraci6n del traba.jo l ogí s tico ha demostrado que hay -

ciertas características básicas asociada:: a él.- Es tas csracterístices son 

de un modo general, comunes a la L0gística como materia.-

Es difícil trazar una línea precisa entre una funci6n logística y otre 

o entre los aspectos logísticos y tácticos d~ la misma funci6n.- Sin emba~ 

go la pr~ctica común ha considerado, gn l a r s soluci6n de los problemas log~ 

ticos, en la prepar aci6n de plar8s , y ~"n l a conducción de las operaciones, 

las siguientes funciones básicas: 

l. Abastecimiento.- Suministro dP l:Js ar t:rculos necesarios para gquipar. 

mantener y operar un comando mi l itar.- Algunos de estos artículos son 

las siguientes: 

Víveres y ague 

Vestuario 

~fat9riales generales 

Combustibles y lubricantes 

Comisaril$:os 

Armamento 

Munici6n 

M~dicas 

El .,ctr ónicos 
Repuesto s de buques 
Aeron9u'.:icos 

Submari r:Js 

Equipo da cons t r ucci6n 

!\. ,J:cmotores 

!Juír'licos 

Dental es 

2. Mantenimiento, Reparaci6n y Salv~~ ,- acci6n que se tome ¡:ara man1 

ner al material en condiciones de servicio, o ¡:ar a volverlo al servicj 

3. Servicios M~dicos,- Evacuació:1, hospi talización, atención profesional¡ 

sanidad e higiene.-

4. Servicios de r ersonal- Alojam~ ntc , elimP.r taci6n, . transporte, reemple 

zas, rotaci6n, servicios para ~ar. tener l a moral, entierros y registro 
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,~ s9pulturas, prisioneros de guerra, asuntos civiles, y empleados civi 

les rle gobierno militar.-

5. Iransporte - Transportes aéreos, terrestres, marítimos, vías fluviales, 

oleoductos, operación de puertos para abastecimientos y personal.-

o . Construcción - Para operaciones de combate; para desarrollo de bases -
(desarrollo de puertos, carreteras, servicios públicos, bodegas, facil! 

d3des de reparación y de mantenimiento, aerodr6mos, tanques, hospitales 

y alojamientos).-

En el planeamiento y ejecución de cualquier operación militar se toma-

r€n en cuenta algunas o todas las funciones básicas.- En consecuencia, estas 

r unciones básicas ~e asocian con mucha frecuencia, y muy fundadamente, con -

l a Lc.['!stica Operativa.- El número de diferentes clases de artículos y de 

aer";icios requeridos variará en gran parte con los niveles de mando y con la 

magni tud, complejidad y naturaleza de las operaciones a desarrollar.- Algu-

r~~ ar·tículos y servicios siempre serán requeridos y la provisión de cada -

~no de ellos aislados hace necesaria la ejecución de tres tipos de acciones, 

que denominaremos elementos fundamentales de la Logística.-

l . Determinación de las necesidades (a requerimientos) 

:?. CJ btención 

3. Distribución 

Es ~bvio, que es responsabilidad del Comandante asegurar que a las uni

darlc::-:: i_:-a j o su .. tanda se les proporcionen los medios combativas en la cantidad 

y ::;;llida d adecuadas para apoyar sus operaciones.- Cada une de las seis fun-

:-i.on3s b~sicas: abastecimientos, mantenimiento, reparación y salvamento; se! 

~ti si:Js m~dicos; servicios de personal, transporte y construcción; deben ser

=-r.n1 :i.z ":l dos en términos de este ciclo de los elementos fundamentales de la 

logística: determinación de las necesidades, obtención y distribución.-

P~ra asumir esta. responsabilidad, el Comandante debe organizar las of! 

ci~~2 y secciones de su Estado Mayor pera asegurar le realización de Tareas

;,drríni s trativas que tendrán por resultado este análisis de las funciones bá

~;Cf2 de l e Lag!stica.- Estas Tsreas Administrativas son comunes a la mayo-

ría de los comandos operativas y son las siguientes: 
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1. Pro~orcionar infa~n~ci6n 

2. PleneemientQ 

3. A~optar resoluciones, rec:om::::-lri ',!' y 3C:in5F.! jar 

1!. Preparer y trans:ni tir clir ~c '; i. \1~3 

5 . Supervigilar la acci6n pl"' il '. "'.:\' 

6. Coordinar las activir~<3d"'s . ''-" l ;·· ·L .. e.::1as 

En resumen, el concert'J adminis tre tivo de 1"' L~u .L s ti c>'"' r·-·-.: :mocs qu3 e~ 

esfuerzo log!stico consiste en la arlicación d3 la3 ~~.il'!!~i strativas , 

las funciones b~sicas por medio de fases ~e tratajo.- ~sf el Administrador 

Logfstico (por ejemplo, sl Jefe de togisti ca de un corn:1nc' J .n:.ycr) cuanc~; ros 

liza la Taree administrativa de P!!!:._l~,T~e~~':?.' como es e>l ca.:.;: d9 la prep9.r 

ci~n de un plan logística para uria operaci6n d9h:r:nin:J.d'3, E <? as::Jgura de qu a 

le funci~n básica de abastecimiento sea analizado ~n término de la ~a~~ d~~ 

minaci~n de las necesidades.- Csto es ¡;::' ·3rb del pr'Jcc: so ¡:- _·'( ~1 cual lt.:; Ln 

tica proporciona los medios de combete .-

ORS.Ar-JIZ ~ C:!:'l'~ 

El .Opoyo Log!stico Op::;¡rativo se rror J ~~iana 1=4 tr;:ov6.::- r:'2l [ ':' tabl ·~ci- ..; 

miento Continental, de las Bases Avanznd~·E. Terrestres, E'ases Flotantes ~ 

fondeaderos y finalmente ror medio de ~r~p~ e de qsarrovisiona~ient J en gl ~ 

11ar, los qug sirven direct~mente a las un id~dcs d~ combP t g en las ~r~es sv9 

zadas.- r.::sta8 org-anizaciones 5 9 d9scri·e;~ ~Jr'='IJ 3' f'' "1 l e '3 c.Jr.t: uG.ci ,~n : 

El Establecimiento Terrestrs C~nti~ ?nt~l 

Aeronavales, Astilleros , CentrJs y Dc~~Eit .J s ~o bJ~tocim~~~- ~- ' Cn-tr-~ ~ · ...... e_ . _~~-.._ , - ~ 1\o..J • .;:¡ 

Entrennmi:mto y Cuartel es de Roc·.:::¡:::ciún ,- H .... s¡:it::~].gs '2 fnco t p l_ 'l'ÍOo19S rl •_? se, 
dad, Insta laciones d t=: I nfantería. de "=rina .-

~!_ses Terr estres !\vanza das cor.sü:tsn e'l 9 s os · :.:>.v-1_ :- s y ""'ronove. 

l~s, Der~si t os de Cam¡:aña, Ptc., iTÓx.i.mas a l ~1·n~ t:1 , . )¡ ~ "' !" · r:: i. ·Jr",'""E :.13 •.Jn-=. ?'u ~ 

z:a .-

Bases Flotantes consisbm en :~ cu <,cr.J n<:?s , ....,ivis ·., J'iSE ;.-- D2::::t:-!carw.:::trcos 

de Servicio, fondeados en lugarPs rrot~giVJE , c ~rca el ~r~~ ~ operaciones 

de una Fuerza.-
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de Servicio que prestan apoyo directamente a las unidades de la Flota mien-

tras se encuentran en navegaci6n .-

El Establecimiento Terrestre Continental es una de las tres partes pri~ 

cipales de un Establecimiento Naval.- Su característica de inmovilidad geo-

gráfica le dá estabilidad y uniformidad a su organizaci6n y funcionamiento. 

En cambio las otras organizaciones, Bases Terrestres Avanzadas, Bases Flota~ 

tes y Grupos de Reaprovisionamiento en el Mar varían en organizaci6n y fun-

cionamiento según lo requieren las necesidades de las fuerzas a flote.- Sin

embargo1 se puede establecer cierta similitud en su configuración.- Cada Fl2 

ta puede estar compuesta de varios Comandos Tipo que comparten la responsa-

bilidad logística de ella.- Son Comandos Tipos característicos: El Comandan

te de la Aviaci6n Naval, el Comandante de la Fuerza Anfibia, el Comandante -

de la Fuerza de Servicios, el Comandante de la Fuerza de Destructores, y el

Comandante de la Fuerza de Infantería de Marina.- Las responsabilidades ope

rativas de estos Comandantes se pueden deducir, aproximadamonte, de sus t!t~ 

los,- Cada uno de ellos tiene la responsabilidad administrativa y logística

de las unidades operadas por su comando.- El Comandante de la Flota puede a

signar, además, responsabilidades logísticas adicionales al Comandante de la 

Aviaci~n Naval, al Comandante de la Fuerza de Infantería de r.,.larina de la Fl.9, 

ta y en particular, al Comandante de la Fuerza de Servicios.- Este último -

puede ser designado por el Comandante de la Flota como su principal agente -

logístico.- Como tal, será responsable por la operaci6n de las Bases Avanza

~ y de las Bases Flotantes además de sus funciones usuales de proveer aps 

yo log!stico para la Flota mediante el control de los Grupo~ de Reaprovisi~ 

~iento en el Mar.- De esta manera la Fuerza de Servicio de una Flota r e

presenta un punto focal de los servicios logísticos.-

ELEMENTOS LOGISTICOS - -
Se ha establecido que los tres elementos fundamentales de l a Logística-

son: 

a. Determinaci6n de las necesidades 

b, Obtenci6n 

c. Distribuci6n 

Estos tres elementos pueden considerarse como un ciclo o proceso log!s-





. . 
tico que consiste en determinar lo ::¡W"; se necesita, su obtención y l u.: 

' .- - ' .. r 

movilizarlo al escenC!:rio donclc: será utilizado. A la Log:ística Jperat5..vá 
• ·: ! ' ~ ~ • 1 - l .. 

conc:iame directamente estas tres fases. 
'• 

la clave para determinar las r.1~c;'~'fi ~ade.s en el 9ive~ operat~~o r..9e9~e1 

en el plan estratf§gico m tAct:l.co d8 ~~- qpereci6n. E,ste ¡;ont!':mdrá: ~na d 

cripci~n de las fuerza~·· ;~e·· d·~¡;~~ ~;n~i~""a;se>, indic~~iories rés~ééta·· Ei"Tf· .. 
ci~n de la operaci~n y un conce¡.:to sobre la manera como se- ccJnducir~·:..;·TI 

' ,. 

gico que al Comandante r-esponsable de la operación 'se le dé oportunid~d 

especificar sus necesidades.Este concepto ha proporci~nado la base p~r~ 

máxima logística comunmente a~eptada: "La 
• . .;;.;...;;;.;;~~=.;,;;;.:=;;,; ----

tos para una opera~i6n militar es responsabilidad y 
• •J 

militar" Esto es válic!o ¡:ara todos los niveles. 

Por supuesto que un Comanda11tq, ,después de presentar sus necesiades 

puede tener que aceptar reducciones en cantidad, substi t .. 1ciones y demora 

en la recepci6n,resultantes de otras demandas,tal~s como las ¡:reducidas 

las necesidades de le Economía : ~acional, ele los Aliados y de 1os r,:eutra l 
¡ 

La 'fe.se siguiente, Obtención, se e.1cuentra entre la Detsr.mine.ción de J. 

necesidades y la Oistribuci6n, incluyendo de est~ modo alguno~ ,de los .r:ll 

mentas de ce.da una de estas dos fases. Por .. Qtra parte la :Jbtención est~ 

sada en la Determinación de las Necesidades y, por consiguiente, depende 

en gran parte de la diEronibilidad actual o futura de hombres, material 

facilidades.-

Le. obtención, en :el nivel de las fu9rzes operativas, tiene en gran p 

te su origen en pedidos. La~ nec;e9idad9s que r.an ~ido determinadas come

dispensables para la conducción de la ope:¡;-ación cqntem¡:laca c-.1 un pla n G 
' ' ' 

c!fico, deben ser presentadas en formai;os ~FspecialE?p de pedidos y estos 

su vaz 1 presentados a las· fuentes corrsspondieptes 5le abastecimiento.Ant "'.l 

de proceder a la acci6n de la Obtenc16n, debe .. conpcarse la rrevia aut?r~ 

ci~n da los escalones superiores del mando, ror lo meno E. 3n lo referentEl . \ 

l.os art!culos y a la.s caritid~cu~. Para le. obtención de ~~mas, d:::J' unic1ade 

cperativas 't de art:!culos controlados S8 rracedere d'3 e .. o~eroo· óon .1-a i!i:· 
ci~n mediante ped1.dos directos.-

~ : •. .) .. 
•1 . , • h e- ;: 

L9 distribuci6n, o see. 13 f'as8 final, se i.nid:a cbn 1"' conc"'Jntpac~ÓI1 . ;; d r.:i 
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peraonal y la acumulaci~n de meteriale• en los de~sitos en la Zona del In . . -
terior, y tennina c;on le entrega al usuario y. conSUIIlidor fl'i11al. - · Represen-

. . . ' '· • : ~ ~ "':' . J~ _;,. ' . ~- • 

ta la accidn ~e va deede la Oeterrn1Mci6n de las Necesidades y su Obten~r~ 
' •.• _:y ... ,, .. ,.., 1 • • •• 1" ~ ~ .• .,. 

cidn hasta su usufructo por las fuar-$ comnatient.ae.- En .. el campo de la -. 

Log:tstiu Operativa, esta fase de l&.::..,M..ttribucidn comprende: la · .p¡;;;·c;;;;.;üm;;;.;;u;.;;;l;.;.:.ag_!~~n,; 

las A§z•1cias cie,.o.i~~r;1buci6n y" 'la' ~iíln g·'r 
4
Puertos y Terminales Cont~-

nentalea y de Ultramar.- · 
. ' 

Cada une de las orga~izac~ones de ,la Log!atica Operativa, como son -

el ·Establecimiento Terrestre Continental, las Bases Avsnzadasw las Bases -
. r . 

Flotantes y las Grupqs_ de Reaprovisionamiento en el Mar v acumulan homb1'1·'>~-" · 
. ' ~ 

y material can el flbjeto dé "'servir a las fuerzas de combate . ..... Come.) CL! ·.S·~--
•·· . ' . . .. "' ' ~. ~ ' ' 

cuencia, ·loe planeadores lggfsticos ". pueden versa aboca~s al·~-problema de -~ 

determinar las necesidades de construcci6n para atender al almacenaflliento

del material y al alojamiento del personal.-

Las esenC~!,S de Oi!itrib':'ci~n tanto civiles corno militares, controlan 

el transporte del persona¡ y del material que constituyen 1as necesidades

de les Fuerzas Mili tares, desde los puntos de acumulaci6r1 hasta el si tia ~ 

donde se encuentra el consumidor; ya sea que este transporte se efeet~e -= 

· por ferrocarril, carretera, agua, aire u oleodúcto. ·La 6peracidñ de los -

Servicios Mili tares de Transporte, tanto mar:! timas como at§reos ,- prapordo

na a la entidad militar el control directo sobre el · personal y ·el ' matsrial 

que ellos transporten.- Cuando el personal y el material son transportados 

por unidades que están bajo el control de agencias civiles de distribuéH5n 

es conveniente establecer enlaces militares con estas agencias .-
' 

Al relacionar esta fase de la Distribuci~Sn directamente ci:m la Log:fs-

tica Operativa, es acepteble considerar a las Bases Flotantes y a los Gru -
pos de .Reapro~ieionamiento en el Mar~ como agencias de distribuci'ón, pues

transportan hombres y materiales dentro del Area de vanguardia mientra.s ~ 

eirven a las fuerzas de eombate.-

El elemento final de la Oistribuei~n es la oparaci~n de puertos yn~er 

minales continentales de ultramar.- Es~. se e~uantra !n~i~ament~ ligado~ 
con el transporte, el almacenamif:.'1lto, las construcciones de playa_,' ei ~~~--· 

. . , ,. 

peJe de puertos. los embs.rqusa y el control de los transportes terres tres. 

De 1.guel manera que en el caso de la acumulaci&; cuando e,l -plane~do.r, Jou-. 
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.,.., 
-_..J 

g!stico d · •t. , e_,-,:: id -l Fr las necesicades y les :e~ .J ... 'E: J.: f-.'- .ra e.te~ r'e~- .:: l . :;.l· 

ma.cenami -=Jnt .... y c- 1 üoja.miento, as! t"'-rnLién deb '3 cL!tGr.Jinar la~ :~;:;·e;_·d_ :'"'C'C;S 

y la ca~aci(~( .3 las puertos y t srminel3s . -

: n r':!~ur .. er. , ; .. .nde decirse ~u'":l P. e l c":r.r-J d e:: } =-s f'u srzo l o:: !sticJ :'"13.,-

cionc.do con el nom:.,re de Logística ';:>Pr s.tiva, c:1ce:1 une> c2 las f ¡-'s-::s J.~:.:fs~ 

tices, d~·i-~e:rminaci6n de las fJ.::'?_C'~l~Z~~· ~!:::?..:::..s!;·:~n y dis tri9_'::!E~éc:, c'e~J2 

ser tomad~ ~n cu3nta en la rssli~~~~6n de l~s tera~s loJ!sticas y ~n l~ ~~ 

luci~n d=- l ::J ~ :.;'roblsmas logísticos .- ':"stcJ F?S r:::i~·,~tc::· ::--or ¡uo ese~ .. . uns L'"' 1 :::-.:J 

Ro ~s cisrtes funciones dentro ds une a varias ~3 l as f~22~ 1-~~et~c~s.-

FU~JCIJ:!~E or.sr::;rs 

d• 1 ~ s~ : ui =nte manera : 

2 ." : antenimi en to , 'iepar9.ci!S'1 y ::;:::.L.'a. •snt:. 

~8rvicios "édic:Js 

SerJicios r!r:J '::lsrsonal 

~ . Tra nsport:J 

Construcción 

:::~<r~:--to En l:Js niv'Jl::s m~s el tos / m3s . 'ii" ll:;s ~:s1 ¡:la-~e""':.'.•·rd;0 .~ aci~ 

¡;;l , 'stos 2lsrri'3nt::)é com¡: r enden =::¡o.J~ ll s =.--~~-+:.: ~ ~ l)tfiS c:...."5~-:.~ :~~<;·;:.'..~r:~2 s · 

fuer.Jn : 

l. Abastecimiento 
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2. Evacuación y Hospitalización 

3. Transportes 

4-. Construcciones 

5. Correo 
,... Designadores de Embarque o. 

7. P,suntos varios. 

Del estudio de las funciones logísticas que tuvieron mayor importan -

cia durante la II Guerra Mundial, de las que presentan mayores perspecti

vas de importancia creciente en el futuro, y de las consideracas por las -

otras Fuerzas Milita~es, se sugieren las siguientes funciones para inclutr 

en un Plan Logístico o en un Anexo Logístico : 

l. Abastecimientos 

2. Servicios 

3~ Servicio ~~dico 

4. Personal 

5. Transporte 

6. Desarrollo y Construcción de Bases 

7. P..suntos Varios 

Es acertado suponer qué en guerras futuras, los adelantos de la t~cn! 

ca y las nuevas circunstancias dictarán en gran parte nuevas funciones que 

serán esenciales. El punto a recOl~dar es que el buen ~xito en la guerra d~ 

pende ·Jn JT'an parte de tomar en cuenta todas las funciones que entran en

el PlaneGmiento Logístico y en la Ejecución Logística.- El hecho de que se 

incluyEn · asas funciones bajo unos pocos encabezamientos amplios o entre 

o 1::r·os m~s detallados no tiene mayor importancia.-

En eeta ocasión , para propósitos de énfasis y de familiarizaci~n, las 

primsr es s3is funciones descritas como Funciones Básicas de la Logística -

Operativa se explicarán en detalle.- La función número siete, Asuntos Va

::J,Js , com:J tal nombre lo indica)' proporciona un encabezamiento bajo el cual 

~ueden colocarse aquellas consideraciones no relacionadas con una de las -

Funciones Básicas, pero que deben incluirse en el Plan Logístico de la op~ 

raci~n particular que se planea.-
• 



CAPI TULO II 

FUNCIO'JES B.A.SI C/lS DE L . .A LOG:!:STICO. --------------.._;... _____ _ 
INTRODUCCimJ 

Como se indic6 anteriormente l o L:qística Operativa comprende 1 s 

seis funciones básicas siguientes ; 

1, Abastecimientos 

2. Mantenimiento, Reparaciones y Salvamento 

3. Servicios Médicos 

4, Logística de Personal 

5. Transporte 

6. Construcci6n 

Estas funciones básicas representan una lista de comprobctción Fimpl~ 

para las planeadores logísticas. El planeamiento de mucha s operac :.cw% 111 

litares tar:~ará en consideraci6n cada una de estas funciones . A. pes:::.r de 

ella, algunas operaciones pueden requerir que el pl anee.ocJr tCJ'l•e en consi 

raci~n factores na incluidos en el área abarcada por eslas fun=iones.-

El m~todo académico estandar para el estudio del dese.rrcll o c-~e as t.,. 

funciones básicas consiste en examinar y evaluar los r~cursos, proceso~ 

técnicas existentes. Por ejemplo, el tema de abastecimiento 

sentado en términos ds Instalaciones, Doctrinas , Control8s y 

sobre la forma coma san obtenidos, almacenados , transportad:Js y 

dos las abastecimientos.- Este mi smo mét:Jdo se utiliza para las _ .~aa ~~ 

ca funciones básicas.- Debido a que los rTJedi'ls fí::;ic8s y lo2:: ;J."•:JC8L~i:"'i .., •• 

tos son diferentes en las distint as ¡::·artes tJel •1undo, cebemos dirigir '1 J 

tra atenci6n hacia las principios y aEpecto~ generales do estas funcirr. 

Una vez terminada el estudio de las seis funci~nes ~ásicRs 

tica Operativa, dirigiremos nuestra a tención ~1 Apoyo Loc{~tjco ~~vil. -· 

te es un tema de considerable importancia para el L=gistico Naval. Si e~ 

sideramos como un producto de l e Logí sticñ al -nantenimiento de un f'luj .., 

table de abastecimientos hacia l a s unidades ri'.?. co:r.b9.t3, er.tonces el .~pay 

M~vil puede visualizarse como el i mporta,-,te tr::J.mo final de la ~ínee. 

bastecimientos, donde se establece contacto ~on las fuerzas on operaci~n 

En t~nninos de táctica, el Apoyo ~.1óvil es de eYtre!11a significación. E st 

es cierto, ya que el Apoyo Móvil r eal za 1:=. movilidad de la Fur.r:za c!e T~l 
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' 1a val , y 'lr a n r~rte de su habili Jad es a tributo de su movilidad. -

l. Abasteci~ientos 

~1 1 bastecimient0 co~o función logístic a implica l a obtenc ión , re~ep

ci~n, a l n::.c anamiento y ernisián o cli sC!'i buci6n de todo el material nsces a 

ri:J P2l' é . .-~anten8r l as Fuerzas f_~ili tares en la paz o en la ejecuci6n de una 

gusrra . - 'lin.n , eY.pues-.:o en forma ;.1á s simple , todos los elementos necesa

•'ias po.r:: equipar, m':!ntonrr y operar un mando militar. Abarca todos l os e-

lem~ntos usados r~r la uerz..;s '.1il i tares desde víver es, arma s y Pquipo al 

tamente t~cnico, hast2 munición .v cor.1bustibl!:: . Igua l que la Logís tica como 

un todc , e l Abast ecimi. '1nb.J c.l ,~ü'ic '3. la i ntroducci6n de nuevo~ equi pos, ar

mas y J. c. ;:u erra t o t al, ha cre.::ido Pn:>r mPment e en tamaño y complejidad . Ye. 

no se ~u~d~ calificar como incidental en la conducci6n de la gu erra; e l 

probl e::·¡a e s demo.si ad0 grandg :;¡ intri•1r.ado para poder ignorarlo .-

Pu-sto que l a s ;:rincipalE?s runrlun~s de Aba stecimiento que se reali

=an tiE:.nen el prop6si t•.J de hacer ::J.ccosibl e a l consumidor el material nece

sario , y a On más, pu:sto o~e la mayo~ÍL de las Agencias de Abastecimiento

sal izan >-unciones ce Material, el conoci miento de las partes componentes 

ce u., sistema de al.Jastecimient•.Js constituy e un requisito previo para la -

cwrnpren8i~n de l f uncionamiento- dt:.~ las ts:mcias de llbastecimiento.-

e:_, ... _ '· a estcJblr.;cid:J '":4.J8 !.,ay ocho fu<~ci:mes bási cas de .~bastecimi ento C.!?, 

m:n <E c. tedas los tip JS y el eses de r.1aterial. Col ectiva mente t. stas ocho 

f..Jr:cion<;>s C;Jmr rend::.n un siste;na de e.bastecimient o . Es tas funciones son ~ 

(lJ 

( 2) 

Cat al:J'mción ~:mfec:cionar, flL.bl i car y distribui r ca t álogos -

adecuPdos como una base pare i dnntificar, pedir y al mac ena r el

matsri~l. 

Obtenci j:, dquirir mato::?rial ':''1 cantida des y f ormas requer.!_ 

das. 

( 3 J C:::m ~?-~~.~ .. }.'}V~'2 tsri_::.J - .~.secur'S.2" Pl equilibrio a decuado entr·e 

el ell·Jsb3C ir :i . ~>ntc y le. d81Tlélnda e' e c ada uno de los el ement os . 

( 4 ) "•b ;"';Cenamiento - 'lrr::scnar y pr.:.Jt.,-;ger el material antes de su 

e"ltrgga . 

(~' 
• J li~":'.~!to ¡:)is¡:oncr c3 transporb3 para entregar el material-

d~nde se necPsite. 
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(6) Contabilided de Pañales - r,~anh~ ¡-. er una contabilidad pe costo~ 

y de disronibilidad en relación c~n el material hasta el mom~ 

to de su dr.spacho final. 

(?) Despacho Enviar mat~~el desde el lugar de almace~amiento _ 

medida que sea requeri~o r~r~ el uso. 

(s) Eliminación - Desracerse de material excedente o 1ue no cum 

con las especificaciones adecuadas. 

La Catalogación facilita le preparación· de bs pedidos de ma~ 

rial proporcionando a la agencia solicitante una descrir-ción exacta. de 1• 

elementos necesarios, siendo esta descripción idéntica a l=J. proporci.Jnad. 

a la agencia emisora. La catalogación ayuda tanbién al a: macen.'imiento or! 

nado de los artículos. Cuando está debidamente crgF.l.nizado y al día, el ~ 

tálogo constituye un medio fácil para diseminar a todos los escalones -

cualquier dato con respecto a intercambiabilidad, substitución o desuso 

elementos. 

Un buen catálogo es de utEidad para el individuo que hace los pedi 

dos. Debe contener fotografías ~ara poder comparar el artículo a reemple 

zar.-

La existencia de catálogos complgtos para el uso en la Armada es ur 

gra.n peso hacia adelante en la función de abastecimiento. Con tales bat~ 

gas, una expansión de tiempo de guerr9 pu~de ejgcutarse sin confusión en 

lo relativo a la identificaci~n del meteriel. Una ~rmada de tie~po de p~ 

funcionar~ más económicamente mediante l a. amrlia di seminación de informae 

ci~n por medio del catálogo.-

La Obtención se indica co~a e ] segund~ elemento del sistema J 

abastecimiento. La palabra "obtención" se emplea a menudo err6neamente 

mo sin~nimo de la palabra "compra". En realidad, la obtenci6n de una cos, 

o cosas hace referencia a la adquisición o logr~ de un elemento. La adqu· 

sici~n puede efectuarse por compra, ~anufac tu~a, transferencia desde ot~ 

actividad o por· recuperación de deshechos, etc. El ~uid de la obtenci~n " 

que implica una adquisición sin considerar el método a emplear; la obte~ 

ci~n no constituye un acto aislado sino ~ue por =1 contrario es una mezc· 

de actos individuales. Para entender adecuadamente ,el rol de la obtenci~. 

en el sistema de abastecimiento es esencial co:r.rrender las gtapas que la 
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constituyen.-

(a) Determinación de las necesidades. Antes de intentar la adquisi

ción de un elemento o servicio, debe determinarse qué es lo que se necesi

ta. La obtención económica se dificulta por falta de conocimientos de las

necesidades y como resultado de esta falla, se produce una considerable 

pérdida de dinero. La determinación de las necesidades puede basarse en i~ 

formaciones sobre operaciones navales propuestas por una autoridad supe

rior. Esta información puede efectuarse por medio de Directivas básicas, 

las cuales muestran planes amplios respecto a la proporción y alcance de 

las operaciones de la Armada. Estos planes indicarán la cantidad de Oficia 

les y Tripulantes que tendrá la Armada, y la cantidad y tipos de buques -

~ oper~r. Tal información amplia es esencial, pero no resuelve el problema 

de cuantos tornillos de bronce No. 8 de 2" necesitará la Armada. Para ob

tener una información detallada, el plan general debe interpretarse en t~r 

minos de necesidades individuales de elementos específicos. Para realizar

esta tarea se hace uso de listas de dotación y de tablas de datos de consu 

mo normal, las cuales muestran informaciones respecto al promedio normal -

de consumo de los diversos elementos. Esta información, a su vez, debe 

usarse en conexión con los informes de Control ~e Inventario, los cuales 

indica~ la cantidad de artículos que ya están en poder de la Armada.-

( b) 1,1étodc de Obtención. Una vez que se ha determinado la cantidad

de material o de s2rvicio, la agencia que efectúa la obtención debe tomar

una decisión respect~ al método por el cual se va a adquirir el elemento • 

Puesto que la meta n.u~mal es una obtención económica y rápida, la econom:!a 

y la rapidez en la "- ·.t:·aga determinará en gran parte el método de obten- -

ción. La primera cor:sic.eración la constituye le di sponibilidad de ese ar

ticulo en otra rama r.::ü Gobierno. Quizás pueda obtenerse de otra institu

~ión militar sin te1er que recurrir a desembolsos adicionales de fondos do 

l a Nación. Una segunda fuente incluye la posibilidad de manufacturar el ar 

t:!culo empleando las instalaciones de la Armada u otra Instalación Gubern~ 

mental. Por supuesto que esta posibilidad existe solamente para los art!c~ 

los que se encuentran dentro de la capacidad de esas instalaciones.-

La economía en la obtención constituye un motivo secundario en tiempo 

de guerra. Durante este tiempo, la rapidez de entrega de un artículo que -
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cumpla con las especificaciones, constituye la primera consideración.la _, 

pr~ctica común de elegir a un proveedor bas~ndose principalmente on su e 

pacidad para cotizar un precio más bajo que el de sus competidores, pueds 

omitirse en pro del aspecto más importante, que es la obtención del mat 

riel en el momento requerido por las fuerzas combatientes. La compra d2l 

material es frecuentemente el último m~todo que debe emplearse para la ob 

tenci~n de material, despu~s de agotar los otros métodos de obtenci~n. El 

hecho de que la compra sea el último sistema de adquisición, no quiere ds 

cir que provea un pequeño porcentaje de material; por el contrario, un 

gran porcentaje de material y de abastecimientos para la P..rmada se cornpr"~ 

a los proveedores civiles.-

En tiempo de paz, la compra se basa por lo general en la obtanciór. e 

material o de servicios necesarios con el menor costo posible para el 

bierno. ~1 procedimiento consiste en invitar a cierto número de proveedo· 

res, responsables y capaces, para que presenten propuestas. El que pr2sor 

ta la propuesta más baja llenando a la vez los requisitos de gspeci fice.ci 

nes, entrega, etc., recibe el contrato. El éxito de este procedimiento ds 

pende en gran parte de: especificaciones concretas sobre el material a o ;_. 

tener; de la existencia de varias fuentes capaces de suministrar o de prc 

ducir el material; y que las condiciones de mercado induzcan a los provs: 

dores a presentar propuestas compitiendo entre ellos.-

Es evidente que en tiempo de guerra, los requisitos recién indic~d~! 

que contribuyen a la obtención económica, pueden existir solo en ciertc • 

grado, o bien, no existir. Los recursos de producción estarán trabajan d:~ 

3n caracidad nacional máxima y por tanto, eliminada prácticamente toda e~ 

petencia en los negocios. Será necesario programar la producción de ab~8t 

cimientos mediante la selección de proveedores entre los qu9 estén en c~ r 

diciones de producir o los que puedan expandir suficientemente su caraci~ 

dad ds producción. !::ste procedimiento de obtención se llama "negociaci~n' 1 

Las negociaciones implicarán asuntos tales como: Qtorge.r al contra tiste. -

pr~stamos gubernamentales para cubrir el costo de construcción de nu8ve~ 

instalaciones; obtener los materiales críticos necesarios para hacer ~~s~ 

ble el trabajo, tales como el acero; y obtener obreros adicionales. El r: 

csso de negociación culmina en forma de un contrata formal¡ sin embar;·:: , 
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1 3ls~o~to competencia está ausente o es de signiftcaci6n reducida.-

=.1 Control de Inventario figura en la lista como la tercera fu8ci6n

b(•-,:.i .. c•:. :':~ü ,1\.ba stecimiento. El término "Control de Inventario" es simplemen 
. -

tg Di: :~s-. forme. de d9cir "informaci6n sobre material en lo relativo a canti-

1l:;¡_oes e::;>ds t en tes, cantidades pedidas, rata de consumo y promedio de consu

ro.::; t:\,tuT.'o que se preves". La operaci6n efectiva de cualquier sistema de A-

1Ja.stec"J!1:i.en to depende en gra n parte de la eficiencia de los procedimientos 

.e r:: nt:rol de Inventario. Sin tal control llevada can exactitud, los es-

tur:.-~zos de la agencia supervisora pueden semejarse a tanteas de ciega, 

rl·-~ e: con trol de existencias indica la necesidad de material y señala la 

pras::>:c:i.':', :b cualquier exceso. El Control de Inventario sirve como una he

r·•s.¡-.-,:j_.::;.~~tr-::. vsl iosa para. el éxito administrativo de un sistema de abastecí-

tn5. r::n·t··:~1 . ·-

El :Jbj.'3tivo del Control de Inventario es ayudar a las agencias respo.!2 

::;ab1e.s a r;¡an t qner cantidades suficientes de material para llenar las nece

sidades de las operaciones militares en ejecuci6n y prdpuestas. Un control 

eficients proporciona también datas para determinar la existencia de exce

sos , c::.m ob jeto de que el material en existencia no vaya a exceder a la d.§ 

'la:; d.:, . L. os excesos de material comprometen inútilmente los fondos y hacen

subi.T los gastos de una operación. El problema de los excedentes es parti

-;ulsY-r~s:1ts agudo al término de una guerra. Se podrá apreciar que el tiempo 

P.L1Sl'·~c ·~-lmprendido entre el momento de la compra y la fecha calculada para 

u~Jrla ¿ree una inundaci6n de material de exceso cuando termina la g uerra. 

SinUs:;~'snt:c> , el material y equipo obtenido para instalaciones enormemente 

~m~liaj~s dura nte la gu erra de jan enormes cantidades de excesos al término 

~e ?113 . De este modo, el Control de Inventario sirve para el dable papel-

o e3agurar l a obtención de suministros adecuadas y al mismo tiempo mante

ner la~; cantidades existentes en el nivel mínimo necesario que sea canse

n':.e co;-: l a s eguridad de las operaciones.-

E: .o.2.11acenamiento del material es el cuarto elemento del sistema. -

Co•·:s-':i'LU/'3 una parte necesaria del sistema de Abastecimiento, pues sin el

"'' ., . .-.?.-.e=:··,:i.~<,lLG del material, una P-,rrnada tendría que operar can base a un 

:.;t :1st '-?'::i.mi 3n to di ario , por l o cual el artículo manufacturado tendría que 

·: r :'ir·::J::ts .. nen te de la fábrica al consumidor final, para su instalación y 
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empleo. Esto no es factible ni conv~miente, ya que sin •:!sracio ¡::9ra almaq 

namiento, seria imposible la formación de existencias para operaciones er, 

ejecuci~n y gn prQyecto. Como asunto de sentido común, ser!a virtualment~ 

imposible desarrollar un sistema de distribución, en el aue todós los ci ~ 

tos de miles de elementos utilizado-s por la Armada, llegaran a poder del 

consumidor en la fecha requerida. La solución para este problema es dese · 

rrollar espacios para ·almacen9.miento donde puedan guardarse los articulo~ 

resta el momento de ser puestos en uso.-

El material en almacén puede describirse como un estsnque d~ suminis 

tras. Desde este estanque fluye el material hacia el consumidor e trav~s 

de la tuber!a del transporte. Las válvulas que regulan la velocidad del ~ 

flujo est~n controladas por las agencias administrativas del matertal na 

val. La condición de ser capaz de controlar la velocidad dsl flujo de e~

trega de material, es lo que hace importante el espacio de almacenamiento 
1 

en un sistema de abastecimiento.-

El espacio de almacenamiento cae dentro de tres clasificaciones: 

(1) Espacio usado para almacenar art!culos de necesidadCJs c:iarias 

La cantidad de este espacio depende de la polftic~ naval e 

relación al grado de acumulación de existencias autorizadas pa 

ra uso normal. 

( 2) Espacio para almacenar material destinado a oreraciangs y,~~ -r 

yectos especiales. Por ejemplo, en tiempo de guerra s <J r11Eden 

destinar grandes extensiones del espacio de almacena~ n~ ento par 

guardar material y equipo para una operaci6n naval futura.-

(3) Espacio para almacenamiento prolongado de municiones de guerra 

Ciertas materias primas pueden no existir en cé'ntidad::Js suficJ 

tos para llenar las necesidades militares p n ti e~ro de gusrra; 

por tanto un Plan de Gu2rra de largo alcA.nc c> c' '1b:J toiil'-'.r medida 

para lo que se denomina "acumulación de exisl:oncies" rl <=! 9lemsr 

tos cr!ticos. Además, hay muchos artículos c¡u r:l r :;:¡ui.. -n~ "":-1 largc 

periodos de tiempo para su praducci6n. Estos tE;.nbién .. :~·b en mar 

tenerse almacenados para el d!a en que se9.n neces~.ri JS. Por 3 <; 

jemplo, las matrices y troqueles especiales ce3rÍan gn esta e:: 
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tegor!a.-

Para integrar las necesidades de almacenamiento para cada uno de los-

·.tres propOsitos anteriores, es esencial que el espacio de almacenamiento

est~ regulado por .una agencia central. Esta agencia deberá ser de alta je-· 

rarqu!a naval. Es necesario supervigilar cuidadosamente y en todo momento

la cantidad de espacio de almacenamiento utilizado. Considerando que el -

mantenimiento del espacio de almacenamiento cuesta dinero, y que los fon-

dos son invariablemente limitados en tiempo de paz, el total de espacio em 

pleado debe mantenerse al mínimo.-

El Transe9r~ constituye otra parte del sistema de abastecimiento. -

Existen muy pocas dudas con respecto a la necesidad de un sistema eficien

te de transportes para suministrar el material. El transporte implica mov1 

miento; en este caso, el movimiento de material desde la fábrica a la bad~ 

ga, de bodega a bodega, o de la bodega al consumidor.-

Se emplean muchos medios para el transporte de carga: Ferrocarriles,

camiones, vías fl uviales, aviones, buques mercantes y de guerra¡ todos - -

ellas proporcionan un método para movilizar la carga naval.- El control de 

movimiento. de carga puede dividirse de acuerdo con la ubicaci6n geográfica. 

De este moda, dentro de los límites continentales el movimiento de carga -

pugde encontrarse bajo la jurisdicci6n de una agencia mientras que la su-

pervigilancia de los movimientos fuera de los límites continentales puede--

ser de responsabilidad de otra agencia estrechamente relacionada can las -

unidades operativas.-

La Contabilidad de Pañales es la funci6n siguiente que tenemos en 

lista. Esta proporciona a la administraci6n las estadísticas que ayudan al 

control de: (a) inventarios, y (b) responsabilidad sobre la propiedad.-

Frecuentemente alguna agencia central, probablemente en un alto nivel 

de autoridad en asuntos de Abastecimiento, lleva la contabilidad de la pr~ 

piedad y valores de todo el Establecimiento Naval, incluyendo los gastos-

de fabricaci6n y de aperaci6n de los Astilleros y Bases Navales. Esta mis

ma agencia puede ser responsable de la contabilidad de costos de la Armada 

y de la Tevisi6n de la propiedad valorada correspondiente a los buques y -

bases. El desempeño de estos deberes culminará en informes períodicos pra-
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cia responsable d9be ma:1t3ner un si:-.: 3. central it~tf::¡gral d:J c•Jor, t L 

comprenda todos los asu~tos fin~1ci91~a del EstablEcimient~ Nav~:.-

l_as cuantas de f!'l)f.'lj_,-,r¡t•(i pu~Jrlen cubrir buqc..nS', '?QUipo:: d··; J.S'=: lcL'C' ''CJ 

:-rc-·:iocl?cc1ss e=::l l'still'.'l" .Jf ~~ :-:le.~"?S y =.lc!'1lentos ·n existr·'lC:.iF:•. e cr: , i"e. L .~ 

;·;u;- -:;turo.. La conL·J:;ilicir::<c1 r:k ¡.r:Jri.Ddad cornprGndo un registro :le les ingt 

sos y gastos rslativos a bienes pertenecientes n le ~',nne.de, se-.::PJ. ~;:1·1. ,• 

v3lor del ~aterial distribuido a las diferentes contauilida~=~ de , 3~~~e~ 

~n ceda tuque, en ce.~n arsonel y en cada Base.-

Todo Oficial r¡up tsnga a su Ce.rgo le resr'onsabilided c.:: 11 "?\.'é.:r } é r-:; 

~ ... :.=. ~ilidad del gqui:. J, L dtJ rañoles d9 c:Jn.sumo: est-l. ._ bl.: ~no~~ ..., 1 ,:::-. i1-. ··""::u 

hs. ) informes rorí Jd.icos :::: ::.a actividac: r:::.sponscblc. Estcs i ...,e O!", ,c.: :: ~'~ii 

•.:•Tán el valor monGte.rio del balance del material en existencia E:l co11i ,3· 

zo del ~er!odo de contabilización, el valor de todos los ingresos y sali~ 

dBs durante el período, y el saldo existente al término del per!od~. Se R 

e':; pedir rendiciÓ;1 de cuentas por túda la r.ropiedad y mater:.e: .... t.J"::'l:Ld~ 

ror compra o por manuf3ctura por el Esta~lecimiento Naval hes~s J_e se~ fl 

T~:!..monte dist.ri~ · J{c! J. Le dis¡::csic~. ~ .. f:J.n:o;.~. ["'.Jedo ccH~lPr..,,...:ch~·· :::e:.-::.--· p:J: 'IS 

~1 valor ·'~ ~---'d: J.:t pro¡:i . ..:.C:::.:,.c :·e~·· c:J•·tsbi lj 7'""rs:: c.:tr: ,;1ir;~;, - _n l'J 

carrsspondient '3S ccn¡::roiJantes rle d2scmbolsos de dinero p::r comprJ. o r,,.:;.nu· 

factura, o con los comprobe.ntes qu8 establecen su \13lcr G:::+::LT::,d:: SL•ando 

f·..J?.ron incl<..JÍdcs en el i·.ven-::_·.:··.Lc:. La popi'3dad .s2 inch_ys .::~,.... ~"" co~-·tr-.b:~ 

~J d dr"'l '""fici?l ~ C"'r: o c!e ·J.L", y tnrrr.in"' :.:; lo :r.,,..,i:;mtc -=- +;r¡:¡n.:f::o.:··ct"! iei 

~u·h;rizect=.: u:;" ''L-:,3. t='.. drJ r;:_:~Y .. r:eCJ5', ,....:._:e: :."'s~ .. "'~S~.--::3 L~nc ~.:~lida dC'=inJ..+.:ivo , 

o t:·or t~cnsfc:..""-r"r;i .. e -\:r:.:' :-t~ 1 :;.'lci-=:.. --"e e tf'-il:_d:·S -~2p::.:: ... a~¿.-

- ,...., r.• """'. 

l9s rsspo~sobl.s l valor do todos los clemGntos recibidos e~ r?-~- -·t 

CÍ~n CSJ. 3:Jbic:·n..:: 1 dC.SCG todaó: las fue•Ttes de CJrigG!i y C.CT',...:!i tf 1 - "l 

c:..•3nts.s t.:Jdos lo::: :;estos ..:J ... .: t-.'¡::3.:1. C:::: ti3 ~f'.J r~,::: ~:J LJ82Tél., ¡:rol:::"t--.1 
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hay que ceñirse rígidamente en interés de la economía.-

Le. ':::liminación está en lista como el octavo elemento de un sistema 

de ,O,be.stecimiento. Una vez que se ·119ni fiesta la necesidad de elirninaciór: 

se debe tomar una desici6n con n::;b¡ •. _.c to al mejor métoci:J par::! efectuarle. 

La :=üiminaci6n del material que no es necesario en le. Armada, ya ~

sea como consecuencia de deterioro, por estar fuera dP uso, o p<Jr estar ... 

excedente, puede realizarse por medio de uno de los sj.gui entes ."l.§t:cdos . 

(1) Reclamación para usa naval en forma modi.ficac~a , paTa ,_,n ·. ~\J f.jl 

sito diferente al original, o can el fin de utilize.r s· !S r.ar 

tes componentes. 

(2) Recuperaci6n del artículo para utilizar su materia rri~s. 

(3) Transferencia del artículo a otro departamento del go!Jier•1o 

que lo solicite. 

(4) Venta el público del artículo en su forma original 

(5) Venta al público de las partes componentes del art1.culo o ds·· 

las materias primas básicas usadas en su confección . 

(6) Realizaci6n del artículo por no tener valor posterior. 

La consideraci6n primordial concerniente a la eliminación fi.1al de· 

los ::lementos excedentes es cuesti6n de economía. El método más pr&rticr 

para efectuar economías es usar elemento en alguna forma diferGnte . ' 

ra la cual se fabricó. Por ejemplo, se puede tener en existencias c.iqr·:· · 

tipo de receptor de radio en cantidades que exceden a las necesidades, • 

sin embargo, es concebible que haya una demanda de tubos, condersadm:' t::i"¡ 

resistencias, etc., que componen el aparato. En ese caso se estima fa.c ' 

ble desarmar el receptor en sus partes básicas, evitando de este modo 1~ 

necesidad de gasts.r fondos adicionales para adquirir esos re¡:uestos. 3ir 

embargo, debe recalcarse que dicha determinación no debe tomarla una ar• 

tivids.d operativa sin la aprobación previa de la agencia que e~erc'? 31 ~ 

control general sobre el equipo. Esto es necesario debido a quG el exc~ 

dente local de la actividad operativa no refleja necesariaments· l.a r."'''"' ' 
sidad de la l.l.rmada en general.- Es muy posible que ctra actividad 1::· 

si te ese equipo. Si este fuera el caso, el dese~rmer el rscn¡::tar ::;a_'C. ·:,·; 
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tener sus partes componentes resultaría totalmente anti-econ6mico, ya -

que es evidente que las partes recuperadas gracias al desarme represen-

tan un valor unitario superior al costo de esa misma pieza comprada para 

mantener la existencia. Esto es cierto, ya que el costo original del e-

quipo incluye todos los costos de mano de obra e inspección implicados-

en su montaje.- Estos costos deben cargarse como gastos adicionales a 

las piezas recuperadas. Sin embargo, prescindiendo del costo excesivo de 

las piezas, este m~todo es económico en los casos donde no se necesite -

el equipo en su forma original.-

Un segundo m~todo para la Eliminación es recuperar el equipo con el 

fin de recobrar sus materiales b~sicos. En cierto modo este método es

similar al anterior; sin embargo, en esta circunstancia la Recuperaci~n

implica la desintegración total del equipo o material, de modo que, el -

todo o sus partes componentes, no puedan ser utilizados para el prop~si

to originalmente intentado. En el caso anterior, el equipo o sus partes

no pierden su identidad. La recuperación del receptor antes mencionado 

implicarfa el desarme del equipo con el fin de recobrar el material de 

cobre, de aluminio y otros ingredientes. La recuperación, hablando en -

términos generales, no es un proceso económico para una organización mi

litar. Sin embargo, es muy importante comprender que cuando un artículo

est~ escaseando, la recuperación será muy importante aun cuando sea anti 

econ~mica. 

Desde el punto de vista de todas las instituciones gubernamentales, 

es preferible que un elemento excedente en una institución sea utilizado 

en su forma original por otra institución. Por supuesto que existe gran

cantidad de artículos navales que son de muy poca utilidad en las otras

instituciones, pero cuando existe la posibilidad de que otra instituci6n 

lo necesite, ese artículo debe ser transferido ya sea con o sin reembol-

so.-

La decisión de vender a empresas privadas solamente se toma una vez 

que se ha determinado, primero, que la Armada no puede utilizar el ar- -

tículo o sus partes componentes; segundo, que otras instituciones del 9.2 

bierno no lo necesitan; " por último, cuando se prevee que aunque la Ar

mada u otra institución gubernamental pueda necesitarlo en el futuro no-
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es p:;·~cti. co almacenarlo. Es rnuy posible que se pueda preveer la necesid¡ 

f'L ·t· 1r~ de un artículo fabricado de un material escaso, por ejemplo caL:

._, 10, pe::"o debido a que este se habr·á deteriorado antes que se presente 

la necesidad de usarlo, es esencial su venta para consumo corriente. A~ 

r ~s, un articulo excedente puede necssi tar almacenamiento especial o gral 

volt.:lmen d3 espacio, en cuyo caso sería más práctico deshacerse del a ~ 

tículo gn subasta p~blica que almacenarlo para uso futuro.-

L.a decisión con respecto a si un artículo ha de venderse en su for. 

'11<3. original o fragmentado, se basa generalmente en cuestiones de seguri 

de~.- ~sí, las ametralladoras no deben venderse como chatarra. El equip1 

que llENe clasificación de seguridad no debe venderse en su forma origi 

~al, si se quiere conservar esa seguridad.-

El último método de Eliminación consiste en realizar el artículo 

como un último recurso. Este sistema debe comprender artículos que no 

tengan valor para la Armada, para otras instituciones gubernamentales e, 

para el público. Si un artículo se encuentra en esta categoría, debe el 

mirarse por realización. El problema que se presenta es determinar si e 

artículo es o nó de valor. La decisión para realizar cualquier cosa qu 

no sea un desperdicio debe pasarse cuidadosamente.-

Obtener la aprobación o la decisión para usar uno de los métodos 

do Eliminación tratados anteriormente demora generalmente largo tiempo 

El ficial en campaRa no puede esperar indefinidamente una decisión al 

respect~ . Una acción rápida puede significar la diferencia entre usar = 
sus partes componentes o realizarlo como un artículo que ya no tiene v& 

lar para la Armada. Debe tomarse una acción específica. De primera impa 

tancia as conservarlo en su forma original. El desarme del equipo para 

~ltilizarlo como repuesto, o como se llama comunmente "canibalización", 

sál~ ds~e:á emprenderse después de haber recibido la autorización corre 

pondiente, o después que se haya determinado la imposibilidad práctica 

de consgrvar el artículo en su forma original. La recuperación del equi 

po pa:Ma e¡::ro,Jechar sus materias primas debe realizarse solamente previe 

la autorización de la autoridad competente, o después de que se haya de 

terminadr:J que su conservación en la forma original, o el uso de sus par 
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tss componentes, sen prácticen8nte impositlPs , -

Le. explicación precedente que CD"l[Jrer.d'3 le:.s ocho f'...:r¡::::io:2s dr LJ< -

sistema de ,1\bastecimiento es una r:~-:;scri¡::-ción par::i-:.1 ~:ü S"::JYG el- ~~ ':s :;_~ 

cimientos necesario para las fue::- · .::: ·-:"'tve.les. P:-r::! ser ::::vq.:Jr::!tf' le .¿c~s

cripci~n debe incluir un examen de 1::::: l'ecursos r :L:-:::: :~.1.-:::c~.a··:os c;u'? i.r:t _ 

gran el sisb;!ma. Como se mencionó antcn·ior·m'3nt<J , 1::: i 12.tt~·.·c.1_ o.!.: "' es est: 

e studio impide explicar las instalaciones fisic:-t !'::.. s~ e-5:-;::.: e ' L·t: el !'Oi.~-

tema, tal como se ha dsscri to, acoplado con los :::':¡:-er: : . .:s c.¡ : -:::~ ·T~iv::Js ~::-: -

los conce~tos del apoyo móvil que ser~ explicado ~:~ ~ar~E, ~~c~cr~iJ; ~~ 

una· be.se s6lida para la comprensión } cooperec::.ó:~ • \.!t ?. _ !~ l? l :;.' · '.r· -

del Abastecimiento.-



COOROINACSON DEL SISTEMA DE 

ABASTECIMIENTO NAVAL 

~ 
~ 
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2.- _1:;..n t sHl imientl?.J. Reparaciones y Salvamento 

(1 ~ r :.!:!.!g_:::lr.~.i.F.:nto y Reparacion,es 

El rnantenir1iento y la reparación, en ol sentido militar, pueden 

definirse co~o la conservación y ~u~Jado de todos los medios rara coni 

cir u~~ guerr a , incluyendo elementos tales como buques y su equipo, 

5·Jion~::.' y ctras armas y las instalaciones necesarias para apoyar las { 

.P"' "l.CÍ"'I13S mili tares, con el fin de que están en todo momento en una ; 

~ condici6n de alistamiento.- El énfasis sobre la importancia de es~ 

fectores s e recalca a medida que aumenta la distancia entre el tsat~o 

de oper~ciones y la patria, debido a las dificultades par3 obtsner n 

puestn y .J tros equipos. Se debe observar un alto grado de mantenimi: 

bJ y rcp';::raciones tanto en tiempo de paz como de guerra; no sole.r1s nte 

~o~que los medios de combate deben estar siempre listos para hacer 

rr2nte a l as hostilidades, sino porque por razones de economfa, las n 

tr~cciones colocadas sobre nuevas construcciones y reparaciones de i 

;:J~rt::..ncie. , demandan el concurso de todos los esfuerzos para mantener 

buquss y 3quipos en estado óptimo de operación 

Para poder mantener una efectiva máquina de combate, estando al~ 

jada de les costas nacionales, un buque de guerra debe ser nesesariam: 

te auto-sufici snte. Por esta razón, la responsabilidad inicial por s u 

Tn+. '1irr;_ento y reparación debe s er asumida por l a tripulación del 'Tii: 

mo buqL~. Un requisito básico en la conducción de la guerra naval es , 

por consi.guionte, el entrenamiento del personal del buque en el desem¡ 

ño ds :6s labores rutinarias de mantenimiento y conservación,y en l a · 

realiz:::>.ci6n de r eparaciones de emergencia en combate.- Un señalado t r· 

buto e 8sce entrenamiento fué la capacida d demostrada por las tripul a 

cic11es de los buques de ambos contendores en la II Guerra rv1 1.Jndial, do1 

de S8 s:-eGtua ron reparaciones de emergencia en buques seriamente avej 

r..~G, ''::.. permitieron navegar con seguridad hacia a s tilleros distantes 

otras I~stalaciones de reparaciones.-

Otra f unción de r eparaci6n de considerable importancia puede r s 

za~se p~r intermedio de las Fuerzas Operativas, si están debidamente 

entren~cies. Esta consiste en determinar las~araciones gue deben r~ 
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lizarse en otra repartici6n. La determinación acertada de las repara-

ciones requeridas, con anterioridad a· la llegada del buque astillero, ~ 

cortar! 31 período en este y por ende, acelerará el retorno del buque -

al estado de alistamiento ~perativo.-

La instalaci6n de mayor im~ortancia para la reparaci6n y el mante 

nimiento · de buques, tanto en la guerra como en la paz, es el Astillero

(tanto los navales como los particulares disponibles para ser utiliza-

c~s por los buques de guerra). Es necesario conocer cuál es su misión

P9.ra poder dejar establecido el sitio que ocupan en la funci6n de Mante 

nimiento y Reparaciones.- En general, la misión del Astillero l~ava :' es: 

"Proporcionar apoyo logístico a las Fuerzas Operativas ::m f:::Jrrna -

de construcci6n, reparaciones, alteraciones, revisión, carenaje,

conservación y aparejamiento de buques en forma eficiente y econ~ 

mida, realizar manufacturas especiales y hacer el reabastecimien

to de provisiones cuando sea necesario".-

En tiempo de guerra, los factores geográficos y operativos deter

minan en gran parte c6mo y dónde deben hacerse los servicios de Manteni 

miento y Reparación. Durante la última guerra los buques de los EE. UU. 

~ue operaban en el Atlántico estuvieron, en general, on condiciones pa

ra efectuar estos trabajos en Astilleros. Sin embargo, las grandes dis

tancias que caracterizaron las cam~añas en el Pacífico no permitieron 

a los buques atenerse a programas regulares de Astilleros. Aunque las 

tripulaciones de los buques realizar~n trabajos sobresalientes de mant~ 

nimiento y reparaciones, los limitados medio s disponibles a bordo hicie 

ron necgsario establecer instalaciones adicionales ::m áreas avanzadas.-

Para dotar estas Bases Avanzadas, se organizaron buques y unidades de -

reparaciones. Estas unidades consistían en un conjunto de psrsonal y de 

material, entrenado y diseñado, pe.ra desempeña!"' una o más tareas de ma!2 

tenimiento y reparaciones. Considerando que la construcci6n de astille 

ros capaces de reparar buques :ne.yorss rspresenta una empresa de consid~ 

rebl e m2gnitud, dichas construcciones tuvieron 1ue mantenerse a un m!ni 

mo. Se disponía de instale.ciones en puertos extranjeros, por ejem¡::-lo en 

.'\ustralia, pero ella fueron quedando, gradualmente, más y más en la re

taguardia.-



-31 

El problema se afront6 en gran parte mediante el uso de Fuerzas 

ce A¡:-oyo Logístico r~6vil como complemento de las bases establecidas. 8 

d"'Es.rrollaron buques para reparaciom:¡s, buques nodrizas y diques flota 

tos, l~s cuales estaban en condiciones de atender a los buques más gr~ 

dr·::;. Esos buques de apoyo demostnn on ser más adaptables a las necesi . 

des de las Fuerzas Combatientes, que las instalaciones terrestres en < 

la·3 ~reas vanzadas. Empleando estos buques, todo lo que se necesitaba 

prácticamente, para iniciar trabajos de reparaci6n en el Teatro de Ops 

:-<:.cionc:Js era un buen puerto o fondeadero en aguas rrotegidas. La movi1 

dad de las instalaciones flotantes y el mínimo de demora que se nec ~si 

taba ~era la iniciaci6n del trabajo en sí, demostraron ser de inmensa 

ayuda para el empleo prolongado y efectivo de las Fuerzas fi::tvale's en e 

t3:::r'.:ro. Las naves auxiliares que proporcionaron facilidades de i\lanteni 

mient'J y Reparaciones comprendían_Grúas, Diaues, Qr:agas, Bugues Nodri..., 

zc.s y dg Rer:-craciones. Como se indic6 anteriormente, las di versas eh: 

ses inclu!das bajo la amplia clasificaci6n anterior, mantuvieron en fd 

ms 3ficient~ a los buques de combate do todas clases, desde pequeAas 

lanchas de desembarco hasta grandes buques capitales. 

La movilidad de la Flota se mantuvo, también suministrando a los 

buques la asistencia de técnicos y de mecánicos experimentados durants 

lo.s smerg8ncias. Los técnicos con personal y equipo adecuado, se trasl 

c!c.ben a J.os buques para efectuar las reparaciones necesarias; los bu= 

ques continuaban operando, llevando a bordo a los técnic~s hasta que ! 

tnrmineb~n los trabajos de reparaci6n. Al finalizarse estas, los técni 

cos esr-ecialistas eran trasladados a otros buques que necesitaban ayu 

o erR~ devueltos a sus bases de origen.-

S"l desconoce la naturaleza exacta de las necesidades de Manteni~ 

~iento y Reparaciones de la Flota en un conflicto futuro.- Sin embargo 

el actual ~nfasis sobre el apoyo logístico m6vil y sus mejoras deber~r 

permitir a los buques do combate operar en áreas distantes tan efecti 

ment?. como lo hicieron duranb3 la II Guerra Mundial.-

(2) Salvamento 

L~ definici6n que dá el Diccionario sobre Salvamento es, en gen : 

ral : ••••.•.. "El salvar a un buque de los pol i gros del mar".- En le 
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guaje naval su uso es muy similar, como se ilustra por medio de una de

finici~n dada en un oficio sobre el tema en Agosto de 1942 : "El salva

mento comprende los procesos que envuelven el reflotamiento y entrega -

en aguas seguras o recintos para reparaciones, de buques varados, enca

llados o hundidos. Su alcance comr-rende también la recuperaci6n y re-a

condicionamiento de la. carga o equipo proveniente de buques náufragos o 

abandonados y hasta cierto punto, la remoción de cascos para aprove

char sus elementos componentes o que constituyan una amenaza para la n~ 

vegaci~n".-

La operación de salvamento que tiene primordial interés para la -

Armada es la de Salvamento de Mar, el cual puede dividirse en seis cla

ses diferentes: 

1 Trabajo de Remolcadores de Rescate 
2 Salvamento frente a Costas 
3 Salvamento en Puertos 
4 Salvamento de Carga 
5 Salvamento de Flota 
6 S9lvamento de Combate 

El trabajo de Remolcadores de Resc~te consiste generalmente en -

servicios de remolque. Generalmente, pued8 realizarse por cualquier bu

que que tenga la potencia y las instalaciones necesarias para dar remo1 

que. Las grandes averías experimentadas en los buques en l a guerra re-

calcan la importancia de esos recursos; durante la última, sc:J hizo fren

te a esta emergencia mediante la construcción de Remolcadores de Resce

te. ~stos buques llevan equipo contra incendios, bombas de achique y -

cierta cantidad de materiales para reparar averías en los cascos. Los -

Remolcadores de Rescate cunstituyen un importante auxiliar para las - -

Fuerzas de A¡::oyo Logístico Móvil .-

El Salvamento frente o a lo lar~~~ 1~~~ es el más difícil

entre los tipos a considerar, ya que implica la reflotación de buques -

hundidos en aguas relativamente profundas o encallados en sitios expue~ 

tos.- Para poder conducir con éxito operaciones de este. naturaleza se 

requieren los servicios de personal de salvamento altamente entrenado 

y poseer el variado equipo que s e utiliza en este tipo de trabajo.- El

factor tiempo es de suma importancia, puesto que la situación de cual--
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~uier buque que se 9ncuentra encallado frente a le costa, está sujeto 

la fuerza de los elementos y se destruirá rápidamente a menos que se 

atienda de inmediato. En los círculos del salvamento profesional, el -

término "Salvamento de Buques" esté generalmente circunscrito a este t 

p~ de o~eración.-

El Salvamento en Puertos es el salvamento de buques encallados 

hundidos en puertos o en aguas protegidas. Estos buques no están tan a 
puestos a la destrucción por la fuerza de los elementos~y a menos que 

~stén obstruyendo el ~uerto, bahía o canal, el factor tiempo no consti 

tuye un factor esencial como en el Gaso del Salvamento frente a le Cos 

t ·3 .-

~1 Salvamento de C~ como su nombre lo indica, consiste en rec 

r~rar c9rga o equipo desde buques hundidos o encallados. Ordinariament 

este trabajo se ejecuta en buques cuyo reflotamiento es imposible o -

im'!fectivo.-

El ~amento de F~~ es primordialmente una actividad de tiemp 

de guerra y c Jnsiste en proporcionar trabajo de salvamento con la Flot. 

y para dar protección de salvamento al tráfico marítimo en las áreas e 
combate. Para esta labor se utiliza un tipo de buque mayor al que ente:t 

se había utilizado para salvamento. Los buques llevan más cantidad y v 

riedad de elementos de salvamento y más personal del que era costumbre 

119var en los bu1ues de salvamento corrientes. Tienen mayor autonomía 

y est~n equipados con las más modernas ayudas para la navegación,y lle 

van une gr·an cantidad de equipo contra incendios.-

El Sa~~~o de Combate fué una organización de salvamento impr 

visada que se em~leó en los desembarcos snfibios durante la II Guerra 

Mundial. ~1 trabajo de salvamento, tal como se realiza normalmente, fu 

rara vez posible durante los combates intensivo~y los buques de salve 

mento da la Flota eran demasiado valiosos para exponerlos a los riesgo 

existentes en esos momentos; en consecuencia, se organizaron equipos d 

¡:•ersonal entrenado en salvamento y en lucha contra incendios y fueron 

destinados durante el desarrollo del cornbate, a remolcsdores y embarca 

ciones d~ desembarcJ especialmente equipadas. Cuando los buques o embe 

caciones de des9mbarco eran averiadas por la acción del enemigo, estos 

equipes da salvam~nto de combate acudían en su ayuda. Las operaciones 
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de estos equi~os tuvieron bastante éxito,y gracias a sus esfuerzos s e 

salvaron numerosos buques y embarcaciones de desembarco.-

Antes de abandonar este importante tema, se debe hacer una breve

menci6n sobre la selección y recu~eración de material. A medida que una 

guerra cambia en su compleja fisonomía, sus áreas geográficas s e ven s~ 

jetas a cambios en la intensidad de la acción. Los avances, retiradas, 

las nuevas operaciones, etc., harán necesario reducir o desmontar las

Bases Avanzadas que han cumplido su propósito. Todo el material y el e

quipo susceptible de ser usado debe salvarse. Esta es una tarea que pu~ 

de ser de tal significación que justifique el entrenamiento y organiza

ción de equipos de recuperación de material, con el objeto de volverlo

a utilizar en estado de uso, para salvar sus partes componentes o sus -

materias primas.-

La selección y recuperación de material tienen que ver con los si 

guientes ti~os de material: 

(1) Material de construcción desechado o excedente al t ér mi no de 

la construcción de Bases Avanzadas.-

(2) Material averiado en combate, consistente en elementos como

embarcaciones de desembarco, aviones averiados y equi~os mo

torizados. -

(3) Material ya no necesario o que ha sido abandonado por las - 

actividades al continuar su avance.-

(4) Desecho producido por las facilidades de r eparaciones .-

(5) Material desmontado o proveniente de Bases que se reducen o

que se dejan en actividad.-

A menudo se oye hoy día la observación, "la II Guerra Mundial f ué 

una guerra de abundancia de material, otra guerra bien puede s er de es

casez". Por cierto que la enorme explotación de los recursos que se ex

perimentó durante la II Guerra Mundial no puede durar largo tiempo . La

inteligente utilización del material y equipo, a través del M~~n 

to, Reparaciones y §~~' constituye respuesta básica al pr oblema

de reducción en los recursos, y a la escasez. Nunca puede recalcarse d~ 

mesiado la importancia de los elementos de conservación, en l o que s s ·

refiere a su consideración atinada y a su provi sión en f or ma adecuada.-
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3. r:' s1·viciu s Héclicos 
----~- .... 

r l::1s FuerzaE. :.~.Ll t tares lP::: intc:n:~san las seras humsnos r"'rirn.Jrdi 

mgnt~ como rart3s comronentes d2 ~~~ Ef8ctiva or[anizeci6n ~- c~mbqte 

Los ~srvic;_os d? fanidad :,.1111 t:~!" ·· 3t1.-, d8stinedos ¡:rinciralrn¡·~e '" 1 

conservación de lo:: com¡::-onenteE: :-, .. ·,·anos en l9.s organizaciones militB.=' 

res. Por t:::3.nto, 11acisndo caso or1 Lso de los aspectos humani te.ri.o=: y se¡ 

time~t~les dP le atenci6n m~dice, la ~tligaci6n primordial e los Ser 

vicio~ da Bani~~d '.tllit9.r es hacis la organización considersda c.Jmo u 

todo, y no ~scia sl individuo. Le misi6n de los Servicias 0s Ea~ida~ 

''ili t •r ;'U3C 0 ·• ;-¡ c•Jsarse como: f2D.§_~rvaci6n y_ mejor3.mitmtu _; ~:1....:-:.E.!2o.: 

~.'~~~~.:tiv~~ centro de les Fuerzas tülitares por ''1:;dio ds Se-: 
-~ -------....,. 

le. 82lccción 2S 91 P"OC'~fj.J e:: 'oS?~ursr que S.:Jlarr:_. · ·' ·~ '21 r '2rsonal 

cuye5: co:1dici:mes físicas y "'r?Pt:r:!.- s 1:., ~wsti fiquen :: ·e~ r ··'L .!1 :5..c!o en _, 

los roles d:ü servicio. El '-.t"ocr·r:c- C.J ·,1¡· ~··ende establee .· :es:.: Jn?bles e .... 

;.:.er-i fic.:;:.ci;:m::-•s fÍsiC35 1 fnl~n~_el::-:c y ¡:;si.::.::. lógicas ¡::ar"'. :.1:: ·:_ Pencn tes O 

tec~r!as de sarvicios militar9~, ~3 ~~~Jdos ~ara ls lflicación ~9 35-: 

t~S 35~9CifiCBCiOil8Si y rl~ PV~luaci6n rráctica dsl ~~~ividUO ~e 9CU8r 

e' .1 con 2se-1s esr·8Cific'~ci. ..J.'lrJs. ~wmc h;;._y ,-1uchos f::.ct .:·::e -:u2 e...:;t.Jan y ~ 

cd~Ji~l la c~nstituciS1 fisic3 y ;sicGljgica del l:1~ividua, l a res~an 

~~bili~?rl r~l~tivs a:~ s~1Ecci6~ 'lO te~1ine e_· ¿J in;r?sa al servi~ 

cio. L:: salecci:.n ti?. P que se;: m ¡.:.roc2so cor.: -f ,1Li:J c'urents todo 'Ü . 

ríod::: C::: servici:J r-'"J. :inc!:i.vid~·r:J y se m=-ts"':i. l:'l ~ ''"l r::n Forma de exé..flenss 

~sr~~diS:JS físicos y ;.:sicol~;icos.-

l_s. ~ '::::··:!icinc: r:::;~..'S'lt:i.va ;-'lr::ie cc:;r-¡;.·"-:: T~e ccr1 el ~antonil"'iento ¡:c:r: 

vsntivo del er~c.ir'' e. bordo ele los ':·u :¡:...!"": •• [:JFJ.ndo se decic:a un3. aten-=: 

ci6r' F.l.r:k·cu3.de a J. .--l::t.1t?'1 imü::r;:), es~.::-·~:·, l.! la mc:::c!icin:.- rreventivR, h 

un;;:¡ disminuci:Sn r. ro:::Jrcicmal J.n ls.=- i'":t:::?sidades de l?.s "instalacionQS 

.3 vacueci5n y HcEriteles. L~s cJ 

Csj 0~~ ~ir!{-:~c ía Pr~vC?i1""iv.s 

e·=~n:_ .. ~E'.d -=- !- 1igie-r.:: Pt:;T:· .:aJ. 
P:--s'JGnciór. y Co 1tr:Jl ce:: ~--::"<:>r:.1sdacl<:>s Conte.si:Jsa~. 
Frevsnciór de L9sionss 
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La Rehabilitación como una función de~ Servicio M~dico consiet8 en

reponer al r:otencial humano en servicio dcmtro de las Fuerzas Mili tares. 

Este concepto corre paralelo con la función de reparaciones en el campo

del material, y bajo ella están 9grupadas todas esas actividades médica s 

relacionadas con la rehabilitación eh un individuo que ha r·erdido su e

fectividad como parte compone:1te de las F'.terzas Mili tares. Estas activi 

dades incluyen la evacuación, la operación de hospitales y de otras ins

talaciones para la atención médica, la pr::~visión de cuidados profesione.

lss y el suministro de abastecimiento de sanidad.-

Evacuaci~n 

La evacuación es el proceso de movilizar a los heridos desde el PL!_!2 

to en que se origin6 la baja hacia la retaguardia, a través de s~cesivas 

instalaciones de sanidad. El término suplementario "cadena de evacuaci~n " 

se aplica a la t otalidad del grupo de agencia.s e instalaciones sucesivas 

ocupadas en la colección, transporte y hospi ta.lización de enfermos y he

ridos. Su terminal de vanguardia se encuentra en los Pu3stos de Curación 

o de Auxilios y su terminal a r e tag!..lardia en los Ho:;;pital iJs y 8uques-Ho2 

pitales. El impulso para la evacuación proviene desde le r e t aguardia , d~ 

bido a que en la cadena de bajas reunidas, el eslab6n más a l a r etacuar

dia es responsable de relevar al eslabón que le sigue hacia l a vang uar-

dia.- En general mientras mayor es l e. L::ngi b.Jd de la cadena , más 'l'.Jnero

sas son las instalaciones y mayor es el nÚ!P:;ro d::J personal especializ~do 

y no especializado que integran sus operaciones.-

La Política de Evacuaci6n espPci fica el número de días que los pa~

cientes en estado de inhabilidad deben mantene r s e dentro del comando con 

siderado. La política de evacuaci6n constituye la columna vertebral de -

un Plan de Evacuaci6n de Sanida d y un f actor importante en la det ermina

ción de las necesida~es de sanidad para un Teatro , misi6n u operación. -

Se expresa generalmente en término de un número gspecífico de días de -

convalecencia, o sea, 30, 60, o 120 días. Al ~ersonal avezado es conve-

niente retenerlo en el área avanzada tan t o com:J sea posible , primero, p~ 

ra mantener un alto nivel de experiencia entre las fuerzas y segundo, p~ 

ra disminu!r las necesidades de evacuaci6n y de reemplazos. Estas venta

jas, sin embargo, solo pueden logre.rse media.nte la expansión de los se~"-~ 
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vicias de sanidad en el área de vanguardia a casta de asignar a las ser, 

vicias de sanidad un mayor· espacio de transporte y de efectivos de per~ 

nal. Las efectos de la politice de evacuación de larga y corta dura- -

ci6n son las siguientes 

EFECTOS DE LA POLITICA DE EV.A.C:.J.A.CION A LARGO PLAZO 

(1) Las trapes avezadas volverán a sus unidades en forma más rápi 

da. 

(2) Aumentarán las instalaciones de sanidad en la vanguardia, nec: 

sitanda más transporte hacia el área en apoya. 

(3) Se necesitará un número menar de reemplazos eh la vanguardia. 

EFECTOS DE LA POLITICA DE EVACUACION A COA~~ 

(1) Se necesitará mayar número de reemplazas en la vanguardia. 

(2) Se necesitará menas transporte y apoyo para las instalaciones 

de sanidad en la vanguardia. 

(3) Normalmente hay más instalaciones disponibles en el área de r 

taguardia. 

(4) Se necesitará más transporte especializado, tal como Buques

Hospitales, en la retaguardia.-

L.a responsabilidad par le decisi6n en relación a le Política de E 

vacueci6n se le confiere el Comandante de la Operación. Es determinada 

despu~s de considerar factores tales cama Promedias estimadas de bajas 

durante las diversas fases de una operación; la disponibilidad de media 

de transporte hacia el área del objetiva durante estas fases; la distar. 

cia entre el área del objetiva y las instalaciones en el área de reta

guardia; el clima y otras condiciones que afecten la eficiencia de las 

instalaciones de sanidad en la vanguardia. El Oficial de Logística es = 
responsable del planeamienta y de la supervigilancia de la ejecución d~ 

sistema de evacuación .-

HOSPITALES Y OTRAS INSTALPCIONES PARA ATENCION MEDICA 

Las misiones de sanidad san promulgadas por la autoridad militar.E 

base e estas misiones el Servicio de Sanidad recomienda los tipos, dim6 
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sienes, cantidad, ubicación y empleo de las Instalaciones de Sanidad. O~ 

bido a que se necesita conocimiento técnico, el desarrollo de estas rec2 

mendaciones, su operación, administración y control técnico de las Insta 

lacionss de Sanidad son normalmente una responsabilidad del Servicio de

Sanidad.-

El servicio de hospitalización incluye la instalación de Hospitales 

en Bases .A.vanzadas, la instalación de Dispensarios, con o sin Hospitales 

de apoyo fuera de los límites continentales.y Hospitales y Dispensarios

mantenidos dentro de estos límites. · Apoyando a estos Hospitales y Dispe~ 

~arios se encuentran unidades tales como los Depósitos de Abastecimien

tos de Sanidad, las Unidades de Medicina· Preventiva, las Unidades de Ser 

vicios Especiales y las Actividades de Investigación.-

Las Bases Navales establecidas en un Teatro de Operaciones son , nor 

malmente, Bases Avanzadas. Su tamaño y composición dependen en gran par

te de las funciones llamadas a desempeñar. A su vez, las Instalaciones -

y Facilidades . de Sanidad de una determinada Base Avanzada dependerán del 

tamaño y composición de la Base. A igual que las instalaciones para rep~ 

raciones en Ba~es Avanzadas, los Hospitales y las otras Actividades de -

Sanidad se dotan y equipan mediante el empleo de unidades entrenadas. -

Las unidades son organizadas y provistas del material necesari~ para 11~ 

nar las necesidades de Bases de diversos tamaños, tanto en la Zona de -

Combate como hacia la retaguardia. Ellas consisten, entre otras muchas -

organizaciones, en Hospitales de 1.000 camas con su personal y equipo -

completos, en Sub-Dispensarios Móviles, en Unidades de Estudio Entomoló

gico y en Unidades de Control de la Malaria y otras e~idendas.-

Los servicios de Ss.nidad a flote son dados por el personal profesi,S! 

nal y los recursos disponibles a bordo de los buques de guerra . Los bu

ques mayores proporcionan a su personal un gran volúmen ds atención m~di 

ca; sin embargo, los búques menores necesitan ayuda exterior, como la -

proporcionada por los Buques Hospitales y los Buques Nodrizas. Las faci

lidades de camas var!an desde cincuenta en los grandes Portaviones hasta 

dos camas en la enfermería de un Destructor. A continuación se describen 

las facilidades y capacidades de Sanidad de los buques típicos ds comba

te y auxiliares.-
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Acorazados (88). Tienen facilidades de Sanidad limitadas en lo ce 

cerniente a camas para enfermos, pero en casos de emergencia se pueden 

instalar camillas adicionAles en otros com~artimiento~, inclusive en 1( 

cámaras de Oficiales y en los dormitorios de la tripulación. Por regla 

general, se dispone de 30 a 40 cam§.E: ~m la enfermer:!a de un Acorazado. 

na se.la de operaciones completa, un gabinete dr.=mtral de dos sillas, u~ 

sala para enfermos contagiosos de cuatro camas, un laboratorio, una f~ 

macia y una sala grande de curaciones. El espacio asignado para el Dept 

tamento de Sanidad puede encontrarse arriba de la faja acorazada del b• 

que, en cuyo caso la enfermer:!a constituye una parte vulnerable del b~ 

que. Se contrarresta esta condición mediante la dispersión a lo largo -

del buqus de los abastecimientos y del personal de Sanidad, inclusive 

aquellos compartimientos protegidos por la faja acorazada. Por este m. ,. 

dio, el Departamento puede funcionar siempre como una unidad, aún cuan ~ 

se reciban serias aver:!as en la enfermer:!a y se destruyan las instalac 

nes en esa área. Dependiendo del tamaño del buque, el personal del Dep; 

tamento de Sanidad consiste.:! en 3 o 4 Médicos, 2 o 3 Odontólogos, 1 Ofi 

cial de Servicio de Hospital, y 25 a 28 Enfermeros.-

Cruceros de Batalla (CB). Llevan 3 Médicos, 2 Odontólogos, 1 Ofid 

de Servicio de Hospitales y 30 Enfermeros. Las facilidades de Sanidad 

son similares a las del ,1\corazado y la enfermer:!a tiene aproximadamenl 

30 camas.-

Cruceros Pesados (CA). Tienen una dotación de 2 Médicos, 1 Odontó' 

go y 18 Enfermeros. Sus facilidades generales de Sanidad son similares 

pero menores a las de un Acorazado. La enfermer:!a tiene aproximadament• 

19 camas.-

Cruceros Ligeros (CL) . Son de dos clases. Los de la clase de 6.0t 

toneladas, llamados a veces "Cruceros anti-aéreos". Su personal de San: 

dad consiste en 2 Médicos, 1 Odontólogo y 8 Enfermeros. La enfermer:!a 

tiene 10 camas. Los "Cruceros Ligeros" de 10.000 toneladas tienen 2 Mé• 

cos, 1 Odontólogo y 15 Enfermeros. La enfermería tiene una capacidad ~ 

ra unas lB camas. Las demás facilidades de sanidad en estas dos clases 

de cruceros ligeros son similares a las de los Cruceros Pesados.-
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Portaviones Pesados (cv) ·. Tiene una dotación de 4 Médicos, 3 Odon-

tólogos, 2 Ofici.ales de Servicios de .Hospital y 36 Enfermeros. Las capa

cidades de camas en su enfermer!a es de 65 y sus facilidades generales -

de Sanidad son similares a las de un Acorazado. 

Portaviones de Ataque (CVA). ~u dotación se compone de 3 r1édicos, 3 
' 

Od~nt61agos, 2 Oficiales de Servicio de Hospitales y alrededor de 30 En-

fermeros. La ~nfermer:Í:a tiene una capacidad d3 unas Ll.5 camas. Sus facili 

dades generales de Sanidad son similares a las de un Acorazado. 

Portaviones Ligeros (C\IL). Estos tienen 2 1-J1édicos, 2 Odo;,tólogos, l 

Oficial de Servicio de Hospitales y 20 Enfermeros. La enfermería t.:.en3 

capacidad para 29 camas. Las facilidades generales de Sanidad son s:i.rnils. 

res a las de un Acorazado, pero en menor escala.-

Portaviones ·Escolta (CVE). Tiene 2 Médicos, 1 Odontólogo , l Oficial 

de Servicio de Hospital y 13 Enfermeros. La enfermería tiene capaci dad -

para unas 15 camas. Las facilidades de Sanidad son similares a l as de un 

C\A...-

Destructores (DO). Tienen un Médico y del a 3 Enf~rmeros, depen

diendo del tamaño del buque. La enfermería conti ene un promedio de dos 

camas y en caso necesario se pueden colocar camas adicionales 3r~ J.=s dor 

mitorios de la tripulación. Las facilidades de Sanidad son muy limitadas 

y no comprenden sala de operaciones.-

Submarinos (SS). Tienen facilidades de Sanidad muy limitadas. No -

est~h equipados para intervenciones quirúrgicas. Su úni co pe~~sonal de 8_2. 

nidad est~ compuesto por un Enfermero, generalmente un Subofici al J9fe o 

Primero con amplia experiencia y conocimientos para actuer independisnt~ 

mente. El servicio de Sanidad de los submarinos es proporcionado ~or el 

personal y facilidad es de los Buques r~ ·:Jdrizas para Submarinos, y ds l as ·

Bases.-

Buaue Nodriza de Submarinos (AS). Es un buque mayor, cuya funciÓ :"l

es proporcionar servicios a los submarinos~- En este rol es r9sp~nsabl9-

tambi~n de los problemas médicos y dentales que se presenten al personal 

de submarinos. El personal de Sanidad del Buque Nodriza consiste en 3 ~.'~ 

dicos, 3 Odontólogos, 1 Oficial da Servicio de Hospitales, y 17 Enferme-
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ros. La ca.pe.ciclad e' e la enfermería es de un promedio de 20 camB.::•, 

las facilidades de Sanidad son similares a las de un Acorazado.-

En las Operaciones .Anfibias, el Servicio de Sanidad ~-Javal c. r::'. ..: --~ 

tiene la responsabilidad adicional ~e ayudar a proporcionsr ~tcnc~~ r1 ~ 

dica a las tropas embarcadas y a le~ buques que transporten h eri da~; -

tambi~n como de ayudar a formo.r y operar las secciones de e·=m-'.. d::'c e';::¡ ~ 

Grupos Costeros.- Debido 2 que los numerosoe buques auxiliares ~us r _ 
cipan en una operaci6n anfibia no hen sido tratados, e continua~i60 Qn 

dá une. breve descripci6n general de la potencialidad para la "' J- ,"' ·~e~ .. -

bajas de los buques más importantes de este tipo .-

Buques Hospitales (ll.H). Son los hospitales flotantes da]_:: .0 r 

especialmente equipados. Pueden compararse en lo relativo a s us 

dades de Sanidad con un Hospital fijo de 800 came.s, con t odo s :.l 

y equipo. Trabajando al máximo de capacidad pueden ~restar at8nc~6l ~ 

500 enfermos en cama y a .300 ambulatorios. La d:Jtaciór. rrornsdi ·; e'? , -: 

nal de Sanidad de estos buques consiste gn 25 r~.1édic.Js, 3 'J ci:rn t ~ --u::ro:. 

Oficiales del Servicio de Hospitales, .30 Enfermcr as, y ?.5J ::n ;>;-;:-r;;:;_· ~- j 

Los Buques Hospitales van al ~rea del objetivo ~ara e~ectuer J~ i ac·1 

ci~n de las bajas, lo más pronto posible despu~s del día D. P~~~e~ 

zarse donde quiera que la situación táctica lo permita, de ac~ ~rdc 

la decisi~n que tome el comando responsable.-

T:.:~sportes de Evacua.ciÓ_!]..c.!B Baja.s (APH). E.stos son t notr·;:;;1c::·ts::: 

construidos y equipados especialmente y tripulados con p srsor~l ~8 5a· 

dad especial, con el propósito primordial de ef3ctue.r viajes rá~" J ../: ':, y 

cortos 8ntre el área avanze.da y las áreas de retaJuardia . Son l oo: ~t.L 

más se aproximan a loe 9uques Hospitales en lo relativo a equiro y ; ~

nal d8 Sanidad. \Jo están operados bsjo los acuerdo;:; de; le. Con'."J:cién ~ 

Ginebra pere Buques Hospitales. Su dotaci6n media de rsrsonal ~s Sqnir' 

es de 12 M~dicos, 2 Odont6logos, 2 Oficiales del Servici~ ~8 ~~~ril 

y 60 Enfsrmeros. El promedio de heridos que puede ser atendi do e L 1 

do es de 200 casos en camas y 400 casos ambulatorios. Por rezl~ gs

ral, es conveniente que en una operaci6n anfibia un OPH aca~p=R 

cada Escuadr6n de Transportes.-
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Transporte_~e r~t~~ (.t.Pf\) . Est os han r.:ase.c!o, r·cll~ l o general, a cons 

titu!r los transpor tadores inicialPs de bajas Pn las operacionss anfibias 

de i mportancia. El promedio b§sic~ de psrsonal de Sanidad 3n estos buquss 

consiste de 3 Médicos , (incluyendo un Cirujano y un Internista) , 1 Odont~ 

lago, 1 Oficial del Servicio de f-loq:,:i_ tal y unos 12 Enfenr1eros . tl.c1ernás , e:;: 

da APA lleva una secci5n de Sani d3d dsl Gruro Costero comruBste de 1 W~di 

co y 8 Enfermeros, l os cuales son utilizados en el ['e;par·cai"~ento de Sani-· 

dad del buque hasta que lloga la llora del dssGml:arco . C::l prorn3c1io de her!; 

dos que puede atender un APA es de 150 casos en ca.nas y 325 ambulatorios. 

Inicialmente, integraban la dotación de un ~PA un Fs:Lquiat:::nr:• y un Jculis

ta, cuando se utilizaba como buque insignia de un Escuadrón d9 Transpor-

tes. La dotación de Sanidad de los APA no es fija,y ~u3de 5u~entarse lo

calmente con otro personal de Sanidad que intggre la Fuerza, cuando s e ne 

cesite.-

Transportes(AP) Son principalmente trans~ortee de tropa y no tie-

nen una dotación extra de personal de Sanidad ~ara atPnder a los heridos. 

Po~ regla general, su rersonal consiste en 2 M~dic~s , 1 Ddontdlogo , 1 -

Oficial de Servicios de Hosr,i tal y 17 Enferm:::ros. Su capacidad para la -

atenci~n de heridos es de 70 casos gn cama y de 150 ambulatorios .-

Transportes de Ce.~ c~.l(,ll;. Son esencielmsnte transport<Js r'arf'l. CE'rge. 

y po::;: lo general no son adaptables como buq.1es para la :3vo.cuc~ci_jn de her!; 

dos . Si ss presentarg la necesidad para ello, estos buques pueden atend3r 

15 rasos en cama y 50 ambula torios. La dotación de Sanidad del AKA es de

l M~dico y 5 Enfermeros.-

§.~~U3S d::: Con trol de Evacuación . ....E.:§: .. Bajas [LST JH). Estos son buques 

tipo LST, diseAados y o~uipados especialmgnt~ cuyo propósito rrimordial 

es controlar el flujo de bajas desde la playa a los T~ansport3s de modo 

que S8 rr.e.n t enga una distribuci6n equi to.tiva . PuGden, cuando no hay tran~ 

portes d:Lsponibles, actuar como bur¡ues hospi t al ss aw<il:.arss y atender -

lOf) casos r:le cama y 200 ambulatorios. Estos valiosue. buques llAvnn una -

dotaci~n de Saniclad de unos !l. :Jh5cJicos y 2C Enferma¡~os . Su d!Jtación puede

ser aumentada en caso n ecesari ~ , con unidadRs dR JUarnición o con seccio

nes de Sanidad de Reserva del ~rupo Coste~o. r8spu~s ~UG sstos buques-
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descarge.n sus tanques en el érea del objetivo turnen estaci6n centrÁ.ndag 
. ; :--~-:- -.r 

en rolac.;iOn a 1 s playe.~ que deben servir a 300 yardas má~ hacia el maí -. -, .... , ·M:. F '... ., 

'qL:'J los buques de control de 1~ o~y~si6n qe Transportes .. , L~s ~·~1~.~~) S!: 

distinguen ~Qr una gr-an ~"H" l?l c::·nc;~. r:Ji{l tada po1· el travé= ,,,J-'u1,: .. ~!--~:'c~,r~as 
"victor" de gran tamaño y por luces v~rdes destellantt::s , rle noc'""= . Su r. 

1 ' .. ~ ~ ... 

s:ici6n está a l. 200 yardas m!s adEJlantc. del área de .forrné•.cijn r:l:., Jos 
•• ~ -· • . ' . J"' • .. • 

LST. Cada LST (H) tiene un planch6n plano al costado para facili t01 r -::J. 

traslado y examen de los heridos. El Oficial de Sanidad más ~rrti :;:- u;J en 

los buques de Cl:mtréh 'de ''Evacuaci6n de Bajas, bajo la direccLk: . ~;:.k:ü C~ 

r1élndante da le Oivisi6n de Transportes actúa como Oficial tl 1 Contr:..l ct, 

Evacuaci~n para separar los heridos y distribuirlos ad8CU9.dc :. :2:-. ·~e entr: 

los Transportes y Buques Hospitales disponibles. Para r.acerl :; , debe t! 

mar en consideraci6n la capacidad para la atenci6n de h ~~ioas de los 

ferentes buques de guerra y de los servicios de que c:!i::;po:v:.n.- Los heJ 

dos que no est~n en condiciones de soportar el viaje en l::mcha a los 

Transportes y BuqrJes Hospitales, se rotendrán en los LST. (H) hasta el 

momento en que su estado pormi ta la transferencia.- Otros heridos se er 

barcan en Lanchas Ambulancia y son llevddos a los transportBs y Buque: 

H:>spitales. Los LST (H) permanecen en sus puestos durante toda la fase 

del asalto hasta que son relevados por el Comandante de la Fuerza de A· 

que.y no se retiran junto con los Transportes.-

.e-!:!9.~es de Desembarco para Vehículos ( LSV) - Son buques que fuero, 

introducidos durante la últiilla guerra y diseñados especialmente para 

ver LVT y OUKW en los grandes compartimientos cercanos a la línea de f.' 

taci~n. Tienen una gran ram~a de descarga ~or la popa. Estos buques p1 

den ser utilizados coma transportes de heridos una vez descargados lo' 

veh!culos. El personal de Sanidad del buque consiste en 2 Médicos, 1 Q. 

donMlogo, 1 Qficial de Servicios de Hospitales y 12 Enfermeros, persa 

nal que pueda sar aumentad_o con dotaciones de las unidades de ~uélrhi 

ción y pur unidades de reserva de los Grupos de Playa. Les lité:ras 'se 
' instalan en la cubierta destinado pera vah!culo~y una vez aclaradás 1. 

cubiertas se establece una sala dz operaciones.- "'· .. ... 
- ! 

, r .~ 

Buques de Patrulla - Escolta (Rescate) - (PCE (R) - Fueron los p 
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muros que se er.1plaaron para .:.tencier las bajas pruc.lucidas en gran escal3 

c:omo rasultackJ dé ' l os ti.ea<1uns\Je '1us ' 1 i~amik ,.lse" 'sóbr1e los bt.iques en la

opere.cidn de Oki ná·Na . EstP S errbár-cadones :nsnores estacan rlo ta'das de -

equipo de Sanidad adiéional; cie-·1· ~-'~'Juico 'y (~ o 'inós tnfertneros~· - 8i r v:i. e

n :m para svac..uar l os ~1ér:t do :i a· t.•Stf.r~ci\H',¡i en t~a háciá 'Buques Hbspi tales u 

Transportes . Podísn atender 'ilj;.irb xi.int.C.:an!~nts el trelnsporte de' 75' heridos 

utilizando su máxima velocidac.i. ·- ;·' 

El resto de unidades de la Flot;_a no comprendidas en los párrafos

precedentes pueden ser ,consideradas pomo aub.J-suF'i d .entep médicament e ,·

pero no adaptabl es en general como transport es de her·idos ;·-
• 1 ., 

SERVICIOS TECNICOS DE SANIDAD 

Para atender sus responsabilidades rel~tivas al tratamiento el 

Servicio de Sanidad debe disponer d~ ciertos . abasta~imisntus técnl,cos 

an el lugar de empleo. Los recursos con~inentales para . el abastecimien

to de Saniqad consi~ten .Pe ;Jepqsitos ,y bodegas para suminis tros de Sani 

dad ubicados en los puer.tos que utilizan las fuerzas navales.-. ' . 

El Servicio de Sanidad ra!~ realizar las tres partes principales

de su misi~n : Selección, M~na Preventiva, y Rehabilitación, debe -

llenar ciertos requisitos, a saber 

!il 
Entrenamiento 
Historiales e Informes 
Inteligencia 
Investigaci6n 

El Entren~;~miento :l.nc;;luye no solo el entrenamiento técnicp y org~

nico del personal del Servicio de Sanidad, sino también la asistencia -

t~cn106 necesaria para ent renar a todo el personal sobre primeros auxi

lios• higtene persona¡, h~giene mental y sanidad. en campaña.- . 

Los 1-ti.sta riales . .!LI.r'forrr~ aseguran la continuidad en 'el trata-

miento dal l.ndividuo, adv:i.erton l os primeras síntomas de epidemia , prY~ 
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' } .. 
, POl"'Cl.Onat1 gu!ae pare. l8 fo:rmubr.:ioo da pl~ee !JI1 operaciones futuras, =" 

.... ro.,••n datoa para le inv9at:iG-aoión de les ¡:;iencias ~dicet's y protegg ·-
/ • !., 1 ~ • 

al individuo y al gobierno ·da :re:cle.. .ca subsi.guientes de pensiones por 
l ,. • 

inoape.c.iclad física.-,. 
, ; 1 

ls ,!nt0l,i¡atW_t,a Tt\lcnica da Srilrd.dad comprende el an4lisis de las 

condiciones da sall-obrict"d y loa recur59s asni ~arios en las árf3as geogrj 

ficao• as! como tamb~én la apr·eci- ci6n sobre lo efectividad físice y sj 

col6gica del enemigo, es un requisito rr~vio para cualquier planeamie.

~o e~lido ~e Sanidad.Como tal. necesariamente cae dentro clal radio de -

accidn de le misión de los Servicios de Sanidad.-
• 1 • • 

~La Invaatigaci6n de Sanida~, debe estar incluida an su misi6n no = 
solamente con miras a aumentar la efectividad de las Fuerzas Militares¡ 

•1 sino también, porque es uns obligeci6n inherente a la profesi6n médica, 

En operaciones conjuntas · d~ ultramar, este fase de la misi6n de ,Sanidat 

debe hU!ltil" una importe.ncia secund«tl'l.lt a incidental; sin embatg:>, nun~ 

d~be olvidarse.-

SE:RV!CIO DE SA.'\l!OAD NAV,t\l EN UNA FUERZA DE TAREA 
-----~~-.-----~ .. ---

La organización del Servicio de Sanidad de una Fuerza de Tarea An 

fibia, var!e en ternai'lo )' en detalles de composici6n de acuerdo con 1 

ne-::aaidades ds &nidad para cada op'3racit5n particular, y es determinad 

mediante ~a Apreciación de Sanidad sobre la Si.tuaci6n. Las facilidade~ 

do Sanidad con&isten, normalmente, en las que proveen los Transportes 

d~ Asalto, lvs 3uques de Evacvaci6n de Bajas y los Buquos Hospital~s. 

Los buqua~ da tipos espaciales como loa LST y t SV ~ueden rJquiparse es¡:;~ 

oialn1ente para realizar funciones da sanidad, como son hospi telizecit1 . 

t&r~jre.l, control del t~fico de horidos y funciones de ambulancia. El 

Correndante del Teatro puedo proporcionar aviones para la evacuaci6n ~ 

har1Pa3 da acuerdo con los plenos de la Fuerza da Tarea, o ~ solicitu~ 

del Coman aflt'3 da ésta.-

Lt:.a furM::iooas c!al Se:r\licio de Sanidad d-.:! la Fuerza de Tarea son 
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(1) Proporci ·.mar servicios de sat1idad a todo el perear'la1 ~greg-ado 

y ernbarce~do , entre los puntos de embarque y les playas de des~ 

be.I."Co. 
' ' 

( 2) Evacuar heri dos dm;ds b!:. ~layíte hacia los buques y proporcio-· 

nar hospi t ¿\lizacfón twn;'(,~al e flm;e 8rl Gl área ti~ combate. 

{3) Ev&cuar heridos medtan t •J C;..JQUSS y aviones OBSde el l .rea de com. 

bate hecia las hospi ta1 Gs de ll!l V.lota o de las Bases.-

El Oficial Médica rnás antiguo en ~1 t:stacld Mayor de la f!'uer:z.a

de Tarea es el representHnte del Cort~andante de ~sta en todos los asuntos 

pertinentes al Servicio de . Sanidad de la F'1.11erza de Tarea.- El determina-

las facilidades t1t'! Sanldad requeridas PF:ira la opera.ci6n pr·oyectada y pr.:::; 

para el Plan de Sanidad de la FlJerza de Tarea. Durante la~ operaciones ·

act~él como el Oficial de Evacuación de la Fuerza de Tarea y CDJrdina las 

.operaciones de todos los componentes del Servicio de Sanidad.-

El Oficial de Sanidad del Grupo Anfibio es el Oficial de Sani-
. dad del Estado Mayor del ComandanUI del Gi'up-o. El Grupo ·Anfibio ~sd. 

compuesto del Escuadrón de Transportes ctue embarca e ut1a Oiv:tdón de Tf'2 

pas de la Fuerza de Desembarco y a los Ciirupos de P.poyo Aé:r'eo y Nav.:.\1 s e

gún sean asignados. Este Oficial de Sanidad es responsable PGr los si- -
guiéft'tss deberes : 

{l) Organizar y entrenar a los elementos de Sanidad del Comando P! 

ra las operaciones a realiza~ por el Grupo.-

(2) Preparar planes para la operación del Servicio de Sanidad dei

Grupo bas~ndose en el Plan de Sanidad de la Fuerza de Tarea y

del Plan de Operaciones del Grupo, con particular énfasis so

bre las medidas para obtener distribución equitativa de las ba 

jae en los buques designados para cuidar de estas.-

(3) Coo:rqinar los Servicios de Sanidad de los elementos subordina
do-s durant~- la~ o~e~cián~s;~·~·--

(4) Proveer un Oficial de Enlace al Oficial de Central de Evacua

c16n de le Fuerza de Desembarco pera act uar como un cxmsajero

sobre 1& evecuac16n de bajas haeia el mar, la aV8CU$ci6n por -
aire, y otros asuntos pertinentss al Servicio de Sanidad ae l a 

Fuerza de Tarea Anfibia.-
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(S) Asignar A)I!Jdantos a la orgr~mzaci6n del Control del Tráfico d 

SL j e.s c~:IITJO consejs r._¡~ y ¡:nra r . .antaner registros del flujo de 

h8ridos hacia el n;ar . ·· 

utr·os Ofi ::ial es De San . .. ¡:¡j ;Jo l oa Es t ados Mayores de los Esct.. 

cir:Jnes y Divisiones de Transport·:~ 's.Jn responsables de la preparaci6n d 
l.05 detalles de ejecución Jel Servicio do Sanioad dentro de los Escuaar: 

:l'?S y Oivisi.ones confor.ne l o prescri ba el Plan de Sanidad del Grupo Anf 

b:i J . Aconsejan a sus ComatlC:antes s:.Jbrs el status dP.l Servicio de Sanide 

en al comando y actúan como Oficiales de Evecuaci6n en sus escalones.-

8as6ndose en los planes del Cuartel General Superim~ , dn el -

Pl~n de Operaciones de la Fuerza de Tarea y en la Apreciación de Sanid~ 

scbre l a Situación, el Oficial de Sanidad de la Fuerza de Tarea hace r. 

comendaciones al Comandante de esta sobre las instalaciones de Sanidad 

necesarias para apoyar adecuadamente la operación. Cuando se toma una ~ 

cisl6n en relación con esto, el Jficial de Sanidad hacé el Plan de Sa~ 

dad . Este SG hace despur.s de celebrar conferencias can los Oficiales de 

Sanidad y Cirujanos de los elementos SlJbordinados de la Fuerza de Tare.: 

-~a~a coordinar apropiadamente el Servicio de Sanidad de todos las campe 

nentes. El Plan de Sanidad debe emitirse con tiempo suficiente para pe1 

rni tir la formulaci6n de planes por parte de todos los element os c.. e Sanj 

d",d de la Fu•~rza dA Tarea y para facili ter la adoctrinaci6n compl eta se 

bn1 estos planes. El Plan de Sanidad de la Fuerza de Tarea incluye la <:! 

Jr:.¡anización del Servicio c.!e Sanidad en la Fuerza de Tarea y la Polítü 

e Evacuaci ón para la ~peraci6n.-

4. Personal 

Con el f i n de establecer el lugar que ocupa el personal dentí 

d •l .:.tm¡- l'io carrtpLl df~ l.a Log:ística, solo se necesita tener en cuenta que 

).., i...og1stica propor ciona los medias para la guerra. Podemos de este mo~ 

¡.e~ ·Lh"' con la premisa que las consi deraciones relativas al personal cor 

ti tuyen une. ¡: arte i mportanta de la Logística y que l os planeadores lag_ 

; '. c-..1~.:> deben est ar compertelnad<:>S d':": l as problemas existentes o futur os 

t- .n:i..1entes a Persunal, y en general, familiariz'-'dos con l os método s paJ 
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l, su ~ulución 
' 

MOVILIZ /~.CIOt,J f•J/i'r:I0 ,\1 .'1.L. D::L ~ · JTt:NCI"·L H!..JfriPNO 
-. ----------- -~-- ..... -- -.,..· ··~ .----.... -

La Pl'i rt ""re fase dt! p :vi m.:a rl¡ira,l l.,J ;J<f 1 -:, 1,\ovilización f\Jsc.ional es dG··

hrnrd.nar· lbs necr:J:;;i dadEls de :x,ü::t 1C i. s l l"rv~nmno en l::l~ nivel nacional. Estds 
~ " 

necesidades de Mo·Ji ÜzacJ.6n son cm.e.Í 111inedes por la E r;trat~gia Naciana~l , 
'· -

la cual puede tener en vista uno J Uecr~ ofansivs, una guarra defensiva )-

o quizás , una combjne.c ·l.Ón de c.u nLas. La ayuda .lugísti ca a lo~ ·.\liados pr'9_ 

bablemente necesitará una iml?octante y complicacl consideráci6n. Supon- 

dremos que las máx~mas autoridades ¡::oliticas desarrollan un Plan Nacio

nal basado en une Estrategia Nacional. Este plan se envía a las Au b :·j_d!! 

des Mili tares máximas quienes derivarán el Plan Militar en a¡·· -'Yo d•:Ü 

Plan Naci~nal. Las dife~entes Instituciones Militare,, de tierr a , mar y

aire, prepararán planes subordinados en apoyo del Plan Militar. .n.hc r a , -

las necesidades· de personal para llevar a efecto gstos pla:-~ es rnll i t;m·c..,;

pueden clasi ~·icarse, en términos generales, de la manera siguit=mte 

(1) Personal militar y civil pan 1 las Fuerzas Mi~itnres. 

(2) Personal de la Industria y de la .Agricultura para la produccil5n 

de municiones ·Y abastecimientos para las Fuerzas fl'iili tf:ll"C!<:. 

(3) Personal dG la Industria y de la Agricultura para l í:i p1·oducc:Lón 

de municiones y abastecimientos para los · Aliados y J.os Neutra

les Amigos. 

Las anteriores son las necesidades directas e indirectas de perso-

nal mili tE:\r. Obviamente habrán necesidades de personal para el apoyo de-· 

la poblacit1n civil. Vemos, entonces dos demandas principales sobre la r.:;:, 

serva de potencial humano en el país: implicadas en el proceso de la \1o

vilización. En vistE, de la importancia que tienen el potencial humano p~ 

ra cualquier país como un elemento de su Potencial de Guerra, es proba-

ble que se de~d.gne· una alta · agencia u oficina para considerar y dirigir

al flujo de ~)otencial humano hacia el uso mili te..r. Si l'as necF..sidades m_i 

litares dsscl~:: t as arriba dejan :u1suficj.ente la r co.serva de ¡::-otencial hum!! 

no para apoyo a la Poblaci6n Civil, entonces la porci6n militar debe re

ducir, y , e·n cascl r~.f!Ce s.'3rio• J.os Planes Militares deben volverse a tra · 

zar basándose en la nueva esignac...ió rt r·eduC.i. rla del potencial humamJ . --
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ASPECTDS CE_ PERSONK 1. f.N U· iowlOVIt.·IZACIOi'J· NAVAL_;·~-, .• 

Hemos estudiado en forma bre
1
ve el p~bÍema .de la '·rvfovÜ iz!.'lci6n del 

, ' 
- .-F~)~ ~ 

r-:~tencial t1umano en la Nación Consi. C::eremo-s ahora la -qt;Ze si~nif'ica 

v ilizacicSn para le .A.rrnada. - · · · 
1 .J' "'l j _.... ~ ... - .. , .. 

Es axiomático que el Coma'nci" n~c~ ·.~,1· Jefe de la P.rmada e jerce una e 
.. '·· 

siderable autoridad en los asuntos relativos a personal navsl. Esto, di 

acuerdo con 'al concepto fundamental de que la-· Determinaci6n de l as Ne-::. 

sidedes es una responsabilidad y prerrogativa del Mando Militar~ requeí 

mientes que apoyan el Plan Básico Naval. Debe reconocer se, sin embargo 

que el planeamiento en este nivel inicialmente se ocupa, de tatel r~..; •. :::: 

personal, de acuerdo con dotaciones de los buques y de las acl.ivide ,Jgs 

terrestres de apoyo, y que posteriormente es necesario efectuar ~n pla· 
...... 

neamiento más detallado.- Basándose en los Planes Estratégicus,cn las' 

ftl 

cesidades generales de Personal determinadas por la alta autoridad d- . . 
¡.;;ando Naval, los escalonas inferiores deben desarrollar planes detall~ 

dos da apoyo, los cuales deben circular retrocediendo por le. cader.a de 

mando de modo que puada decirse si se necesita efectuar· algún ajuste 

las necesidades totales de Personal determinadas inicialmente.-

8as4ndose en las necesidades generales determinadas en el alla ni· 

vel del Mando Naval y en los detalles suministrados por los escalonGs ! 

bordinados, deba obtenerse una soluci6n integral para el prublema tot~ 

de las necesidades de Movilizaci6n de Personal para la Armade. Alguncs 

de los problemas subsidiarios que deben resolverse son los siguientes: 

(1) Necesidades de ~bvilizaci6n Inmediata - Qué puesto~ deben e~· 

brirse inmediatamente con el fin de recibir, equipar .;y dist:d 

bu!r el personal necesario para las actividades de alta pricJ 

dad? 
' : 

(2) Requerimientos de Movilizac16n - Cuáles son los puestos que 

ben cubrirse? Cuándo, d6nde? Cuáles son las consideraciones e 

(3) 

prioridad? 
~J· ) 

Expansi6n - Cuáles son los puestos que debe!") cubrirse J;Jara J.c 
• 1 • 

grar la expansi6n planeada de la Armada por encima, y m?,s ~l.l~ 

de la Movilizaci6n de las Reservas Navales? Los puestos det.p 

expresarse de acuerdo con el grado, especialidad y ~x~~ri· 

cias codificadas.-



-so-
(4) Conducir el Entranamientr.J - Qt.l~ puestos .. de i(1st~uctores se ne-

.-.;;;..;...;;;.;;.;;;.;;.;; __ ""'"·-- . q ~ - . -· ' .• . ... -~ •• ~ 

cesitan? Cuántos? Dónde? Cuándo? 
•• ( • •• .... ~ ' 1 ..... 

(5) Necesidades de Material ; Necasiqedas de materi~l~ y ;s~rvicios, 

tales comu Estación de F:vcepción 1 Estaciones de En.trenami.ento, 
- ' .•. i... 

Instalaciqnes de Entr-e;tt;., n.i. m. to 1 Equipo de Entrenamiento 1 Trans 
• - • ...J '¡ó . ~· ' ·• .... 

porte? Qué? Cuándo? Cuántu? Dónde? 
- l. 

(6) Necesidades de Personal Civil ~ Qué puestos? Cu6~tos? _CuAndo? 
,.¡ ... ',} 

D~nde? 

(7) Necesidades de Reemplazo - Tomando en consideraci6n ~as bajas 
y otr~s pérdidas,, cu6les son .las necesidades estimadas de Per-
sonel por fases de tiempo? 

·' 
(8) Necesidades de Entrega - Tomando en considerac~6n los diferen-

tes Teatros de Guerra y el Problema del Transporte, qué porcen 
.- -

taje de las necesidades totales de Personal seré necesario te-
ner en las diver~s fases d~ . tiempo para usar ~n forma total
la capacidad de .entr:ega de Perspnal considerando los problemas 

' • • 1.. ' 

de expansión y de reemplazos? ., ~: 

(9) Tiempo Muerto - .Después de con5:iderar _el tiemPC? necesario para 
el entrenamiento y distribución, cu61 es el tiempo muerto de -
obtención del personal necesario para cubrir las diferentes --
clases de puestos? 

' 
(lO) Fases - Cuáles son los puestos total~s del día M' y 'las necesi -dadas de material? M + 30? M + 60? Y así sucesivamente hasta -

alcanzar la expansión máxima planeada.-

Se reconoce que aún el majar plan da· tiempo de -paz resultar6 imper
fecto y que habr6 muchos cambios necesarios en su ejecuci6n de tiempo de 
guerra, debido a cambios imprevistos en la cond.ucci6n efectiva de la gua -rra.- Un plan acertado de tiempo de paz tomará medidas, sin embargo, pa-
ra llenar las necesidades de Movilizaci-6n Inmediata, ·establecerá procedi -miP.ntos que solo necesitarán modificarse para afrontar una situaci6n e~ 
bianto de tiempo de guerra y har~ mínimas la obtenci6n éxagerada de par-, . 
aonel antes de que se necesite y antes que se dispongá d~ · las ' instalacio 

. -
nea para su ~lojamiento y entrenamiento.- . . 

l. 

... 
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PROEl.EMAS 'ESPECIALES ~. DI6TRI8UCION EN iiEUPd DE GUÉRRA . ,., ~ 
Los problemas de- distr1buci6n, a los que se hace referencia mé.s -

' ' 
( ' 

delante, se encuentran hasta._ ciert-:J punto presentes en ti c-mpo de paz; sir 

Sfllbargo, prevalecen y son motivo ~k/ mayor preocupación durante tiémr~ d~ 
f • • • • 

guarre cuando una gran parte de i¿ población se obtiene mediante el pr 

ceso de Alistami~nto para el ServJ.b'to Militar. Las clases especial·;~ d 

Personal que presentan problemas de distribución son :(1) Personal de 

ta calidad; (2) Personal de baja calidad; (3) Casos disciplinarios 

te9rados al servicio; (4) Minorías raciales. Se trutaré cada una de -

ellas en especial.-
. . 

Por personal de alta calidad significamos al que ha labrado alto 

grado de eficiencia en las ciencias, profesionales, artes , oficios, in

dustrias, o trabajos especializados. El personal de esta categoría puse• 

habilidades y conocimientos especiales que son la culminación de años d• 

esfuerzos y de costoso entrenamiento especializado. Su utilización en 

campos que no eat&n dentro de sus especialidades sería un despilfarro 

tanto econ6mico como milttar. Las necesidades de tiempo de guerra de ; 8] 

sonal especializado deben ser cuidadosamente estimadas y su distribució¡ 

inteligentemente efectuada . ~ 

El personal de baja calidad puede ser dividido en las siguientes. 

clases: (1) Analfabetos; (2) Letrados, pero de mentalidad inferior a lA~ 

normal; (3) Personal capaz de desarrollar un trabajo útil pero con con~ 

cienes físicas inferiores a las requeridas para los deberes de combate. 

Debido a que los analfabetos son incapaces de comprender el sim~ls 

lenguaje escrito, su entrenamiento y utilización pasan a ser problemas 

especiales cuya soluci6n reside evidentemente en un programa especial d

entrenamiento y en un plan de distribuci6n q~ asigne a los analfabetos 

a organizaciones especiales tales como cuadrillas de estibadores. La de 

tinaci6n ce los analfabetos a servicios generales donde haya tendencia 

para que lleguen a constituír problemas administrativos locales, ~o es ~ 

en consonancia con la teoría de la m&xime utilizaci6n del potenci al hu~ 

no disponible.-

Para los letrados pero de mentalidad inferior a la normal ~ay de

soluciones posibles. En la primera soluci6n, el personal perteneciente 
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esta cetagori• ~ .):r{¡;¡ tiistribu!do &1 serv1civ. 'J~ler:a).J ... PBI"' i.ntaligente y 
1 • • J• J . •. 

9QUi tat:iúama~te 'ér;n'' el' .,.:\.n 'Cfe qué~ PLI-~d~ s~~f -~simil'ada; Aún \.,sta · ~impla -
' ' ; ; - 1 '.:i ' . ' ' - •;>, l' ... 1 .' -i.~. ' 

1a0lwci6n nece;;:.i tu.rá cierto plar} SEunié..nto por·c: .m tal personal no ;:}erá siem 
., 1 ... ' -<'¡-~ .. J • , .• ~ "·" '' ' ! '. , ,¡' . ~ -

PJ>€.1 de le. misma capl!lcidacJs .ln Olí.ii..S1..ficst.-;i6n da reclut:as de mentali.dad in 
• " ~ · :.,' '!\Nt '"·=·;~! ~ ,,· .!.' ;·:~ ~~- ,._. ,• _,... \ . ·~ .. , l~h ·:····<> ... 

far:Lcr en la recapción, de un me;,:¡ t..J:!lquiera del año, dependerá en forma 
~ ;- . • . :t~~ !. ,1:_/"~ 9. ··• ··\ -~, .r' f•• ... ·;'!·, i. 

apreciable de la intensidad ci~1 programr;¡, de antrenamiento y \.ie le. magni· · 
• ~ ~~---~ • 1 ~ • 

tud con q1,1e se seleccionaron los majares, reolutas para su envio a otz'Os-

puntos. Debe tenerse presente evi qu. la tendencia natural de entregar -
J', .• 

grandes cantidades de reclutas de capacidad inferior al receptor menos -

exigente. La segunde. scluci6n de este problema bien puede residir _e;:, la 

adopci6n de med :L das similares a las sugeridas en relación COi1 la. dü;tri

buci6n de les analfabetos. Durante una guerra global habr~ necesidad de 

personal que realice trabajos pesados en los principales Depósitos de 

Abastecimientos, en los Puertos· de Embarque y en las Bases Avanzada$'.' La 

determinación de las necesidades de dicho personal y su distribuci6r1 in

teligente, es un problema que se presentará durante una guerra.-

Durante una guerra de env~rg.adura llegaremos inevitablemente al pun 
. . . ' . ,.. . 

to en que ~as reservas de personal humano deben ser consumidas u ocupa--

das. §ran cantidad de personal postergado originalmente por razones f!si 

cas debe ser vuelto a clasificar, para ser empleado en los diferentes ti - -
pos de servicio militar de naturaleza restringida. Por ejemplo, es evi--

dente que grandes cantidades de pe~sÓrial serán necesarias en tierra para 

deberes dom~sticos relacionadas con programas de entrenamiento ).t 'diver-

sas tareas de apoyo logístico. Muchos de estos puestos pueden ser cubier 

tos en forma adecuada por personal clasi ~~~cado como apto para realizar -

solamente servicios de natunaleza restringida y de este modo relevar a -

loe mAs aptos físicamente, para realizar tareas de . combate donde la bue

na vista, o!do y resistencia de juventud son -los requisitos primorqiales. 

Se prep&·en o n6 los planes para dicho· ·programa durante el período de -

paz, es este un problema que debieran comprender todos los Oficialas y -

estar preparados para afrontarlo, de , acu·erdo con las necesidades duran-

te la guerra.- 1 .. ,1 

CASO[j)ISCIPSJ_f\L~O,~ fJS!rjTEGAAOOS AL S§B~'ICIO 

En los Estados Unidos ·~ ·terminar ia II Gu&rra ~und:i:ál 1 · -Había miles 
¿r- ' . ~i· 
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de individuos de la Arrr4da recluidos por razones di~piplinarias (princ 
palmenta delitos por aul$encia), La mayor:!a de evta personal se encontre., 

ba en Comandos de R&t.,c16n y ae alist.eba para ser reintegrado al servi, 

cio a mdner4 efe prueba. Su daatinec:i6n se realizaba de acuerdo con una 
política que ten!a por objeto prop~rcionar una distribución equitativa 

en loa diferentes mandos y al nli.atr110 tiempo dar le. más arnplia oportunida. 

a les individues para demostrar su velar y así obtener un licenciamien~ 

hcnroao. En una guerra futura se Presentará sin lugar a dudas un proble-' 
ma da magnitud comparable y, nuevamente, en este caso es esencial que 

todos los Oficial86 comprendan el problema y cooperen con toda dedica
ci6n y buen criterio, con el prop6e.itc de que todo el potencial humano 

disponible pueda ser utilizado, como tambi6n su interés de just icia pa~ 

con el individuo.-

Las minorías raciales, en general, presentan el mismo problema. eo, 
el prop~sitc de fomentar la armonía y la solidaridad, las prácticas di& 
criminatoriaa tales como relegación de un grupo de minoría a dooeres de: 
aervicia de c~s y batallones de trabajo pesado, deben evitarse. No 

deber& hacerse discriminación alguna de oportunidad o de distribtJCi~n 

por motivos de raza. Ea probable que el empleo mAs eficiente de persona 

de minorías se experimente madi~1te una distribuci6n estricta de acuer~ 

con sus capacidades, determinadas por medio de la clasificación .-

AOMINISTRACION tE PERSONAL 

La Administración de Personal puede definirse como "la ciencia de 

ajecutar trabajos efectivos a trav's del planeamiento, supervisión, di 

rección y coordinación de la actividad hurnana11
.-

Tanto en la vide industrial como en la militar se ha hecho evident= 

en las altimas d~cadas, un énfasis siempre creciente sobre la import . 

cia de seleccionar y colocar a los hombres en puestos de manera tal qug 

se obtenga el mayor beneficio, tanto para los hombres come para la orge., 

nizsción. Esta labor ha sido denominada "Ingenier:ía Humana".-

El prop6aito de asta sección es presentar en forma breve los aspe~ 
·r tos esenciales de la Administx-aci6n da 'Personal (Ingeniería Humana), -co1 

- el fin de taner una mejor comprensión básica del tema¡ particularmente 
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su utilidad para el Logistico t1lili ter que 3Üb'llpr·EJ tiene que ver con el -
' ! 1 ' - ~. -"'"' • ; ' .... ~ ,, .• , " • ' 

er~pleo ~e eficianta dul párwm:.r.. · Eáto es cleFto. pof' muchas razones evl_ 
• •/ ... ' .j ,.,. • ~· j 11 '. .· ' . ¡;·¡ ' ' . • . . ,. 

dentes y muy e.&pscialmente por uha que nc sinmpre as ·claramente reconoci -• • . ' •.• '1 t: -'1 '1'1 -~ ~· i (. :· ':' . ~ ' ' . . . - . 
da, El ·per sonal defü~iE1ntement.':.:J. ár~rtr'q:::.:.~Q~ nial~~Jo y · pbtiremecita.-

. tl., ··:..- ., ._· .. , ... __ ,":, ·· ¡ .. ···-:· • • • ' 1¡ • . ' ....... ' 

fL~nistrado1 -~.e::oduca· lo sufi.sl!!Ji[:E.~ ·comeanser ·1.9._ güe consume~ -

tiende ~ cons"t:Í't'~f.r . un pa~ivt/'i'o.ji.~l'i'éo J eM c·uahttFa aÚmantaéi6n; ~lb)a-
, _·· ... h . J í .... . . ; .. . 

miento, equipo y tran'sporte; bin hacer un reintegro adecu,ldo en fot·ma -

··da traba,io . útil. ·un menoi-: n.Jrnero dé p'é~sonai\''adetuadamenté·J·aC!ínini'strado 
~., 1 ~ _ ' :..... • ( r 

puede hacer un trabaJo mejor con menor apoyo. Por esta razón solamente,-

1~ mejor comprensi:ón 'd~ los puntas esenciales de- una admini stración mo--
• ' ' r ·- ~ . . { r.. ' •• 

derna del 'personal 1 debe consti tuír une preocupación '·de todos los Oficia -ié~ que estudia~ la d:encia y el arte de la Logisticé: .:_ · 
•< ..... 
' . 

La figura ilustra gráficamente una situaci6n indeseable donde solo-

alrededor del 3~fo del total del personal de los Estados Unidos fué asig

nadci a la Flota de Combate en donde 'podían 'ser empleados:. directamente en 

'forma Otil, en la' t~rea de derrotar ~1 enemigo . · Una mayar efÚ:iencia en 
' 

el ·· entrenamientO y en la administración pu'aden mejorar est'e buadrb~" ~1 -
\ ., 1 ·~-) ' • ., ' 1 f - : ••. 1 •• ¡ -:' ~ ... - • ... .. •. • ' ~. ~ .. • .... 

reducir el total de personal requerido para 'el apbyo logistico con base-

en 'tierra (tanto continental como ~n '~Base$ Avanzadas) la cual a ;.su vez -
t - . .. . ,. 

reducir!a las necesidades de personal en otras servicios para apoyar es-

te .. personal innecesario. Por supúesto que la "bala de nieve"- de las nec! 

sidades de personal, tiene. más tendencia a rodar cerro abajo y a crecer, 

que a rodar cerro arriba y. a c;lisminuír; en realidad solo puede empujarse 

cerro arriba haciendo un gran .esfuerzo. En el 'campo de la Logística la

comprensi6n de la administración .,Y el entre~amie~tO del per~onB.i · nos pue 
. -

de ayudar a controlar y a red~cir esta "bola d.e nieve" haciendo R\enor 

las necesidades de personal en empleos que 'no sean de combate' y ''di.stri

buírlo más eficientemente. En tuna guerra global futura es muy probable

que la economía d~rsonal sea una consideración logística de primor- -

dial impor·tancia. ,consideremos pues, b'revememte, algur,as de los elemen

tos que puedan contribuir a esta economía, mejorando nuestra comprensi~n 

an la Adninis traci6n da Personal.... -_ ·: ,; 

-FilJera de que al administrador de persQna1 le · concim"nen ·todos los -

aspectos del b·ato con la gente como grupas, .tiene básicamente que preo

cuparse de elle s como :it'idivfduos ¡ ··corr:prendisnc.b desde lo relativo a ~su -
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~..-.:.J_· ~~1-: ·~•'• '. ": ~ ,~·~ '-~t, t'ft~,'J.~.J''¡I.:¡. 

obtau~.i6n, clasificación y e~cuactdrt 1 1-t;.::,ste mantener las archivos ca--
~ rr·.3~cnd~1-ttlts . . .: ,r_.-:, F· ' 1 , .:. "' · '"·"' · ·:· "· .. ' ·" r' .. - ··-~í·•:Y · 

'·.' Lc1:;¡ indiv1dt.Joe dit'ferer('ufiBé: 'd~ l'éj~s Gn ciaei ' tó'Cd~ f&s;;·á'spg¿to'§:._ 

~w.-g P\J.ett311 eJel uareé:· .1\an ?fBoofídd±'~;ia,.: ~tit-<titporti!ttcia dt; "é·stás 'dff-etr:in

. .._\:ia.s. u ·,li~Ytudd ¡io no~ 'dambs bi~tlt c(.lt.-1ta·de ' la inti:lrmine.ofei fiar:iedfld-de -
1
menaras en que realmantá 'dif'I·éz.eti l:is dtid:,Gnes . ~{ hasta qué· punto •pus-
dér. variar eñ ci.ertos áspsd:os indiVi.aualss · · .,., · 

..... A. P .. 

Ur1a Armada necesita de una amplia variedad de habilidades y de capa 
' ... L:; \ . · · ... .•. ·~ '.' 1 .' • • • r·~t ~1 [ .. ...., 

c~:;:ades. El conocimiento y utilizaci6n de las difarancias individuales -· 
- ··.r._.j, .. . t. ; - ~ • ¡ _f • 

~ -á!t de · gran significado para los qu~ tienen que ver con el per scmr:ü naval 
• •• .:~· _. ~ ~: -·. ' • "' • ¡ • ~· ~ ~ ; 

ya sea en roles de mando o ~aml.nistrativos. ·· Cómo selaccibnar· 'ei"'l os· Mm-
_,·: 1 ~t·1.. ' ..• ·. . ·. .. .... t' • • 

bres P&"a puestos tan diarñet:ñümente «JPuestos ·cama son los de Lavandería 

del buque, Técnicos Electr6nicos y Escribientes? .. En qué técni.ca se trat~ 

rá de desarrollar al campesina, 'o al ;joven de la ciudad? · El · adrninistra

r.:lor de persohal· debe comprender las causas que hacen a la·•gente diferen~ 

te y cómo difiere. Deberá saber cómo reconocer estas diferencias, co!i\a 

'lii\taluru;·las y cómo utilizar de Ía mejor manera les diversas capacidades 
'da.l. personal disponible.- '· : " , .. _ ~ · · 

'• 

' -
. ~?r ~onveniencia, las diferenc:tas pueden dividirse en cinco, gre.~~es 

~grupat;~onss: 

· [l·) D,i"'"erencias ·de Intelecto - La habilidad para razonar~ para 

ap:cender rápidamente, para usar m:ímeros 1 para memor~zar, . para-~ 

resolver nuevos problemas, par(:l comprender las relaciones da -· 

espa~io.-

(2] ll,J.ferencia:? de Rendimiento -l.a habilidad para aprender Y ,r~all:, 

zar tareas complejas.-
, 

( 3) Djfe.rencias Sociales - Según sean determinada.s por las di fer-e_Q 

(4) 

(5) 

r.::ias de medi.o ambienta, tale,s como si tuaci6n social, campo p -

ciu~ad 1 gr~pos de minoría~ 'Lnfluencias regionales y muchas - -
• ~ ... • • .•. .ro. '' ·•· -· • 

otras.-
'·. ¡ ;_ . • 

!2!.,f..e1"encias de Parsañali~i!S- Diferencias en las combinaciones 
, :.-¡..~_. '~f'j'/(''J:''-y •¡ 

do todos los otros rasgos más las cars.c teristicas emocionales 

talas cort\(J lealtad~ miedo, A).(ci te.biliddd,· · soó1:~6!HdaC:r} etc. 
• .~· ' .. ··~ • - " .-. f' .. ._ "' S r-

Q4-f~re_Q_Ci8.S Física§ - Variaciónes en altura, pesb 1 fl:leria~ pe¡ 
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capciones eensoria.lllB y en salud orgánica. 
1 

Es importante r 8conocer qua cada persona cont i ene elementos de to 
-·~ .. 

das ~as cinco áreas. Las c~ra.ct.;:rrí:¡il:iqas,,_cor-rsspondian,tes a un grupo cua,! 

~ere o quizás, ca.ra.cter:!.stj.cas .r.eJ.,o.cio(1adas de Vf:U"ios gr upos, pueden -
. . ll' J.~\· . ' 

St:Jr de gran i mportancia par.e. el otwn .áx.l to an cualquier trabajo especial. 
' ' • \ •. ,\ 1 • • • 

Aa!, la resistencia f ísica puEde s.ur de .i~ortanci~ para el t rabajo a la 

interperie; la inteligencia y l a apti tud pare el trabajo el ectr6nico; -

los rasgos de inteligencia y de personalidad seleccionada para el admi-

nistrador. La determina~i6n de , las diferencias individuales y el an&li

sia de los traba jos, son los aspectos esenciales par·e. la clasif'icació. n -.;.;;..;o;.;;.¡;¡,;¡;¡,;.,.¡¡¡,.;;;;,;¡¡¡,;;.;;. -,' ' . ; 
del2ersonal y ,Para la clasificaci6n de puestos, técnicas que conduc1--

~6n a una 'óptim~ distribución y utilización de person~l en una organiz! 

ci6n compleja tal como es la Armada.-

El tiempo no permite hacer una explicaci6n de las r azones para las

diferencias individuales. Sin embargo, cada administrador debe compren-

der que las .diferencias humanas son el resultado de dos fac tures coadyu

vantes: Herencia y Medio Ambiente. Los factores hereditar ios son asuntos 

de casualidad, operando a través de l os mecan~~mos intrincados de la he

rencia.- Sin embargo, un medio ambienta f~lto de estímulo puede dismi- -

nu!r un talento potencial o destruir la perfecci6n física heredada . Un -

Medio Ambiente favorable tenderá al 6ptimo desarrollo de las caracterís

ticas heredadas, pero no puede vencer las limitaciones que presenta la

herencia.-

Si seguimos la inclinaci6n natural, clasificamos a la gente como a! 

ta o baja, rubia o morena, inteligente o estúpida, honrada o deshonesta. 

Para ser precisos, debemos descartar una aproximación de esa especie y -

reconocer que las diferencias individuales están distribuidas de una ma

nera que rechaza una clase de análisis del tipo negro-blanco, bajo-alto. 

Con respecto a casi todos los atribut os que se pueden nombrar debemos r! 

conocer que la gente est á di s tribuida de tal manera que muy pocos pueden 

clasificarse en los ext remos y que la mayoría se encuentra alrededor del 

promedio.-

De importancia para el tema de. Adm~nistraci6n de Personal es lo r e

l ativo al Don de Mando . Algunos sostienen que l es cual idades positivas -
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cl!:~l Don de Mando se desarroifan rnedián'te. la' partici.pad6n el'l· el atletis-
. >"'¡::... 1 ·~ O' ....... ,, f'·f~ ~' "•,r~1 •' • ! J 'lo_! • ~ 1 -., '•• 

mo; otros sostienen que el nivol escolástico e~ el verdadero índice de -
···- ) ~-·\ -. · 'l~~ j ~-.... "' ., .. ~ . ''!.,. 

Don de f~iando potencial; mientras. quo otro's ' han 'desarrollado una Yerga --
. ' , ''• '. ~.'"'\¡. f·,":IJ'' ~.':>rvc ,¡ .,~ !- , '1, r 

li !,ta d::J ceracterfsticas d'E! me:ntir·-y ~· t:te-·~ersonalidad,- la5-:.cua1~s· púede'n 

s er heredadas o desarrolladas.-
• ~l. L!: ·.. . ; ~: 

Si analizamos abjetiv~mente, ol Cun d~ fvlanda• observamos que el cam-
.• .._ . t ' -t·. 

portamiento del dirig~nte afee te mé.s a la -gente qua el ca~r.portamienta de 

esta al dirigente. El comportamiento d~x ·dirigente, de este modo, tiene

por resultado ~f'ecta~ buenos a ,malas -sobre el cam'par tamient-J del g~G/:lo.
T~rnbi~n notamos que la que un indi~iduo hace en una . ;i_ tu~c:!ón dete;.,m·.Ln.a-

.. -· -·r :1 j . 1 • 

da· si es ó ndun dit'igente para esa situaci6n part~cl.!.,lar' El comportamie!! 

to que tiene p~r resultado un manda exitoso en una situaciór; dada puede

llevar al fracaso en otra situación diferente. 

La verdad es que casi la totalid~d de nosotros somos di:rigent~$ en-
,_¡ ' 

,, ',. . .... . 
algunas ocasiones y seguidores en otras. Es un hombre excepcional el que 

.-, 

es igualmente eficiente para conducir una sección al combat,e, dirigir -

una orquesta,. dirigir una danza, conducir un foro público ; dirig1.r un -
escuadrdn de cazas durante un periodo de entrenamiento.- · .-. · · 

,\ 

Hay, sin embargo •. cinco requisitos reconocidos que parecen se:r .p~,m~ 

nss en las situaciones de mando.-

(1) Solución de Problemas - Los dirigentes que han tenido éxito (cons

ciente a inconsciente) parecen analizar las situaciones a medida · 

que se presentan y resolverlas mediante una técnica que es más o me 

( ·-:>) l -

(3) 

nos coma sigue : 
•' l' 

a. Establecer el prablerTJa, te.rea,. u objet:Lvo 

Reunir los datas a hechos pertinentes 
' .. ~ ... , • "": • • j : 

/ :: - . i 
1 '. 

b. 

c. Analizar el problema a la luz qe los hechos 
' 

d. Estab~ecer uo plan tentativo de acctón 
', ¡;_¡ 

e. Verificar la conclusión . para comprobar su C í.1 nsist~DCiJ¡L .~on los 

hechos. y con ~a ex~uriencia de otros. 

~l:,Jj_~ra ],a coiT!unicaci6n de ideas. ,. 00b e 
1
, : 

Habilidad para organizar - El requisito primordial es la del~gaci~r. 
; ; ' , • " . _· - :~"1 1 ;· ~!. r -~ ·• ... "' 3. 

calculada de ~:toridad y ~ansabi·litiad en forma equilibrada 

Q.Jn~cimiento del ·trabaja -- Na siemp~~-,cElS ss ~;~ciaJ: -~~ -F~o-~ccllrd.:ént'a 
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detallado, purrJ. ~1 dirigente debn conocer lo ::: objetivos generales--
' .. 

de la organizaci6n y poseE<r una comprensión clara de la tarea aspa-
, . V ~ 

c!fica de su propio grupo.- , .. r 

(5) Conocimiento de los hambres co,-.o individuos - D~be reconocerse que-

todos lus hombre, no son i Q.JG'....:~· i conocel' las diferenc.ia~ individu~ 

les de los hornures en su orGanizaci~n y actuar en consecuencia.-

Cualquier estudio de Administración de Personal debe incluir una e~ 

plicaci~n de Motivación y Disciplina. La Wotivacián lleva consigo la con 

notaci~n general de la voluntad de realizar . Tiene aspectos tanto fisi 

ces como s~calógicas. Las aspectos físicos so~ por lo general ampliamen

te reconocidos: alimenta, a~ojamienta, vestuario, equipos, atención médi 
. -

ca, etc. Las aspectos sicológicos na son tan conocidos, no obs tante eje! 

can una enorme influencia, especialmente frente a condiciones adversas.

Probablemente las dos necesidades sicológicas más aceptadas son la nece

sidad de reconocimiento y de seguridad.-

Son necesarios tr~s factores básicos para que un hombre adquiera -

una sensación de reconocimiento. Debe senti~se importante ante . sus pro--
, ' -

pios ojos; sentir que sus asociadas la consideren importante, y que es -

importante ante las ojos de sus superiores. El dirigente puede ayudar en 

este aspecto explicando la situación general e informando al interesada

del progreso propia alcanzada, conociendo individualmente al mayor núme

ro de hombres como sea pasible; y par media del usa frecuente de pala--

bras de estimulo individuales a colectivas por trabajos bien realizados. 

La Seguridad está compuesta de seguridad financiera y de seguridad

sicol~gica. La seguridad financiera es fácilmente entendida; la seguri-

dad sicol~gica es más complicada. Los factores que producen inseguridad

son : (1) acci6n disciplinaria, arbitraria o inconsistente; (2) incompe

tencia de los Oficiales, ya sea real o imaginaria; (3) favoritismo a pe! 

secuci~n reales o imaginarios (4) carencia de conocimiento o de habili-

dad personal , o temor a poseer un entrenamiento inadecuado para afrontar 

la situaci6n a que se ve abocada. La eliminación de estos factores en un 

grupo dado debe ser la consideración básica de cualquier dirigente.-

Si concedemos que el comportamiento está determinado en gran parte 
l 

por la motivación, debemos admí~ir que el nive~- disciplinari~ en cual--
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quiel~ ornanizución es una·· medida dáL · {Jratlci de moti•vat:ión .'-
• t:J - -..:.-----

~ . 

A igual que al Don de Mando ~ m~éh'~ s~ he ~!iícrito resp~cto ' a i:~ - Dis-
:::~· .. . • t;~ f' • 

c.!.plina. Reducida a aus términoi:l mú::, sin~ples. podemos decir que· hay dos-

tir-or; de DiscipUna: la posir,iv.a,.>; J. iii n·:?g·:>.tiva.-

La disciplii1e positiva p,urjp€¡_ dcf'.inj .n::w corr10 ese estado de· 4nim\ll en·-
- .. ~ ~ . ~ ..... . ., 

al c:ual los ~ndividuos se esfw.u·znn por achJar cor·:r·~ctamen La tonnan o 116 

instrucciones. Depende del entrenamiento s6lido y de una bu2:]~~-

ci6n .---
- ' La disciplinD· negativa. es · aquella basada en eJ. tnieoo y .en la c: •:.::JJ.6n 

punltiva. ·' En 'una -~:.ituaci6n ideal no habría necesidad ds J.a cií.;c ipJ. .~.la nJ:i. 

gativa. Sin embargo, p'uesto que l'o:S hombres no .son .§_eres perf~.§..o. hay·~ 

necesidad de uoa disciplina .nagativa cuidadosamente administrada ' pal"a 

que sirva de estimulo al comportamiento. Debe ser utilizada solamente 

cuando los demás recursos han fr'acasado y administrada en tal f01'rna que

no ataque a la discipline positiva, evitando la distorsi6n de los princi 

pies básicos tales corno la necesidad de reconocim.ionto y de ·saguridad.-

CLASIFICACION Da PERSONI-\L Y DEL TRP.,BAJO 

Con anterioridad a la Il Guerra Mundial, las plazas d8l persoqsl 

serv!an como un medio eficiente .. y razonal;>le para clasificarlo. La esoe-
r 

cialided era un índice dé su experiencia en eL. tr.abajo y la espacialidad 

ospec:!fic& indicaba el grado de eficiencia q1.Je podr ía esperarse. •\ Es ver

detd que había ciertas dificultades para detei·minar las habilidades sub--· 

asp8cializadas, como las logradas por los ·Subofic.i.ales Electricistas ins 

truícios para efectuar reparaciones en el Girocompás, por los Suboficia-

les Artilleros que poseían conocimi~tos especiales sobre minas "y lo.s

Suboficiales Mecánicos que eran expertos en la repar:acíón de iostrumen-

tus ~pticos. Sin embargo, el sistema fué razonablemente apropiada hasta

la r~pida expansión inmediatamente anterior a la II Gue:cra Mundial y du

rt:mte el primer año de 'ésta. El reclvtamienta repentino · de millónes de

hombres hizo irremediablemente inadecuada la clasificación por E!Jspecial2:_ 

dades de t!.e¡¡¡po de paz. Los hbnibres. recién llegatlos .. p.o.Ssían 'ur\a ·: multltuc 

de habilidades, pero no existía -medio: elgunó·' para elas:Lficar a los re

ci&1 llegados, de acuerdo con sús haoilidadesJ rd. tamp6co· para· Ftacer a-
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justar lo.s conocimignto.s especializados COt1 l<.us necesidades de trabajo -

clasif"icD.das. En la ardiente fl"!J.glJS. de 'lé. urgencia de guerra se dió for

ne e las actuales téctücas de clasificación. 

(1) 

OBJETIVOS DE LA' O -\SIFICACION 
...... ~--~_;&ooiiZ'-- o ...... 

Oet!!1!'~n!';r las .!Etitud~s _·..:_.9.§:_~;1 ir;di viduos - Fleelizado por me-

dio de punta,jes en una seril:l de pruabaa 1 er~trevistas, evaluaci6n de 

la experiencia. an el trabajo, o pe la experiencia previa en trabajo 

similar. 

(2) ~termina,r,los requisitos eara ocupar euastos- Clasificar al em-

pleo, conocimiento e inteligencia requerida, habil~dadas .tlsades, r.!i! 

querimientos físicos y naturaleza del trabajo. ' 

. (3) Cla¡sificar y codific.ar las habili.dades individuales y !los ·r~l,

mientos para cada puesto - Esto pone las informacim1es obtenidas -

en forma de ser utilizadas y permite el empleo de métodos de conta

bilidad mecanizada capaces de trabajar rápidamente con gcande~ can

tidades de personal que tengan una multitud de aptitudeS ·· indi

viduales y da acoplarlos con los requisitos para desempeñar cada -

trabajo.-

USOS DE LA CLASIFICACION . 

(l) Acentuar una Movilización rápida y eficiente - Determina las habi

lidades de los individuos y acopla las habilidades codificadas con

los requisitos codificados de cada trabajo. Facilita la computaci~n 

de necesidades totales y la selección del personal adecuado tanto -

para la instrucción como para una distribución equitativa.-

(2) Pennitir gua las dotaciones de los Bugues,y Reparaciones euedan fi

jarse de acuerdo con las tareas que deben cumplir - Mediante el a~ 

lisis sistem~tico se aprecia en forma más clara las necesidades de

personal. L..a clasificación de laE.~ tareas ayuda a la distribución del 

personal y permite fijar dotaciones ajustadas a la realidad para 

las nuevas unidades.-

(3) ~~~~sionar ~t~Earsonal para entrenamiento - Los fracasos en las E~ 

cuelas se ven reducidos y el programa de instrucción se .facilita 

mediante la selección del personal ari base a su inteligencia, inte-
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rés y aptitudes. 

( 4) Seleccionar e,ersonal para puestos esp,eci ales o difíciles- El perso-· 

na l que posea habilidades fuera de J.o común, puede s er r ápi damente

ubicado si l as habilidades ·han sido clasificadas y codificadas . 

( 5) Contabilizar exacta y preq!?.IB •!'.f!~G ·_a! personal - Se logra sometien··· 

do las tarjetas d~ registro a un procedimiento de contabil ización -

mecanizada. 

(6) Facilitar la determinación de planes de estu~~.E....z....sursos de entr ene 

miento en las Escuelas - Conociendo en forma integr al y precisa 

los requisitos para los huevos puestos a cubrir, puede adaptars_. an 
j/·'1 

.Po'rma fuás rápida y efici~nte el programa a seguir en l as Escuelas -

con los requisitos necesarios para desempeñar cada puesto. -

PROBLEMAS DE PERSONAL DEL COMANDANTE OPERATI VO 

Dando una mirada retrospectiva, nos damos cuenta de que hemos pasa

do revista a la obtención del elemento humano en el nivel nacional y ::..u.€ 

go hemos tratado el extenso tema de la Logística de Personal en el 

Armada.-

• 1 
nl.IJ8.L 

Estamos ahora listos para consider ar los problemas desde el punto -

de vista de un Comandante Operativo. Por supuesto, que él no es respons,;;; 

ble por la obtenci6n y debemos suponer que las necesidades de pers\1nal -

de las unidades individuales, han sido debidamente f ijadas por la autor.?. 

dad pertinente en forma de dotaciones y sat isfechas por l a agencia de -

distribuci6n de personal. También debe asumirse que el persona l de su 

Fuerza ha recibido el entrenamiento básico necesario en la Escuela co·- -

rrespondiente y que el Comandante Opr~rativo está primordialmente inters-· 

sado en el entrenamiento de combate de SlJS unidades y de s u fuer za en g~ 

neral, Como Comandante Operativo será muy raras veces responsable direc·

to de la distribución de personal, y los diversos detall es d~~~~~stra 

ci6n de Personal serán supervigilados normal mente por l os di ferentes Co 

mandos Tipo de acuerdo con la política establecida por l a Dirección res

pectiva. Por l o tanto, podemos concluir que el Comandante Operativo ha -

s ido relevado de los det alles difíciles de la Logística de Personal .-

Consideremos ahora los diverso"s aspect os relativos al personal que"· 
. . -··, . 

entran en la esfera de acción de un Comandante ·_.perativo con el fi :~ d'J -
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1\ti,~\ 
~(,.IJJ po :\f.rnos c;c:n·4-Tt ·:¡der n2jcr c ómo se prepara el parágrafo de Personal en 

>~:i···¡_ • ;""y-- • - .'\~ 

I.Jn i'>: , ._,, , ~o LogistJ.cu. HaJ en1oc, •.m cornL'Jn t ario general sobre lás informaÓio-
.:,·.:.. .. ~ .• ' . " ') t __ -~ -~ .~ J , .... ¡; '· 9, .. , .· ,·.. . f. "''ti , ... {-. \ _,.~, r_ ~.-.: 

·.t"Wl~:; c,1.4 ~ se incluy·en ·cm I e !i dis·tir'l'tes -p¿_m:~'f..¿'5-~-dtl ':.:-];a .. Seéci1511 P.ersónal. 
. i 

'-' J J .. .. '( -! ·::.· ·i-·. . ·J , '. 't.. -' : ... .: r. 

{l '; i;; f ¡¡;~cti vos de PrT.;:;onal - Dt.Lt"il.::lt~ 1.1r:C1 operación, el r::ereonal'J r.le una 
+-vr--~-..__..¡~ - - -................ 

ft.l¡i¡¡l"?..a tipica cons~mi.r~ · "!f.v_~~·.;~_s,L ar~!J~S .X. otto!! __ aE.~f_c.~_l_o~ ~>!!El':::~as ~ ~ 
8X;i..~tenci&s del buq.-<~. Al.guMc.; s .puedafll re-querir transporte~ .!.Pat-a be

nefici\.) de lo& rnan c.ios 1 espansables por el apoyo logistico:; as · cos-

itt~mbre qwe los ~Oik~~~dan te~ de, ~os, esc~l~n~s superiores iru¡;luyan , S." 
aus Anexrrs Lo9,~aúcoe . u-n resÜrnen de~--p~r·s~nat' q_~e ... particip~ y q~i.:_ 
z.i~ una asi~nad6n de responaabili~ad por el transporte do 4nicl,3.d3s 

' '" • t J • 

~spec!f~ces . Para los GD(llE:mdantes de escal6n más b~Jo, uSt.!fJ,lrn~nte 

s e 0 11 1i te este parágl:·a.fo. _, 

{Zj trocedirn1antos d~ Reemplazo - El Comandante ha estimado previamente 

l 'e.e pl!3rdidas de pe:rscmal- de 'su fuerza dutante toda· ia aperaci6n ( d~ 

IJ:it.1o a bájas de combate o n6). Los r'E:!querimientos .pare. reemplazos -

han si~o transmitidos e los Comandos apropiados. En esta par.ágrafo

& asigna r.esponsabilidad por la distribuci6n ·del persor1al de remo

plazos e informa a la Fuerza StJbre donde puede obtenerse dicho 'lper-

S'0nál. 

(3) Rctapidn • Durante c~rr~añas . de . l~~a .duraci6n, el personal normal-•s -·· . 11ft . '1 --.t::f 

mente 85 rotada entre los limites :eontinentales y la zona de camba-

'..,a de acuerdo cort l a política prescrita por la autoridad apropiada

)! pcn' el Comand&.nte de .tl,rea.- La rotaci6n se efectúa parcialmente 

¡;: . .ll''U vencer los efectos de .l<a fatiga del combate y de acuerda con 

J a necesidad de tt~nr::!r personal experimentado pera formar el nócloo..:. 

ele i~IJevas unidades. LJu r·ante la candLAcci6n de operaciones espec!fi.;..

o.as, p¡_.¡ade ser deseable interrumpir tempf)ralrnente la política de r.2 

t&ciiSr\t ya sea pc:r can'!!ncia de · transporte · Cl , porque el Comandante - · 

nn dí::sea tener debilitadas a sus unidades en un _ mom~n..~9_.cr:í.tico 

¡¡ur el tr·asp¡:.so de pr.;t•sona1 clave.-

( ,q Q!!~i.et,:!-n~ del esr~~~~ ti. err.a _; ..:; .En operaciones especi f'i:cas' ' es 

un::~ re.3ponsabiliddd del Cmmandante. de acuerdo con las :.regulaei.Orles

v:i.gr:mt~s. Ptlre l't0s rnp r:Jracianes :cortj:untas, el! -c;omander:;te ·~--dBi una' Fue,t 

za de Tarea Conj ufj i;.<? rieb.e om~ .ti,~ )r;'str,uccione.s _ apropia,c;l~~ en ralt>-
•. . •. . ¡ '·~ "" '• ' 

<:.: Ü~n con la d:i.sci¡'li. rta_, cu~ndo y spl9, cua ,,cJo reun_a una de lg.s ~:i;-. -; 
~ . 1 ' - • • 
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guientes condiciones:' 

a. Sirvan para realzar la eficiencia militar 

b. Vayan en apoyo de la misi6n del Comandante, y 
1 

c . Tengan que ver con las r: ,l<icione~; de mando con fuerzas milita-

res de otras nacionalidades , o con los civiles. 

(5) Prisioneros de Guerra - Los Comandantes de los altos escalones es 

tablecen la política sobre colecci6n, interrogación, disposici6n y

transporte de Prisioneros de Guerra • Los Comandantes Anfibios pro

bablemente ampliarán este parágrafo e incluirán directivas a l us e~ 

calones más bajos. Normalmente este parágrafo es omitido por los 

otros comandantes navales. 

(6) Entierros y Registro de Sepulturas. En tierra, por lo general, esta 

es responsabilidad del Ejército. Para operaciones específicas, el -

entierro en tierra viene a ser responsabilidad de la Armada, y es 

delegado normalmente al Comandante de la Fuerza ue Desembarco. La 

sepultura en ol mar quizás es modificada en tiempo de guerra por la 

política del teatro. 

(?) Asuntos Civiles y Gobierno Militar - La política básica para la con 

ducciiSn de Asuntos Civiles y Gobierno Militar se origina en-los 

Cuarteles Generales. El Comandante de Area debe asumir total respo13 

sabilidad por esto, por supuesto, autorizado para delegar poderes.

Para operaciones de envergadura, este parágrafo (en el nivel de Te~ 

tro y Fuerza de Tarea Conjunta) probablemente será muy detallado y

se agregará al Anexo Logístico, o al Plan Administrativo. Los esca

lones navales más bajos normalmente omiten este parágrafo. 

(a) Condecoracionesy Citaciones- La política para conseción reposa

en los Cuarteles Generales del Ejército, de la Armada y de la Fuer

za A4raa, y normalmente es ampliada por los Comandantes de Area. 

Puesto que la pronta conseci6n de condecoraciones constituye una 

ayuda moral positiva, el Comandante Operativo debe disponer de un -

nt1mero de medallas para su entrega a los merecedores cuando haya s,! 

do aprobada la r ecomandaci6n. 

(9) Informes de Personal - Los informes de rutina relativos a personal 
___ ._ ___ -M __ ~ ____ _. 
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se llevan de acu1:1rdo co .·: los roglamentos y 6rci.enes admi.nis,trativr..ts 

oe lé!S 3 Instituciones. E:i. ¡::;or cualqLI i er razón, un Comandante Op8r ... \ 
: ? '* p) ' ... .... 

tivo deaaa recibir informes cfó .ur5onnl, debe incluir en su plan-· ·-
f .. _ ' : ' J 

unB directiva con ese 'objtJto , :i.11c.rlcando la. natural eza de los infor·-
. 4· . - - ~r~~ ,,. .. 

mes requeridos y cuando ::,.:;r1 r.ób~::..arios.
.• ¡ 

REaJMEN 

l 

r-

En resumen se puede decir que la Logís.tica de Personal es una par·te 

da todo el campo de la Logística. Las necesidades son determinadas ¡:;or -

la Estrategia y la Táctica. Generalmente hablando, c~stos requerimientos· 

son: Proporc1onar a las fuerzas operativas el número de pe1 :ourlttl ruqu.:-rj; 

do 1 con las calificaciones requeridas y en el momento requeridu Las Jc

ficiencias en disponibilidad limitarán el plan de acción oel ComancantP.. 

La deficiente ejecuci6n del programa para proveer apoyo bgistico de pe_r: 

sonal afectará adversamente la ejecuci6n de la acci6n planeada por el -

Comandante.-

La Lag!stica de Personal es afectada por la Logís tica de ~ .. a t erisl -

en dos formas: Primero, en el nivel nacional donde las nt:Jces:i.dadí;:ls naci~ 

nalas de producci6n tienden a colocar un límite máximo al número de p(:lr·

sonal que puede ponerse a disposici6n da las Fuerzas Mili tm"Ss; y segun-· 

do, en el nivel militar donde el material necesario para apoye.r al pers.9. 

nal militar debe estar disponible antes de que se obtengR el personal.-· 

La Log!stica del Material es afectada también por la Logística de -

Personal. El empleo de grandes cantidades de personal inn~cesario ~mpli

care aumento en las. necesidades de material. Inversamente ,, la econom! a -

eJe personal conducirá a economía de material. Basándose en la experien~ 

cia de la II Guarra Mundial, puede esperarse que alrededor de un 3~~ de 

todo el personal naval sea necesario para el apoyo logístico basado en -

tierra para las fuerzas de combate. Si se mejora la Administraci6n ds -

P~l"SOnal se puede reducir la cantidad de personal necesario y se tendr~

!Jl'lr r.e5Ul tado una fll6rcada disminuci6n en el material necesario para la

canducci~n de la guerra.-



5. Tran.:..tJor.,R~ 

.!J:!IBPQL.~C.f.~. 
Transporte es la acción de tr -l.ns¡1ortar o la condición de ser trans-

portado. Específicamente, Transpm 1-;e; 3S el sistema o rnodo de trasladar p: 
.J ~· 

&onas o e..rt!culos dFJSde un lugar o· J ~... • Los buenos elementos de transpo" 

te han constituido siempre ldl índ.i.c~ da la civilizaci6n¡ esto es tan ci~ 
to hoy como en los tiempos de la antigua Grzcio y Roma. Nuestro mundo m

darno est& basado en los elementos de transporte moderno. La guerra no 

pueda ser considerada como un signo de civilización, pero el hecho de qu: 

la guerra en los últimos años haya llegado a ser global puede atribu::rb& 

en parte a los elementos de transporte modernos. Los hombres y lo!.> mat -

rielas pueden ser trasladados por sobre tierra mediante sistemas di t'ero~ 

tes actualmente en uso: A~reos, ferroviarios, por carretera, oleoductos 

v!as fluviales interiores. Pero hasta el momento, solo p~;eden ser tro.ns 

portadas sobre agua cantidades estratégicas mediru1te buques de superfic~ 

El transporte aéreo es de especial utilidad; se emplea donde la velocid~ 

y el lugar de entrega compensa al escaso volúmen. Pero si el transporte 

es por buque, avi6n, ferrocarril, oleoducto o cami6n, el prop6sito primo; 

dial as llevar artículos de un punto a otro en la cantidad que se necesi 

tan. En lo que respecta a la Logística, entre las etapas de obtenci6n y 

de entrega de hombres y de materiales, todo depende del transporte. 

~l transporte militar es una ciencia más exigente que exacta. El p 

bleme básico en el Transporte lvlili tar es transportar tantas toneladas y 

tal n6mero de ho:nbres e una distancia dada en un tiempo determinado. Cor. 

el fin da lograr esto se necesita una cierta cantidad de vehículos motor 

zedas, buques o aviones de una capacidad dada que viajen a una velocidad 

predeterm:i.nada. Esto parece fácil. Cuando el volúmen de transporte es ad 

cuado y el sistema es manejado por expertos es fácil para aquellos que § 

ben c~mo hacerlo. Pero nunca es este el caso en tiempo de guerra, cue.nc.lc 

el transporte cobra tanta importancia. Sencillamente no hay suficiente 

equipo o personal entrenado para abarcar todo lo que tiene que hacerse. 

Por ejemplo en Enero de 1941, los ferrocarriles de los EE. UU. transport 

ron m~s de ~.000.000 de toneladas de carga, mientras que en Marzo de 

1945, habiendo disminuido el material rodante y con menos personal exp,,: 

mentado, los ferrocarriles transportaron 10.000 . 000 de toneladas. Esto -
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no fu~ una tar9EI fácil. El problema de transporte de p~rronal 8ra sirnilc-'"'.r. . . 
Los ferrocarriles transportaron menos de 300.000 flomores en Enero de 1941 

-~ ~· 

y m~s ae 1-'.JOO .OOO en julio de 194:5. ~t.\ :·._¡ -....... _____ ..,. ________ ,._. ... 

'. ·. ·.• ;:_ ~..:: r l"' ) ;,. ··-:-·· _r-¡ 

Durante la TI Guerra Mundisl el Transporte adopt6 un nuevo aspec;co . 
• •. :h· ·' ·, :,.") ~-~<7"'1 :··•, '",·· .. - r ' ;• '"'\_. '?··-·! ' '· \ 

Ya no fué solamente el problema bú ;:,::.c. (~ de aperrear algo desde un punto c. 
. - .... , ,.i :_:- -~· -·-~'' .. - -· -~ j ' ' ·1. ' i 

otro sujeto a condiciones califis~da.3 .. , Ep esos días se partíct de un punto 
• . ' • • ' : .. f 

y se llegaba a alguna parte que nadie podia predecir. Todo el ¡:;robl erna --, . 
lleg6 a los limites de la fantasía cuando el Ratno Unido pasó a ssr la --

• 1 

más grande Estaci6n ct.e Servicio del mundo para las Fuerzas Aliadas en el-
• .1 

Continente Europeo.- Se tendi6 una tubería por el for.do del Canal ce U'. --

MB;ncha que part!a del sur de Inglaterra, hasta llegar a ~='renci r.:: y [Ügui6 

creciendo y estirándose sin dest~no fijo. La tuber(a sigui6 alargándose a 

•· medida que las fuerzas avanzaban. En toda otra guerra, el l:í.mi te ~o .Las -

operaciones militares coincidió con el límite del transporte. En la ú1ti 

ma guerra, las máquinas alcanzaron al hombre. El mecanis~o humano no ~s -

tan robusto como la máquina que lo sirve. Las flotas permanecieron on el

mar m~s de un año. Los hombres se gastaron, las máquinas nó.- De a hora en 
' ' 

adelante,. el límite de las operaciones militares coincidirá con el límite 
1 ' '! 

de la resi~tencia humana . 

. · A pesar de. deficiencias tales como el inadecuado planeamien ',.;,- de . .pr_s 

guerra, la carencia en 1941 de una Administración Nacional del Tráfico -· 

J'olarítlmo, y eJ. no haber asignado responsabilidades o no haber dispuesto -

en fo¡"'ma adecuada de la descarga del material militar en las áreos de ve.'l . . 
guardia, el pueblo de los EE. UU. respondió bien a la situación adver·sa 

duranie la guerra y superó muchas dificultades. A fines de ella, e~ con -

trol inteligente soore tocios los tipos de Transporte pag6 enormes divid8n 
: . ., ' 

dos. 

El heí?ho de que los océano_s cubran · el 70~~ de _la superfi c_ie del globo 

hace imperativo que una potencia mundiar mantenga une p:Jderosa Mé;.rfna :Jer 
cante. Los buques necesarios para el ~ranspqrte rnili tar de ul t_:r_amar' _SLln

esencialmente los mismos que se usan para transportar pasajeros y carga.s-· 
'. • ... •-¡ 

en las corr.¡.:añías comerciales de vapores . Es obvio, que sería econÓmj_cam:~n 
' •'· . ' . ,, ' ·::- •.' .. ·• -

te impos~b1e pare cualquier Armad~ mantener er, operación, o aún en e..str:tdc, 
- 1 ¡ ··- •• , ' ~ • 

de resBrva, todos los lJuques que se necesitarán para el transporte dt¡? l '· 

tramar. Debemos por lQ ·tanto, confi a.r en le Marina ~•1ercante co.mo fu ente i-
.. 1 ... 
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11ic.i.e;.l de bu (:1uss pera ul t r arwporte de ul traonar en tiempo de guerra. Es

tos buques necas ... t an 5er supl€!M811i;ado!? por t.~nidade~ que se manti~nen en -

russrva y pm· nuevas construca:i.ona.:~ o t.dqtJisiciones. 

Le explicación pz·eced€nta i h'di Cll ·d l uaar qua ocur- a el Transporte en 
-¡ t : ' ~ 

l a guerra total madama. Puede st:Jr d,.,.ato.cado corr,_;:c temente como una fun_. 

ci6n b~sica de la Log!stica. Es imposible determinar ahora cuáleS· van a -

ser laa necesidades de trw1sporte -en una g uerre. futura. Sin embargo 1 ef:. -

pos:l.ble estudiar las operaciones que tuvieron lugar, y con los recursos '"" 

disponibles afect~ un análisis y una organización cuidadosa d~ los re~ 

cursos actuales y en potencia para enfrentar cualquier demanda. 

Hay 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
? 

ECONOMIA DE TRANSPORTE 

siete 'medios básicos de transporte: 

Por agua (mar,río, lago) 
Ferrocarriles 
Vía aérea 
Carreteras 
Oleoductos 
Animales de carg·a 
Hombres de carga 

Los 

te fijos 

si temas ferroviarios, de oleoducto y carretera son relativamen~ 

dentro de cada país. En cambio, el transporte por agua y por - • 

air3 tiene evidente flexibilidad, lo que hace a estos medios adaptables ~ 

en cierto grado a la mayoría de las naciones. También las fuerzas navales 

se han preocu~ado por lago tiempo del transporte tanto por el agua como ·· 

por el air e; por lo tanto, le explicación siguiente estará limitada a 

tratar en su alcance estos dos medios de transporte, los cuales están es~ 

t r echamente rel acionados con las Fuerzas Navales.-

L.A.G PRINCIPALES VENTAJAS DEL TRANSPORTE POR AGUA SON 

a , Transporte a bajo costo. 
b. Proporciona amplia capacidad para enormes toneladas de carga = 

a granol o embalada. 
c. Es menos susceptible a ser obstruido por la acción enemiga. 
d. Puoda acarrear cualquier carga transportable, 
e. TiEne extrema flexibilidad en su radio de operaci6n. El tréfic~ 

de ext remo a extrem'J se puede arreglar fécilmente. Puede alean 
zar cualquier punto del mundo que posee bahías o puertos y e . 
bi ar los puertos de recalada fácilmente. 
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f. El transporte marít i mo presenta f acilidad para el control de mo 

vi miento 

LAS PRINCIPALES DESVENTAdAS DEL 1TRANSPORTE POR AGUA SON ~ 

a .. Constituye J.a forrna ·má s · l ~nte. de transporte masivo . .. 
b. El carácter del servici o s e ve afectado por las estaciones del 

año en al t as. latitudes. Q\..g:wtdo el agua se congela, .. las operaci.9. 
nes se ven restringidas !J i1nposibili tedas. Las variantes en l os 
r!os' perjudican las op'eral~j~ones en el sistema fluvial 

c. El trasbordo de la carga es necesario. La industria descans:l -
por lo general en la vía férrea y la parga debe llegar al term! 
nal acuático por ferrocarril o carretera. La carga uebe ser 
trasbordada también desde barcos fluviales a barcos oceánicos,
a través de tráfico de conexión 

d. El transporte por agua se ve fuertemente afectado por factores
geográficos e hidrográficos. La capacidad, el tamaño del equipo 
y el servicio ofrecido están limitados por la profundidad y el
ancha de los canales en el sistema fluvial y lacustre . 

LAS PRINCIPALES VENTAJAS DEL TRANSPORTE AEAEO SON 

a. Velocidad.- Es la principal ventaja. El futuro de este medio de 
transporte depende del valor que se le atribuya al tiempo en el 
movimiento de la carga. Es el medio de transporte q~e se basa -

m~s en la velocidad para su éxito.-

b, El avión no tiene impedimentos impuestos por la topograf ía. Ve~ 

ce fácilmente la mayoría de los obstáculos naturales o barreras 

que tan definidamente afectan a otros medios de transporte . ~os 

desarrollos reci entes indican muy poca diferencia en la s eguri

dad de vuelo sobre tierra o sobre agua, en cualquiera. de l os dos 

tipos básicos de aviones: aeroplanos e hidroplanos 

c. Flexibilidad de operaci6n 

(1) El transporte s e ve limitado solo por la disponibilidad de 

aeropuertos. El asunto de las rutas aéreas no pFesenta hoy 

problemas a la aviaci6n comercial. En realidad, los avio-

nes militares usar~n durante la guerra rutas ,aár~as no 

desarrolladas, lo que parece indicar que la ruta aérea al-. 
tamente desarrollada no es absolutamente necesar'i 'a par a l a 

segura operaci6n de los .aviones , ' ¡ .. 

(2) Los avi ones pueden usar el mismo tipo de equipo p~ra via··

jes largos o cortas con razonable eficiencia y con reque--
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ñas rnodificacionE>s,- ¡Jueden utilizar el mismo equipo para -

pasajeros y para se~vicio de c~rga ~xpreso. Otra importan

te contribuci6n a . :t.a flexibilidad, es el hecho de que el -

equipo de las l íneas áreas puede fácilmente cambiarse para 

llenar necesidades ae 8randes demandas de carga. De este m~ 

do, los pasa,1eros-· y ·18 carga pueden moverse con .corto avi

so. Las uni.dade.s de carga }'' de equipo, que generalmente 

son pequeñas, excluyen la necesidad de acumular carga,y se 

produce muy paca pérdida de tiempo en intercamblo en los -

puntos de empalme 

(3) Los problemas que presentan los terminales son relativame~ 

te sin importancia en el tr·áfico de pasajeros o eJe carga ~

aunque el Control de Tráfico está presentando ahora en los 

aeropuertos una amenaza considerable. Este problema se de

be en gran parte al área restringida de los aeropuertos y

en muchos casos, al trazado de su ingeniería. Los aeropuer. 

tos construidos últimamente han tomado en consideraci6n el 

factor Control de Tráfico y pueden esperarse operaciones 

eficientes en los terminales aéreos. El puente aéreo que 

se tendi6 entre las zonas Norteamericana y Británica de 

Alemania y Berlín, constituye un ejemplo de la cantidad de 

tonelaje que puede ser llevado por aire hacia dos o tres -

aeropuertos bien dirigidos. 

(4) Los dispositivos electr6nicos, tales como el Control de -

Aproximación a Tierra y las técnicas para el vuelo por ins -
trumentos desarrollados durante la guerra y después de és 

ta han contribuído enormemente a la flexibilidad de oper~ 

ci6n en toda clase de tiempo. 

d. La industria de transporte aéreo, en general, tiene la ventaja~ 

del gran interés público; esto estimula los viajes. El hombre 

es aventurero por naturaleza y ha sentido por largo tiempo la 

atracci6n por el vuelo. El interés público crea actividades su9 

sidicrias remunerativas Plataformas de obsarvati6n, escuelas 

d; vuelo, clubes y otras actividades relacionadas, las cuales ' 

apoyan o ayudan a subvenir les costos de los terminales a ha -
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vés lie cobros devengados por espacio da hangares , gasolina, l u

bricantes, reparaciones, etc. El i;nterés público en un servici o 

de util idad pública le dá gran impulso a su desarrollo y acen

túa su buen éxito.-
1' .t..·,:. 

LAS PRINCIPALES DESVENTAJAS DEL TRANSFORTE AEREO SON 

a. El costo de transporte de carga pbr el aire es aproximadamente-

cuarenta veces mayor que el costo de transporte por otros me

dios. La ventaja de tiempo y de lugar para la carga corriente 

que puede ser transportada por el aire, rara' vez basta P~'a ju~ 

tificar el gasto ' adicional. En viajes cortos, · los pasajes tien

den a ser ' ligeramente más altos qua én los ferrocarril es pero 

ligeramente más bajos en viajes largos.- La principal desven

taja del transporte aéreo, desde el punto de vista del coato, -

es la pregunta si la rapidez de transporte compensa, o por lo 

menos iguala, el costo para el productor o consumidor. 

b. Segur~dad.- El peligro del transporte aéreo parece ser demasi a

do exagerado en la mente del público. A pesar de que el trans-

porte aéreo aún tiene un elemento de peligro, los diversos ade

lantos tecnol6gicos alcanzados en la industria en los últimos

años han contribuido enormemente a disminuír el riesgo. El te-

mor que persiste en la mente del públic~ parece ser temor a 

"llegar tarde". Una persona que ha resuelto viajar por aire ha

considerado , por lo general, el costo adicional y el peligro; -

el factor velocidad es lo que predomina en su mente. Otro moti 

vo de temor, que ha sido altamente reducido pero que siempre -

existe sn la mente del público, deriva del conocimiento de que

las técnicas para el vuelo por instrumentos tiende a declinar 
,. , ._ 

bruscamente durante las malas condiciones atmosforicas·. 

d. Dependencia. El transporte aéreo se ve restringi do con ciertas

condiciones de tiempo tales como nieve, niebla y vientos fue~ 

tes. Por esta raz6n, se postergan o cancelan muc~o~ viajes . Si n 

embargo , las fallas op.erativas han s i do controladas hasta tal -· 

punto, y las técnicas mecánicas y de vuelo han sido desarrolla--
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das hasta tal axt:~mo, que las interrupciones son muy poco co--
, 

mufles. 

da .Q2nvenhqc~~r·tOdi.~d. Dasde al punto de vist'a de la comed_! 

dad, quizás el aspec to 5,<;
1
l t'< &fllinnte del transporte aéreo que ... 

acude a le m9nte del púl · , , , es el . mareo . Muchas personas, -1 

durante sus viajes suf. an agtJddlTtsnte a causa de esta sensaci~n 1 
que es muy similar al mareo en el mar . En lo que concierne a 

otros aspectos de comodidad, el transporte aéreo proporciona un 

medio de movilizaci6n tan c6modo como cualquier otro medio de 

tréinsporte. En cuanto a la CLi1veniencia, los uerapuHrtos por -

lo gsnoral, no convienen a las ciudades; sin embargo, se dispo

ne de medios de movilización desde el aeropuerto a la ciudad 

viceversa. 

a. Instalaciones. Los aeropuertos necesitan ser ampliados y moder

ni?ados para acomodar un tráfico mayor y más rápido. Muchos so 

inadecuados debido a su ubicaci6n en relaci6n con ¡us obstácu

los. El aeropuerto promedio hoy día necesita de técnicas de 

Control de Tráfico más adecuadas para permitir tilizar la cap,SJ 

cidad total del aeropuer~o. 

f. Desventajas operativas. Se necesitan nuevos tipos de avlones p~ 

ra satisfacer las diferentes necesidades de viajes cortos o la! 

gos , y de diversos tip8S de carga. Se necesita hacer muchas -

modificaciones en los diseños estructurales para permitir la u

tilización total del espacio destinado para carga,y hasta que r 

se desarrolle una técnica auxiliar para el decolaje, no se po

drá aprovechar la capacidad total de levantamiento de la supe~~ 

fuselajes. El peso, el espacio y el consu-

mo de combustible, son prüblemas constantes que quedan por re

solver, los cuales hay que reducir o eliminar en interés a dis-

minuir el costo del transporte aéreo. Es necesario también de~ 

terminar la vt..,locidad oe operaci6n más econ6mica para los diver 

sos tipos d ~ carga. Ot1u obstáculo, que ha sido reducido. al m!~ 

ni1;~n, pero qJe sigue penaientet as que los repue¡stos de los di ... 

versos elementos de aviones no son, por lo general, intercambi~ 

bles. Una completa est;:mdarizeci6n de los repuestos y equipas -
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podria reducir· en forma c:.Jnsiderable el t ie<npLJ de mantenirnie:1to , 
( ~- -¡ ' 

1 . 

g. Libertad del uire. La naturaleza del a vión -c:iende a ser de mi -

re '"' inten 1ac:i anales. La doc tl~ina de control. de la sob~ranÍ f.t dsl 
. l .. " • '' . 

aire, ha limitado onor mernm te ·las · pcisiblfdadÓ~ ue.L comercie --
, ••.. ' ' t ,lí. ·: 't ' ·: ' ,... ' .~ . ' 

a~reo in tm·racicmal. lf< .l,L ~, •. ,ctad de J. a:i re t~·1p üca. cuat ro asrec· .. 
~ • • .J ' J . ¡ ' - . 1 ' ' 

tos: 
r• 

(1) Libertad del1 aire soiJre 'los océanos¡ ef;tá ;:.1er'lli ti da. 

(2) libertad del aire sobre tierra¡ no está rerr.itida. 

(3) Permiso para aterrizar en cualqui8r aeropuerto establecido 

_.,_ en el pa:fs¡ no está permitida. 

( 4) Facultad para utilizar los aviones oomo · :'.nstc. rnEmta ue1 es 

mercio internacional¡ no esta permi tidct • 

La doctrina de la libertad del aire presenta vados aspectos -

por ejemplo, desde el punto de vista comercial y desde Rl punto de vJ.sta 

semi-comercial, .la libertad del aire as al tamenta vent5.j oso, Ella t":. 8ndG·

a desarrollar el comercio internacional y a promover uni.dad y comprensión 

entre las naciones del mundo. Desde el punto de vi sta diplomático, este 

tema se presta a grandes controversias ya que las naciones del mundo no ·

desean la cooperación sino la competencia . Desde el punto de 'Jista mili-

tar, puede verse fácilmente que la libertad del aire es poco pruJente -

CO NTROL DE ;v~JVIMIENTO ---- . 
Durante tiempos normales hay suficiente potencial humano, materias--

primes, capacidad productiva y transpCJrte para ll enar las necesidades -

diarias. No se necesita un control fuerte centralizadc; s& requiere muy -

poco o ningún control. El contr~l está limitado a la ne_e.s:id;:d de asegu

rar una condición económica saludable. Sin embarg:J, C'...lando .se preser:ta - · 

una emergencia, se produce inevitablemente una escasez de potencial huma

no, de materiales, de capacidad productiva y de tr:tnspcírtE's. Esto signi f.i. 

ca que, con el fin de mantener un equilibrio, se necssi t& un control es--

tricto durante la guerra .-

Es importante c c:mp:rendar que básicamente EÜ mrJvim1snto es contÍ .luo

desde la fuente de materias primas hada el punt·J de cc.m:Su·nc, genera] r 
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te ~itu1:1do E:n un Te!!tro de Opc:ru.c:l.onGs en tiempo de g1.4erra. Un árbol pue

de s c:e-rribedo _n u.n punt:... dcl p~:<ís, aserrado en largo y ancho apropia-

') ~ r:. :w:!.ado · a una sección i n:.:u:... tri al: en cuyo punto es conver.tido en -

ou:te·:as para ¡•ifles. Al rnisrrtO t"'lartlf. , el mineral de hierro se extrae de ..,. 

h. minas en otras partes del p< ••• ; 1 ~~ enviado a grandt:~s centros de fund.i 

,:ión, convertido finalmente en cañones pare rifles y otras piezas metáli

c ... s, y luego enviado a pl~1tas du montajL• donde tanto la culata de madera 

como las partes metálicas ~.e juntan para formar fusiles completos. Otras

abspas de este movimiento continuo consist:i.r&n en el c.Jnv!o desde las pla!! 

tas de montaje a lus puertos de embarque, de estos a los puertos di'!. 0 ::2 

sambarque y dt3sde estos a les consumidores en el Teatro de Operaciones.

En lo que respecta al personal, el movimiento puede ser de reclutes, des~ 

de las centros de reclutamiento a los de recepción, a los de entrenamien .... 

to y de all! a los puertos de embarque y desembarque, igual que en el ca

so de los fusiles, hasta llegar a la Flota, o a la Línea del Frente. Es -

n ~i, pues, que los movimientos son contínuos, prescindiendo del número ds 

Gtapas intermedias, desde la fuente originadora de las materias primas 

tlasta el punto de consumo. 

Desde la fuente de les materias primas hasta el punto de consumo, ~ 

los movimientos da carga pueden necesitar varios medios de transporte, 

: sto es más cierto tratándose de movimientos militares debido a que : 

( 

1.1 .1 Los movi111ientos mili tares no siguen las normas comerciales de tiemp 

de paz 

( 2) Las rutas de tiempo c.· e paz son de tal modo transformadas durante le~ 

h•uerra, que puede ser necesario utilizar varios medios de transporte 

para cubd.r la rr.ü;ma ruta de tiempo de paz en la cual se utilizaba 

un s:Jlo medio de transporte. 

Entonces. Control de Movimiento as el planoamiento, encauzamiento, 

c~ordinaci~n y contt~l del movimiento da personal y abastecimientos a 1~ 

largo de las linees de cam~nicaciones, proporcional a las capacidades d 

t r ... v1 .;.,J:ort :'.. para efectuar las prioridades establecidas por la autoridad SJ. 

f. erior, detacminan~J l~s cantidades que deben movilizar cada una de las 

ct.~vsrsas agencias operative :::. desde puntes de origen a puntos de destino 

ea(:Jeo!ficos.-
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El Control de Movimi·ento es esencial ,en ·todo tiempo, y dt..manté tiern- · 

pos normales es ajercida en CJ !'ados variables· por las De~artamentos de Trá 

fico de las Ct1m¡:mfi:ía,:, Trans porte.rJóras, ¡::, or· Asoci aci one s L~O; M:Jrcio3.es, ¡D r

Agl!tncias Reguladoras del Gob i er no .}' pur l ,:Js Ge¡·entes de Tr áfico Indt•Js

trial y Comercial. Sin embar[To·, dt-n~t,·¡tc una guerr·a u o t r r. emergencia 8X-· 

trema, . la carga de rnov:linlentos superi:: siempre las capacidades de transpc,?-
D~ 

te, es decir el volumen poX' t~ansportar es superior a. los r<'>cursos di spo-

nibles, o el volúmeM a embarcar aumenta tan rápidamente que excede por a.!l! 

plio margen a · los medios de · transporte disponibles. E.s en tales ocasi ones 

cuando el .control de movimiento se hace doblemente importante y cuatlClo tg 

dos los principi os y funciones para el Control del Movimien to debGn ejer

cerse eh forma rigurosa.-
\" 

A continuaci6n se exponen algunos ejemplos de movimi entos que com- -· 

prenden varias medios de transporte: 

a• Un movimiento de petróleo puede recorrer los siguientes medios ci 3 

transporte en · un movimiento · 

(1) Oleoducto, desde los campos petrolíferos hasta l os puertos de

embarque. 

·' (2} Por agua 1 ·desde los puertos de embarque a los de desembarqu8 

,(3) Ferrocarril, desde los puertos de desembarque hasta los depdsi 

tos 

(4) Vía Aérea, desde l os depósitos hasta l a s áreas avanzadas 

(5) Carretera 1 desde las áreas avanzadas al consumidor 

b. Una naci6n que está r odeada por fuerzas hostiles pero que dispersado 

sus f~bricas, puede encontrar : 

(1) Que la producci6n de cada fábrica se di stribuye principalmente

a las áreas adyacentes . 

(2) Que parte de la producción, no obstante, es necesariamente en-

viada a áreas distantes, o que llegan a los cent ros de consumo

después de ser ' elaborada en otras fábri cas . 

(3) Que de este modo s e establece un complejo s i s t ema de movimiento , 

c. En una pequeña po:rci6n del á :cea avanzada, en t re la principal área --
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industrial y el f rente, o sea en un cierto distrito ' de 400 millas-

cuadradas , consideremos qué hay veinte instalaciones de Abasteci

mientos, todas ellas efectuando envíos haéia la vanguardia pueden a

comodar 20.000 toneladas· por C!:ta, lo cual significa 1.000 toneladas

por instalaci6n. Si cada iñs'ta1nci6n embarca su .cuota cada día·, se

rta posible proporcionar los medio~ suficientef? de transporte. Supon 

gamos que hoy sabemos que mañana uno de los dep6sitos no enviará na

da; que pasa con el movimiento hacia la vanguardia? Quién dispone -

que otra instalación de Abastecimiento aumente sus envías ese día? 

U,n an~lisis de los ejemplos anteriores lleva a las siguientes conce.e 

tos básicos: 

a. Los movimientos al frente son contínuos y vienen desde la fuente de

materias primas o de movilizaci6n. 

b. Los movimientos necesariamente pe entrelazan para formar un sistema

complejo. 

c. Los movimientos en gran escala (sin control) producen inevitable y -

naturalmente lo siguiente 

~1 
Congestión 
Confusión {la cual es concomitante con la congesti6n) 
Transportes laryos 
Transportes cruzadas . 
Transportes de retroceso 

d. Un detallada planeamiento, coordinación, regulación, supervigilancia 

y control, son continuamente necesarias de parte de todos para impe

dir· estas cinca condiciones indeseables del movimiento de transporte 

e. En razón de que el praboema de movimiento se presenta en toda el - -

~rea de la actividad militar, su solución se encontrará en un nivel

correspondiente 

f . El Control de Movimiento constituye el planeamiento, encauzamienta,

caordinación y control del transporte de personal y abastecimientos·"· 

a lo largo de Líneas de Comunicaciones. Debe estar de acuerdo con -

J.as capacidades de transporte y hacer efectivas las prioridades est~ 

blecidas por la autoridad superior mediante la determinaci6n de la -

cantidad a mover por las diferentes agencias operativas, desde pun-

tos de origen a pun'tos de destiño espec-íficos.-
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De ahí, .que ~1 Control de Movimiento , se e jer,ce en el movimian 
-· ,• r 1 , .' ' -

to más simple,.s;L e~~:l es paz;~·e·, d,e ~n P~C:r;t ¡;¡-,ene;ra~ ~e¡,, movimien-
""' .. ,. t J 

to. 
1 ' ·' ' ' 

.._ • ~ .., lo,i·r ~ ~r:' ·), ... 
El Control de rJ1ovimiento. se s~erce también ~uendo se 

' ... .J .~ \' l- 1 f J 

h. requiere-

coordinaci 6n de movi rnien.to,.- Po~ ejemplo , :. 
J. 1 ~ 1 J S -J •• ... ·' • _ - lj 1 -f,,.. 

( 1) Cuando se ~~mbiarl.: las cdndiCionks de 3ficicnci a del tren~ .. 
porte. 

l . . - .. 
Cuando se cambia el medio de transpor te . 

Cuando cambian ras priorldádes. 
., ~·: í ·: (' :. ... 

(2) 

(3) 
'. (4) Cuando·· cambi"a la ·direcci6n del ~ovimie : 1 t J 'g tJneral· 

Cuando cambian los puntos de destino .· 

... "': 

(5) 

(6) Cuando se hace algún cambio que afect e la .cuntidad, el --
' 

origen, el destino o la velocidad de avance de cualquier-
' ' 

movimiento en cualquier nivel o a cualqu~er punto . 

Esto nos lleva a las funciones (procedimientos) en ,el Control da Mo -
vimiento, .. las cuales sorr : 

a. Clasificaci6n. Consiste en determinar cuál es el per sonal y mate- -

rial esencial para la prosecuci6n de la guerra .y cuáles son las ne

cesidades de transporte para movilizar estos elementos esenciales;

establecer lo que es o n6 esenc~al. En resumen, se 'elimina todos -

los movimientos no esenciales. 

b. Integraci6n • Esta funci6n significa tener l os diferentes medios de 

transporte trabajando en cqnjunto, en armonía, colocando los recur

sos y equipos en un fondo común y operando como un sol o gran siste

ma de transporte . Así, teniendo el equipo cuándo y d6nde se le nace . -
sita, es posible su máxima utilizaci6n y la capacidad de movimiento 

de la red de transpqrte se ve incrementada. La Capacidad de Movi-

miento es la cantidad total de personal y de abastecimientos que --
'} 1 1 

puede ser rápidameQte atendida ~n el lugar de ~rigen , transportada

y atendida en _el punto de destino. La capaciq~d de movimiento desa-
' 

rol~da. mediante la integraci6n de la red de t r ansporte, es mucho -

mayor que la capaciqad total de ,movimiento ~l canzado por los medios 
J • 

operando independientemente.- Oe este modo, podemos decir que la i n 
' -
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tegrscic5n desarrolla la capacidad en forma total de la red de tren! 

porte (basada en la suma de las capacidades de los medios individu! 

les). Es ad&mes el ealab6n de unic5n entre el prop6sito del movimi~ 

to de transporte, le log!stica y el control de produccic5n .-

c. Eveluaci6n. Esto no es otra c~~u que inventariar, es decir, determ1 

nar la capacidad presente de transporte, equipos e instalaciones. -

En resumen~ sencillamente hacer un inventario y establecer le cant1 

dad que se pueda movilizar. 

d. Equilibrio. Eeto consiste simplemente en igualar el movimiento de -

carga con la capacidad de movimiento. Primero, tomamos el movimien

to de carga de la cual se han eliminado, mediante la clasificaci6n, 

todos los movimientos auperfluos. Luego, tomamos la capacidad de la 

red integrada, la cual ha sido determinada mediante le eveluaci6n -

y la hacemos igualas. Este es un proceso continúo y se ejecute de -

dos maneras: ya eee proporcionando m4s medios de transporte pare la 

carga a mover o limi tanda le carga de acuerdo con la capacidad de -

los medios de transporta. De asta manera, podemos decir que el Equ! 

librio hace qua la red de transporte se cargue en toda su capacidad 

sin sobrecarlarga: e indica la necesidad de : 

o. Prioridades. Esta funci6n coneiete en la detenninaci6n de le prece

dencia de movimiento que tendr4 el personal y los abastecimientos a 

lo largo de las lfneas de comunicaciones. Esta determinac16n es ~u~ 

ci~n del comando; el poner en ejecuci6n las prioridades es funci6n

de la Oivisi6n de Control de Movimiento. En otras palabras, las - -

prioridades son simplemente el orden de precedencia que mantiene el 

movimiento, o los grupos de movimiento al usar el transporte.-

f. Oistribuci6n. Esto es la asignacic5n a cada medio individual de tren~ 

porte su parte del balance previo de carga y a cada consumidor su -

correspondiente porci6n de capacidad disponible, de acuerdo con su 

capacidad da recepcic5n, de instalaciones para recibir carga, bodega$, 

y su capacidad para distribu!r ~ersanal y abastecimientos con los

varios medios de transporte que sirven a esa instalaci6n. Esto divi 

de l~ Distribución en una serio de compromisos contra porciones es-· 

pecfficas da la capacidad de carga y centre medios específicos de -
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:.; L::i 'ljd r.:. ~" 1 '= ri ~_-. y- t r !. E?L~ L ~t:i ~ \ :-:_ ~-d ru,~osu de 3,,.j_ 

' -~i.r l a · :-~u~- 0!~ i2~::_~·!_: ¡ J 2 ~, -- ~-= ,_- ,:-: ·-. ~~ ~,. L.:!..;~ ·~ r ¡CI. ·!~ . L'e-~:lr.)a:~ l l; ..... ·s la autoJ: ·i 

-·.f .;~.,.~' ~-· :_r'a h~c ~~r .. .-~s· ·~ 1: -:. 11- !-· · . . .:--( .-r t·;c::-1 d:H , t:r·.J ri .r .- •. · - ·-"~ " ·· l.JrJ:~ de--

t:i. ·~.n r.:.:J dt::sdu ur: ¡::;unt:J t i>:' '-• l. ~1.: c;·üne,cw - bc~cia u, ' r : : J1~to de deE:.ti 

no IJGr un rnedio selecr '- :):ltT' -, - ::nsp :"irte, dl3ntn:; c-.:.: ;_ a capf.l.cidacl --

¡j-=>l ·Flujo de r:,•.JVÍITIÍ.8nt,J, n ,¡ ~,1 ··_,··· fé~¡¡UJ ·:J~JU.t ' i:LnG, ¡:_,., . ~tl l 'JlJO el--

flujo diario de .- ':?r~c; ;tl.i. / CtG ::tl:;a,, 'cec.:.m L eii t.,::, ¿n tr:... ·- .. rersn i. es r·un- . 

i::."s 3S regulado Ó:l d: J -r .J:, c:c.• L:.;s camb.l.G::., u~:; .:i Luc..ci.5n , los ¡Juntos 

do orig en, los punL.l~ _:\' <) -:.:stinu y la fluc:h:r.. L·~· ·-! · ,, L : ca;'C.cidad -

de ~1ovirniento, Jtr-o as¡::: 2c·cu qde nect:si t 'J. dé'; lL:.: ~ ·.,·; f .J.s G:: 1:.., e;,;;_ .: i.'in 

du pr.Jnni~:>oó... de opG.!''Cición ror c~...mveniencia y necnsi.d,:.:.i L. - . . . 
e:n.L SJ.Ort 

de po.('lnisus de operac.:.ón ~~.st.á basada en la nec osi.r1 ·¡d '·: •, :..:1·aciún 

.::m si a es determinada por la disponibilidad deJ. ser~.·L::.l.eo, :..:iea:pre 

que sea satisfactorio para realizar el movimien tCl . E. •l ~st::::. forrna, 

el núrnaro d2 trars¡::ort .. dures [l'Je operan en un árr-':'1 sstá limi t e.do en 

LJrma Eficient•:,, utilizand:J al máxin.J el equipo dt.! trc.n sporte disp,2 

nibl e , impidiendo el mip leD el~ una s xcosiva canti.oac! d.3 carga en una 

local idad y una ineuf~ciencia on otra. En resumen , ei sistema de li 

ce:ncias asegurR o.uG ningl't:o mu\ii.mi ent·.J se inicie sir 1 sr1tes h~:tLer com 

Glet3do todos los err..:gl.Js. -

cr. P::;gulación. Provee cue.lquier cambio necesario en le: .cata de ntovi

,lisnto . Los métüoGs de r egul:Jc_ón son los sigo.Jiontes. >1etención y 

l~-.,consignación, alf11.3.cenamiento en tránsi. t o , c 'r~svío, ac.e1eración y 

.::¡nbs.rgo . Esto asagura que Jos rr.ovi.nientos c:1c ca~"ga SL'n embarcados 2. 

propiadamente por 21 des~acheDor, transportados sfectivamente por 

el trans¡:.;ortadar i y ciesernbarcados c.propie1ja;r:ente p·:JI •:..1 dostinata-· 

rio. -

Ln c.n.S.lisis de las funcior"'es y proced:i.rnier~i...;:,s ants·.~iu.c.:3s que son -

· ,-·cssari:Js para ccmtrclar el rnO\•irniento y los recursos~ J.loga a la si- -

suieli... e t eoríe. sobre P.l C:::mtr-ol de r::uvimiento. En C.cJOlC¡dier situación -

Ql'Elnde donde la precísi:Sn del .n.-Jv_::n.iGnt,l es de l1 •rortnnci·l capital, los

fTl~vimientos precisos deberán cumplirse a trav~s Je un r!~ido Control del 

.:,_Jviliü::;rrt.:o y de los recu1·=:os de rr,o . .ri.ni -::nto . •\un ,r.:ls, lc:s si¡;uientes prirl 

cirios de ContL'CJl de ;,:._,,Jirr,..:.er, • ; ~: ."n :::tbo.~i-:Js y r.ie irn¡:.;crte.ncia capital; 
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a. Control de Movimiento y sus recursos centralizado como clave para -

obtener movimiento encienta. 

b. !ntegraci6n de todas ias facilidades de transporte es la esencia 

de un buen movimiento. 

e. Uso máximo continúo de las facilidades de carga para llenar la cap~ 

cidad pr~ctica total. 

d. . Cont!nua regulación dal movimiento en progreso para mantener a las

facilidades de movimiento parmamentemente cargadas en su capacidad 

pr~ctica total. 

P. manera de ilustración para el Oficial Alumno, a · continuación se -

describen en forma resumida, tres organizaciones existentes en los Esta

dos Unidos para el transporte de personal y de Abastecimientos para las

Fuerzas Militares, ellas son : 

Servicio l·!tili tar de Transporte r..Aar:l timo 
Servicio iv1ili tar de Transporte Aéreo 
Alas Aéreas Logísticas de la Flota 

SERVICIO MILIT,li.R DE TR.A.NSPORTE rvlARITifv10 

El Servicio i~lili tar de Transporte Mar:! timo de los EE. UU. {Mili tary 

Sea Transportation Service) es privativo de la .L\rmada. Su rol, umportan

cia y relación con la Armada de los EE. UU. son de tal significación que 

merece especial atención en el estudio del Transporte como una función -

de la Log!stica. Parece que la mejor manera de comprender este servicio

es mediante un examen breve de su historia, organización, personal y e-

quipo.-

Historia y Organización: Después de una serie de estudios, en Agos

to de 1949 una Directivo del Secretario de Defensa autorizó su establecí 

mienta, dBntro del Departamento c:le Marina, en un solo 2ervicio de Trans

portes i;larítifllos para las Fuerzas Armadas.- Aunque la idea de combinar 

los recursos de transporte mar! timo del Ejército y de la PTmada ya se 

hsb!a discutido en tiempos de la Guerra Hispano-Americana, ·el MSTS mismo 

puede considerarse como un producto de post-guerra. Los buques y el per

sonel del ¡~íSTS fueron transferidos definitivamente a le Armada y operan

como ¡:arte integral del Establecimiento Naval.-
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·J3nb o de la l\1·;;:-:.dn, •;;l \1b :·s ::.L'...;pa una f)Dsici..:n si·Ti.loc w. la de un,_ 
. ·Y ' ,. . • --

rJ Ot::>. de Tarea opE:rand~ dL ·cC t am<:;nte bajo las órdenes L-iel J e fe de Opera-
\! 

L._:.-,,12::0 ~)&1\F:iles . El e ::J.rte~ S'JII!'al [~ · ;1, 2··-·rv~::: i .CJ ;v1ilitEn ~ Trcrlsporte f./a '-. . . . ......... ; ' 

,_: se arrcuentra E•: '/.a:;,.::·.- ._,~i.. · .. n ,, . -;. 

El COi,JSTS (Comandante ·d.:'n~J.~:s ·r ~~\''" .~crea d'controJ ::.:~'"nBr.3l .oper"ativo 

., ar~·'linistrativo de la Flot~. r: I n;:; t:~~:.:..!Jc-:CJnes . T grrestrr¿s. r-:ci HSTS. Esto -

· r,"':i.sre 1~. coordinació:-. y .e .ntrcl general. d¡; los prm::ec.U.m.i.ef'l tos y planes 

de :Jpereci~n de los 8uqve 3 Trar¡spwrtes , de los bervicios de Abastecimien 

tl .. :1 Jl.dministreción y de los asunb.Js relacionadus .~x, rl ¡:.::r::3 ..J~u2sto. 

\.ás., esp,ecificarnente, comprende . . 

\_a) Pl•anear: las rutas · de :l.as naves, ca:n;¡amen-tus s "'dnerari+..~e de zi:lrpe. 

(b) Flstar los buques c:;merc::.ales para obtener espacio adici::Jnal. · 

(e) De acuerdo con la poli tic a de la Junta de J sfes .;e E::. tádo :/iayor, &..9 
ministrar y asignar prioridades para el transporte de material y 

personal. 

(J) En cooperación con 19. Actministración~Marítirna, reccrne·ldar nuevos d_i 

seAos, especificaciones y equipo para los buques del MSTS. 

(a) Planear las operacions.~ de. ti e~f~;:; :O e. p uerra ,_ ooordin~u~s con el pl~ 

neamiento general d? l a Armada. 

Los mandos subordinacos principale3 está ubicados sn i'Jueva York; -

c'3.n F.:cancisco 1 Tokio y Londres . Los Co.nandantes de P.:r ~:::. ejerc.,en tanto ;:ol 

-:-,~Jnt~rol sobre las acb.vic!E.Jes d:Ü ·¡¡:STS e n sus área::, geográficas, como 

8 .J cor¡t¡~ol operativo ce tod:.o los iJuq.JEJ3 ( sxc2pto los Pt:tro::;_eros 1 asiQ':"a 
' - -

'b.s c-,l fliSTS . Es también respunsabiliuad de l os Comen dan tes de .C.rea man-

t::::o:n ·;;·:r , e:.basteGer, ropa::-ar, n.<:;peccior.:u·· y asignar tripulac'.'Jnes civiles. 

:-1"-'ly C?pro;limadamente distribuidas 30 EJficinas de rreqor l nportancia -

-n : 'i.V,.jl"!:OS puartos e::;:_ g:: .. Gb::J 1 to.l8~' rj;r;-;o i<uuiak ( ;.- s'<.J L Grc:~•:mhaven -
' J 

; :.·-: ~·~lar.ia) . \ . . ~ ... ,_. , Pireo (Grecla), Pusan (Co~ea), N~pol ~s (I'¿lia) y en la Zona 
" ~ ~ , Gel ~~,e~ . 

F1.CJta del ;}Sl:S: .f.:,lr.sd::;.;''Jr ~e_ 1sq ~uq:,to.:: cc:rpor·.-. ; } ' f'"lotQ e;signeds.-

- -·--· - t . -~l ~ci~ . ~S a lnClUYE .'" t . . . t 11 .~ b d .m os ~J; r ar. slJon :_Gs 1 aproxl"lV:J.o:.!o."r;Cn e '-l-LJ uqu~s e-

~.;.,· •n.c· ( i n•' i .. "''· 1 ''1.,..1.' • e: 
.• I..A,J. ..... ~- - \, .,.. ._, _!.,.j o.J- J "• .,&. ~ ._ p:::rl:•· •t ::;r,es U.po e.¡3col ta y b .._.y'....BS. frigoríficos} y-

:..:.:1 .:: ded jr' de unws '72 p.:; t.t=s-4~.{ ~~s .. -.. :;~~,-:rr.frss, ~nos 80 b.~iq•J CS\.más pequeña~ CE:

-~ ~T~~ s Llpos estár asignados a los ~anc~s d~ Ultt3~ar ~sl ~STS, rrin-
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cipalmente 'para r;¡l' servici~ entre las islas en el área del Pacífico Occ_! 

dant~l. 

El personal uniformado per'\:;eftc:ciente s.l Ejército que había a bordo

de estos buques fuó reemplazad.:: ::pc..,J'' Ofic.5..al es y trip·_ilaci'Jii es de' la Ar~ 

da. Las tripulacion c:!s del Servi'cL.e .: t .;.:. l que había e. bordo de los buques 

que pertenecían anteriormente· al ~jército (alrededor de 10.000) fueron -

transferidos al MSTS. 

Los transportes que forman la flota del MSTS varían desde el P-2 -

de 17.800 toneladas brutas a los C-1 de 6.500 -cor)e-lactas. En 1;:ayo de 1952 

el MSTS aceptó para la Armada el USNS BARRET . ( T -AP 196 ); os te es el pri-

mer buque totalmente nuevo recibida por el MSTS. Su velocidad es del 21-

nudos y se distingue como el transporte más veloz del MSTS¡ puede aco~ 

dar normalm~nte 400 pasajeros en sus camarotes y más de 1.500 hombres de 

tropa. Probablemente su característica más popular es l a i nstal aciÓil de

aire acondici onado a través de todo el buque. 

Actualmente, además de los buques propios de la Armada, el MSTS di

rige tambi~n las qperaciones ~ de aproximadamente otros 250 buques. Estos

buques (principalmente de carga) son operados mediante cont rato .de fle

tes o bajo acuerdo entre la Agencia General y las Compañías Navieras pa! 

ticulares. 

A medida que l as demandas r,iili tares rsra transporte oceánico para

tropas y equipo aumenta o disminuyen, la Flota MSTS sigue el mismo ritmo. 

De este. manera, el número de buques fletados, o bajo acuerdo, es varia

ble. Algunos s e manti8nen en condiciones operativas restringidas, o sea

con tripulaciones reducidas, pero listos para entrar al servicio activo

con 72 horas da aviso. Por otra parte, también los buques de la Armada 

que est~n en l as Flot as de Aessrva,por demanda de fletes pueden ser

puestos 3n servicio. La mayoría de l os buques de pasajeros y d~ carga o

peran en rutas pr ograma.das en el 11. tl~n tico y en el Pací fico. Una r ut a 

intercosta de t iempo de paz pasa a tra.\Jés del Canal de Panamá.- Los - -

puertos regulares de recalada en el Pacífico COIJiprenden Hawaii, A.laska,

Guem, Filipinas, Okinawa y Japón. 

Los del Atlántico comprenden Southampton, Brevsnhaven y el Medite

. rráneo. Los puertos rutinarios de recalada en el hemisferio americano --
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sen Seattle, San Francisco, San Diego, Puer·to Rico. Guantánamo, Nueva Cr 

leans, Norfolk y Nueva York.-

Las operaciones de los petroleros son controladas por el' Cuartel -

Gem::ral del r.-!STS en Washington debido a ~u empleo mundial y por el hecho 

de ~us cambian constantemente de. ~r· e. ,~:cea a otra. La rama de Petroleros

del MSTS recibe las necBsidades de petróleo directamente da la Agencia-

de Compre de Petróleo de las Fuerzas Armadas, en Washington.-

Los Comandantes de Flota, de la Fuerza de Servicios o de la Fuerza

Anfibia, no ejercen control administrativo u operativo sobre los buques

del MSTS, excepto en el caso de una emergencia para fines de protección

o en coordinación con operaciones de combate. Esto no excluya la dsstin~ 

ci~n temporal de buques del MSTS a los Comandantes de Flota, de la Fuer

za de Servicios o de la Fuerza Anfibia, de acuerdo con directivas del J~ 

fe de Operaciones Navales.-

Personal del MSTS • El personal del MSTS en tierra y a flote alean 

za alrededor de 28.000 hombres. Aproximadamente 2 tercias (61~) son em

pleados civiles, el 39~ restante es~ formado por miembros de las Fuer-

zas Armadas. 

En todos los transportes del MSTS tripulados por empleados civiles

hay un Departamento Militar dirigido por un Comandante e integrado gene

ralmente por un Oficial Ejecutivo, dos Oficiales de Sanidad, dos o más -

Enfenneras Navales, un Capellán, varios Escribientes, un Almacenista, un 

Electricista Auxiliar y personal de Hospitales. El Capitán Civil tiene -

el mando del buque, pero el Comandante del Departamento Militar es res

ponsable de la disciplina de todos los pasajeros que pertenecen al Depa! 

tamento de Defensa, como también de la administraci~n y justicia milita~ 

del servicio de sanidad, de bienestar y de las actividades recreativas.

No existen Departamentos Militares a bordo de los buques de carga o pe-

tr~leros USNS, como tampoco a bordo de los buques mercantes fletados o -

bajo acuerdo de la Agencia General. 

Coordinación con las Agencias Militares y Civiles. El servicio Mil1 

tar de Transportes Marítimos actúa tan solo como agencia de transporte y 

no asigna o autori za por sí sola, espacio a borde de sus buques.- El E- -
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jérci to, la Arme ca y la Fuerza f\érea, presentan directamente al MSTS sus 

necesidades de transporte de pasajeros, carga seca y carga refrigerada . 

Los trae De¡.:artamentos tienen representantes tanto en el Cuartel General 

del MSTS como en loe:. Comandos de. A;r&e 1 los cuales actúan como Oficiales-

, , de Enlace. - ,_, :·.., .-' ' 

En coordinación con los Depe}tamentos Militares interesados (Ejér-

cito, Armada o Fuerza Aérea] el MSTS dispone el encauzamiento de la car

ga, los métodos de embarque y aprueba las disponibilidades para la esti

ba.- En lo que respecta a carga, la responsabilidad del MSTS empieza - -

cuando' se estiba a bordo y termina cuando es aceptada FOB en su pun Lo de 

destino.:.. 

El MSTS no tiene instalaciones propias en los terminales¡ el servi

cio de estibadores es dispuesto por el Comandante del Puerto, ya sea del 

Ej~rcito o de la Armada, cuando se utilizan instalaciones de puerto de -

propiedad fiscal; y por el pepartamento Militar propietario de la carga, 

cuando se utilizan las instalaciones ccmerciales de los puertos.-

El Servicio Militar de Transportes Marítimos es responsable por el

mantenimiento y reparación de todos sus buques, incluyendo el manteni- -

miento y reparación de lós buques ¡:articulares fletados por el MSTS bajo 

contrato de casco vacío (Bareboat charter). No se mantienen instalacio-

nes mayores de mantenimiento en área de mando de los cuarteles generales. 

Los buques de propiedad de la ,A.rmada USN son reparados en astilleros na

vales y los USN5 en astilleros comerciales.-

Operaciones en Corea. Más del 901~ de la totalidad de las fuerzas -

combatientes y ·t.:Jel equipo norteamericano que actuó en el área Japón-Co

rea, lleg6 a esa zona v!a buques del MSTS.-

Durante los primeros cuatro meses de la campaña de Corea, el MSfS 

transport6 más hombres y armamentos, cruzando toda el área del Pacífico, 

que los que fuRron enviados para la invasión del Norte de Africa, once -

meses después de Rearl Harbar.-

Un resumen de los dos ¡:rimeros años de 1L1cha en Corea, desde el 1º

.. de Julio_ de 1950 al 1º de Julio de 1952, muestra que el MSTS transportó-
L r • , , 

más de 3!1'. 000.000 de toneladas de carga, 13 millones de toneladas de 
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productos peL.('olffon1s / más de 3 mi llones de pasajer os !lacia, oesde y -

dentro del ár-ea del PF.•.GÍfico Occiden t al.-

El 15 de Septiembre de l. 950 1 más de una veintena de buques~ tanto

de propiedad de l r~~STS cor;1o flatado$, bajo el mando temporal de la Fuerza 

Anfibia, participaron en el Jesem); zu·ce..~ de las Naciones Unidas en Inchón. 

Más aún, en Diciembr e de 195G, por pr imera vez en la historia, un Ej~rc! 

ta completo fué evacuado con éxito par mar, a pesar de la acción del en~ 

miga, de las malas condiciones del terreno y de las aún peores del tiem

po. Durante las .evacuaciones de Hungnam, la Armada embarcó con toda seg~ 

ridad 105.000 combatientes, 91.000 civiles, 17.000 ve~iculos y 350.000 -

toneladas de abastecimientos. En esta operación se emplearon 193 buques

en total, incluyendo buques de propiedad del MSTS y f l etados .-

SERVICIO MILITAR DE TR.A.NSPORTE AEREO 

El Servicio Militar de Transporte Aéreo (MATS) as el equivalente -

aéreo del Ser'Vicio Mili tar de Transporte Marítimo. Aunque al MAfS as un

mando de la Fuerza Aérea de l os EE. UU., as de gran interés para la Arm~ 

da, ya que tanto personal como equipo de ella son asignados a ese mando. 

También, el MATS es un servicio de transporte mayor que traslada pasaje

ros y carga con regularidad de Línea Comercial Aérea para las tres Fuer

zas Armadas.-

El MATS es responsable dr l transporte por aire de personal (inclu . 

yendo la evacuación de enfermos y heridos); material, correo, materiales 

estratégicos y otros t ipos de carga, para todas las agencias del Oepart~ 

mento de Defensa. Está específicamente exento del transporte aéreo táct! 

ca de tropas y equipo que se debe llevar por aire y del abastecimiento

de las unidades en las áreas de combate de vanguardia. Además de la fun

ción principal mencionada anteriormente, el MATS ejecuta operaciones de

transbordo, dirige l as actividades de enlace _con los transportes aéreas

civiles y controla , o¡:-era y mantiene los puertos de emb.arque a~reo. Para 

la administración de esta actividad necesita una estrecha coordinación 

con la Arma da y con el Cuerpo de Transportes del Ejérci to.-

El MATS opera desde su Cuartel General en Washington, con tres Divi 

sienes principales de THlns port e Aéreo: Atlánti co , Continental y Pac!fi -

co.-
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-
A partir de la iniciación de las hostiliades en Corea y hasta fines 

' ' 
de Octubre de 1950, el MATS Qltrag6 aproximadamente 34.000 pasajeros y -

•· a • ' t" 

más da 16.000 libras de carga críti ca, incluyendo proyectiles auto-pro--

PlJleados para bazookas y a~reos de cinco pulgadas, los cuales fueron lan 
. '._. {'. - ~ • l''_,. _¡ ... ,. -

zados en combate 48 horas despu~s du su despacha. Otros artículos críti-

cos. pertenecientes a diversos campos de acci6n, desde sangre congelada 

hasta lelicópteros, fueron transportados al frente de guerra en cuesti6n 

de horas. en circunstancias en que la rapidez era l i teralmente asunto de 

vida o muerte.-

Durante ese mismo período, los aviones del MATS que 1·egresaban, ad,!! 

m&s ~· transportar otro~ pasajeros y carga, evacuaron por aire aproxi~ 

damente a 5.-400 enfermos desde el área del Pacífico. Estos enfennofk fue

ron .luego ~raslapados nuevamente por el MA.TS a los hospitales militares-

distribu!dos en todq E~. UU.- ., .. 
El MATS en Corea hizo frente a las demandas de ·la' guerra de t.Jna· 'ma

nera digna de cr~dito. Contribuyó enormemente a demostrar que un mando -

6nico de transporte aéreo, capaz de proporcionar transporte a~reo a to-

das lee agencias que se encuentran dentro del Establecimiento Militar, 

no solo es factible sino que es esencial en la guerra moderna.-

ALAS AEREAS LOGISTICAS DE LA FLOTA 

Cualquier estudio de transporte naval estaría incompleto sin men--

cionar a les Alas Aéreas de la Flota. Debe comprenderse claramente que -

este servicio de transporte Aéreo de la Armada no duplica ni compite con 

el Servicio Militar de Transporte Aéreq, recién tratado.-

Este servicio consiste en dos Comandos: El Ala Aérea Logística de -

la Flota del Pacífico y el Ala Aérea Logística de la Flot a del Atlántico 

Continental. Cada Ala consiste en varios Escuadrones de Transporte Aéreo 

m&s otras unidades de apoyo o .dé carácter técnico. En general, estas A-

las transportan personal y carga en apoyo de Fuerzas Navales que se en

cuentran operando fuera de las rutas del MATS. La misi ón específica del

Ala del Pacífico es proporcionar apoyo logístico aéreo a la Flota del P~ 

cifico de los EE. UU. y a la Frontera Marítima de Alaska. La misión del

Ala Atl&ntica Continental es 
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a. ,Proporcionar apoyo logístico aér·eo ~ la Flote del f.· tlántico y a las 

Fuerzas Navales del Í.Lléint.ico Oriental y del ';v1edlterráneÓ. 
. ·, ~ 

1,) ~··~~.!'~, . 
b. F'eroporcionar entre:1ár!lien to pare el transporte aéreo · en Üna unidad-

:. ~ 

organizada ele entr:mamienw. -

c. Ef'ec.tuar la entregG tje los ·.uic111es de la .t\rmada en condici6nes· ·da -
.. . ~' ~ 

transt;lordo. 

d. Pro~orcionar cierto tip:J de apoyo lo~ifstieo al Aia A6rea del Pacffi 

ca y al comporient~ r:~val del ;,.lATS. 

El P..la Aérea del Pedfico est~ considerada como una fuerza móvil de 

apoyo log!stico -:::Je n 'sponde a las necesidades · del Comandants en Jefe de 

la Flota del Pacifico. Con este fín, efectúa·operaciones de vuelo para

proporcionar transporte a.l personal y material de le Armada, en apoyo di -
recto de la Flota del Pacífico¡ estos por su urgencia, necesariamente d~ 

ben ir por aire, y el itinerario del MATS es insuficiente o no pasa por 

el . punte de destino desoado •. - , 

~ '' 1 

-

:. 

·' 

" 

~;,.4~-· 
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6. · o~sar~ii'o 'y',do~-sti!J6ció~·"!de Btises'.lr ~ ~ j n. : .. .:.,,. ·:·'-· · 

~ . ... -< .::¡ f'. ~ ·'":~~-'- ~ · . ~-L.¡, ~ ·T:t€: , ~ ~~·; --~;.,.~ ::-.~l,., _;. -· · ·· ~.-·t_r,,•, 

.El '~O~sa;r;ro~l9 _ de ~,s~,~~~ - .c~¡a':l~8 .se , ~,xpr~}?~ meRJ:l..~t~ :,u~\ _t;i~~~t'c:je y~ 
_rmfo . en al Plan. Lpgistico ,Q,e, ~na ,_aperf3c;á.Ón incl,cye, ,generalme.nt.e;,.._ la, .. -

.- .. ~.-· •'~-' ' -.. ~ .• ~ ... -~ ~-··.,., ••.• ' .. , ,(,... - ~ . -. '··' · ~ . . ~ ••.. <'-·-' 

descripción de aquell~-~ ~n~~a+s'*q'?_¡~~ de ~!'-~e . qu~.}~Qn nece~~,i~~1.p,ara ,..el 

apoyo de la aperaci6n, conjuntamente con el equipo y el personal que se-

requiere para operar esas 8~~§:·~ -.:co.n~fr~g-~~n~~~~- l~s .. instalaciones descr! 

tas tendr~n q,u~ .ser ._ co.:..;';',~try!c:fas. ;. :9t~~s veces ya .exist.~n, PE!ro ·:~aben ser 

, modiric;:ada~ Par.~ ';lac~r: f~e'\t{¿!-: ~ f-':1-s nece:~_id~d.es ! q~. J.as :f~.erzas, opera ti-

~· vas. .A4Jl,q"te ,el J).l;l.~f'l~O r:.Qe . ~n~;trypc~Ó'"\ "~OrtS~i.tu.ye _ una _p~r.te i~~_prtante, 

n~ ~~e p_o:r;, f'_~-f}Q"t~" pppc~p~Q1 ~{a ,q!"',~c~ _P~~.t~;u:t.e ?n progra~ a . de~ar!J't~ar . , ... 

Bajo el título "Desarrollo de Base", ~1,.~~-l!fl ,-~og,ístico no~lmente expo!l 

dr& la Misión de las Bases y las tareas a desarrollar por las instalacio 
·~ ,.._. • • ~· . ~ \ ~~ :.·::.~ r·· 1 : ¡ ~.1 -~·r:r•..:"'if' ¡. .... ,. ... '""'f., -~;~ ~ · •. • , ~ ~ ' ~;\.,!.... ... 

nas individúales .. o partes de la'·ease·. Además, señala la responsabilidad-
''\' • -~ r· ' • 1 • , t r ·. ' · • <i'i1 ' ..; . , 1 •• • • • 1 • -~ ..¡ • .,. ,. • " 1 

· por e"l 'Planeami'enfu y el :A:bas'tecimiento de esas instaraciones, ' así como-
·.: ' ' • -~~·:;. . •. ~('.''" ••·. .- .... ~(' -·· --:;,~ • • t -', 

tarilbi§n para su ·operacl6n y manteñimiento. Se debe hacer referencla a-
• • ¡_ .- (' ... -.·- , : • • -~ ..... '"\;,:._ ,., :· t ¡·.., .. . -- .. :- .... _ - ·-· , '" ::r~-

cualquier 'directiva pertinente, 'y se' fijan ' las prioridades y fechas de-

tenninación 'd'e' Ías "inst~ilacion~s: ;.:; " ·· ' · 

- _.:.t'l!i ·extensa· ~:Jscale: 'y el canes -de ·la. guerra y su ·:ritmo acelerado,. han-

. puestcti'l!nO~s:· demaridás'• af'\ 'lé.'! ·actfvidades respOnsables da· proveer -loS'

medios para la conducci!Sn -de ·aperacionas ofans:.ilvas sosteriidas. ·Durante; 

~~- II G1Je:r:'r.a Mun~i~t, y_, en el ponflicto Coreano, hubo necesidad de_ esta

blecer o modificar ins~alaciones de diques y de combustibles con el obje 
' . -

te. qe hacer frente a l~s _necesidades de la~ Fuerzas; _hubo q.ue .estable

cer dep~eitos de alimentos y eje equipo_ para atender el abastecimiento .de 
y ' ' . • 1 • ~ • ' . -

~- ltla 4raaa de ~ombate ¡ _la~ ~qspi.tales par.e recibir a los enfer_rt;~os y h,eri-

dos. e instalacipne~ para la .reparación de buq~~s. Una?~ 1as _ ~ecesi~a-

des, en una guerra, _de mayor importancia es la relativa a ~-op ae~óqromos. 
• ~ ' \ . ~ .. ~ . '- - 1 • ~ - •• .,_ ... .. - .,_ 

.. • ~ ' -t • ~ . .. \ • ... . 

Hay dos tipos de ·sati!llones de Construcción : el Batallón Móvil de-

-- Construcei~n y el BataÚ.ó~ 'Anfibio 'de Con5-tr'ucc1ón . _- l ·:rr •. 

El primero es un batallón regular reforzado, ~al como existi~ dura~ 

te 18 Il Guerra Mundiai, con -klg~;,as modi ficac:lbnes en s~ , ~~gan:Ü~ción.-
... . .. ·. 

Es ndvil, lo mis~o que' uñéi. Oivisi6n d~ Dé¿t~uctores~' '·p~~s és a~{gn~do - -
;-, ·~- - • .- _. • . -~- ". ' • ~ ...... -: - ' fi ' .,.. • ' " 1 ~ ... ;~ .' .. - •"" "':" t· ' Ji :. · . 

. 'por su Comandante Tipo para éijecufar un trabajo' par"ticul'ar en u'ná de ter-
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minada Base; al término de esta conatrucci6n, . vuelve a su Base o puerto. 
. ~ : .. :. ~ -.. ,~4· ~ ... • ._.'¡t' .. '{.L .:·~-' • 

El Batall~n Anfibio de Corfstrucc!6n- cona ti 'tYye ·ur¡- parte integral de la-

org...uac16n del GrbPO· Nilvai de Playa ·y ~stl.' é.Pactál"'*'t~ ·a~~nado pa-
. .. - ·r¡ -' . ' . ' . .. j,;:. ' l '. 1 ' 1 :·_ ¡-, 

re operar an puentes de pontanas o ' dé bareaz'as y ayudar en otra forma -
~ ,. ·• i' r ' .... - '') rl ' 1 ''1 - .... ,, 

al an.o ·de Playa dUrante úna "aperáción ~anfibia. • ' · l • 

' ) '' ·.¡ • 
r • r_. ' ~ - ~' 

LA BMi AVN:g./40A .: 9t.!g .EJ · :·.,:· 
• • ... ' . • .-. ·..; .. 1 ;. • . ~ 

Para el Conianda"nte de alto· nivel ·es a ·la v8z una arma y un medio de 
. 'r . 

apoyo cpara sus operaci\lnBs; Para el ' operador de la Baaea es a' 'la vez su-

actividad prof'eáiOnel ' y su' hogar ~--- Para laa'"'uerzas a tl~t'~'"e's -
' 

-un· 'lugar dOnde llegar a descansar~ racrear y recuperar tripulacio~~s, re 
• • : ..... .,.,.,. l l 

parár 'Y 'reiíbastecer las unidades'.- ~ · 

Quiz&ii- la carac-terística mcls pi"'OId.nente de una Base Avanzada- en - -
. . ! 

tiemJ,o de -~erra, es el hecho de que ea ~ base aemipennanen.te, la cual 
• r '~ . • 

no fonna parte de un sistema de Bases ~ermanentes de Ultramar. Se. _dice -
:· . ' 

deliberadámente semi-permanente, porque durante la II Guerra ~ndial el-
··- .. ~- ' . 

concepto de empleo . de Bases Avanz.adas era que debían de ~. m6viles, Es-
l .~ r • 

ta movilidad debía dar margen a deamontarlaa con el fin de avanzar y es-

tablecerlas en une posici6n más pr6xime al enemigo. -, QebidO ·al ti6mpo, es 
1 . -

fuerzo y material gastado en Bases ~.vanzadaa, nunca se ,obtuvo una-• verda-

d~~ ~~l!dad durante la II Guerra Munqial.-

~ la ·II Guerra Mundial no . se logró una verdadera movilidad de las

Bases debido a una serie de razones, siendo 'I.Jil8 de ellas la falta de ex-
' 

periencia y otra, que las Bases tenían que apoyar las misiones generales 
. í ' ' 

·de los Comandantes de Areá. A pesar de la gran cantidad de hombres y d9-
' e• 

·materialea que se disponía al final de la guerra, un Comandante de alto-

nivel nunca pudo permitirse el lujo de ·tener una base permánente para al 

canzar cualquier objetivo. Debido a esto, una vez que la Base quedaba -

eatablecid_a, S\.1 impulso .hacia adelante se perdía. Luego, el impulso era

re&~~~Plázado por la iner_cia, g~erada no acle POI:' los operadores de1la 9! 
se, aino taMbiAn por todos los niveles del mando.~ 

6e puede clasificar una Base de acuerdo con au misi6P. o su funci6n. 
' ' 

Se haCa raaaltar que una Base puede CUf!IP~ir su misi6n mepiante una sola-

funcidn, pero ~s a menudo cUMClir' una combinaci6n. de varias funcignes . 
1 ,. • 1 • • 



-89-

La misi6n que ~uede cumplir una Base cae naturalmente dentro de las si-

guientes clasiricaciones generales: 

(1) 

(2) 

{3) 

(4) 

Las establecidas para asegurar ci ertas áreas estrat~icas amenaza

das, por ejemplo, les de Kodia.~ y Adak. 

Las establecidas como parta da ~~ línea de comunicaciones y abaste -
cimientos o para protege~la . Ejemplo : Brasil y Samoa. 

Las que sirvieron como bases para acci6n ofensiva directa: Tinian y 

Saipan. 

Las que sirvieron para montár o apoyar ofensivas ulteriores: Base -

en Inglaterra, y Guam en sus fases posteriores. 

(5) Las que eran une combineci6n o que pasaban de un tipo a otro·, de -

acuerdo con un cambia de la situeci6n: Guem. 

(6) Las establecidas pare contrarrestar una amenaza en un área que más 

tarde demastr6 ser segura: Islas Galápagos. 

Veamos ahora las Bases de acuerdo can las funciones que pueden dese~ 

peñar. 

(1) Base Mayor para Flota : Manus o Espíritu Santo 

(2) Basa de Abastecimientos : Numea 

(3) Base Afea: Adak o Iwo Jime 

(4) Bases de Esalanamiento y Entrenamiento: Guadalcanal, una vez que fu~ 

capturada 

(5) Combineci6n: Guem, en la última parte de le guerra. 

Habiendo determinado en general qué es une Base Avanzada, volvemos

atrás y examinemos la Base con cierto detalle. Une Base Avanzada es s6lo 

una parte de un problema militar mayor. Las Bases Avanzadas inicialmente 

se establecerán, probablemente, en territorios amigos pare que sirvan -

de trampol!n contra el enemigo. Habiendo salvado las etapas de movilize

ci6n y el refuerzo de las fuerzas, será necesario establecer Bases a -

consecuencia da operaciones tales como asaltas anfibios. Las operaciones 

de la II Guerra Mundial ilustren que le mayor parte de las operaciones -

ofensivas tuvieron por objeta capturar posiciones para establecer Bases

más cercanas al enemigo con el objeto de mantener o aumentar la presión

contra. ~l.-

La Base debe apoyar una operación determinada y además . apoyar la -

diraocitSn gener,al del Teatro de \Jperaciones. En el futuro, la necesidad-
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c;E-: ·::ases deber~ estar· de acuerdo con la ec:w!omíe. gen• :-1.1 ~a ( '...!BY'I"ó. í=\ ·r-

tanto, el Comandante en Campe;.ña se encontrará lirni lJu lo t-·s ·-·,te ci arto pun

tw para elegir sitios de Bases debido a controles rnás estr1.·chos sobre el 

e.~fL.srzo total de guerra. 

Una vez resuelto el problel'llel -:~ t ratt?.gico, e1 Curnr:.r . .Jan ; e láctico ha-
, ... ~ 

C•3 presente sus necesidades. El debe estar en cundi cionc-·s r<e podGr dese!!! 

barcar las tropas que van ~ capturar· el terreno y e' ' f.l.í '• .. • ··JDs durante -

t!l combate. Una vez que el área ha sido capturade, rieu! e,.~-ar c~¡::acitado 

para defender y mantener la _posición .. Es esta una ro:·,:;:.ic!et~ación de impar 

tancia cuando el enemiga pasee un Ejérci ta, Armada y -1 r- t ·za A2:rPd egresi 

vas y competen~as.-

Una vez que se han satisfecha las necesidades deJ estY•nt: ';2;:¡ ;' del -

táctica, debemos prestar oído a las demandas del Log:í.stiw y r:.iPl Opera-

dor. Sus necesidades dictarán a menuda la forma de el-'"' ·-- i.r· ur,fl _8s.s<? , en-

tes que las demandas estratégicas a tácticas.- El pruwls:l'a del Logístico 

consiste en equilibrar el factor en condiciones de con~truír la Base y -

ponerla en funciones dentro ce las fechas límites fijada8, utilizando -

los hombres y material a su dispasici6n en ese momento . La espuestn a -

este problema es elegir un sitia que requiera un mírimo de ~onstrucci6n; 

l o _que es un cometida bastante .díficil. 

Al que apera la Base se le presenta el problema ds balanciear su es 

cala ·de operaciones y pérdidas operativas frante a factm·es te.les como-

FÜ terreno, condiciones atmosféricas, clima y eficiencia hurnana. La sol.!;! 

ción es obtener la más alta eficiencia operativa y las más bajas pérdi-

das de operación, con un mínimo de concesiones para con los factores fí

sicos del lugar. Y no es menos importante considm·ar ta,nbién la necesi-

dad de espacia para una pasible expansión 

Hemos visto que hay cuatro peri3onas implicadas r,;; 1;:'1 elección · de -

una Base, cada una con problemas diferentes. Desde que Ell ¡:;órcentaje.de

probabiliáades va en contra de que todos obtengan exacta ~ .• 3n ce lo que ne

cesitan, la posición escogida rep:cesenta a menudu una tn:•1 ;sacción entre

ellos, Tambiér. hemos vist~ que la Base Pwanzada es w1o unr:¡ parte de un

:.:roblema militar mayor. La resolución final le corr¡::¡spu.1C8 1 por· consi- -

guiente 1 al Comandants Militar. rs él, y s6lo 81'~' quien dete:rm .... tltl. la natu-
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raleza y magnitud de la transacción entre el Estratega, el 1áctico, el -
. , l ' ·v ~ ) •. 

Log:!stico.X ;el Operador.- _Para asesorar.~e tiene su Estado ~yor, _ perq al-

final es el Comandante el que hace un circulo alrededor de un punto en -
¡ 

la carta y dice : "esta es".-

ELECCION DEL srifo P/\RA UNA BASE . 

Aunque la ubicación de la Bas~ se ve afectada tanto por la Estrate

gia como por la Táct~qa, ambas tienen importancia secundaria en el pro-

blema integral de la elección del sitio para una Base. El Comandante de

Ar:ea tendrá por lo general vario,s lugares para escoger, todos de acuerdo 
' . . 

con las necesidades estratégicas y tácticas. En el anélisis final, la e-
' . 

leqci~n de un lugar para Base depe,nderá de consideraciones 1:2af.sticas o-
J • • r 

.eerativas, de 

logísticas. 

posibilidades de construcción y de otras consideraciones -

La disponibilida~ de agua, de buen drenaje, facilidad de --

construcci6n~ condiciones del suelo, o alguna otra condición de bondad 

f:!sica, determinarán generalmente la elección final del Comandante.-

Prescindiendo del efecto de las armas, de la Estrategia y de la TáE 

tica sobre la naturaleza da una Base Avanzada, los factores que contra~ 

lan la selección de los lugares de asiento se mantienen relativamente -

constantes. Esto es debido a que los factores que componen una buena Ba

se, son fundamentales y varían solo en detalle pero nó en principio. Una 

buena ingeniería y una buena operación son básicas. Estos factores serán 

tratados bajo los siguientes encabezamientos generales: 

(1) 
(2) 

(3) 

(4) 

(5) 
(6) 

(7) 

Terreno; incluyendo hidrografía . 

Clima, 

Facilidad de Construcción_ 

Tipo deBas~, incluyendo necesidades de operación. · 

Disponibilidad de recursos locales, materiales y humanos . 

Capacida-des y limitaciones de las tropas de construcci'ón. 

Etapa da guerra, inicial o después de la movilizaci6n total; y ofen -
siva o defensiva en el Teatro • 

. 

Estos factores están todos inter-relacionados y cada uno de ellos -

tiene efecto sobre otro. El sitio de Base . finalmente elegido representa

rá una valorización de los efectos que tienen estos factores unos sobre-
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otros. Si exigimos el máximo en lo que respecta a condiciones de opera-

ci<Sn, entonces podemos sacrificar 1~ :i-é1.~t'i~o esl clima, al 'terr'e?ia· ·e? al

gún otro factor. F'or consiguient·e; c si . ~6~ quer~mos te,:,er dificul t~-~-es · en 
~ . ;¡ ' e:. '"·"' .-..' ~" • • • ; ' 1 ·~ ! '. ;..· 

el futuro, no debemos perde¡· de .lista los derMs f"actores miRntn.ts los 
" ,. 

examinemos uno por uno.- ..... .. '.1 

Al examinar la lista de, f'actpr~~s ~e controlan la elecci6n del lu--
~ ! • . -'· . 

~ ... , ---- --~·- ,. .. . . 

gar para si ti o de una Base 1 lo primer!.) qua acude a nuestra mente es: pa-

ra poder efec'tuar un · estudio inteligente. de lo~ posibles si ti~s en las -

áreas consideradas es necesario poseer gran cantidad de inforrna.ciones d~ 

talladas acerca rle cada si ti o.- Debe habe·r disponibles informaciones elE:-

··-t~Úadas io más recientes y precisas posi,bles. Para obtener estas infor

maciones tenen1os que depender de nuestros Servicios de InteligMCl.a·. En

la II Gu.erra Mundial, la nec~sidad de estas informaciones no siempre fu~ 
claramente eomprendida. Como resultado, se produjeron algunos errores -

graves tanto en la elección del sitfo de la Base como en el planeamiento 

de su construcción. Hablando en términos generales,esta 1nformaci6n debe 

abarcar los temas enumerados a continuaci6n: 

1~ 
~= 
!
~ 
j 
k 
1 

Topografía . 
Naturaleza del suelo . 
Drenaje. 
Suministro de agua. 
Hidrografía . 
Materiales locales de construcción . 
Regimen de lluvias, neblinas, nieve y viento • 
Enfermedades endémicas·. 
Condiciones sanitarias locales. 
Disponibilidad local de mano de obra, cantidad y experiencia • 
Capacidad de playa o puerto . 
Sistemas de transportes y de comunicaciones · 

De todos los factores a considerar al escoger el sitio para una Ba

se, probablemente el más importante es el terreno, el cual in9luye la -

hidrografía. local. Se empl~a el término terreno de preferencia al de geg 

grafía. Geografía es un término mucho más amplio y se emplea ~·~. forma más 

adecuada en Estrategia. Inmediatamente a continuaci6n del terreno, y 
1 

3fec~ndolo directamente, se encuentra ?1 tipo de Base a desarrollar y -

es dificil tratar los factores separadamente. Adentrándose un poco más 

en al terreno y en el tipo ' de Base, no podemos olvidar los r~ateriales l u 

cales de conbtrucción. Además, están las fechas de alistamiento operati

vo fijadas para las instalaciones. Una Base Aérea necesitará ~ar~ los --
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it . ., •r 

vuelos una g.~~an ár~-~ 1 _ f~b~~f ds obstruc~~~n;~~' ~~ Y~~~~~~ -,~1,-~.itio parfi _la
pista debe poseer- buen drenaje, :r·equ:tere un minimo de desnivel, las mate 

r-ialt!S da"revestimiento 'de superf'ide deban ' esta!' disPünibres en gran -

·- cantidad .)i se r da· alta · ·cali'dad·. oabel r1aber -espacio para talleres, ' bC:ide

·gas, cuarteles ;~/áreas p'€tra dis¡:íax·saF L fs a{/ionesf"en· tierra.·- · ' : > · · 
1 \ ' ~ ~~ ~ • r ;' 

.. _. 

Casi todas las Basas necesitan de un puerto. Si no existe un puerto 
' ' • ...... • f - ~· f' • • 

el problema consiste en sel12CCiunar ~, lugar para apoyar la Base hasta 
J • ; . .,. : • '¡ ;t' .-... , --;~ ' ~.: .. •• ' ;: . -. 

que se construya un puerto con muelles y espigones. La construcción de 
' •• -~ ..1 - ... • 

p~ertos constituye ' un proy~cto "q~e ' requi~re largo tiempo y eei cost~so en 
;...} .. ~-\--~-~. ,-_ ...... , -:.--~ F ... . -, r 

lo que respecta a hombres, material y esfuerzo. Antes de tomar una ! vs~-
., " ¡' .,.. .... '. ..... . . .. 

luci~n can respect~ 'a la cÓnst'i--!Jcci6'n o desarrollo 
' ; 2 ····-,¡" .•••. - • ~-· ,; \ ~-·.1 'l• 'J.i.-;3.r"" ,... "'1 "·~.: • ' 

\ ~-

de un puerta debe pen 
! ~l~·. lt . .-e 

sarse cuidadosamente en su costo, comparándola con . • .r · . · .:· , \.-- ... .. . r: _ . .. .. 
el costo que d~nda-

la operaci~n por las playas. La respuesta no es siempre tan evidente C8~· 
: • ' .... 1 .-.' • ... • ~ ·' ' . ~ • i • ' 

mo parece; en muchos casos será una combinación de puerto artificial y -
•, '• : 1 t 1 ¡ 

de empleo de playas existentes. Además es necesario tener una zona de --

fondeo lo bastante amplia para acomodar las instalaciones flotantes dG 

reparaéiones qUe se consideren ·nec-esarias, más espacio para los' buques 

en trensi td. La zona de fon-deo ' debe · además estar protegida de las incle

mencias dkl ti-aitipo y tener · la ·'' po~ibilidad de ser defendida contra buques 

de~ superficie y submarinos.' Un rasgo in,dispensable de cualquier l ugar pe. 

ra sitios de una Base es que -permita def-ensa contra ataques· aéreos.-

~esumiendo entonces, el terreno que se busca para sitio de una Base 

debe poseer las siguientes características: 

(1) Qua presente fac~lidades de construcción. 

(2) Que tenga lnstalaciones de puerto di_sponibles a susceptibles de. ser . : 

desarrolladas al grado necesario para apoyar a la Base . 

{3) Q•Je los materiales locales· de construcción puedan ser utilizados al 
t ... .. . ... • . ' 

máximo, liberando así a los buqlms para otros uses , 
' 

(4) Que ~e necesit~ , de un· mínimo de eq!Jipo especial, como dragas, grúas 

flotantes pesadas, etc. 

(5) 
~ . ,. . .. 

Que el puerto pueda ser defendido contra ataques de superficie y suE 

· marinos# 

(6) Que· el área· de i~.J Basé "pueda ser 'C!efendida contra ataques aéreés y-

posibles ataques· tBrrestres=c: , ·- . ., .;. - ~· -r • • .. 

(?) Qua las operaciones sean afectadas al m:tn.Lno por el clima y condicio 
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nes del tiempr.1 

(8) Que ha)•a disponibil:i,~ed de adac,Jado 8Umir.is tro de 8C.Jua p~table 

Habiendo considarado el tipo da aese y 6U dependencia del t~rreno, -

a>eaminer.os este factor en fonna aislad& .• , Las Bases Aéreas y de P~epara-

ci6n necesitan grandtls áreas de tat'ret'10. Además una Base Aérea necesita

una gran ~rea de operación libre de obs~culos físicos o de riesgos para 

el tr&nsito aéreo. Una Base de Reparaciones o de Escalonamiento necesita 

una gran bahía capaz de acomodar un gran n6mero de buques pesados y de -

gran calado. El pu~rto debe estar protegido contra condiciones del tiem

po y ataques navales enemigos. Una Base de Abastecimientos necesita un -
• t -:: 

área de ~uelo firme, capaz_ de soportar cargas pesadas concent radas y que 

tengan acceso y salida fácil. Se necesitar&n muelles y espigones para re 
. -

cibir y embarcar los abastecimientos. Careciendo de muelles y de espi go-

nes, la Base de Abastecimientos debe poseer capacidad de playa para ate~ 

der a los buques, o el puerto debe poseer un área donde puedan construir 

se muelles y espigones.-

El clima tiene la influencia más importante sobre las operaciones,

por sus efectos en el personal y en el equipo. El calor y el frío .tienen 

el misma efecto spbre los hombres y el material. Su eficiencia es r~duc! 

-da y se agota en forma más rápida que en un clima templado. En un clima 

frígido, el hombre debe dedicar gran parte de su energía al problema de

sobrevivir, lo que disminuye su esfuerzo productivo. La maquinaria en - 

los climas árticos requiere protecci6n especial y,a igual que en las cli 

mas t~rridos, su eficiencia se ve reducida.-

Tanto en los climas tropicales como en los árticos, los problemas -

básicos son los mismos. Las diferencias están en las métodos para solu-

cionarlos. Sn cualquiera de los dos climas se necesitan ropas especiales. 

Lo mismo sucede con el alojamiento, la comida, la medicina y todo la que 

afecte a l a vi da humana. El problema se reduce a encontrar y a emplear -

procedimient os y técnicas que i ncrementen la eficiencia tanto en el ele

mento humano c~mo de las máquinas. -

Una vez que se ha resuelto el problema de selecci6n de el sitio de

una Base, s e fijan l-as relaciones del terreno, -clima y tipa de Base. En

combinaci6n, su efecto sobre el factor siguiente: facilidad de construc-
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ciól'l, es profundo. Debido a que la guerra moderna se dP.splaza rápidamen

te, no hay nunca tiempo suficiente para construir la Base que se desea.

Por esta rez6n 1 la facilidad de construcci6n se colocará inmediatamente

a continuaci6n del terreno en su calidad de factor determinante en la -

elecci~n del sitio para una Base. La· racilidad de cons~rucci6~ ha deter

minado en muchos casos la selecci611 de dicho sitio.-

La facilidad de construcci6n está afectada directamente por otro 

factor importante en tiempo de guerra: la, disponibilidad de tropas de 

construcci6n. La escasez ~r6nica de estas tropas especializadas se ve 

aún m&s afectada por la tendencia a utilizarlas en proyectos favoritos 1 -

o asignarlas a trabajos que podrían ser realizados por tropas no tan Al -
tamente especiaÍizadas. La experiencia de la II Guerra Mundiel señala 

que de un 4~ a un 60~ de las efectivas de las Tropas de Construcción 

fueron empleadas en trabajos na incluidos en el Programa de Construcci~n. 

Las dos operaciones más críticas y que demandan un mayor consumo de 

tiempo en cualquier Programa de Construcción de Base, san los trabajos 

de nivelación y las abras portuarias. Es por lo tanta esencial que enea~ 

tremas un lugar que necesite un mínimo de ambos. El trabajo de obras po~ 

tuarias se ve aún más complicado por la necesidad de equipo especial 1 el 

cual no es orgánico de las unidades de construcción. Tiene que improvi-

sarse en el lugar mismo, o bien, planearse con anticipación y llevarse -

consigo. Es posible improvisar en forma satisfactoria y práctica casi t2 

das las operaciones de abras de puerto, excepto el dragado y limpieza -

del puerto. Pueden levantarse muelles y espigones montando las aparejas

para enclavar pilotes encima del trabaja terminado, eliminando de este 

modo los enclavadores de pilotes flotantes. Un enclavador para pilotes 

de deslizamiento, montado sobre el trabajo ya terminado, no solo es una

máquina mAs simple sino que es más fácil de manejar y requiere menor nú

mero de operarias. También se pueden formar muelles adecuados a base de

pontones, si existe espacio abrigada para fondear y na hay mucha diferen -
cia de mareas. Una raz6n adicional en favor de las muelles de pontones -

reside. en qua generalmente se oqtiene una fuente de A:ibasteqimiento de -

los elementos recuperadas después de un asalto.-

El dragado deberá emprenderse solo si la Base va a ser Mayor y acu-
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pada por un perlodc relativamente lé3rgo_. El drag&do es lcntp y requiere-
. . 

equipo y personal especial. Una Draga moderna de 36" de succ~6n puede --

movilizar un t6rmino medio de 15.000 yardas cúbicas de material en 24 -
'\ -- t .. 

horas, lo _cual incluye el tiempo d~ i nactividad por marit!!mimiento y rep~ 
~ .... .. . ~ 

racionas. Una vez que la materi~ ~ oido retirada del fondo, el _probl ema 
. . ..... . " 

&i!;JUiente es d6nde vaciarla, dó:'da ponerla •. Puede utilizarse para prolo,a 

gar el «rea de las obras portuarias o debe desperdiciarse? Para aumentar . -

la profundidad en 10 pies a lo largo de un muelle, de manera de -poder a-

comodar un buque tipo "Liberty", se necesita movilizar un mínimo de 170. 

000 yardas cúbica& de material,y cualquier trabajo grande de dragado s~ 

r4 del orden de los millones de yardas cúbicas.-

La construcción de muelles o espigones y las operaciones de dragado 

deben ser m!nimas. Ambas requieren de equipo y de personal especial. Si

se necesitan espigones, deberárt limitarse a tipos que pueden utilizar e~ 

denas de pontones u otras combinaciones de c~lulas de pontones. Los mue

lles de pilotes deban considerarse solo como último racureo, a menos que 

se disponga localmente de madera pasada en cantidad suficiente y de fá

·cil extracci6n de los bosques. Si la madera tiene que ser traída por ma~ 

el muelle de pilotes deberá estar plenamente justificado para considerar 

su construcci6n. Aún disponiendo de madera local, los espigones de pil~ 

tes necesitarán amplia justificaci6n debido a su lenta construcci6n y -

gran cantidad de esfuerzo requerido. Generalmente puede encontrarse un -

substituto m~s rápido e igualmente adecuado. En casos de emergencia se -

han ·construído muelles en 23 días utilizando cadenas de pontones, pro

ductos de salvamento y aproximaciones de terraplenes de tierra. Estos -

muelles han acomodado a sus costados cinco buques tipo "Liberty". Un mu.!:!. 

lla da pilotas dé la misma capacidad habría necesitado no menos dél do-

bla del tiempo siempre que los materiales hubieran estado disponibles.

Adern&s, las exigencias de mano de obra habrían subido en forma proporci,S! 

nal.-

En tiarra,en cualquier Base, la parte más importante en el progra-

ma es la Nivalaci6n. Siempre hay caminos que deben ser construidas, como 

asimismo, una o más pistas aéreas. Salvo que se organice una Unidad de -

Construcci6n y se equipe especialmente como unidad para movilizar tierra, 

solo alrededor del 1ry~ da la fuerza efectiva puede ser dedicada a esta -
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labor. Debemos, por coRsiguiente) buscar u~ lugar que necesita 4Q . m~nimo 

de movilización de tierra. Otro requisito, ep- un bj.Jen drenaje natural,y 

la conatrucci6;·¡ de la Base la debamos- p;l.anaar cuidadosamente de· manara 

de no interferir demasiado· estf'3 drenaj~. Mas aeródromos han frac~s.3.c:lo -

por un drenaje deficiente o inadecus-~ qu~por haber sido puestos fuera

de servicio por la acci6n enemiga.-

Antes do seguir adelante convendría definir qué es la Nivelación . . ~ .. ' ~ . 

Por Nivelación se entiende movimiento de tierra. Puede ser el producto 

de una excavación que se lleva a una hondonada o se bota. Donde no haya-. . 
excavación para obtener el material de relleno, la masa de tierra d~~e -

traerse de otro punto. Puede significar además la extracción da material 

inadecuado para reemplazarlo por otro adecuado. Contrariamente a la ere-

encia popular, la movilización de tierra es relativamente lenta. El Bata 

llón de Construcción, con equipos normales, completa un promedio de 240. 

000 yardas cúbicas de tierra en 30 días, lo cual significa alrededor de-

1.000 yardas cúbicas por hora, operando en un solo turno.-

Al decir que el trabajo de nivelación debe necesitarse al mínimo, -
se quiere indicar el movimiento ·de tierras en cualquiera de las operaciE 

nas enumeradas anteriormente (o en pualquiera de sus combinaciones),debe 

ser la menor posible. · Si se dispone de información, lo? lugares dabert1n

elegirse siempre donde no haya rocas. En esta elección es donde una inte -
ligencia ajustada a la realidad paga enormes dividendos. La roca requie

re de perforaciones y em~leo de dinamita, lo cual demora el trabajo en -

razón geométrica. Además, la Unidad Normal de Construcción no está equi

pada para realizar trabajos pesados de perforaci6n de rocas. Si n6 se -

pueden evitar grandes cantidades de rocas, entonces las Tropas de Cons-

trucción deberán tener eq~ipo pesado para perforación de rocas ant~s de 

embarcarse con destino al área del objetivo.-

Las !reas bajas y pantanosas deberán evitarse por dos rázones: la

primera y más importante es que el ingeniero tiene que resolver un pro-

blema especial de drenaje. Generalmente no hay solución simple para este 

problema y los complejos elementos de drenaje son costosos y de lenta -

instalaci~n. l as acequias como solución son admisibles porque pueden ser 

excavadas por medio de rnáquinas o de vóladu:ras. Cargas moldeadas en pl~.!a 

t:i.co perini ten la construcción de acequias en ft:~rma simple, barata y r~pi 



-98-

da, en manos de un especialista experimentado en explosivos . Los siste

mas complicados de al~1tarillas y cañerías y las 'obras de control de n~ 

reas deberAn evitarse donde quiere que sea posible, porque necesitan de

mat'driales especiales, de una cal"'titiacl relativamente alta de ma11é:J de obra 

y san de construcción lenta.-

Las ~reas bajas y pantanosas deban evitarse en razón el trabajo de

nivelaci6n que normalmente necesitan para dejarlas en condiciones de uso. 

Grandes cantidades de material deben ser acarreadas hacia la zona para -

incorporarlas al suelo con el fin de subir poder de resis t encia de acue! 

do con los requisitos. En una 4rea pantanosa, el material adecuado de -

relleno debe generalmente traerse desde grandes distancias, a manos que

haya extraña formación geológica en el lugar. La extracción a distanciu

disminuye la producción y demora las fechas de terminación. Al do0lar -

el tiempo de acarreo dobla el tiempo de construcción y si este no puede

alargarse, se necesita entonces doble equipo para la movilización de ti e 

rra. 

Un problema subsidiario, si no es en realidad parte del problema -

de nivelación, es el acabado de superficies. Las pistas de decolaje y e~ 

rreteo, las plataformas reforzadas, los caminos, las áreas para almacen~ 

miento al ~ire libre, necesitan un acabado especial de la superficie si

han -de servir en todo tiempo y han de soportar sobre ellas cargas pesa-

das. Qe aquí, que debe haber gravilla o piedra en abundancia y Úbicada -

en lugares convenientes en calidad y cantidad. Con la tendencia a tener

equipos cada vez más pesados, esta disponibilidad de material adecuado -

para el acabado de superficies se hace más necesario que nunca. Al igual 

que la movilización de tierras, el acarreo constituye un f actor limita-

dar, aunque no exactamente en la misma proporción. La necesidad de una-

cuota extra de camiones es de solo un ?~~ más en vez del doble, pero es

to no incluye camiones de reemplazo para los de servicio. Sin embargo,si 

el per!odo de construcción no se prolonga para compensar el mayor tiempo 

por acarreo, la cantidad necesaria de camiones extras varía directamente 

con el aumento del tiempo de acarreo: a doble distancia, doble cantida~

de camiones. 

Si el tiempo para la construcción no puede prolongarse, hay dos al

ternativas. Ir al trabajo por turnos mOltiples w obtener más equipo , o -
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' . . \ ~ , •· : , r; , ~~ -~ , 'l ' t ·- _, . 

bi en, u·ciliz_ar una combinación de ambos. Sin embargo, al hacer esto se -
• • ~ .... , f 1 ' . _.., '• .-,., .,. ' •• , .. ...'!1~' 'lt'"''"f' ··{ ··'' 

crean nuevos ~robls~eis, ~i endo 'ei' pr1ñCip~ai el proporcionar mayor número 
' ". 1 •• • ......., .... • -. ·' • •. ¡ .-.. ,_ ~ . ' 

de operadoref.o para el equipa··. ¡J(, p:rÍJblerña secuñda:do y escasamente menos 
re· a r ". ~:.- .· ~- ,· . 

i :-r.portante, es el aumento del trabajcl de mantenim~ento y el aumento de -
' ,, : ·- 1 t..., ,1 • - ~"" ... - ,-.,¡ ,4,...., 

dnterioro de l equi·¡:,o' debido al l.sé'~'-'x;_ r: sivo.
. ~;-· r 

Se hace presente que el trabajo por ~u~nos m~ltiples no aumenta arit 

méticamente~ ~a prodlJcoiP.J?* . debipo -;a q!Je d~cr .os turnos dan lugar a que se 

diluya la supervigilanpia y la .especializ.ación.- H~y un punto más allá-

del cual los turn,os múl tip.les dejan ~e ten~r ventajas, y el campo de la

experiencia de:~Jstra que · con más ~e dos turnos de diez horas es ant:; eco-
' r ~ ' e 

nómico operar. Considerando el tiempo de viaje hacia y desde Ll trabajo, 
:-- ~-.. • •11 .. ~ • ·-' • • • • • ,j :. . 

las comidas, los trabajos de revisi:ón dt:1l equipo y el tiempo de deten- ~ 
t ' .:• 

ción necesario p~r':l ~e;~r~ciones ' menores, ' todo lo que puede esperarse es 

alrededor de ocho horas de trab~jo producti~o. Probablemente el hecho ... 
más importante es que l ·a eficiencia humana después de ocho horas de tra-

, :-,. . . . 

bajo cont!nuc -d~muestra una ~_aj·a marcada. La peor característica del prs_ 

blema de la eficiencia humana es que la fatiga tiene caracter acumulati

vo y s~lo puede rernediarse mediante el descanso. El ser humano puede op~ 
' ' 

rar en forma forzada sólo por ·cierto t:íempo y luego tiene que tomar un -

descanso prolongado. El problema consiste en equilibrar estos períodos 

de producción máxima con el descanso requerido y mantener siempre un ri! 

mo satisfactorio de progreso.- . 

Hemos tratado dos problemas mayores de construcción. Examinemos 

aho~a el que parece más grande, · pero que en realidad es relativamente el 

más simple y fácil. Este -es la construcción de edificios, donde se inclu 

yen todos los edificios, desde ~asas habi~ables hasta bodegas. El requi 

sito primordial para. cualquier edificio de Base l\vanzada es que sea si!!! 

ple y f~cil de erigir. Las unidades estandar, las prefabricadas o una -

combinaci6n de ambas, son las que convienen ..... 

Los mayores problemas que debe·n resolver en este campo durante ·el -

planeamiento el Logístico y el Op~rador de la Bas·e Avanzada son : 

(l) Utilizar hasta donde sea posible, las uni dades estandar y pre-fabri 
. -

cadas , ya sea en su forma original o mediante modificaciones apro-

piadas para el lugar. 
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(2) Reducir al m!nlmo la edificaci6n, disminuyendo con esto las necesi~ 

dades de buques y de tropas de Ingenieros. Un planeamiento que con

trole la duplicaci6n de instalaciones proporcionará un buen comien

zo hacia la soluci6n del problema. 

(3 ) limitar al mínimo las estructuras especiales, reduciendo así la caD 

tidad de tropas de Ingenieros, las necesidades de material y el 

tiempo de construcci6n. 

(4 ) Establecer y propugnar una política de mínimos de construcciones e~ 

tandar consecuente con la misi6n de la Base. 

Aunque estos problemas tienen poca influencia directa sobre el pro

blema de elegir el lugar de ereccci6n de la Base, la afectan efectivamen 

te en un aspecto importante: Espacio. Los edificios especiales en cual

quier Base cuestan siempre más que las unidades estandar o pre-fabrica--· 

das, ofrecen un mayor espacio disponible por área de suelo ocupada y no

permiten una colocaci6n uniforme y ordenada. Tratándose de una unidad -

pr8-fabricada, la extensi6n y el revestimiento son limitados. Con cons-

trucciones de diseño especial el único límite es el establecido por el -

Comandante, siendo la naturaleza humana como es, a menos qua los límites 

estén controlados, los edificios generalmente se excederán. 

P..l seleccionar los si ti os para edificar, es imperante encont r ar una 

ubicaci6n que : 

(1 ) Demande un mínimo da praparaci6n del sitio, incluyendo nivelaci6n _ 

(2) Necesi te un mínimo de cimientos o bases especiales. 

(3 ) Tenga una resistencia suficiente para soportar el peso de las máqui 

nas , al macenamiento de existencias, etc. 

( 4) No t enga problemas especiales de drenaje , 

( 5) Necesite un mínimo de caminos de acceso • 

(s ) Permita a la unidad funcionar eficientemente • 

(7) Ofr ezca buena seguridad. 

los sitios más adecuados deberán ser otorgados a las instalaciones

de acuerdo con IJn orden aproximado al que se indica más abajo. Es t o no -

ss una lista rígida o fija, y estará sujeta a variaciones de acuerdo con 

las condiciones locales. 

(1 ) Comunicaciones. 
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- ' '~ . t9) 
(lO) 

Municiones • 
Industricil, reparas.i6n· de buques:, ets ~ · - 't ;, · ·· 
Com~ustibl~ , , ,, .. , 
Alrnacenamiento al 'aire 
Bodegas. 
Servicips médicos. 

' j; ' ' ' •• 

Centros recreativos.· 
Alojamientos . 
Adminil?traci6n. 

~· ' ' ( . - • t:. r .. , '".; 

I,C • ;!''"' 

' ,,. 

' :} ... 

1, ~·· • J~~'. 

~lQl-

... -., 

., 
Al alojamiento s~ t,~ ,:~a dado un~ b~jfii 1 pri~r:idad det:lido a que la_ ~x.E.e 

riencia ha demostrado que los Oficiales y la Tropa mejorarán el lugar de 
• • ' : ~ - • ' ; ,. • 1 : 

su alojamiento .en sus momentos líbre~. El hache;¡ más :i,mpqrtante que hay-
~ '- . •' . ; ·, - . ' 

que tener pre9~~~ te, -~n : relaci6n con .las viviendas, _es, asegurar que su 
1 ~ ""1·-· ~-... . . . .~ . . 

construcci~n se.in~cie ca~ tiempo y que sean lo más c6modas posibles. 

Otras co~strucciones de alta prioridad son las cocinas, las cámaras y 
''r. 

las ir'!stalacione!? san~tarias. ~na comida cal~ente y una ducha de cual

quier clase, son casi invalua.bles para levantar la moral. 

Los ;tugar·es deb?n . tam~ién , escoge~se de rr!anera , que, ~e presten para -

edificar aplicando la técnica de producci6n en línea. Esta es una buena-
~ . ..J. ·:{ ' -:. '. 1 • 1 

pol!~ica por numerosas razones. En _ el "rnomen~~ . 9ue -~e han ter:minac:Jo las-

obras de puert~, de nive~~ción,, de talleres Y. . o~ras,y , s~s dqt~~iones se 
1 1 ~ ,. . • . . 

han integrado, casi todo$ los hombres especialistas en ectificaci6n.que-
, • ·' ' ) .,, • •• ·~ ... 1 :t f •. • ... 

quedan, son unos pocos suboficiales .finalizando la edificaci6n y una--

grao cantidad de 1~ari~eros. ~~~cliante el: -~~ple~ . de la t~cnica .. de pr~duc-
ci6n en l:!nea, utilizaremos el único medio que nos , queda para aprovechar 

eftcientemente a un , gre.n conglomerado de gente no especializada. Oivi-

diendo el trabajo de eqificación en tareas componentes, el no especiali~ 

ta puede ser utilizado con ventaja, porque en forma dividida cada tarea

es relativamente más simple. Este proceso ofrece también la ventaja de -

obtener la total utilización de 1los 1hombres espe~ialistas en el papel -

de supervisores.· Tiene · ádemás una' i·r~pórtdnt~ ventaja adicional: Si una -

Unid~d de Base Avanzada barece ~~ Subofi~íai~s ' Especialistas en edifica

ción, puede levantar · sü~ . propia~ vi0iendas :y .' lo más elemental de sus ta

ller·s's bajo la súpervigilancia .de Suboficiales. d~ otras unidades . dé con~ 

truccidn, Este sist~ma e1;~lea vent'ajosarnentei la Unidad de Base Avanzada-
- . ' 

y al mismo tie;npo reduce la carga sobre las .tropas de construcción. ' Une. 

Un:tdad de Base Avanzacla que se alb.ergé r=~or sí nÜ.s;¡;a puede formarse y · PS2, 

nerse en operaci6n mucho antes que si dependie ·r .;.: para su instalació~ to-
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talmente de Tropas de Ingenieros. 

Un problema que significar~ un dolor da cabeza constante para un c2 
mandante de Base es la asignaci6n de locales, edificios y terrenos. No -

sÓlo le tocará solucionar reclamos antre las Fuerzas, sino lambién recl~ 

mos entr·a las Unidades de cada Fuerza . Ceda uno de ellos debe ser consi

derado estrictamente de acuerdo con sus m~ritos,y a las unidades se les

deberán asignar los espacios lo más exactamente posible con sus funciQ 

nes y misi~n. Sería buena política que el Comandante de la Base tuviera

un Consejo de Oistribuci6n de Edificios compuesto por miembros de todas

las fuerzas representadas, reforzado con Ingenieros y otros especialis -

tas. Si el Comandante tiara dicho Consejo deberá respaldarlo can toda su 

autoridad. Revestido de la autoridad necesaria y administrado ar1 forma 

inteligente, un ·consejo de Distribuci6n de Edificios puede hacer mucho -

para que la vida de un Comandante de Base sea rnás tranquila, aunque na 

mlls feliz.-

Como se ha visto, las facilidades de construcci6n abarcan un exten

so campo y se ven afectadas por consideraciones que normalmente no se -

asocian a este factor. Hasta el momento hemos considerado factores mera

mente cuantitativos y físicos. Examinemos ahora un factor abastracto cu

yo impacto sobre las facilidades de construcci6n difícilmente puede me-

dirse. Este factor es el tiempo disponible para desarrollar la Base. A 

menudo este factor,conjuntamente con las facilidades de construcción, d~ 

terminará la elecci6n de lugar para la Base, predominando sobre la Estr~ 

tegia o la Táctica. No podemos lanzar nuestros recursos a una Base que 

no puede ser construida a tiempo para lanzar otro golpe que mantenga -

desequilibrado al enemigo.-

Una campaña se planea de acuerdo con itinerario de tiempo bastante

d8finido. Una vez que se ha establecido este itinerario, se determinan -

las tropas, el material, el equipo y los buques necesarios para cumplir

las fechas programadas. El tiempo muerto implicado · en la reuni6n de tro

pas, .materiales y buques para una determinada operaci6n, puede fácilmen

te ascender a un año. Una vez iniciada la obtenci6n y reuni6n de elemen

tos para una operac16n no pueden efectuarse cancelaciones o alteraciones 

mayores sin que se produzcan graves dificultades en todos los procesos -

loa!sticos.-
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Las operacioneo contra 'el enemigo se llevan a ef~tO J~~ deepuAa 'de 

i' . .. ... ,, .l ·,· 

otra, en la forme r11ii6 seguida posible , de modo que el enemigo no tenga o 
• • ~ • . •• , ""1 (' •. ' .! ).' ... 1'"\ • -

casi~n de a~cuper~· su equilibrio. El lapso entre opéraciones debe- mant! 
~ ~, .1 ' • • ' 1 .- j · ;) té i ~ 

nerf,e a un l'll!nimo, consecuente con d reagrupamiento y 'realistaríliento de 
' ' ,.. 1 ' ' ·• ! 1 1 ( ._ ... : •. 

equipo y tropas. Se hace, por lo la:lt~ , evidente de inmediato· que' las ·-
•. " ' r r L 1 . ,. • ~ 

fechas establecidas pare temna.r· las instalaciones de una Base 1 incluyen 

poco o neda de tiempo adicional. Aún mAs, es evidente que. astas fechas -
- • 1' ' 

deban CUI11Jlirae, salvo que la aincronizeci"n para la campaña se abandone 
. ' ....... 

y el concepto estrett!gico sea alterado. Por estas razones, un COmandante 
• ' ... ' • ' ~ ' • ' ·' • ' 1 • '\ • • 

de Bese y el Ingeniero no pueden dejar al azar las fechas de términecidn, 

y es 8U deber y responsabilidad, en caeos como este, 'sel'e'ccianar rÚ ai-
t 1 • • • • 

tio de la Base da modo que les_ permita cumpli~ las · fechas máximas y ' con-

vencer e. loa Mandos Superiores que su eleccic5n es ati~ada. · DebÚio a qua-
, 

hay tan poca flexibilidad en el factor tiempo y que no podemos dejar al-

azar las fechas de terminacic5n, debemos tener determinadas lo m4s exacta -
mente poeibla las inatálacionea, planeamientos y estimaciones de ·, las ne

cesidades de ·trapas de Ingenieros. Como Comandante de la Base o ·Ingenie

ro Civil pgdenGa estar seguros de tres cosas: La primera; es· que n\.tn&a ·

hay tiempo auf'iciente para hacer el trabajo¡ la aegunds, que n~.~nea hebr~ 

suficientes tropas dé constru;cic5n disponibles y la tercera·, qus a. pesar 

de le primera y la segunda, debemos de una manera u otra terminar-.. el tre. 

bajo a tiempo.-

- Ya hemos establecido el hecho de que el s~.ninistro abundante· de ma

teriales para el acabado· de ~erficie es obligado para le selecci6n del 

sitio para una Base, en cambio el suministro o existencia de otros mate

riales representa una ayuda 1 pero n6 una obligeci6n. Disponer de materi! 

les d! m&s libertad de acci6n que depender de materiales transportados.

De todos los materiales locales, la madera es probablemente la que tiene 
' ' -

mayor den~da despuAa de los materiales para acabado de superficies y la 
• 1 

¡:tiedra. Debernos también buscar materiales adecuados para hacer concreto. 
' • ' • . • ·--'' . t . 

Para detenninar si un material es adecuado para hacer concret;9 .no ,d~bernos 
' ., ' . 

esperer hacer pruebas de control en las mismas conqici.ones que soR de -
.. 1 • ' ,, 

práctica común en la patria. Cualquier tipo de piedra, libre de vegeta-
- ' . 

les u otra materia org4nice de una cantidad excesiva . de ~ieno . y g~eda. _ 

puede utilizarse para trabaJos corrientes. La gravilla o ca~cote par.a el 

hormig6n destinado a elementos de resistencia o estructurales. debe ser-
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inspeccionada y aprobada pq1 un Ingenier9 antes de uti¡izarla.-
1;. ·· ·• ·:~ ._, • ,_ ·-r'tJ'll .: :-;a .... ·J...:..n;;',:' .l!~-, , ...... ~~"!1. .. -:-.. "~. ··'"'\ ,_,•]t. "':=!:t,.J 

Hemos dicho que la ex:i.~ Loncia local de materi1;1les aument.a la liber-
' • t•·.-¡~_,f¡¡·-~~{~-~~~-1flrt,t•: ·~ .:-. ..... -:!' ,'·~· ....... '• 

• tad ?e acci6n por r:educ~r ]_,,,_._ ~~~:e~o r~riCS~ .... der l~s ~T,b~rq~~s .
1 

__ ~s~?. ~~ _,_m~l}i-

fiesta de diversas manera s . f:'i sv.'.¡_.-.,,,~-s que hay materiales ,locales en el-
(" • • J, ! ... :r. F( "t l-~~ (;. "" , .,, ~ . .;._; 1 ... _r· . " •'itJ ';: ... ~ 

si tia de la Base, podemo s prwiar ~ t-j_¡ ~,.de elaboraci6n : aserradero~ por-
::_ . • ·; .., f • ~c.. .... , . ,;~:r r-,1_.. .) ,..!~ '\• :, ....,.,. '1. f ··¡.rl .-

-- ~ttiles, trit~ra~oras, e~c._, r::~:~.~u~;-¡1C~?.,-.'~~~e~i~l§!~ ~':!.el :u?:~;· ~~~ ;~, f3C,S 

~idad~s de buques se r~d~c·:m. _P;~r::má~~dej~~~~r ,r;~pacio l.ib~er~~}';,s b,~-:;
/ques para otros usos, el plfiln~amiento no se amarr-a a itinerarios de er:n-
.• (. ' ¡_ ~ .J._ •• r • ,. ,. r ; ..... t" , -· _.. , : ,t: "'"" ~· :J ·:~~ 

barquea. Esta flexibilidad adicional en el planeamiento permite, en la -
f. i .. . ~- '1 .. 1 ••. 1 : '\ . \. : • - t ' 

11Jayor:[a de los casos, utilizar en forma más eficiente l~s Tropas d.e In-
~.~.~- :•: 1 , ' tr ' ' i . 

~eniero~.· . Aunque la EfSPera P,OX: la entreg~ . de fl\aterial es no. _ puede eli.ni-. -
•· • • _, - • • • -•\.- ·' ·• • .¡ ' ~ .• • l. -' 

narse en f'orma total, p_uede reducirse utilizando materiales de ,construc-
.;"1.( -~,.. 'lJ <;· ¡·· •. ... '".t ; . l ,· J . "t • ·- ( 1 

ci6n loc;S¡les. La reducci6o estqrá en raz6n directa con la cantidad de ma 
. 1 •' 1 , .. < ~~~• ;\ -~-' ... 1 Cj¡ f ~ • '• S ' , ~ t 

teriales de ~onstrucci6n disp~n,ibles en el lu~ar,-
- t• ' . 1 1 f, • ,¡,_ l 

La existencia de . materiale~ pe oon~tt'ucci6n en los -lugares ... pana las 

Sasae producen ~demás otra~ v.e..,tajas.1 ~qr I;JQB ¡:¡arte, reduc~n las. existe.!:! 

~oias que tienen que mantenerse en l~s Bases d~ retag~ardia y en .1~ patria . 

Por rptr~, la capacidad -de ·J?.l'Gfi:tucci6n qu_e no:rmalmente .estad,a :qcupade. -

:en pnJ.d~r materi~les pqra , la t Baªe 1 estar& libre para dedicat"s~ a otros 

• trabajos~~' Aunq® esto r¡o ,signi ficél una grqy, "C.antidad del esfuerzo tota.l, 

siQ""~ ,es lo sufic$-en~e p;ara dar ,c:i.erta el~stic;i.dad a ],a-pro~ucci6n en 

el planeamiento de otros programas. Esta aseveración se .¡::¡uede aclara.r -

·.recorda.npo , que en _la II Gusrra MundiQ.l costeS 200 millqnes ·de · d6leres po-

ner. una· sola Oivisi6n ' en ·el Teatro y ·'que . el v¡;llo:r contable de}L equipo P.,!;! 

ra un Batall6n de Construcci.~n era i gual al costo de -1:111 DestrLtCtor ~de Es 

~alta (DE).- •""\ •. -.¡17"'1 

Hembs considerado las v entajas resul tahtes de' tene-r·· existenci'a lo

cal é.le materiales 'de construcc'i~'n en el ·~si"tid para ' la " Elase. '' Ahora "dirfj~ 
. 1 • :- t 

1 
. • • ; ... . r 1 ~· ,..... . ...... t") 

mas brevemente nuestra atenci6n al potencial "humano local . . A. · menos ~c:jue -
' " . ¡ . • ~ f . ¡ < ' ... ~ • • 'f 

la poblaci6n local sea ac'tivamerlte hostil, cóhstituye un· factor pos~tivo, 
., ... "- 1,:. ·rt ...,...... - ... .,.. ,. 

puesto qué puede realizar uné serie de tareas que por 1~ general requeri 

:r!an la presencia de una Cántidad extra dé ' trapas pare s1 -realizaci6n. -

ti mano d~ ubra puede siem&re "utili~Jr~~ verltajÓsémente ~ara' d~sém~~1r
!Je como estibadores, ·abalreadbre's de 'ma'te~ial ', t!-~ajds'' cie" obt·a '"negfa ;y

tt;rÍa inf:i.r'liaa·d de otras tareas. ' sf'"}S::' Ela'se está s i tu'ada eh ·~.i~cr econ6mica ... 1 .r •n J • ~-> ..,. . ' " ! r..:;" .r - ~-~ ' .• .r·~··¡.-···,·""'\ ' 
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1. · -~to dssarr·ollada, el cons t ruct or y el o¡:; erRdor encontrar~fl un acervo -

¡·(;~ mano d8 obra (~specializada como: carpinteros, maquin\_stas y obreros -

.. ,.,: :·16r s lcos . Un planeador de base , constructor u operador·, deber& ,reco

~5!..'-' 'Cw das l as ventajas locale s clis¡: •m i bl es de mano de obra, porque la u

t' ·¡ Lzccil3.1 de cada obrero de la l uc .1L cJad significa .un hombre uniformado 

J. :ibe1'ado pare el servicia en otro si ti o .-

Hemos considerado con cierto detalle las condiciones físicas en el

lu::J·3r1 los materiales, las necesidades operativas y otros factores. Mire -
n1~·;s ahora hacia los hombres que van a construír la 3ase, es decir, las -

Tropas de Ingenierus.-
. 

Sobre este punto deben .recalcarse dos cosas: Primero, la~ uni dades-

de construcción tienen capacidades definidas, y segundo tienen adem4s -

limitaciones definidas. Los planeadores y el Comandante no deben olvidar 

est o . Es esencial que todo planeador o Comandante sepa que las Tropas de 

Construcción son reclutadas y equipadas para realizar tareas definidas;

~ue estas tareas para su ejecuci6n requieren de conocimientos especiales 

!¡ ;:¡l_, ilidad y exp eri encia. De este moda, las trapas de construcción consti 

t.u)' nn un recurso que no debe emplearse en forma imprudente. Una de las -

cosas que ccntribuy6 cantundentamente a hacer más pesada la carga de un

:ficial Ingeniero dura;-¡ te la II Guerra Mundial, fu~ la falta casi absol~ 

ts de camprensit~n de parte de las deml1s Oficiales relativa al tiempo im

¡._Uce.::u 2n l a construcci6n. fl.. pesar que con frecuencia los Ingenieros 1,2 

,,. ·ar-üol lo que parecí a i mposible , también fracasaron frecuentemente, La 

:i.ltl'orn¡:T·t~nsi ~n de l as cause.s de los ~xi tes y de los f~acasos lleveS a la . . 
i, tcor·r' ecta evaluación del valor de las Tropas de Construcción por parta... 

r.'CJ a l gunos Oficiales de otras arme.s. La comprensitSn de la organización y 

dsl ?unc:i.ona rni<Jnto ele las· otras arm€\s propende e. un mejor planeamiento, 

~' una cooperaci!Sn más estrscha y a una mayor camaradería.-

Finalmente,ll egamos al factor ritmo de guerra. Si estamos en el co

·.¡:L:c ll..:o de 1 ;:': guerra , totalmente movilizados a nos encarrt ramos a la Jofen

oo.~vr:l. o a l s def ens iva en nuastro determinado Teat ro de Operaciones, tie

, 1, L111 ·'li'"ecto direc to s i mportante sobre el Programa de !Jases Avanzadas,

C \ sclG n::!:.: :-,!ncontr mnOs parcialmente movilizados;· no podremos esperar 

'"m! ,render· ni ngúrt problema de env,3r[J'adura de Desarrollo de Bases en el c2 

.. ~cenzo c:i'3 l a guerra. ~Jos vemos limitados, por c..Jnsiguiente, a Bases pe-
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que:ÍE<s, Bases que noce!:d tan d <:-· uri mínimo de tropas y de materiales, o a

- J~~~s ya tles~rrolladas en : ·,•c.' .. !Y c;e al:i:ados. t; s stS:j.a J ·::¡e¡pu8s t~s .:¡ue he,r.us 
1 • 

· llegado a .. la movÜizacirnn T.Jl:G1 y bemos asur~lli.E;Jo "definí tivalilente la ofen-
... . . 

·siv~, · cuándo• 'padernos cbmehz<u· á estn¡.~nturar ol Desan·ollo ¡;-~e. Base,s iv1ayo-
r 

1'85,-

' : · Debemos, por lo' tentó, · at"'ron t r:: • Jl hecho de qUI,e el curniEm.:zo de cual 

'-lt.rLer guerra habrá probabl erne: 1te una gro.ve HSCa5eZ 1 ~e Tror•a? de Constru_s 

· i:::i6n y >·derotra$ Tropas . Esp'?cialif-adas.- L¡:¡. escasez se aliviará, si los

,. ¡·~echos -de la II Guerra, r.,1undial sirven como antecedentes de juicio, des-

- p_uH~s pe· transcu,rridos de -lG, _me~es a 2 años, ante~· de que nos veamos lib~ 

r!;idos de la escasez de Tropas de Construcci6n. La cüs¡::onibilic!ad de .natg 

rial~s de construcci6n seguirá un itinerario paraÍelo a l de l a disponibi 
. r~ . # ,. ,. • , • ~ (" Ji ,. . , -
l:idad de trqpas. Etl "resumen, 'por un lapso ·de lB a 24 meses tend"~e,nos que 

___ .,t-:· . ~ . . 1 i ~ )_ . . 
soportar el peso- era ~l·a dotJle tarea de organizar nuestras· fusrzas y ele -
., ;.. ,.. i 

combatir al mismo tiempo.- " 
¡.t- ... ; 

~;_f 1 

.,., 
BE SUMEN 

i! 
La el¡3cci6n del sitio para una Base no es primordialmente un proble 

ma" estratég~co. ·El Comandante por lo. general tiene varios si ti os entre 

los cuales escoger • . La- elec~i6n final de un si tia pepe11de generalmrmte 

· del cl~m~, de las condiciones operativas del terreno, de la facilidad de 
' ' 

t:onstrucci!Sn, del" tiempo, . de las- tropas y del material disponible para-
, .J• •' 

. el Ds sarrollo de la Base . ~ Estos factores se encuentren tan estrochsmc::nte 

interrelacionados qye no r :Jdernos separarlos y ~signarles un pe5o especí

· 'fico'€! cada t;no. Más bien, tenernos que considerar el todo y no sus par--
' . 

t;es individuales. Sin embargo, considerados aisladamente , el Terreno y -

:.!.a .. Facilidad de Constn;cción son probablemente los dos Factores más im

:portantes, si~uiéndoles estrechamente en impor~ancia, el Clima y el Tipo 

de Base.- .. .. - ,• 

· la sel~ci6n de las sitios para Bases necesita serios est~dios de -

Parta de personal especialista. en di.ferentes campos. El I~geni.ero (quien 

· constru!r~ · la Base), el .A.vit?.dor (quien volará desde ella), el Oficial--
•• ·l ., r 

de ,rl,bastecimientos (que le proveerá), el :Jficial de Estiba (que manejar~ 
\ 

los suministros) y o.trc.s. Después que estos Oficiales han estudiado el -

problema y han preser;~tado sus conclusiones deben ajustarse entre s:! me-.. ~ . . 

diante transacciones. No obstante, . es el Comandante quien hace la alee-. . {-
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ci6n definitiva, porque la selección del sitio para una Base es una dec,! 

si~n de comando . -

Las necesidades específicas do construcci&1 relativas a una guerra

futura sun imposlbles de pre~~cir. l. a construcci6n y desarrollo de las -

Bases futuras de ultramar .depender á de muchos factores. En general se e~ 

tima que las Bases van a ser menores que en la última guerra y más di~ 

persas. El apoyo para la Flota se~ más m6vil y las Bases Navales de Ul

tramar serán construidas principalmente en apoyo de unidades operativas 

locales. Sin embargo, mientras el ideal de la nat.uraleza de la guerra sea 

atacar al enemigo desde un punto que se encuentra lo más cercano posible 

a su territorio, necesitaremos 'de Bases Avanzadas de Ultramar·.- Tales Ba -
ses varia~n en tamaño y en tipo. Deberán ser adecuadamente diseñadas, -

deber4n ser construidas rápidamente y deberán estar bien defendidas y e

ficientemente operadas.-
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.. -.. ~~"' ~ • -. •::_ t. -
•J 

• t • .} _--;} 

'!:;3_ } 

Gl::,·l:il;(-.i ie II Gi..lerra' t·.~¡J>¡~_,;~:,~lt '"fJÓ. ·i.:p'Qyó Móv:i.l ' f'u!§ ;_,:~1 · f'actcH~ stgr\ifi--
• ' ~ 1 " ·""· ;,.· ,. '• .• - r-k¡ ;; ~..,-~. ,. :. • · _, ... , ' ·"'\ • 

' _,~-:..vD ,.r, ·L provision de EttJ~;:.bt;~t~!'L.t'''tos y servicios a las tfrí'idades de-
, • ' • 1 • " ~ _ 1 ~ :-' •""'f- -~ • ' ~- r .;. 

Flote. ds J l tramar en las .;_n .. ..::.s :.:!Vanzadas. Seré un factor significa ti 
1 ,. . • .... '& ' 1 :- • 

l ápoyo de unidaoes de 'le Fl. ' a de Ultramar •"ln cualquier guerra fu-
~~.. • • • ., "1. • ' •. ' 

... wa. ~s im¡;o.ctante por 'lo tanto, F stablecer una comp'rensión rle lo que 

s{gr,.Lfisdt ;e1 cmP'l~o d~ las Ltnic1ades del Apoyo iv~Óvil.-
• -~2(' 1 ·~ 

. _¡:;1 f!..:"J,J_yo IJI6vil en l .f.i s áreas avanzadas no _puede existir sin Bases A-
.. - !" 'f ~ • .. ~. • ' .. ' ' ' . 

v'ar, ~edaE:, •... ;rnic;ia],rnente, ,la cunst~u~ción de Basas en ti erra esta_rá limi e~ 
~· . . ' 

·ia Bo+,l.~·,gnte al establecimiento d8 las instalaciones requeridas para las 

n2cr2sidsriec más urgentes de las Fuerzas de Tarea combatientes¡ o sea, al . -
l'·~~.cene.rr.icmtu de combustible, ~Jasolina de aviaci6n, municiones, productos 

congelado.;, , bodegas e instalacione s para la operaci6n y mantenimiento de 

.. vi::n.::;;. y 11ospi. tales. Estas instalaciones con base en tierra deberán au

los recursos de base flotante para completar el apoyo necesario -

EXt las ::-r"spEJcti vas local idcdes.- La determinaci6n del balance más efect_i 

vu er1 trs h•s Bases Avanzadas y el !'.poyo M6vil es normalmente responsabi-

14.r.~aci del e }ITtB.ndante de P..rPr-. el del correspondiente Comanden te Naval, aun 

:¡u~ t;'l nlv.1nos casos la ri?E:.Jluci6r• cebsrá tornarse en el nivel del Cuar--

1. :l8rl':''."a1 de Ja Fuerza.-

2. Tl~Jr~,G 
........... ~-~ 

Ha·¡ dns tipos de Apoy'J Log.--:stico M6vil. Primero, el Grupo de Apoyo

._ .. gíst] ccJ ,.,á vil que proporci.una apoyo logístico a los buques que se en

Ct.;8 "trat -. 31• un fondeadero. s~:oun.k.' , el Grupo de Reapruvisionamiento en -

reabasbJc i? s las F\.: '-''zas de Tarea c.iurante la navegaci.6n.-

.. :¡~ Gr·up.;:-3 rueden estar consti tuíd~Js por una Fuer? a • Grupo • Unidad o -

-· G.",::;r. t~·, r>egún corresponcle, El t•·.3sbordo de material y de personal por 

¡:!,::¡ t''~tor.los de superfi.c.i,e .'::!3 suplementa utilize.r¡do al máximo los -

~ ,.¡ _ • ~. ::.•<:l: :1 1.:!1. entreg:J ele eJ. ·:?•. lentos de alta p:r.tor:i.dad .s<iempre que sea -

~Jt.ts:ltJJ. ":!.-

EJ. '"'s::r·,..,cr.o enlace entr e les organizaciones de tl.poyo y de Base Ava-·1 
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zada es esencial pe.t'a obtener la coord1.nación necesaria e impedir la du

plicaoidn d~::.: esf•.:erzos. El Cor.1tsndante del Grupo de Apoyo Logístico Móvil 

deberá cor1tr.Jlar el apoyo para (uey·zas a flote proporcionado por las Ba-

&~3. Un plan cer .tral de Control c1c !f1vC"::ntario para existencias a flote -

y an t it::rra es necesario 1 partic,,:':'..;;;.r< ".:Yte 811 el caso de la munición.-

3. GRUPO DE APOYO 1·,10VIL 

Cl Grupo do Apoyo f.ló·..til os en realiduíJ una Base No.val flotante, au.!.} 

qua algtJnos de sus elGmentos de apoyo puGdan estar ubicados en tierra. -

Pueden utilizarse muchas combinaciones de elementos de apoyo a flote o 

en tiert'a y rnüchus factores puedE'Jn h1Fluir en la compusici6n del Gn.:¡ o ·-

de Apoyo M6vil. Algunos de esto~ son los siguientes: 

(1) La misión del 'Grupo de1 Apoyo Móvil. 

(2) La misión, composición y disposición de las Fw~rzas de Lo •1bate 

a apoyar. 

(3) E1 tiempo asignado pare establecer el Grupo de Apoyo Móvil . 

( 4) La duración estimada de las operaciones a. apoyar • 

(3) Las características y limitaciones de los buques clsl Grupo de

Apoyo Móvil. 

(5) La disponibilidad de buques de apoyo log:!stico 1 según el tipo

y la cantidad . 

(?) Las capacidades de las Bases Avanzadas disponibles e utiliza-

bles. 

(8) Las condiciones geográficas, hidrugráficas y meteorológicas. 

(9) Las capacidades del enemigo. 

(10) Le posibilidad logística y la Economía. 

Para los propósitos de esta explicación, se supondrá que las cir- -

cunstancias exigen establecer en tierra un mínimo irreductible de insta

leciones tipo Base Avanzada. Estas serán construidas rápidamente, por lo 

general con une1 minima inversión de materiales y de esfuerzo de constru_s 

ci~n y utilizando al má;<imo los recursr.Js locales. El apoyo en tierra debe 

ser lo m!nimo posible. Todo el resto del aprJyo logístico debe ser propor 

ciunado desde unidades flotantes. Esta limitación no tiene por fin res

tringir en gener al el apoyo de Base Avanzada, sino que esta debe utili·--· 

zarse en aquellos puntos donde sea más práctica y económico en tér:ninos 
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•e:" :-;:>fuerzo total pare reelizar la Tcu ·ea Logística. Con el objeto de -

t- :: =?r el m:í,ümo en -!::1.errs. el: .. j nsta1aciones dP. tipo Oasr-1 '\vanzaéa, el Gr~ 

;--.. t'r:; Apo):o 1'J10vil debe1·á wt ili:!;;r en la mayor extensi6n po::oiblt:J Embarca

. i. .::nss ele Servicio.-
\ .. .. ,. 

Los tipL' s de fu erzes qw:; r.e~ .. ;¡ i ,l..1rán Ap:Jyo M6vil, ::on 
' • ~ t 

... 
~l 
~2 
~3 

¡~ 

3ucues de la Fuer ¿a de: Tar·.:;e. 
Buques de Reabastecimiento En ~1 1ilar. 
Buques de ApayJ r,:..Jvil • ' 
Elementos terrest; es dul Grupo de .A.poyo M6vi1. 
Buques en tránsito . 
Embarcac:i.ones de Servicios. 
Unidades Aéreo.s :~on ba~Se en tierra o en Buq•.Jes Nodrizas . 

Dependiendo del tamaño, ubicación, fuerzas apoyadas, ntc., el Grupo 

de Apuyo r:i~vil proveerá, an general, los siguientes aoastec.imientos y se!: 

Ji r :i.-J s y tendrá en su coM¡:osici6n, seg~n sea necesariu, los tipos ue bu

ques y embarcaciones de servicios que se indican: 

ABA8TECH.1IDJTOS 

Aaronáuticos 

Aviones (completos) 

i.;unici6n 
\}estuario 
t: lectr6nica 
Pr~visiones Frescas/Seca~ 
Ccnst..< ;¡ ,JS Generales 
~~dicos/Oental~s 
Ar né' .•. enL;._:_¡ 
'-Er E,r.Jnal 
~t1~lao y Lubricantes 

~apuestos ds Buquss 
Ex : .. s tencias ¡:ara Consumos del buque 
.A.suo 
Bi s nestar y Recreaci6n 

ABASTECH!IEI\JTOS 
':h.Jr"i.cionas 
Cone umos GenE'.rales, Vestuario, '/ 
Consumos del auque 1 ~~dic~s, e tc . 
Prc:. vü:iiones Frsscss y Secas 
P _ . t~eileo y Lubricanb::ls 
.'x.~;t.'é:. 

TIPOS DE BUQUES (USN) 

/\VS, AAV 

Ele~entos terrestres 

AE, AK, ~<A, LST, AKL 
Al< S 1 AK, AKA 
.t.KS (T) 
fl.F , ·'*' ' .OJ<P.. 
P..KS, P.K, P..KA 
,llJ(S, AKS (T) 
AKS (T) AJ( 

1\PB, APL 
.l.l,'CJ , AOG, P.KS 
.L\KS (T) 
P..; ..: S , P..K , /~KA 

.c....w 
AKS, AK, AKA 

EMB.A.RCACI:Jr·JES DE SERVICIO (USN) 
YF:-J 

YFNB 
YFRN, YF:--.18 
YO, YOG, Y.J:j, YJGN 
v ·l.' ... 

., 



s:.::Rvr.::r:s - --.. 
::ú;arcc:.cionss ( r'ool) 
~-l :;.par·aciones ds Botes . 
Co .. 1un:i.cacion 3é3 
DicpJ3 S:.::co 
D2fensa de PurJrto 
~3anide>d 

Tendido de F1ede.s 

.. 

Jficina Naval de ContrDl j8J ri=. 
Recre2ci6n 

GAl'Jarnen:j:;o y [omt;Flt/3. c!2 InC8J_ldÜJ~,,~ :· 
Nod:cizas 

,.¡ ;' 1 L 

t:.~~ 
'AG , ,e;.ré, ¡lJ''L. 
El!S.TI8rJtos T•Jr!."'or.;·cx·r-:. 

1 ¡\flE.t ..:':: TF » t,f ;SC· ¡ l ;-;~JT .• 
' ,, " ' 

fi.D , .n,s , fl'v' 

Remolque ' • o ATF l p T'3 l /\F\6 
Oficina M~vil de · corr,eo 
Iznmiento 
Degaussing· 
Carga de la Flota 

SERVICIOS 
Tendido de Redes 
Remolque 
Basura 
Renot::i::~n de lodo · 

' • k. 4 '_, 
' • .; ~ 1 

Ls-!, . /\R. f-PH, t::::_¡::;;~· .. :··· ...;¡ 

LSD. 
· ADG .: 

~; .. ' 

fuerzas de Sen/ici.., 

E!.18fl.JiCACIJr:tS OC SEF:'JICI IJ2 

y:··JG·, Y~'~T 
-yrB, ·YTL 
""0.1 . YG:~ 
'(S~ 

-.. lJ.l-

dz Apoyo :vU5vil es léJ ntF:tnara. c·.:t:·T,o se r·f-7-~±pr:J\Jl.EJi Jrt<~i:"'tu! ~~:Js :.JtP:¡d.-3~ c.lr.-:~ ~=-:: ;··.s.-
. '·1 . •, ", 

t::?d_,·d. :·n tos c!E-Jl. Grupo. Come >nucho$ ,:Ji..k¡ues c!•c.ll 3_¡~upo r1<3b~l~1 ps:rn¡r::,n:x: _,r tL·-· 

C10 1 t~ n ro "" l '-' 3'-' ,,,., (¡::J· ·' 8- ..... SilJ e,, '-·, • .. S .. \- • 
,.. 
.:... . ~ ...... .... 

ques del !JrupL"J (Ej . .C:TF), el ¡::~obJ .. :;.,u . .: C(Jlsiste IYI r3eba!?.tHc:< J.c.s [:,J.-- · 

guientes t:l[1C1S 

{T) 'E r. ·-
1\. ' ' "'!•1,; 

,-

Debido 
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l\van~adus cebará ser limitada. Los buques del Apoyo r.kSvil no deb3n tras

pesar su sxistencia a · las Basas Avanzadas, debido a exceso de necesida-

oa~ do ~:wtas , ni tampoco recibir normalmente provis_iones desde :d~chas -

GaseE. Lin ar-·reglo de tal naturaleza constituirá una deficiencia !;Jebido a 

conuucci~n doble de las oparec1onns tfpicas de Bese Avanzada (de'los De 

p6eU;os a 1as Bases .A.vanzadas. y de ntos e los Buques), dernanc::lar!a cos

to~os esfuerzos de construcci6n. potenc~al humano y precioso espacie de 

trlf'¡fpor t'::l marítimo.-

El si::~wi ente punto impo.rU,Ote ·a considerar ¡;m el reabastecimiento -

es la destinaci6n que se dará a la carga remanente o residual. Debe rec,2 

nocerse el hecho de que la carga per~ecta nunca puede conseuuirse 1 es de 

cir, que todos los artículos se vayan agotando en forma paralela. 'Los 

art!culos criticas, o los que escaseen en la Flota. serán siempre los 

primex~s en agotarse. Entregar la ca~a remanente en forma arbitraria a

las Bases Avanzadas o a las Unidades a F'lote del área deseqLJilibra las -

axistenc:i.as, empleando en forme antiecon6mica su espacio de almacenamie.!l 

to. malga stando mano de obra y 'haciendo perder tiempo a los buques. Las

ope.r·aciones de ••vaciar bodegas" deben,. por consiguiente, consti tu:!r la a• 

axcapci~n antes que la regla.-

Como resultado de las consideraciones anteriores, hay solo dos :n~to 

dos c .)nvenientes para reabastecer los buques del Grupo de Apoyo Mó•Jil. 

(l) Los buques de abastecimiento piden el material directamente -

a los recursos de la patria u otre fuente apropiada lo mismo

que a una Base Avanzada, y 

(?) Vuelven a puertos de la patria, o a otra fuente de recursos,

con sus cargas parciales y efectúan su reaprovi sionamiento 

La :::lecci~n del método depende en gran parte, de la cantidad de t:.u

quas de abasteci~ientos disponible. 61 son relativamente abundantes pu8-

t:!CJ r·esulta.r conveniente que vuelvan a la patria, siendo relevados en sus 

P!J:.).f.;tos por· otros buques de ,tipo similar~ Un arreglo de esta especie re

dut.3 J as n:·c.esidades de buques de carga y permite un estrecho enlace du·

r&nt~;t ~1 r·eaprovisionamiento, entre el buque de abastecimlento y la f-.1t>n 
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1 .! . 

te d Q. r ecursos , cantntrian:ente et. l o que sucederla si se realizara el re! 
.: 1 • (.; ' t • ., _:j .. 1 ' .. .,; .: ' ~ ·~;J· '"(<.'. .• ! ·' ~ 

provi.el.onwnianto mell;:li.:; .. -¡te ncon crol r emoto".-· 
1
' • ¡_ ' ~ ._ •· :_· J _, .. ,._:;-~ j ')~-~ ·¡;?.:· -~ \ ~ .. ,- .. : : '11 • 

La can.tidad de b~o~qll;lee .e!R .¡tl9p.~t.I!!Gin)ien to probablement;e siempre · ser§

l:imi tacta y muchas vec_es, no,· §!il:f.'~·aR, a·~:Ple efectuar la .rotaci6n hacia la P!: 

tri~ par~ reap:rovisiqnp.r.s;;~, _¡B:SiJ é;Oib~·&ir:¡:nbJ cuanclo las áreas de apoyo es~·

tán rel ativamente a; 1arg~,s di? ta119iag. ,(;q t ales cas9s, los . buques de a

bast-ec:Lmiento del Gru¡pp de .;?poyo ~i?vi}. de berán· ser r eap:m visümados en -

el área de vanglJart:lia, . en,-J.a .. rn;i, s r(l.'5l ; fo:r;'rQ~;- que un Det=ásito de Abastecimi8!}. 

' tps de una Base ' Avanzada.- ·., .. ! 

1 •,:·· ) J. , ·r· ...,, , 

5. RUTINA PARA EFECTUAR LOS PEDIDOS 

Cuando los buques de abasteci miento del Grupo de A.poyo ii:Úvi l psrma-
. ;G;t '' '' ' 

necen con el Grupo y efectúan sus reaprovisonamientos directamen te desde 
·· . · ~ r ·1- •• " • 1 · 

11;'1 patria, la interroga~te que , ~ay que resolver es la r ut ina a seguir p~ 
f • ,. j 

' raque los podidos de .material s~an ervi ados desde las Instalaciones Co~ 
• ' ·_ • ' i . : ' -~ ... ~.1 ~ ~ t : 

tinentales de Abasteci.miento. La elección de la z': 1tina a S8J uir depende-
,,; "'·'. ·~ ¡ ' 

rá del tipo de material involucrapo. L:: n l os casos de n,unici.ones , petro--
• • ' \ - ; .•.. .• : ! • .._. ' 1 . , . -;~. • ( . 

leo, provisiones, ves tuar;i.o, consum::Js del buque, estas necesidades debe-
~ .. . ,• ~ .. 

rán solicitarse por oficio o radiog:rama al Comandante de Fuerza o Aspar-
.! :.., ' • • ¡ • ' "-'; • •• • 

tici~n de AbastecimiFJnto pe.rtin t::nte, d r~ acuerdo con un programa conveni-
~ ) r 

do. Para atender estos materiales, exi ste la tendencia a uti lizar reapr~ 

visionamiento automático. Estos sistemas deberán evitarse s iempre que -

s ea posible, debido a la amenaza constante de desarrollar excedente o -

escasez de algun artículo. Cuando un programa de reaprovisionamiento uti 

lace esta sistema de reabástecirili ento· automático deberá mantenerse al -

día la lista de carga en forma cui dadosa y estar seguro que 81 sistema -

no se estt! usando con el objeto de evitar una revisi6n cuidadosa de de

manda de consumo para los' materiaies 'implicados.-
'1 

Para rear rovisionamientq dtp matHri.al¡;:!s de consumo general, repues-

tos : t~qnicos y componente~'~' .elr pro~adimie(.lto lógi co es presentar pedidos 

per!odicos de material, prefjl¡:¡.r~c;los , ¡::¡q!':·· ~ü buque abastepedor y que cubran 

let.~ demandas normal.~s .de , Gons,urno,. -OGP,.~ ; desarrollarse todo. el esfuerzo P2 

5ible para ut i lizar medios modernos en el procedimiento de confecci6n de 

pedidos, puesto que los buques abas t ocedores s en en realidad dep6si t 1JS y, 

por lo tanto deben ser operados como tales en cualquier sist ema de abas-



-114-

t¡:;-,_imiento de Taatm.-

De tientpO f:ln t:i.err.f. 0 1 ,.iertos artículos sentn do escasez critica, y

·c·o Cí3f1t:cos cantinentale:;:, de :Wastac1111ianto estarán en condiciones sÓla

di'J ::,-;nviar cantidades peqL.<3ñes cada vez. En talas casos, los pedidos de -

t"l-?".:l~H ovisiona1niet, to di!·i::;idos a l Y;:; C(~1tros Continentales de Abastecí- -

.i.Fn to debertin erwiarse pt.:1r radiograma o correo a~reo a intervalos esta

tJlacidas, como ser, una vez por semana o cada 10 días. Una rutina de es

' •1 f'atul.,aleza mantendrá e lpada la línea de abastecimientos a la Unidad -

::r: Apoyo M6vil, aun cue~ndo tales artículos sean críticos y por tanto i,m 

posibles de acumular en el Centro Continental de .A.bas tacit01iento o en el

Grupo de P.poyo t.lóvil, de rmnera de asegurar una existencia para 30, 60 

o 90 d~as .-

La cantidad de artículos de consumos generales y de repuestos t~cn! 

cos caryada inicialmente en los buques de abastecimiento. será determin~ 

da por la actividad del Control de Existencias correspondiente, en forma 

c.:o lista::- de carga¡ 8stas deberán estar disponibles no sclnmente para -

J.as activj.dades del abastecimiento, buques de abastecimiento y Estados-

Mayores que corresponde.~ sino tambi~n para los buques que ~e encuentran

c:n el ~rea, con el fin de que sepan que artículos pueden obb3ner en el -

'·)uque de abastecimiento. La actividad de Control de Existencias debe man 

te~er 2stas listas de carga en un estado de revisi6n constante, para a-

gregorles articulas nuevus de gran demanda y eliminar las existencias --

... ue:r'te.~. -

El Apyo M6vil de 'bastecimiento nec~sariamente ' requiere la más es

tri-.:te ec:momía de ,3sp3cio . Esto es necesario debido a que el Apoyo M6-. 
,,i l o10 p;Jede proporcic.r.ar los espacios . il'imi tados de almacenamiento que-

~u8d8 ofrecer una Bas8 Terrestre. En consecuencia, el espacio en el Apo

:'o :;;.5vll de Abastecimin.,to debe utilizarse en forma eficiente, proporci2, 

l~;t:'"\dU espacio de almace¡-.amiento solo a aquellos artículos d<?. los cuales

u><::í.$l.:; nec·~sidad y • a11n as! , sólo en la cantidad mínima nect:Jsaria para -

.-.zgt.t.r-ar la demand.:. r ntrf •.iclos de reaprovisionamiento. Para lograr es

t·~', d'3t:.s observarse vn f.'!"u-:;edimiento riguroso de control de existencias, 

1~JE 1:;oro~rrEJnc.~ I.An registro " reciso de demanda, entrega y existencia.-
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Un pro.bl'3flla que debe ~ú~1ta,.~ !SL Gq.1po d~ Apoyo MÓI.(il es ~1 trasbo! 

de F!sico de l os materiales ~ e l"e<...,JnJVi s :i.onami ento desde los buques de -

cal.lJa que prestan servicio de pw~: ·tAl":.. \ ~unto ,a los 8uquf3S de Apoyo. Esto-
.... -··--. .... -·~-·· ·-.... . 

puede realizarse par tres m€-todc.J: P:"~ .. nero, efectuando el trasbordo di-
" l 

recto desde el Buque de Carga a lus Buques de .!\poyo a tracando a su cost,!! 

do. Aunque aparentemente es el sistema más ~encillo, este r.u3todo requie

re un cargue muy select~vo co~. el . fin de que al Buque de Apoyo, que en -

muchos casos estará muy compa!•timentado, po.t' ejemplc. : .L\1<.8 1 AKS (T), 'y t:m 
l 

consecuencia t:i&r•e poco espacio para efectuar la separ aci6n d P- la carga, 
1 

pueda recibir un cargue selectivo. Esto se considera como i deal impos! 

ble de alcanzar. Este método,por r egla general, es considerado poco pr as 

tico, excepto en el caso de los AF, AE y AO.-

El segundo método consiste en hacer que los Buques de Carga trasbo! 

den el material a barcazas o gabarras del . Grupo de Apoyo M6vil. El mate

rial entonces puede ser debidamente' separado y cargado a bordo de los Bu 

ques de Apoyo, llevando las barcazas al costado del Buque de Apoyo. Este 

m~todo es más práctico que ei método de trasbordo directo y desde el pu~ 

to de vista del Apoyo Móvil, es más conveniente que si se empl8an elemen 

tos de tierra para separar la. carga.-

El tercer m8todo consiste en que el Buque de Carga entregue direct! 

mente a tierra la carga de reaprovisionamiento, donde será separada de -

acuerdo con los deseos del Buque de Apoyo receptor. ,Aunque a primera vi~ 

ta este ~~todo parece el más conveniente d~ los tres, posee serias d~s-
ventajas potenciales. Primero; el elemento terrestre que recibe y separa 

el rnatel"ial debe poseer galpones de depósito transitorio; de otro modo,

l as condiciones atmosféricas s erán una amenaza constante pai'a la poste

rior uti lización de los materiales. Aún más, si no existen galpones de -

alrnacenamümto transitorio en l a' sede _del Grupo de Apoyo Móvil, no se d_2 

ben const ru!r simplement e con el objeto de emplear este método, puesto -

que esto con'"-tituirá una violaci6n de los objetivos del Apoyo Móvil. Por 

otra par t e , si no hay gabarras o son insuficientes en el Grupo de Apoyo

Móvil y en cambio en una Best.' si t·.Jada en ~1 área inmediata eXisten gul

po. IB S para almacenamiento transitorio y cantid J adecuada de mano de - -
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obra, una soluciórt p~tica seJ:"i& enviar el material de r eaprovisiona- -' . ,, 

miento para el Grupo de Apoyo MCSvil a esa Bese y" que sus buques fueran -

per!odicamente a ella para cargar loa materiales de reaproviai6namiento-
LJ 

? • ~iR.~ .• Df; .AEAf!,iOVISIONAMI~_rp _st~~ 

Esta organizaoi.Sn reaprovüúona a los buques durante la navegaci~n

mediante operacione~ de. ~raspaso en alta mar. Dicho sistama logístico es 

necesario debido ~ que, en muchos casos es preciso que una Fuerza de Ta

rea permanezca navegando durante un período prolongada. ya que la libar-
. r 

tad de accicSn de un Comandante de Fuerza da Tarea se ve seriu··nante n,:;;--. ,. 

tringida cuando su Fuerza debe retirarse del á.rea de comb&. te para roo.pro 
, ·' , ' r .., 

visionarse en una Bas~ de Apoyo. La utilizaci6n del. Grupo de. Reaprovisi2 

namiento en el Mar tiene sin embargo sus limitaciones 1 debido a l a t,. r es 

tricciones. impuestas por los mt§tocfos de traspaso en slt a mar . Suponga

mos que una Fuerza de Tarea consume unas 3.000 toneladas de material (i~ 

cluyendo munici6n y combustible) cada diez días. Es evidente que el apo

yo indefinido de una Fuerza de Tarea navegando no es posible con el ·equ! 

po actual o previsible para traspaso en alta mar. Se tiene que llegar,

por cpnsiguiente, a una transacci6n en el sentido de que el objetivo del 

Grupo de Reaprovisionamiento an el Mar será mantener abastecida a la -

Fuerza de Tarea con ciertos elementos vitales hasta que pueda regresar a 

un punto de abastecimiento y efectuar un reaprovisionamiento co;npleto. 

Gonsid~rando la experiencia de la II Guerra Mundial, la autonomía de los 

buques y la resistencia del personal que compone una Fuerza de Tarea t!

pica, el lapso práctico durante el cual dicha Fuerza puede ser apoyada 

navegando .. por un Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar es más o menos 

de 90 d!as.-

El problema consiste, por lo tanto, en determinar los Abastecimien

tos y Servicios especiales que deben darse a la Fuerza de Tarc..;a desde el 

Grupo de Aeaprovisionamiento en el Mar, en los 90 días que la Fuerza de

Tarea estar& navegando. Los art!culos y las cant idades de material deben 

mantenerse a un m!nimo consecuente con el principi o de que solo lo esen

cial debe sar transpQrtado por el Grupo de Aeaprovisionamiento en el Mar. 

Los s i guientes servi cios quedan dentro de esta categoría: 
' 

Aviones 



Municidn _ . t • .· , " .,.,.r ..... 
Consumos Geá e ra'les de al t8 aonianda . 
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6um1.nistros criticas" de Sanidad, · Aeronáut·it::ss.-••Elf;!lc;broMicos, repue! 
toa y cot)lponentes de Armamen.ta .. , .. , . 

· Provisiones secas · "' ' -~' " · ,,,.,_ •-'·· < 

Provisiones f'rescas .,. -~.,_,.. ,., 
Combustibl~s y Lubr~ca.nte~ ,r Ji:, , 
Servicios de Hospital 
Correa (la; y 2a. clase) --,.;::~~·¡ 
Pel!c1,4las ., 
F'ersonál de Reemplazos y Técnico 

· Salvamento y Comce.te de Incendios 
Consumos del Buque 
Ve~tuario e~~cial y general 
Remolque 

.. 
L ,. ' •·.> • 

. ' 
_, 

Est~s··~a~vicios pu~d~~ ser sumin{~trados · por la~- ' s:fguierite~ tipos-
, . ~· ':1 ¡ • ),. ' 

de buques· (USN): 

AE .. AKA AH f1F AO AVfJ ~K CVE (T) AKS. ATF ATA 
1 • •• ··, 

Las caractsrísticas de estos tipas de. buques deben. ser tales que

los capaciten para ·el eficiente cumplimien·to de sus . respectivas misionas. 

Los buques asignados al Grupo de Reaprovisionamienta en ' el Mar. deber~n

tonar una potenc:La ·suficiente para· aseg.urar, a desplaz~miento da ·.plena -

carga •de reapravisionamiehta, ·una velocidad . r.~o menor de 15· nudos mien-

tras navegan al costado y efectúan la maniobra .de descarga 'a ra~ m&xima 

y una velocidad sostenida no menor de 18 nudos, cuando navegan sin ajee~ 

tar maniobras de reaprovisionamiento.- ·~-

e. APOYO ~-jyt~NTENIMIENTO, REPARACIONES Y SALVAMENTO 
.. 

"\ f>\ ' .. 

~es reparaciones por averías de combate de gran _ magn~tup normalmen

te ser~n efectuadas en puertos de la patria. Los trabajos generales de -
• .... , ¡• . 

mantenimiento, de reparaci6n 1 . así como también los traba,jos necesarios -. ' '- " .. ·' ,. ·, 

para capacitar a un buque averiado o _ desmantelado ,Para valvar a la pa-
• \ .. J '-• "f ~ •. 

tria, deber~n ser efectuados par el Grupo de Apoyo M6vil y, si es posi-

ble, :por las Bases Avanzadas -_ex;i;stentes.-

Para prop6si tos de m~ntenimiento y reparad.6n, ef ·G;upo de Apoyo ~ 
1 " . 1 • 1 • . 

vil es en realidad una Sase Flotante de Reparacio'nes. Su''misi6n consiste 

en raal.izar reparadone's de em~rgencia, y trabajos de mant~nimiento, in

cluyendo servicios de dique seco 'de corta duraci6~; -p-a;;; · tadas las fuer

zas en el área de vanguerdia.¡¡.prop·arcicrn'ar. piezas .. vitales. de reparacio·-
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r1 us y un surtioo U.mit;ac:to de repuaatos. Este concepto no _"axc_lúye el em-
.' • .. ~- 1 ' 

' leo de algunas inatalacibnas liD tierra, l ·ae qua se mantendr~n al m!ni-

n:o. Se puede justificar tanf!Q a., ti.mTel""uh número limitado de 't~lleres -
l. 1 • ~- ' "{ 

lt\Ontados sobre camianas espet'.ialus. r:sra mantener a los Botes, y Embarca

e i.. ot'.es de Desembarco. Para repa;:·aci .... IHas mayores, el trobajo · d~berá limi .... 
-, ' 

t arse en general, al necesario pare capaoi tar al buque para llegar a una 

Basa Mayor de Ultramar. Oeberá adoptar las medidas necesarias Para pro-. . ; '\ ~ '. ' '. 
veer rescata, salvamento y remolque, .·eri apoyo da las Fuerzas de Combate. 

Probablemente se necesitará una o más Bases Avanzadas en cada área

op~rativa mayor. La Base deberá proporcionar facilidades de fondeo y di-
, . 

-. •.i' 

que seco para todas los tipos de buques que haya en el área. Su misidn -
' 

comprender& la realizaci6n de trabajos de mantenimiento y reparaciones-

de rutina, incluyendo servicios de cart~je; reparaciones de emergenci a

de buques averiados; suministrar los repuestos técnicos para reparacio

nes y reaprovisionar la existencia de repuestos de a borda¡ adaptar y al 

tarar buques hasta cierto grado para misiones especiales¡ proporcionar -

apoyo para operaciones de salvamento en áreas de vanguardia¡ y proporci!?, 

nar· personál con instrucci6n técnica ·para misiones especiales necesitado 

por cualquier unidad.-

9 . RESUMEN 

Esta explicación establece solamente líneas básicas que sirven de -

guía para el empleo del Apoya M5vil. No se debe ni se puede establecer -

r eglas fijas; Las situaciones existentes dictarán en última· instancia el 

procedimiento a seguir. Es importante, sin embargo, que a los siguientes 

pl'incipios generales, basados en la experiencia, se le otorgue gran im

~ortancia en relación con el empleo del Apoyo M6vil.-

(1) Puesto que el Grupo de Aeaprovisionamiento en el Mar no puede

mantener a une Fuerza de Tarea continuamente abastecida en el

Mar, utilizando los métodos actuales y previsibles de traspaso, 

el apoyo que proporciona este Grupa deber~ estar basado en 

períodos de permanencia en el mar de 90 días.-

(2) Con el fin de utiliZ:ar 1il Apoyo M6vil a su máximo alcance, eo-
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lo aquellos materiales y servicios que no pueden ser atendidos -

efectivamonte a flote , deberán ubicarse en tierra en la sede del 

Grupo de Apoyo M6vil. 

(3) El m6todo l'llb conveniente P F.ll""6 reeprovisionar los buques que en

tregan consumos • consist e 6 1., ha.cer regresar a estos buques a los 

puertos de la patria o a otras fuentes apropiadas de abasteci- -

miento. Si no ~ bastantes buques de esta clase para usar este

sistema, su reaprovisionamiento, en general, deberá efectuarse -

de la misma manera como si fueran dep6sitos da abastecimiento de 

Bases Avanzadas.-

( 4) · Loe Comandantes del Grupo de Apoyo t.16vil deben hacer ~so de todos 

los métodos y medios disponibles para asegurar un suficiente - -

traspaso de materiales de reaprovisionamiento a los Buques de 

Apoyo y frustrar la tendencia de construir instalaciones en tie

rra en lugares que no sean Bases permanentes.-

(5) La rata de trasbordo y de reaprovisionamiento constituye un 

f'actor critico en el Apoyo M6vil. El tiempo "al costado" solo 

puede reducirse por medio de un contínua ent renamiento y por in

vestigaciones operativas relativas al manejo del equipo y al di

seño de los Buques de Apoyo.-




