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Es la parte de la actividad militar cue se entiends con:

a.~ Disefio, desarrollo, adquisicidn, almacenal: .entc,
distribucién, mantenimiento, evacuacidn vy
posicibén del material.

b.- Reclutamiento, clasificacién, entrenamianto, =-
signacidn, bienestar, movimiento, evacuaciln y-
retiro de personal.

C.- Adquisicidén o construccidn, mantenimiento, orpere
cidn y disposicidn de facilidades

d.~ Adquisicidn y suministro de servicios
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CAPITULD I

INTRODUCETON

BENERAL TDADES” " LA SR B Rua it

Mahan dijo : "El vapor hizo mosibis conmvertir en arte-a la Guerrd Nav:
Segfin su exposicifn, es mejor contar con-le rotacién de las hélices que coi
las’' plerrnas de los soldados.- No obstante,; aunque .=l vapor otorgd a. les
tdas un incremento en la certeza y rapidez:de movimiento, tambisn les impus
trabas inexorablés de cardcter estructural como no se habfan conocido ante
Sin combustible, los bugues de guerra ne pusden moverse;y sin una fuente ¢
abastecimiento segura y de fécil acceso; no se atreven @ moverse.— Para:ll
var el eombustible, los buques tuvieron-gue renunciser a’ espacio que sntes.:
habfe asignado a otros propésitos.- Mientras al cuerpo’ se le puede’ confore:
con. medias raciones u otras medidas, . las exigencias de‘lgg calderas no. pu

substituirse.—

"Cualguier fragata grande podfa fécilmente llevar provisiones de cons
para- cinco meses.- E1 gran Almirante Francés Suffren, que hizo 1y campafia
tra los Ingleses en el Océanc Pacffico durante 1782-83, se sostuvo_durente
mesaes dependiendo en su mayor parte de la deficiente y lastimosa base en M
ritius, distante un mes de viaje del Teatro de Operaciones.- Para los vive
y 2l agua dependf{a principalmente de.una Base Holandesa cepturada a 1los I
ses,~- El corserio independisnte era aln més auto-suficiente que la flotas |
ebastecimicntos navales y las municiones podfan encontrarse.gn muchaos puer
y edemfs podfan cbtenerse mediante la captura oportuna de una presa" (Cita

Wescott en "Mahan on Naval Warfare").-

l.a necesidad gue tenfa la Flota Espaficla de abastecerse de carbén en
aguas Cubanas, influyd enormemente en la Estrategia y la Tédctica de la bat

1la naval por Cuba, y por supuesto, constifuyd‘"un slemento determinants p

En la guerrs Ruso-Japonesa, las dificultades qus tuvo el Almirante Ro
hestvsnsicy en abastecerse de carbfn durante el lergo viaje desde el B&ltic
1o indujeran, en Bahfa Cemranh, 2 cargar carbdn en las cubiertas de sus bu

qhes.— Esperaba con esto, no soloc llegar = Vladisvostok sin tener que'?éan



ik

tecerse sino también evitar, después de su arribo, depender exclusivamente de
_ las menguadas reservas de carbén de esa Base.- Durante lz batalla, el exceden
te de carbln dificulté sus maniobras, agregé elementos combustibles a los ime
pactos japoneses y sumergid demasiado las fajas acorazadas de sus bugues para
‘que sirvieran de proteccién efectiva.-

‘Mucho se ha oido hablar del famoso Crucero Alemén "Enden" durants la I -
Guerre Mundial. Este crucero capturd 21 naves y destruyd buques y cargamentos
por valor de dos millones de dflares, durante dos messs de opsracionss en sl-
Océano Indico y en el Pac{fico Sur-Occidental.- En determinado momento habfa-
19 Cruceros de diferentes Armadas persiguiéndolo.~ Su fin fué provocado por -
la falta de apoyo logistico, ya gque los buques enviados para apoyarlo fueron-
‘hundidos y tuvo que dirigirse a las Islas de los Cocos, donde el HVE SIDNEY -

lo hizo entrar en accién.-

El Almirante Von Spee también disfrutd de sefialado éxitc con un Escug—e——
drén de Cruceros frente a las costas Sur-Americanas gracias & su habilidad pa
ra dcultar sus movimientos, manteniéndose alejacdo de los pusrtos y abastcciég
dose de carbén y provisiones desde buques mercantes fletzdos y de presas. Por
otra parte, considerando que la mayorfa de las operaciones navales de la I ==
Cuerra Nundial, se produjeron préximas a las agues nacionalss, con cortes 11~
neas de comunicaciones, los problemas logfsticos impresicnaron a pocos Oficia
les Navales de algln pafs. Sin tener precedentes y carcciendo de visién, no -
es de asombrarse que & las pocas horas de declarada la IT Cuerra Mundial, se-
descubriera que la mayor parte de los planeamientos y apreciaciones hechas an

tes de la guerra, no se ajustaban a una Guerra Naval !odorna.-

El Almirante F. J. Horne de la Armada Norteamericana escribid: "Durante-—
la guerra, tres exigencias sstratégicas principales dieron form= al desarro-——
1lo de le Logfstica. La Distancie a la cual la Flota debfa estar 2n condicio-
nes efectivas de operar; la Movilidad para mantener su potencial ofensivo den
tro de una vasta érea; y la Magnitud de las fuerzas desplsgodss.--

Movilidad fué desarrollar el Apoyo dvil de la Flota.- Apoyadas por buquas de
abastecimiento y de mantenimiento, las fuerzas de exploracidn o de combate po
dfan navegar con més libertad de =ccién y a mayor distanciz, pero adn las os-

peranzas mé&s exageradas depositades en dicha organizacifn, no vislumbraron su
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importencia para dar seguridad a las aguas nacionales de una gran potancia
val.- G i S e SLNE

"A decir verdad, el desarrollo mismo del Apoyo M&vil de la Flota no -
corrié a parejas con el desarrollo de los conceptos estratégicos que sentah
premisas en 8l. A pesar de las reiteradas solicitudes por mayor cantidad ci=
buques auxiliares hechas durante el perfodo comprendido entre 1930 y 1939,
falta de fondos y de autorizacién, la Fuerza de Apoyo MSvil de la Flota con

nué siendo una fuerza peduefia e inadecuada.-

"La segunda manera por la cual las Fuerzas Navales podfan adentrarse n
profundamente en el Pac{fico, era mediante el establecimiento de Bases Av=r
das capaces de apoyar a una fuerza de envergadura sin depender directemsnts
de la Organizacién Continental—— En 1939 fué creado un destacamento Hawaiiz
y en 1940, por primera vez, la totalidad de la Flota del Pac{fico tuvo su b
se en Pearl Harbor.- Poco tiempo més tarde se inicid el desarrollo de RBasze
Aéreas Adelantadas en puntos tales como Midway y Waeke.- De este modo la Arn
da entr8 a considerar en serio un nuevo concepto estratégico, el cuzl habfs
de llevarla por Gltimo a la Bahfa de Tokio.- Este nuevo cancepto estratfgic

fué el gue dié nacimiento a la ciencia moderna de la Logfstica Naval.-

"La gran'expansiﬁn.eh el tamafio y en las funciones del Apoyo M&vil d=
la Flota conforme fué concebido originalmente, y el desarrollo de una té&cni
verdaderamente milagrosa para la construccién acelerada de Bases, ha emenci
do al Poder Navel de su dependencia continental-. Esfé dotado ahora de un r
dio de accibn y de una movilidad4suFicientes para alcanzar sus objetives es
tratégicos.- Por primera vez, desde que la navegacién a vela did pasc al v=
por, y un bugue de guerra pas§ a ser una agrupacién flotante de instrumentos
técnicos; el Poder Naval se siente nusvamente "en casa", en su propio slams

tot el Mar".-

Los comentarios generales anteriores sefialan la necesidad de una svolu
cién en la Logfstica Operativa.-~ Cémo funciona entonces? Cudl es su organiz
cién? Cufles son las Unidades Operativas y dénde deben estar ubicadas? Quif

nes forman su personal operativo?

La explicacién que sigue a continuacién tiene por:objeto ofrecer =l Of
cial Alumno una visién de conjunto de la Logfstica Operativa en términos gs
rales solamente.-Comentarios posteriores examinarén en detalle ciertos tz::

escogidos,.-



DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA LOGISTICA

Al estudiar los idiomas se hace evidente que la mayorfa de las palabras
se derivan de otras similares de un idioma precedente y que, al ser deriva-—
des, tienden a adoptar un nuevo significado.- E1 intento de investigar el ~—
significado exacto de una palabra hade evidente el hecho de que la gran mayo
rfz de ellas, son elementos muy escurridizos.- Puesto que las palabras cons—
tituyen solo simbolos de ideas, seria mejor, al definir el significado de —

una palabra, tratar de captar la idea que encierra.-

La préctica comin de hoy, al tratar de deducir el significado o idea —
qu2 snvuelve una palabra, consiste en consultar un volumen estandar como un
NDiccionario o una-Enciclopedia, y, si las definiciones all{ dadas son poco -
satisfactorias, tratar de descubrir a algﬁn autor que tenga autoridad en la-
materia y gque ofrezca una definicién més completa de la palabra.- La palabra
"Logfstica" estd definida en el Diccionario Internacional "Merrian-Webster"—
e la manera siguiente: "Logistica" viene de la palabra griega "Logistickos"
que significea "diestro en el célculo de palabras, cifras, cémputos". También
proviene de la palabfa francesa “Logistidue“ que significa "cuarteles o vi-
viendas".~ En el arte militar, es aquella rama militar que comprende los de-
tzlles del Transporte, Alojamiento y Abastecimiento de las tropas en opera—
ciones militares.- Obviamente, esta definicién no abarca la extensién actual
de la Logfstica.-

La Enciclopedia Americana dice: "Logfstica es el nombre dado por los —
criegos alvarte de calcular; que ellos diferenciaban de la Aritmética, que -
denominaban teorfa de los nimeros".— En la Ciencia Militar, Logfstica quie-
re decir: el arte de movilizar tropas, en el cual estén comprendidos los de-
talles de marchas, fijacién de sitios para campamentos y cantones, conjunta-
mente con el célculo de municiones y abastecimientos.- La misma critica se-
" nusde aplicar a esta definicién que a la del Diccionario Merrian-Webster, ya
“uz ninguna de las dos contiene un alcance lo suficientemente amplio como pa
ra satisfacer a lo que hoy dfa se acepta en general como el significado de -
"ogfstica".- Sin embargo, la idea comin a ambas definiciones es la de Cleu

lo de Abastecimiento, movimiento de hombres y suministros, y medidas para a-

lojerlos y almacenarlos.-



'LA ESTRATEGIA Y LA TACTICA
PROPORCIONAN EL ESQUEMA

PARA LA CONDUCCION DE LAS
OPERACIONES MILITARES :

LA LOGISTICA PROVEE LOS
MEDIOS DE ESTAS"

COR.THORPE "LOGISTICA PURA"




Durante los Gltimos afioe se han oido muchas definiciones de Logfstic:
Las persdnas que han hablado sobre el tema ofrecen inevitablemente sus pr
pias definiciones o apoyan fielmente alguna de las entonces en uso. Quizé
la mejor manera de definir la Logistica es satableciendo su relacién con
Estrategia y la Téctica.-

De qué manera estdn relacionadas la Estrategia, la TActica y la Locf:
ca? Corriendo el peligro de simplificar demasiado su significado con el

de establecer reglas breves, se exponen las siguientes danominacionns

Estrategia - Es el arte y ciencia del empleo de los medios disponilil

para asegurar los objetivos deseados.-

f&ctica ] Es el desplia ue Fisico de los medios (armas, fusrzas, =

contra el enemigo.-

Logfstica - Comprende la adquisicidn, mantenimiento y distribucién i

los medios empleados en la conduccidn de la guerra.-

Estas definiciones presentan el inconveniente de aque los conceptos =
tidos son demasiado amplios, pero son (tiles para relacionar la Sstretendi
la Téctica y la Logistica, puss en brevedad reflejan claramente cue ls Lo
tica trata de la generacidn, movilizacidn, y provisién de los medios de .
rra, mientras que la Estrategie y l= Téctica se refieren sl empleo dz =su
medios.—~ Estas ideas fueron expusstas claramente =n 1917 por =l Tenisnt=
ronel G.C. Thorpe del Cuerpo de Infanterfa de Marina de los EE. UJ., qui=

en su libro "Logistica Pura" expresé:

"La Estrategia y la T4ctica proporcionan el esquema para la conducst

de las operaciones militares; la Logfstica prop;rcioha los medios pars =l

Habiendo determinado 21 lugar que ocupa la Logistica en la =2ccidn mi
tar, en relacidn con la Estrategia y la Téctica, se considera convenients
parar y escudrifiar los tres aspectos que son comunes a la Logistica; asto
son: Operativa, del Consumidor y del Productor.- A continuacidn sz df une
descripcidn general de cada uno de estos aspectos, lo cuel facilitard més

delante obtener una clara visién general.-

1- Logfstica Operativa : Hacia la cual esté orientado este curso, !

mo su nombre lo indica, trata en gran parte de la provisidn
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medios de guerra en el nivel operativo.- Un ejemplo de esto, es el
apoyo logfstico directo requerido por las fuerzas en un Teatro de-

Operaciones.-

Logfstica del Consumidor: Se refiere a la determinacién y distribu

cién de los requerimientos de las fuerzas operativas: material, ——
servicios y personal.- Este aspecto de la Logistica se realiza en-

los niveles nacional y ministerial .- Un ejemplo es la determina—

cidn, por parte de la més_alta autoridad del mando naval, del tipo
y cantidad de aviones navales requeridos para la totalidad de las

fuerzas operativas.-

Logistica del Productor : Se refiere, en términos muy generales,-

a la obtencién de aquellos reqderimientos de las fuerzas oﬁefati——
vas que se hayan determinado anteriormente.- Como en el caso de la
Logistica del Consumidor también se lleva a efecto en los niveles-

nacional y ministerial.- Un ejemplo de Logfstica de Produccién, es

la obtencidn de los aviones navales que han sido determinados como

necesarios para las fuerzas operativas.-

Es evidente que la Logisticea Operativa, como tarea operativa (de -

campafia) se yergue aisladamente de las Logfsticas del Consumidor y del Pro——

ductor, las cuales se conducen en los niveles nacional y ministerial.- La 1f

nea de demarcacidén entre la Logistica del Consumidor y la del Productor, no-

=re determinarse porque son interdependientes y representan una relacién -

rontfnua de causa y efecto.- Para los propésitos de este curso, solo tenemos

describir

v

Tramos en

> darnos cuenta que Consumo y Produccién son palabras convenientes para —

Cuarteles

el trabajo logfstico que se lleva & cabo en los Estados Mayores o-
Cenerales.- Con esto entendido, descartamos el tema y nos concen-

la Logistica Operativa.-

£l propdsito de la explicacidn precedente es :

(1)

Relacionar la Logistica a la Estrategia y a la Téctica como provee
dora de los medios para la guerra en contraste con el empleo de di

chos medios, y

Introducir los conceptos: Logfstica Operativa, Logistica del Consu
midor y Logistica del Productor.-



_TIPOS DE LOGISTICA

TIPOS | NIVELES | ELEMENTOS | FUNGION
o MATERIAL
oEL
PRODUCTOR MINISTERIAL | & OBTENCION B o
o FAGILIDAD:
.« SERVICIOS
e MATERIAL
MINISTERIAL | .4 DETERMINACION :
" i
e ¢ DE NECESIDADES | © PERSONAL
COMSUMIDOR o FACILIDAD
COO. ARMADA | & -DISTRIBUCION
s SERVICIO.
o ABASTECIN
ERMINACION | © MANTENIN(
. DE NECESIDAOES | - NERARACK
NAVAL COMANDOS s
OPERACIONAL OPERACIONALES 4 OBTENCION o SERVICIOS °
o PERSONAL
A DISTRIBUCION
o TRANSPOR
o CONSTRUGC




- CONSIDERACIONES BAEICAS DE ADUINISTRACION

Sea la Logfstica un Arte, une Ciencia o la combinacidén de ambas, para
la mayorfa su importancia reside on U3 representa una responsabilidad admi
nistrativa que debe cumplirse eficientimente.~ S5i hay que realizar tarees 1
gisficas o si hay gue resolver problen. s logfsticos tiene que haber une org
‘nizaciﬂn sstablecida y personal asignadoc pera efectuar el trabajo.- Le ext
riencia =n la administracidn da} trabajo logistica ha demostracdo qus hay -
ciertas caracter{sticas bésicas ssociadas a &1.- Estaé ceracteristicas son

de un modo general, comunss & la Logistica como materia.-

" Es diffcil trazar una lfnea precisa entre una funcidn logfstica y otre
o entre.los aspectos logisticos y técticos de la misme funcidn.- Sin embar-
go la préctica comin ha considerado, en la rzsolucién de los problemss log!
ticos, en la preparacién de planes, y en ls conduccidn de las operacionss,
las siguientes funciones bésicas:

1. Abastecimiento.- Suministro de los artfculos necesarios para eguipar,

mantener y operar un comando militasr.- Algunos de estos ertfculos son

los siguientes:

. Vlveres y agua

Electrdnicos
Vestuario Repuestos de bugques
Materiales generales Asronduticos
Combustibles y lubricantes Submarinos
Comisariatos Equipo de construccién
‘Armamento : Automotores
Municién Auimicos
M&dicos Dentales

2. Mantenimiento, Reparacidn y Salvamento ,- accién gue se toma para mant

ner al material en condiciones de servicio, o0 para volverlo al servici

3.7 Servicios M&dicos,- Evecuacidn, hospitalizacidn, atencidn profesional,

sanidad e higiene.-

4, Servicios de Fersonal - Alojamiente, alimentacidn, - transporte, reemple

zos, rotaciédn, servicios parz mantener la moral, entierros y registro
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d= szpulturas, prisioneros de guerra, asuntos civiles, y empleados civi

les de gobierno militar.-

Iransporte - Transportes aéreos, terrestres, maritimos, vias fluviales,

[8)]

oleoductos, operacién de puertos para abastecimientos y personal.-

Construccidn - Para operaciones de combate; para desarrollo de bases ==

(8}}

(desarrollo de puertos, carreteras, servicios péblicos, bodegas, Facili
dades de reparacién y de mantenimiento, aerodrémos, tanques, hospitales

y alojamientos).-

gEn =21 planeamiento y ejecucién de cualquier operacién militar se toma-—
rén =zn cuenta algunas o todas las funciones bésicas.- En consecuencia, estas
funciones bésicas-se asocian con mucha frecuencia, y muy fundadamente, con -
la Logfstica Operativa.- E1 nlmero de diferentes clases de articulos y de -
servicios regueridos variard en gran parte con los niveles de mando y con la
magnitud, complejidad y naturaleza de las oparaciones.e.desarrollar.- Algu——
nos artfoulos y servicios siempre serdn requeridos y la provisién de cada —
uno  de ellos aislados hace necesaria la ejecucidn de tres tipogsdg_acciones,

que denominaremos elementos fundamentales de la Logistica.-

Determinacién de las necesidades (o requerimientos)

foud
.

2o Obtencibn
3. Distribucidn

Es obvio, que es responsabilidad del Comandante asegurar que a las uni-
dadez bajo su nando se les proporcionen los medios combativos en la cantidad
vy calidad adecuadas para apoyar sus operaciones.- Cada una de las seis fun——
cionzs bAsicas: abastecimientos, mantenimiento, reparacién y salvamento; ser
vicios mBdicos; servicios de personal, transporte y construccidén; deben ser-
2nalizados en términos de este ciclo de los elementos fundamentales de la -

. logfstica: determinacién de las necesidades, obtencidn y distribucién.-

Para asumir esta. responsabilidad, el Comandante debe organizar las ofi
nrines y sscciones de su Estado Mayor para asegurar la realizacidn de Tareas-—
Administrativas que tendrén por resultado este anélisis de las funciones bé-

sices de la Logistica.- Estas Tareas Administrativas son comunes a la mayo—

riz de los comandos operativos y son las siguientes:



1, Proporcionar informecidn

2. Planeamiento

3. . Adoptar resoluciones, recomendar y aconsajar
4, . Preparer y transmitir dirociivas

Se  Supervigilar la accidn pl;n

By Coordinar las actividades ralecicnadas

En resumen, el con:epto administrativo de la Logflztice rezonoes qus el

esfuerio logfstico consiste en la aplicacidn dz las_tarsas sdministrativas

las funcionss bAsicas por medio de feszes de trabajo.- ~sf, =21 Administrador
Logfstico (por ejemplo, =1 Jefe de Logfstica de un comando meycr) cuands e
liza la Tarse administrativa de pleneemiento, como es el casc d= le prepare

cién de un plan logfstico pere una operacidn dsterminada, e asagura de qus

le fgpciﬁn b&sica de abastecimiento sea anslizado =zn término de la fas=2 det

minacién de las necesidades.- CEsto es parts del proceso por el cual la Log

tica proporcicna los medios de combate.-

ey

£1 Apoyo Logistico Opsrativo se proporciona a travész del Establaeci- -
miento Continental, de las Basss Avanzadss Terrestres, Dases Flotantes =
fondeaderos y finalmente gor mcdio de Crupos de Feaprovisicnamiento on‘al -
Mar, los qus sirven directamente & las unidados de combets en las &reas ave

zadas.= Estas organizaclones se describen brevarente a continuacidn @

€l Establecimiento Terrastre Continentel comprende Bases Navalzs y -

Aeronavales, Astilleros, Centros Depdsitos de Abastecimientos, Centras ds
L 3 )
Entrenamiento y Cuarteles de Recepcidn,- Hospitalss = Tnstelaciones cdz Sar

dad, Instelaciones de Infanterfa cde \arina.-

Las Pases Terrastres Avenzadas consistsn en Bases Naveles y Asronava-

les, Depdsitos de Campafia, etc., préximos al frea de opsreciones d2 una Fue
za.f-

Bases Flotantes consisten en fscuadrones, Nivisionss vy Destacamentos

de Servicio, fondeados en lugares protegidos, ceorce al frea de aopsraciones

de una Fuerza,-

Los Crupog de Reaprovisionamiento zn &l Mar consisten en Zscuadrones
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de Servicio que prestan apoyo directamente a las unidades de la Flota mien-—-—

tras se encuentran en navegacién .-

El Establecimiento Terrestre Continental es una de las tres partes prin
cipales de un Establecimiento Naval.- Su caracteristica de inmovilidad geo--
gréfica le dé estabilidad y uniformidad a su organizacién y funcionamiento.-—
En cambio las otras organizaciones, Bases Terrestres Avanzadas, Bases Flotan
tes y Grupos de Reaprovisionamiento en el Mar varfian en organizacién y fun-~-—
cionamiento segldn lo requieren las necesidades de las fuerzas a flote.- Sin-
embargo, se puede establecer cierta similitud en su configuracidn.- Cada Flo
ta puede estar compuesta de varios Comandos Tipo que comparten la responsge—
bilidad logfstica de ella.- Son Comandos Tipos caracteristicos: E1 Comandan-
te de la Aviacién Naval, el Comandante de la Fuerza Anfibia, =1 Comandante -
de la Fuerza de Servicios, el Comandante de la Fuerza de Destructores, y =l-
Comandente de la Fuerza de Infanterfa de Marina.- Las responsabilidades ope-
rativas de estos Comandantes se pueden deducir, aproximadamente, de sus tifg
los.- Cada uno de ellos tiene la responsabilidad administrativa y logfstica-
de las unidades operadas por su comando.- E1 Comandante de la Flota puede a-
signar, ademds, responsabilidades logisticas adicionales al Comandante de la
Aviacin Naval, al Comandante de la Fuerza de Infanterfia de Marina de la Flg
ta y en particular, al Comandante de la Fuerza de Servicios.- Este (Gltimo —-
puede ser designado por el Comandante de la Flota como su principal sgentes -

logfstico.~ Como tal, seré responsable por la operacidn de las Bases Avanze-

das y de las Bases Flotantes ademds de sus funciones usuales de proveer apo

ya logfstico para la Flota mediante el control de los Grupos de Reaprovisio-

namiento en el Mar.- De esta manera la Fuerza de Servicio de una Flota rg—

presenta un punto focal de los servicios logisticos.-

ELEMENTOS LOGISTICOS

Se ha establecido que los tres elementos fundamentales de la Logfstica-
soni

2. Determinacidn de las necesidades

b, Obtencidén

c. Distribucién

Estos tres elementos pueden considerarse como un ciclc o proceso logis-
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tico gue consiste en detcrminar lo qun se necesita su obten016n y Tus
movilizarlo al escanurlo doncn sqra utilizado. A la Logistita 3perativa

—s‘~.¢~ ~.'.L...,,... a3

canciarne dirartamente astas tres Faae .

soipessg s 2 o
T A . vt g R i .4»‘

La clave para determinar las, m$c$51;ada° en el le°1 operatlvo degce
en gl plan estrgtégico m—t@qttco de.da,. uperacibn. Este contpndré .una_dz

AR AR et AN R R i ey

cripcifn de las fuerzas que deben emplearse, indicac1ones raspectu a‘IQ c
cién de la operacién y un concnpta sobre la manera como se cunduc1r§

gico que al Comandante responsable de la operacién se le dé oportunidad
espec*Ficar sus necasidadas Este concepto ha propovcianado 1a base para

méxima logistica comunmante aceptada "La determinacién de loe r“querim:

tos pare una operac16n militar es responsabilidad y prerrogat¢va dei mn
militar" Estu es vélido para todos loc n1Vﬂles.' : ~

Por supuesto gue un Comandante, después de presentar sSUS necesiades
puede tener que aceptar rpduccionns en cantldad, substitv01ones y demora
en la recepcién resultantes de otras damandas,talus como las producidas

las necesidades de la Economfa acional, de los Aliados y de los hﬁutral

[

La fese siguiente, Dbtenclén, se.encuentra entrp 1la QQuErﬂlnaC1Dn de g
necesidades y la Distribucidn,,lncluyendo de (esta modo alounos de los, el
mentos de cada una de esteg ,dos fesss, Por .otra parte la Jbtencién esté
sada en la Determinacidn.de lag Nacesidades X .bor con51guiente, dependp
en gren parte de la disponibilidad actual o future de hombres, matarie)
facilidades.-

Le obtencidn, en ei nivel de las Pusrzas operativas, tiene en gran
te su origen en pedidos. Las necesidadas queuhan_sida determinadas come
dispensables para la conduccidn de la opgrqcién pqntemplada en un plan e
cffico, deben ser presentadas en formatos especialgg devpedidos y estos
su vez,presentados a 1aa.Fpen;ssuqoprssponQieptes,ge abastecimisﬁto,ﬁﬁtﬁ
de proceder a la accidén de la Obtencidén, tebe conpcarss la previa auféri
cifn da los escalones sureriorns del manda,‘por 1o neno: en lo reFerenxp
los artfculos y & Ias céntidadﬂs. Para le obtenc16n de armas, de unidade

cperetivas y de articulos contﬂolados ) prorndpré de =cuerdo ton La éix
N > -}

»

cifn mediante padidos direc g,

IR T . «
31 y Rl ; : & Soigm by e gt

Ls distribucién, o ‘s@a la Tass Final, se inicim con 1= concentracidn - de
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personel y la acumulacidn de meteriales en los depsitos en la Zona del In
terior, y termina con la antruga al unuaria y con-umidor finel - Represenw
ta la accidn que va desde le Datarminncidn de las Nscesidades y su Obterie

cidn hasta su usufructo por las fuorpas combatientes.- En sl campo de la'=

Log!stiol Operativa, esta fass de 13 Dhstribucién comprende: la Acumulacicng

i

Qgggcias de Distribucidn y la EE!!EE gg da Puertoe y Tarminales Conti~
teles y de Ultramar Ultramar '

Cacda una de las organjizaciones de la Logioticd Upefativa,‘cdho sbn‘ -
el Establecimiento Terre;trercdn;inental. las Bases Avanzadas, las Bases -
Flotantes y los Grupas de Heaprovisionamiento en el Mar, hcumuiah hombss
y material can el objeto de servir a las fuerzas da combata. Como co
cuencia. los planeadores lagfsticos pueden versa abocados al*problema de w~
determiner las necesidades de construccién para atender al almaceamierito-
del materiel y al alojamiento del personal.-

Les Agencias de Distribucidn tento civiles como militeres, controlan
sl trensporte del personal y del material que constituyen las necesidades-
de las Fusrzas Militares, desde los puntos de acumulaciér hasta el sitio -
donde se sncuentra el consumidor; ya sea que este transporte se efactle —

- por ferrocarril, carreteres, asgua, aire u olesoducto. La dperacidn de los ——
Serﬁicios VMilitares de Transporte, tanto mar{timos como adreos; praopdircio-
na & la sntidad militar sl control directo sobre el personal y el ‘material
que sllos transporten;— Cuanda el personal y el material son transportados
por unidades que estén bajo el control de agencias civiles de distribucién

es conveniente establecer enlaces militares con estas agencias.-

Al reslacionar esta fase de la Distribucidn directamente con la Logis-
tica Operativa, es aceptablsnéonsiderar a las Bases Flotantes y a los Gru
pos de Reaprovisionamiento en el Mar, como agencias de distribucién, pues-
i transportan hombres y materiales dentro del érea de vanguardia mientras —
eirven a las fuerzas de combats,- L !

El elemento finel de la Disfribuciﬁn as la operucidn de puertoo y ter

minales continenteles de ultremer.- Esto se aﬂcuantra_intimamente igacio-

con el transporte, el almacenamiento; las construccionss de bléyé; el des-
psje de puertos, los embarquss y el control de los transportes terrestres.
De igual manera que en el casc da la acumulacidn, cuando el planeadar lo--

.‘
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gfetico debe conslderer las necesidades y los recursoes pzrd etender gl al-
macenemiznts y =1 alojamiento, asf también debe d?tqrminar las necesidads:
y la cepaciczcd U= los puertos y terminelss.- :

Zn resumen, pusde decirse cuz en el campo del esfuerzo loglstico mer-

clonedo con 21 nombre de Logfstica 'perativa, cada una de las fasss 1
2

tices, destsrminacién de las necesicades, obtencidn y distribucién, debz —

ser tomada en cusnta en la realizacifn de las tereas logfsticas y =n la sC
lucifn de los problemes logfsticos.- Esto ‘es cierto poraue cade uns de la:
cuatro or:anizacionﬂs contemplad:s en la Log{stica 7;arativa fel ;e“gblauj

-

miento Terrestre Continental las Beses Avanzedas, las Daes

U

4]

“
[
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to

_J

l.
«

loes Grupas de nesprovisicnemisnto en el gar) es responsatls por 91 cesamn:

fio de ocisrtas funciones dentro de una o varias de las fases logfisticas,-

FUNCICNEE BASICAS
Eajo la seccidn titulade Consideracionszs £&sicss Administratives,las-
Funcionss Pésicas pertinentes e la Logfstica Operativa fusron snumersdss -

de la slgulente manera:

l.  Abastecimiento

i
S

Vantenimisnto, epawacién y Salvamento

Se Sorvicios Médicos
4, Servicios de Personal
Se Transporte

Ge Construccidn

Zxcapto en los nivelss més eltos y més amplios del planesmiento nacic
nel, 2stos slementos comprenden -aqusllos zspectos cuyas considerscicness s

astime ‘necesarias esn una operscidn determineﬁa.—

Se pusde obtensr una comparacifn de las funciones logisticas conside
radas importantess en el Plangamientu Logfstico en &l nivel del Comancants
del Areas, mediante el examen de los planes dz la IT Cuerre iMundisl.- Las -
funcion2s snumeradas an uno de los Planes Logfsticos perz une operecifn er

fibia conjunta de envergadura, =n las fasss finales de la II Buerra Yundie

>

fueron

/i thastecimiento
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2, Evacuacién y Hospitalizacidn
3. Transportes

4, Construcciones

S, Correo

&, Designadores de Embargue

2. Asuntos varios.

Del estudio de las funciones logf{sticas que tuvieron mayor importan -
cia durante la II Guerra Mundial, de las que presentan mayores perspecti—
vas de importancia creciente en gl futuro, y de las consideracas por las -
otras Fuerzas Militares, se sugieren las siguientes funciones para inclufr

en un Plan Logistico o en un Anexo Logfstico :

1. Abastecimientos

2, Servicios

3. Servicio Médico

4. Personal

0 Transporte

8.  Desarrollo y Construccidn de Bases
7.  PAsuntos Varios

Es scertado suponer que en guerras futuras, los adelantos de la técqi
ca y las nuevas circunstancias dictarén en gran parte nuevas funciones que
serén esenciales. E1 punto a recordar es que el bueﬁ éxito en la guerra de
pende 2n oran parte de tomar en cuenta todas las funciones que entran en-
el Flanezmiento Logfstico y en la Ejecucidn Logfstica.- E1 hecho de que se
incluyen zsas funciones bajo unos pocos encabezamientos amplios o entre —

otros mfe detallados no tiene mayor importancia.-—

En zsta ocasidn, para propdsitos de énfasis y de familiarizacidn, las
primarss s=is funciones descritas como Funciones Bésicas de la Logfstica -
Operativa se explicarédn éh detalle.- La funcidn ndmero siete, Asuntos Va-
rios, como tal nombre lo indica, proporciona un encabezamiento bajo el cual
ruzden ccelocsrse aguellas consideraciones no relacionadas con una de las =
Funciones Bésicas, pero gque deben incluirse en el Plan Logistico de la ope

racifn particular que se planea.-
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CAPITULD II 3!

FUNCIONES BASICAS DE LA LOGISTICA

INTRODUCCION

Como se indicd anteriorments la Logistica Operativa comprende las

seis funcionss bésicas siguientes:

: Abastecimientos

2. Mantenimiento, Reparaciones y Salvamento
3. Servicios Médicos

4, Logistica de Personal

8 Transporte

8. Construccidn

Estas funciones bésicas representan una lista de comprobacidn ampli=
para los planeadores logfsticos. El planeamiento de muchas operacLahqs mi
litares tomard en consideracidn cada una de estas funcicnes. A pesar deo -
ello, algunas operaciones pueden requerir que el planeador tome en consic

racidn factores no inclufidos en el &rea sharcada por estas funciones.-

El m8todo académico estandar para =l estudio del deserrcllo de ests:
funciones bésicas consiste en examinar y evaluar los rscursos, procesos .
técnicas existentes. Por ejemplo, el tema de abastecimientc estaris pre-
sentado sn términos de Instalaciones, Doctrinas, Controles y Descripclon:
sobre la forma como son obtenidos, almacenados, transportados y distrizud

(2 % 4

9}

dos los abastecimientos.- Este mismo método se utiliza para las otra
co funciones bésicas.~ Debido & gue los medios ffsicos y los procedimisn
tos son diferentes en las distintas partes del mundo, debemos dirigir nus

tra atencifn hacia los principios aspectos generalses de estas funcions
& g

Una vez terminado el estudio de las seis funciones bésicas de la Log

MSvil. Ee

tica Cperativa, dirigiremcs nuestra atencidn al Apoyo Logistico
te es un teme de considerable importancia para el Logistico Naval. Si cor
sideramos como un producto de ls Logistica =21 mantenimiento de un flujo ¢
table de abastecimientos hacia las unidades de combate, entonces =1 Apoyc
M8vil puede visualizarse como el importante tramo final de la lfnea de -
bastecimientos, donde se establesce contacto con las fuerzas en operacifin.
En t&rminos de tActica, el Apoyo Mdvil es de extrema significacidn. Est

es cierto, ya que sl Apoyo MSvil realza 1z movilidad de la Fuerza de Tar
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Naval, y gran perte de su habilidad es atributo de.su movilidad.-

s 5 Abastecimientos

£1 Abastecimiento como funcién logistica implica la obtenc16n, recep-
cifn, almacenamisnto y emisidn o distribucidn de todo el msterial necesa——
ric pars mantensr las Fuerzas Militares en la paz o en la ejecucidn de una
gusrra., O bien, expuesto en forma mds simple, todos los elementos necesa—
rios para equipar, mantener y operar un mando militar. Abarca todos los e~
lementos usados por las Fuerzas lilitares desde viveres, armas y equipo al
tamente t8cnico, hasta municién y combustible. Igual gue la Logistica como
un todo, 21 Abestecimisnto dsebidc a la introduccidn de nuevos eguipos, ar-
mas y la guerra total, ha crecido enormemente en -tamafio y complejidad. Ye
no se pu=de calificar como incidental en la conduccién de la guerra; el —

problema es demasiado grands = intrincado para poder ignorarlo .-

uesto gue las principelss funcionss de Abastecimiento que se reali—
zan tienen el propdsito de hacer accesible al consumidor el material nece-
sario, y aldn més, pussto gue la mayorfs de las Agencias de Abastecimiento-
realizen funciones de material, =1 conocimiento de las partes componentes—
de un sistema de abastescimientos constituye un requisito previo para la —-

compraneisn del funcionamiento de las Agancias de Abastecimiento.-

82 ha establscido gue hay ocho funciones bésicas de Abastecimiento co
mun=2¢e & todos los tipos y cleses de material. Colectivamente estas ocho —

funciones comprendsn un sistema de zbastecimiento. Estas funciones son

(1) Catalogacidn -~ Confeccionar, publicar y distribuir catélogos —
adecuados como une base para identificar, pedir y almacenar gl-
material.

(2) gggggggég - Adquirir material en cantidades y formas requeri
das.

J Control de Inventario - Asegurar el eguilibrio adecuado entre -

gl ebastecimisnto y la demanda de cada uno de los . elementos.

(4) Almecenamiento - “lmacenar y proteger el material antes de su =
entrega. :
(?} Transporte - Disponer cde trensporte para entregar el material-

dande se necesite.
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(8) Contabilided de Pafioles - Mantener una contabilidad de coste:

y de disponibilldad en rnlac16n con el material hasta el mome:
_ to de su dnspacho final. 4 i ;
(2) Despacho - Enviar materiel desde sl lugar de almacenamiento :
medida que sea requerido E“f“ el uso.
(8) Eliminacién - Deshacerse de material excedente o que no cump’

con las especificaciones adecuadcs.

La Catalqgacidn facilite la preraracidn-de los pedidos de ma:

riael proporcionando a la agencis solicitantz una descriccién exacta. de s
elementos necesarios, siendo esta dascripcidn idéntica a la proporcionsc:
a la agencia emisora. La catalogacifn esyuda también el & macenamiento ors
nado de los artfculos. Cuando ssté debidamente crganizado y 21 dfe, el c:
télogo constituye un medio fécil para diseminar a todos los escalones -

cualquier dato con respecto a intercambiabilidad, substitucién o desuso

elementos,

Un buen catdlogo es de utilidad para el individuo que hace los pedi
dos. Debe contener fotografias para poder comparar el artfculo a rsemple
zar.-

La existencia de catéidgos complatos psra el uso en la Armada es w
gran pasoc hacia adelante en la funcidn de shastocimionto, Con tales catd’
gos, una expansidn de tismpo d2 guerra pusde sjecutarse sin confusidn en
lo relativo a la identificacidn del meterizl, Una Armada de tlempg de pe
funcionard més Pconémicamnnte mediante lﬂ amplia cdiseminacidn de inForma

cién por medio del catélogo.-

La Obtencidn se indice coma &1 segunda elemento del sistema
abastecimiento. La palabra "obtencidn" ss emplea a menudo errfneamente
mo sin#nimo de la palabra "compra". En realidad, la obtencién de una cos
o cosas hace referencia a la adquisicién o logro de un clemento. La adgu
sicién puede efectuarse por compra, menufactura, transfersncia desde otr-
actlvidad 0 por recuperacidn de deshechos, etc. E1 juid de la obtencidn :
que implica una adquisicién sin considerar sl mdtodo a emplear; la obten
cidn no constituye un acto aislado sino Aque por 21 contrarioc ss una mezec
de actos individuales. Pera entender adecuadamente =l rol de la obtencié

en 2l sistema de abastecimiento es esenciel comprender las stapas gue la
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cdnstituyen.-

: (a) Determinacidn de las necesidades. Antes de intentar la adquisi-
- cién de un elemento o servicio, debe déterminarse qué es lo que se necesi-
ta. La obtencidn econdmica se dificulta pbr falta de conocimientos de las~
necesidades y como resultado de esfa falla, se produce una considerable -
pérdida de dinero. La determinaciéﬁ de las necesidades puede basarse en in
formaciones sobre operaciones navales propuestas por una autoridad supe— -
rior. Esta informacién puede efectuarse por medioc de Directivas bésicas, -
las cuales muestran planes amplios respecto a la proporcidn y alcance de -
las operaciones dé la Armada. Estos planes indicarén la cantidad de Oficia
les y Tripulantes que tendrd la Armada, y la cantidad y tipos de buques —
& operzr. Tal informacidn amplia es esencial, pero no resuelve el problema
de cuantos tornillos de bronce No. 8 de 2" necesitard la Armada. Para ob-
tener una informacidn detallada, el plan general debe interpretarse en tér
minos de necesidades individuales de elementos especificos. Para realizer-
esta tarsa se hace uso de listas de dotacidn y de tablas de datos de consu
mo normal, las cuales muestran informaciones respecto al promedic normal -
de consumo de los diversos elementos. Esta informacién, a su vez, debe —
usarse en conexién con los informes de Control de Inventario, los cuales -

indican la cantidad de artfculos que ya estén en poder de la Armada.-

(b) Métodc de Obtencidn. Una vez que se ha determinado la cantidad-
de haterial o de servicio, la agencia que efectda la obtencién debe tomar-
una decisidn respecio al método por el cual se va a adquirir el elemento .
Puesto que la meta normal es una obtencidn econdémica y répida, la economfa
y la repidez en la zrtrega determinaréd en gran parte el método de obten— -
cién, La primera consicderacién la constituye la disponibilidad de ese ar—
tfculo en otra rama d2l Gobierno. Quizds pueda obtenerse de otra institu—
cién militar sin tener gue recurrir a desembolsos adicionales de fondos de
la Nacifn. Una segunda fuente incluye la posibilidad de manufacturar el ar
tfculo empleandc las instalaciones de la Armada u otra Instalacidn Guberna
mental, Por supuesto gue esta posibilidad existe solamente para los_artiqg

los gue se encuentran dentro de la capacidad de esas instalaciones.-

La economfa en la obtencién constituye un motivo secundario en tiempo

dé guerra, Durante este tiempo, la rapidez de entrega de un artficulo ques -
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cumpla con las especificaciones, constituye la primera consideracidn.la -
pré&ctica comin de elegir a un proveedor basé&ndose principalmente on su ¢
pacicdad paré cotizar un precio més bajo due el de sus competidores, pueds
omitirsz en pro del aspecto més importante, que es la obtencidn del mate-
rial en el momento requerido por 130 fuerzas combatientes. La compra d=l
material es Frecuentemente el ultimo método que debe emplearse para la ob
tencién de material, despuds de agotar los otros métodos de obtencidn. F1
hecho de gque la compra séa el Gltimb sistema de adquisicién, nc quiere de
.Cir que préveé uh\pequeﬁo porcentaje de material; por =1 contrario, un -
gran porcentaje de material y de abastecimientos para la Armada se comprs

a los proveedores civiles.

En tiempo de paz, la compra se basa por lo general en la obtencién ¢
material o de servicios necesarios con el menor costo posible para el gc
bierno. =1 procedimiento consiste en invitar a cierto nlmers de proveedo-
res, résponsables‘y capaces, para que presenten propuestas. El que prescr
ta la propuesta mds baja llenando a la vez los requisitos de especificaci
nes, entrsga, etc., recibe el contrato. E1 éxito de este procedimiento d:
pende =n gran parte de: especificaciones concretas sobre 21 materisl a ok
tener; de la existencia de varias fuentes capaces de suministrer o de prc
ducir =1 material; y que las condiciones de mercado induzcan a los prove:

dores a presentar propuestas compitiendo entre =2llos.-

Es evidente gque en tiempo de guerra, los requisitos recién indicados
que contribuyen a la obtencidn econdmica, pueden existir golo en cierto
grado, o bien, no existir. Los recursos de produccidn estarén trabajando
en capacidad nacional méxima y por tanto, eliminada précticamente toda cc
petencia en los negocios. Serd& necesaric programar la produccidn de ashzet
cimientos mediante la seleccidn de proveedores entre los gue estén en cor
diciones de producir o los gue puedan expandir suficientements su capaci-
dad de Droduccién. Este procedimiento de obtenc16n se llama "negocizcifn”
Las nﬂcociaciones implicarén asuntos tales como: Otorger al contratistz -
préstamos gubernamentales para cubrir el costo de construccidn de nuevas
insteleciones; obtener los matgriales criticos necesarios para hacer post
ble el trabajo, tales como el acero; y obtener obreros adiciocnales. E1 r:

ceso de negociacidn culmina en forma de un contrato formal; sin embarge,
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=1 zlemento competencia estéd ausente o es de significacidn reducida.-

Z1 Control de Inventario figura en la lista como la tercera funcifn-

-

bf=ice del Abastecimiento. El término "Control de Inventario" es simplemen
te otrz forme de decir "informecidn sobre material en lo relativo a canti-
lzdes existentes, cantidades psdidas, rata de consumo y promedio de éonéu—
o Futuro que se prevee". La operacién efectiva de cualquier sistema de A-

imiznto depende en gran parte de la eficiencia de los procedimientos

= J. or

o Tonteol de Inventario.Sin tal control llevado con exactitud, los es———
verzos d2 la agencia supervisora pueden semejarse a tanteos de ciego, -
puzs 2l control de existencias indica la necesidad de material y sefiala la
prassnciz de clalguier exceso. E1 Control de Inventario sirve como una he-—

rramientz yaliosa para el éxito administrativo de un sistema de abasteci—

£l obj=tivo del Control de Inventario es ayudar a las agencias respon
sables a mantesner cantidades suficientes de material para llenar las nece-
=idadesz de las operaciones militares en ejecucidén y propuestas. Un control
eficients proporciona también datos para determinar la existencia de exce-
=08, con objeto de que el material en existencia no vaya a exceder a la de
nandz. Los excesos de material comprometen indtilmente los fondos y hacen—
subir los gastos de una operacién. El1 problema de los excedentes es parti-
ulsrments agudo al término de una guerra. Se podrd apreciar que el tiempo
werto comprendido entre 21 momento de la compra y la fecha calculada para
cre= une inundacidn de material de exceso cuando termina la guerra.
imilarments, 21 material y equipo obtenido para instalaciones enormemente
=mplisdes dursnte la guerra dejan snormes cantidades de excesos al términc

=11=2, D=2 este modo, el Control de Inventaric sirve para el doble papel-

W

szgurar la abtencidn de suministros adecuados y al mismo tiempo mante-
las cantidades existentes en 21 nivel minimo necesario que sea conse—

wrnte con la seguridad de las operaciones.-

£l Almacenamientec del material es el cuarto elemento del sistema, =—

Constituye una parte necesaria del sistema de Abastecimiento, pues sin el-

1
1]
}
i)
‘j

o del materiel, una Armada tendrfa que operar con base a un -

bastecimiento diario, por lo cual el artfculo manufacturado tendria que -

ir directssente de la fébrica al consumidor final, para su instalacién y -
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emplea. Esto no es factible ni conveniente, ya que sin espacio para almac
namiento, seria impasible la formacidn de existencias para operaciones en

ajecuciﬂn y en proyecto. Como asunto d= sentido comin, serfa virtualment-
‘imposiblp desarrollar un sistema de distribucidn, en ﬂi que todos los cie
~tos de miles de elementos utilizadus por le Armada, llegaran a pcder dnl
consumidor en la fecha requerida. Ia solucidn pare este problema es dese:
rroller espacios para almacenamiento donde puedan guardarse los artfculos

hasta el momento de ser puestos en uso.-—

£l material en almacén puede describirse como un estanoue de suminic
tros. Desde este estanque fluye el material hacia el consumidor a trevés
de la tuberfa del transporte. Las vélwulas que regulan la“velocidad dal -
flujo estén controladas por las agenciasigdministrativas cdel material ne
val, l.a condicién de ser capaz de controlar la velocidad del flujo de en-
trege de material, es lo que hace importante sl eqpacio de almacenaﬁientc

en un sistema de abastecimiento.-
El espacio de almacenamiento cae dentro de tres clasificaciones:

1) Cspacio usado para almacenar artfculos de necesidades ciardias
La cantidad de este espacio depende de la polftica naval ¢
‘relacién al grado de acumulacién de existencias autorizadas pz

ra uso normal,

oo
N
L

Espacio para almacenar material destinado a operaciones y arc
yectos especialss. Por ejemplo, en tiempo de gusrra sz Aosden
destinar grandes extensiones del espacio de almacensmniento par

guardar material y equipo para una operacidn navel futura.-

(3) Espacio para almacenamiento prolongado de municiones de guerrs
Ciertas materias primas pueden no existir en cantidades sufici
tes para llenar las necesidades militares en tiempo de gusrra;
por tanto un Plan de Guerra de largo =lcance cdebs tomar medide
para lo que se denomina "acumulacidn de existencise" de =lemer
tos criticos. Ademés, hay muchos artfculos que reguiszren large
perfodos de tiempo para su produccién. Estos también aben mar
tenerse almacenados para el dfa en que sesn necesariss. Por =

Jemplo, las matrices y trogueles especiales casrfan 2n esta cz
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tegorfa.-

Para integrar las necesidades de almacenamiento para cada uno de los—

- tres prop@sitos anteriores, es esencial que el espacio de almacenamiento =
esté regulado por una agencia central. Esta agencia deberd ser de alta je-
rarqufa navel. Es necesario supervigilar cuidadosamente y en todo momento-
la cantidad de espacio de almacenamiento utilizado. Considerando que el —
mantenimiento del espacio de almacenamiento cuesta dinero, y que los fon-—
dos son invariablemente limitados en tiempo de paz, el total de espacio em

pleado debe mantenerse al minimo.-

El Transporte constituye otra parte del sistema de abastecimiento. -
Existen muy poeas dudas con respecto a la necesidad de un sistema eficien-
te de transportes para suministrar el material. El transporte implica movi
miento; en este caso, el movimiento de material desde la fébrica a la bodg

ga, de bodega a bodega, o de la bodega al consumidor.-

Se emplean muchos medios para el transporte de carga: Ferrocarriles,-—
camiones, vfas fluviales, aviones, buques mercantes y de guerra; todos — =~
ellos proporcionan un método para movilizar la carga naval.- El control de
movimiento de carge puede dividirse de acuerdo con la ubicacidn geogréfica.
De ssfe modo, dentro de los lfmites continentales el movimiento de carga -
pusde encontrarse bajo la jurisdiccidn de una egencia mientras que la su~—
pervigilancia de los movimientos fuera de los limites continentales puede-
ser de responsabilidad de otra agencia estrechamente relacionada con las -

unidedss operativas.-

La Contabilidad de Pafioles es la funcidn siguiente que tenemos en ——

lista. Esta proporciona a la administracidn las estad{sticas que ayudan al

control de: (a) inventarios, y (b) responsabilidad sobre la propiedad.-

Frecuentemente alguna agencia central, probablemente en un alto nivel
de autoridad en asuntos de Abastecimiento, lleva la contabilidad de la pro
piedad y valores de todo el Establecimiento Naval, incluyendo los gastos—
de fabricacidn y de operacidn de los Astilleros y Bases Navales. Esta mis-
ma agencia puede ser responsaeble de la contabilidad de costos de la Armada
y de la revisién de la propiedad valorada correspondiente a los buques y -

bases. El desempefio de estos deberes culminard en informes perfodicos pre-
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sentedog @ la més alta autoridad naval, enumeranco informacionss tzles co
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mo compras y gastos hath erfodor comprandido en el informs,
incluysndo ¢l valor en dinerso de lz: sbastecimisntosiemrexistsncia al co-

mienzo de'cada nuevo perfodo ds contabilizecidn. Conueste bbjeto, le egen

cia responsable debe mantener un sicioma central integral de cusntas gue

comprenda todos los asuftos financieros del Establecimiento Navael. -

l.as cuentas de propiedad pueden cubrir bugues, equipos de los bucuss
orooiedadss en Astilloroes v 8aces y Elmmentos on existencia o en via de n
nufsctura. La contabilidad de propisdad comnr nde un registroc de los ingr
s0s y gastos relativos a bienes pértenecientes a la Armada, sefialanc: =l
valor del material distribufdeo g las diferentes contabilidadas de pafioles

en cada bugue, en cada arsengl y en cada Base.-

Todo Oficial que tenga a su cargo la responsabilided dz llsvar la cc
t=hilidad del equipn, o de pafioles de consumo, estd obligado & rendir cus
tag o informes periodicos @ la actividac responsable. Estos informez indi
cerdn el valor mohstarié del balance del material en existencia al comier
zo del ﬁeriodoide contabilizaciﬁn, el valor de todos los ingresos y sali-
das durante el perfodo; y el éaldo existente al término del perfodo. Se g
¢z pedir rendicidn de cuentas por toda la propiedad y meterial obtenida -
Por compra o por manufacturzs por el Establecimiento Naval hazta gue sea f
nalmente distribufdo. La disposicifn final puede comprender gssto por usc

venta, desecho, o recuperacién- para otre actividad.

£l valor de toda la propisdad por contabilizerse determinag con los
correspondientss comprobantes de desembolsos de dinero por compra o manu-
factura, o con los comprobantes gus establecen su valor estimade cuando -
fusron inclufdos en el inventaric. La propiedad sz incluye en la contabil
dad del Oficial & cargo de &lla, y termina solo mediante su transferencis
sutorizatla & ung cuenta de egiresos, que rerresenta una selida definitiva,

o por trensferencia a otra agenciz de contebilidad separads.-

En gensral, las cuentas de prapi dad se llevan cergando = loz OFisi
les responsables el valor de todos 135 eglementos recibidos en respresante:

cidn del Gobiernc, desde todas las fuentes de origen y acreditando a su.

cusntas todos los gastos quu hagan. En tiempo de guerra, probablemerts se
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ré conveniente que loc sistemas d2 contebilidad de Ba=zs y de Buques no -
impangan una rendicidn de cuesntas exacta por el material consumido. Con ex

O

9

encifr do sz existencias de pafioles en los bugues y de las provisiones

L

ow

antregadas 2 los bugues gue llevan e torde Oficialss de Administracién, —
loe sheotecimiontos :a CoASUMO cesL s “ados a los bugues durante la guerra-
puesden considersrse com utilizados une véi colocados a bordo, con cargo =
los gestos de operacidn de 12 nave., En interés de la economfa, los contro-

lzs de tlampo de paz deben sor muv estrictes; cada transsccidn debe sshar-

g forma requerida para demaostrarlos de acuerdo

o

Fachosz en

con 1= l=zv, los reclamentos v disposiciones.-

ta @ 28 uhe funcidn del sistema de abastecimiznto-
de ordime “4nterés parsz une unided cesretiva, buque o estacidn en tie—

rra. El Dsspacho es la funcién mediznte la cual la custodie dsl material -

g2l sistema de Abastecimisnto al consumidor. ©n su opsra-

C- Q’I'l

4

de Despecho debe responcder a las restriceciones fiscalszs, -

:Riablscidas por la agencia que tiens jurisdiccién so
efzctivo sobre la administracidn de un sistema de A
e eontrols los otros factores gue entran en la distribie—

debe también extsndsrse a la funcidn de Despachn. Se ~

cho es 2l punto de contacto entre el sistems de Abaste

cimianto v el consumidor. E1 aprovisionamiento de meteriales &1 consumidor

necesidadss deben ser en lo posible simplss, -

aqul, que los controles necesarios por caonsidera

més diffcil pare una unidad operetiva la obtene—
cifn de materisles durante la paz que durante la guerra. Durants esta el -

de dsspachos y la corntabilidad, ssté subordineds orinci

> las necesidades y despachar los smbarques en ls forme we
nds cxpedita, posibhle. EA tiempe de paz, las funciones de contab

gerecho & retirar ¥ & usar, de acuerdo con el valor monetario de las

asignaciones ai

operacionss.~ £l Despecho pusss e

limitaree ad ie listas dz dotecidn, a lss cua



—05.
hay que cefirse rfgidamente en interés de la economfa.-

La Eliminacién ‘ecsté en lista como el octavo elemento de un sistems
- de Abestecimiento. Una vez gque se manifiesta la necesidad de eliminacidr

se debe tomar una desicidén con resgceto al mejor método para efectuarls.

La =21iminacidén del mater1al que no es necesario en la Armada va =
sea como consecuencia de daterioro, por estar fuera de uso, 0 por estar-

excedente, puede realizarse por medio de uno de los siguientes métodos.

(1] Reclamacién para uso naval en forma modificada, para un cropl
sito diferente al original, o con el fin de utilizaf sus pear-
tesvcomponenteé. : ; :

(2) Recuperacidn del artfculo para utilizar su materié'primaﬁ

(3) Transferencia del artfculo a2 otro departqmehto del gobiérnon
que lo solicite. :

(4) Venta el pdblico del artfculo en su forma original.

(5) Vents al pblico de las partes componentes del artfculo o de
las materias primas bésicas usadas en su confecciﬁn;

(8) Realizecién del .artfculo por no tener valor posterior.

La consideracién primordial concerniente a la eliminacidén final de-

los =lementos excedentes es cuestién de economfa. E1 métode més préctic:
para efectuar economfas es usar elemento en alguna forma diferente p:
ra la cual se fabricd. Por ejemplo, se puede tener en existencies ciert:
tipo de receptor de radio en centidades que exceden a las necesidades;

sin embargo, es concebible gque haya una demanda de tubos, condensadores,
resistencias, etc., que componen el aparato. En ese caso se estima fact
ble desarmar el receptor en sus partes bésicas, evitando de este modo 1:
necesidad de gastar fondos adicionales pare adguirir esos repuestos. Sir
embargo, debe recalcarse que dicha determinacidn no debe tomarla una ac-
tivided: operativa sin la aprobacién previa de la sgencia que ejerce =21 -
control general sobre el eguipo. Esto es necesario debido a que. el exce
dente local de la actividad operativa no refleja necesariaments-la nacso
sidad de la Armada en generel.— Es muy posible que ctre actividad ne:

site sse =sgquipo. Si este fuera el caeso, el dessarmar el rsceptor pare ob-
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tener sus partes componentes resultarfa totalmente anti-econémico, ya -
que es evidente que las partes recuperadas gracias al desarme represen=—
tan un valor unitario superior al costo de esa misma pieza comprada para
mantener la existencia. Esto es cierto, ya que =l costo original del ee
quipo incluye todos los costos de meno de obra e inspeccidn implicados——
en su montaje.- Estos costos deben cargarse como gastos adicionales @ =

las piezas recuperadas. Sin embargo, prescindiendo del costo excesivo de

- las piezas, este método es econdmico en los casos donde no se necesite -

el equipo en su forma original.-

Un segundo método pare la Eliminacién es recuperar el equipo con el
fin de recobrar sus materiales bésicos. En cierto modo este método es=
similar al anterior; sin embargo, en esta circunstancia la Recuperacifn-
implice la desintegracién total del equipo o material, de modo que, el =
todo o sus partes componentes, no puedan ser utilizados para el prop@si-
to originalmente intentado. En el caso anterior, el equipo o sus partes-—
no pierden su identidad. La recuperacién del receptor antes mencionado -
implicarfa el desarme del equipo con el fin de recobrar el material de -
cobre, de aluminio y otros ingredientes. La recuperacién, hablando en ——
términos generales, no es un proceso econdmico para una organizacidn mi-
litar. Sin embargo, es muy importante comprender que cuando un artfculo-
esté escaseando, la recuperacidn serd muy importante aun cuando sea anti

econ8mica.

Desde el punto de vista de todas las instituciones gubernamentales,
es preferible que un elemento excedente en una institucidn sea utilizedo
en su forma original por otra institucidn. Por supuesto que existe gran—
cantidad de articulos navales gque son de muy poca utilidad en las otras—
instituciones, pero cuando existe la posibilidad de que otra institucién
lo necesite, ese articulo debe ser transferido ya sea con 0 sin reembol-
S0.=

La decisién de vender & empresas privadas sclamente se toma una vez
que se ha determinado, primero, que la Armada no puede utilizar =l ar— -
ticulo o sus partes componentes; segundo, que otras instituciones del go
bierno no lo necesitan; v por Gltimo, cuando se prevee que aunque la Are

mada u otra institucidn gubernamental pueda necesitarlo en el futuro no=
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es préctico almacenarlo. Es muy posible que se pueda preveer la necesic:
futura de un artfculo fabricado de un material escaso, por ejemplo cau-
cho, pero debido a que sste se habré deteriorado antes que se presente

le necesidad de usarlo, es esencial su venta para consumo corriente. A
mis, un artfculo excedente puede nzczsitar elmacenamiento especial o grea
voléimen dz espacio, en cuyo caso serfa mds préctico deshacerse del ar—

tfculo en subasta plblice gque almacenarlo para uso futuro.-

l.a decisidn con respectoc a si un articulo ha de venderse en su for
ma original o fragmentado, se basa generalmente en cuestiones de seguri
ded.~ Asf, las ametralladoras no deben venderse como chatarra. E1 equip
que llave clasificacién de seguridad no debe venderse en su forma origi

nal, i se quiere conserver essa seguridad.-

E1l (ltimo método de Eliminacién consiste en realizar el articulo
como un Gltimo recurso. Este sistema debe comprender artficulos que no =
tengan valor para la Armada, para otras instituciones gubernamentales c
para el pdblico. Si un artfculo se encuentra en esta categoria, debe el
minarse por realizacién. E1 problema que se presenta es determinar si e
artfculo es o nd de valor. La decisidén para realizar cualquier cosa gu

no sea un desperdicio debe pesarse cuidadosamente.-

Obtenser la aprobacidn o la decisidn para usar uno de los métodos -
de Eliminacidn tratados anteriormente demora generalmente largo tiempo
£]l DOficial en campafia no puede esperar indefinidamente una decisidn al
respecto. Una accidn rédpida puede significar la diferencia entre usar -
sus partes componentes o reelizarlo como un artfculc que ya no tiene ve
lor para la Armada. Debe tomarse una accidn especifica. De primera impo
tancia =2s conservarlo en su forma original. El1 desarme del eguipo pare
utilizerlo como repuesto, o como se llama comunmente "canibalizacién",
5810 deberd emprenderse después de haber recibido la autorizacién corre
pondiente, o después que se haya determinado la imposibilided préctica
de consgsrvar el artfculo en su forma original. La recuperacidn del equi
po para aprovechar sus materias primas debe realizarse solamente previe
la autorizacidn de la autoridad competente, o después de gue se haya des

terminado que su conservacién en la forma original, o el uso de sus par



t=s componentes, son précticemente imposibles.-

La explicacidn precedente que comprende les acho funciones de urm =

.........

sistema de Abastecimiento es una cescripeidn parcizl del apoysc de Abastc

#

cimientos necesario para las fuer: =z raveles. Pera ser complete la dege
cripcidn debe inclufr un examen dc las recurse

o=
= O Lil
=

gran el sistema. Como se menciond antericrmente

estudio impide explicar las instalaciones ficicas. Sz aspare que gl sig-

los conceptos del apoyo m8vil que serd explicedo méc tarde, proporcionsn

-

una bese sflide pare la comprensién y cooperacidn

tuar 2 la labur —-

del Abastecimiento.-

el
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2u~ " Mzntenimiento, - Réparaciones .y Salvamento- -

Jeantenimiento y Reparaciones

.
e

<

£1 mantenimiento y la reparacidn, en el sentido militar, pueden
definirse como la conservaciéq y.cuidado de todos los medios para coni
cir una guerrse, incluyendo elemenfos‘taleé como buques y su equipo, =
avianes y ctras armas y las instalaciones neéesarias para apoyar las ¢
peraciones militares, con el fin de que estén en todo momento en una :
tu pondicidn de alistamiento.- El énfasis sobre la importahcia de estx
factores se recalca a -medide que aumenta la distancia entre el teatro
de operaciones y la patria, debido a las dificultades para obtszner r:
puestns v otros equipos. Se debe observar un alto grado de mentenimi:
to v reparaciones tanto en tiempd de paz como dé guerré; no solemente
porque los medios de combate deben estar siempre listbs para hacer -
frente a las hostilidades, sino‘porque-pof'razones:défebonomia, las r«
tricciones colocadas sobre nuevas construcciones y feparaciones de im
portancia, demandan el concurso de todos los esfuerzos para mantener °

bugues y equipos en estado dptimo de operacidr .-

Para poder ménfener una efecfiVé méquina de*combété, estando al:
Jado de las costas nécionales, un bugue dé guerfa debe ser necesariam:
te auto-suficisnte. Por esta razén, la responsabilidad'iniciélvpof su
marntenimisnto y reparacién debe ser asumida por la tripulacidén del mi:
mo bugus. Un requisito bésico en la conduccidn de la guerra naval es,
por consiguiente, el entrenamiento del personal del buque en el desam;
fio de las labores rutinarias de mantenimiento y conservac16n,y en la -
realizecifn de reparaciones de emergencia en combate.- Un sefialado tr
buto e‘este entrenamiento fué la capacidad demostrada por las tripules
ciones de 1Ds bugues de ambos éontendores en la IT Guerra WMundial, do
sctuaron reparaciones de emergen01a en bugues seriamente ave:
dos, qgue pe rmltleron navegar con seguridad hacia astilleros distantes

otras xnsta1a51ones de reparaciones.-

3

Otra funcidn de reparacidn de considerable importancia puede re
zarse por intermedio de las Fuerzas Operativas, si estén debidamente

entrenadas. Esta consiste en determinar las reparaciones gue deben rc
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lizarse en otra reparticién. La determinacién gcertada de las repara—
ciones requeridas, con anterioridad a la llegada del buque astillero, a
cortard =1 perfodo en este y por ende, eceleraréd el retorno del buque -
al sstado de alistamiento operativo.-

La instalacidn de mayor importancia para la reparacidn y el mante
nimiento de buques, tanto en la gusrra como en la paz, es el Astillero-
(tanto los navales como los particulares disponibles para ser utiliza——
dos por los bugues de guerra). Es neceserio conoccer cuél es su misién -
para poder dejar establecido el sitio que ocupan en la funcidn de Mante

nimiento y Reparaciones.- En general, la misién del Astillero Nava' es:

"Proporcionar apoyo logfstico a las Fuerzas Operativas =n forma -
de construccidn, rsparaciones, alteraciones, revisidn, carenaje,-
conservacidn y aparejamiento de bugues en forma eficiente y econf
mida, realizar manufacturas especiales y hacer el reabastecimisn-

to de provisiones cuando sea necesario".-

En tiempo de guerra, los factores geogréficos y operativos deter-
minan en gran parte cémo y dfnde deben hacerse los servicios de Manteni
miento y Reparacién. Durante la (ltima guerra los bugues de los EE. UU.
que 6peraban en el Atléntico estuviercn, en generel, en condiciones pa-
ra efectuar estos trabajos en Astilleros. Sin embargo, las grandes dis-
tancias gque caracterizaron las campaefias en el Pacifico no permitieron -
a los hbugues atenerse a programas regulares de Astilleros. Aungue las -
tripulaciones de los buques realizaron trabajos sobresalientes de mante
nimiento y reparaciones, los limitedos medios disponibles & borde hicig
ron necesario esteblecer instalacicnes adicionales =n &reas avanzadas.—
Para dotar estas Bases Avanzadas, se organizaron bugues y unidades de -
reperaciones. Estas unidades consistian en un conjunto de personal y de
material, entrenado y disefiado, para desempefiar una o mis tareas de man
tenimiento y reparaciones. Considerando que la construccidn de astille
ros capaces de reparar buguess meyorss representa una empresa de considg
reble magnitud, dichas construcciones tuvieron gue mantenerse a un mfni
mo. Se disponfa de instelacicnes en puertos extranjsros, por ejemplo en
Austrelia, pero ella fueron guedenda, gradualmente, mls y més en la re-

taguardia.-
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El problema se.afronté en gran parte mediante el uso de Fuerzas
de Apoyo Logfstico MSvil como complemento de '1as bases establecidas. S
dessrrollaron bugues para reparaciones, bugues nodrizas y diques Flota
tes, los cuales estaban en condicicnes de atehder a los buques mds gra
des. Esos bugues de apoyo demostraron ser mis adaptablés a las necesid
des de las Fuerzas Combatientes, que las instalaciones terrestres en -
1as #reas vanzadas. Empleando estos bugues, todo lo que se necesitaba
précticahente, para iniciar trabajos de reparacidn en el Teatro de Ope
reciones sra un buen puerto o fond=adero en aguas protegidas. La movil
dad de las instalaciones flotantes y el minimo de demora que se nec:si
taba para la iniciacidén del trabajo en si, demostraron ser de inmensa
ayuda para =21 empleo prolongado y efectivo de las Fuerzas Navales en e
tzatro. Las naves auxiliares gue proporcionaron facilidades de Manteni

mientn y Reparaciones comprendfan Grlas, Digues, Dragas, Bugues Nodri-

zzs y de Reparaciones. Como se indicd anteriormente, las diversas cla

ses inclufdas bajo la amplia clasificacidn anterior, mantuvieron en fo
ma aficientz a los bugues de combate de todas clases, desde peguefias -

lanchas de desembarco hasta grandes buques capitales.

l.a movilidad de la Flota sE'hahtuvo, también suministrando a los
bugues la asistencia de técnicos y de mecénicos experimentados durante
las emargencias.'LDs técnicos con personal y equipo adebuado, se trasl
deban a los bugues para efectuar las reparaciones necesarias; los bu-
ques continuaban operando, llevando a bordo a los técnices hasta gue ¢
terminaben los trabajos de reparacién. Al finalizarse estas, los técni
cos zspecialistas eran trasladados a otros buques que necesitaban ayud

0 eran devusltos a sus bases de origen.-

Se desconoce la naturaleza exacta de las necesidades de Manteni-
mienta y Reparaciones de la Flota en un conflicto futuro.~ Sin embargc
el actual 8&nfasis sobre el apoyo logistico mévil y sus mejoras deberdr
permitir a los buques de combate operar en éreas distantes tan éFectin

ment2 como lo hicieron durante la II Guerra Mundial .-

(2) Salvamento
L2 definicidn gque dé el Diccionario sobre Salvamento es, en gen:

ral f.e0e.... "E1l salvar a un buque de los peligros del mar".- En lenr-
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guaje naval su uso es muy similer, como se ilustra por medio de una de-
finicifn dada en un oficic sobre =l tema en Agosto de 1942 : “El salva-
mento comprende los procesos que envuelven el reflotamiento y entrega -
en sguas seguras 0 recintos pera reparacionss, de bugues varados, enca-
llados o hundidos. Su alcance comprende también le recupesracién y re-e-~
condicionamiento de la carga o equipo proveniente de buques ndufragos o
abandonados y hasta cierto punto, la remocién de cascos pare aprove— -
char sus slementos componentes o que constituyan una amenaza para la na

vegacién",.-

La operacién de salvamento que tiene primordial interés para la -
Armada es la de Salvamento de Mar, el cual puede dividirse en seis cla-

ses diferentes:

Trabajo de Remolcadores de Rescate
Salvamento frente a Costas
Salvamento en Puertos

Salvamento de Carga

Salvamento de Flota

Salvamento de Combate

OO DdDLWVH

El trabajo de Remolcadores de Rescate consiste generalmente en ——

servicios de remolque. Generalmente, puede realizarse por cualquier bu-—
Jue que tenga la potencia y las instalaciones necesarias para dar remol
que. Las grandes averias experimentadas en los bugues en la guerra re——
calcan la importancia de esos recursos; durante la (ltima, sez hizo fren-
te a ssta emergencia mediante le construccidn de Remolcadores de Resce—
te. Estos bugues llevan equipo contra incendios, bombas de achigue y ~-
cierta cantidad de materiales para resparar averfias en los caescos. Los ~
Remolcadores de Rescate constituyen un importante auxiliar para las — -

Fuerzes de Apoyo Logfstico M8vil.-

El Salvamento frente o a lo largo de la Costa es el més diffcil-

entre los tipos a considerar, ya que implice la reflotacidn de bugues -
hundidos en aguas relativamente profundas o encallados en sitios expuss
tos.~ Para poder conducir con &xito operaciones de este naturaleza s= -
requiersn los servicios de personzl de salvemento altamente entrenado -
y posger el variado equipo que se utiliza en este tipo de trabajo.- El-

fector tiempo es de suma importencia, puesto que la situacidn de cual--
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auier bugue que se sncuentra encdllado frente a la costa, estd sujeto
la fuerza de los elementos y se destruird répidamente a menos que se 1
atienda ds inmediato. En los circulos del salvamento profesional, el -
término "Salvamento de Buquesf esté_generalmente circunscrito a este t

po de operecidn.- *

E1l Salvemento en Puertos es el salvamento de buques encallados

hundidos en puertos o en aguas protegidas. Estos bugues no estén tan e
puestos a la destruccidn por la fuerza de los elementos,y a menos - que
astédn obstruyendo el puerto, bahfia o canal, =1 factor tiempo no consti
tuye un factor esencial como en 21 caso del Salvamento frente a la Cos
ta. -

Z1 Salvamento de Carga como su nombre lo indica, consiste en rec

perar carga o equipo desde bugues hundidos o encallados. Ordinariament
este trabajo se ejecuta en bugues cuyo reflotamiento es imposible o -
inafectivo.-

El Salvamento de Flota es primordialmente una actividad de tiemp

de guerra y cansiste en proporcionar trabajo de salvamento con la Flot
y para dar proteccidn de salvamento al tréfico marftimo en las éreas ¢
combate. Para esta labor se utilize un tipo de bugque mayor al gue ante
se habfa utilizado para salvamento. Los bugues llevan méds cantidad y .
riadad de elementos de salvamento y més personal del due era costumbre
llevar en los buques de salvamento corrientes. Tienen mayor autonomfa
y estén equipados con las més modernas ayudas para la navegacidn,y lle

van unz gran cantidad de eguipo contra incendios.-

.

El Salvamento de Combate fué una organizacidn de salvamento impr

visade que s2 empled en los desembarcos anfibios durante la II Guerra

Mundial. £1 trabajo de salvamento, tal como se realiza normalmente, fu
rara vez posible durante los combates intensivos,y los bugues de salve
mento de la Flota eran demasiacdo valiosos para exponerlos a los riesgo
existentes en esos momentos; en consecuencia, se organizaron eguipos ¢
personal. entrenacdo en ealvamento y en lucha contra incendios y fueron

destinados durente el desarrollo del combate, a remolcedores y embarce
ciones de desembarco especialmente equipadas. Cuando los bugues o embs
caciones de desembarco eran averiadas por la accidn del enemigo, estos

pquipcs de salvamento de combate acudfan en su ayuda. Las operaciones
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de estos equipos tuvieron bastante éxito,y gracias a sus esfuerzos se -

salvaron numerosos bugues y embarcaciones de desembarco.-

Antes de abandonar este importante teme, se debe hacer una breve-
mencién sobre la seleccidn y recuperacién de material. A medida que una
guerra cambia en su compleja fisonomia, sus éreas geogrédficas se ven su
Jjetas a cambios en la intensided de la accidn. Los avances, retiradas,-
las nuevas operaciones, etc., hardn necesario reducir o desmontar las -
Bases Avanzadas que han cumplido su propésito. Todo el material y el e-
quipo susceptible de ser usado debe salvarse. Esta es una tarea gue pug
de ser de tal significacidn que justifique el entrenamiento y organiza-
cién de equipos de recuperacidén de material, con el objeto de volverlo-
a utilizar en estado de uso, para salvar sus partes componentes o sus -

materias primas.-

La seleccién y recuperacidén de material tienen que ver con los si

guientes tipos de material:

(1) Material de construccidn desechado o excedente al término de
la construccidn de Bases Avanzades.-

(2) Material averiado en combate, consistente en elementos como-
embarcaciones de desembarco, aviones averiados y equipos mo-
torizados. -

(3) Material ya no necesario o que ha sido abandonado por las —-
actividades al continuar su avance.-

(4) Desecho producido por las facilidedes de reparaciocnes.-

. (8) Material desmontado o proveniente de Bases que se reducen o-

que se dejan en actividad.-

A menudo se oye hoy dia la observacidn, "la II Guerra Mundial fué
una guerra de abundancia de material, otra guerra bien pueds ser de es-
casez". Por cierto que la enorme explotacidn de los recursos gue se ex—
perimentd durante la II Guerra Mundial no puede durar largo tiempo. La-
inteligente utilizacidn del material y equipo, a través del Mantenimien

Yo, Reparaciones y Salvamento, constituye respuesta bésica al problema-

de reduccidn en los recursos, y a la escasez. Nunca puede recalcarse d=
masiado la importancia de los elementos de conservacidn, en lo que so -

refiere a su consideracidn atinada y & su provisién en forma adecuada.-



3. Servicios Médicas

f las Fuerzas Militares les intesrssan las Seres hdmsnos primordi
mente como partes componentes de unm sfective orcanizaciﬁn de PJmhatp
Los ssrvicios de fanidad Militsr =:tén destinados prlnripalmwﬁum a 1
cansarvacibn dz los compongntes h.nanos en las organiza01on milita:
res. Por tanto, haciendo caso omiso de los aspectos humanitarios y se
timentzales de la atencidn médice, la sbligacidn primordialAdg los Ser
vicios de Sanirad !Hlitar es hecia la organizacidn considersda como u
todo, y no hecia =1 individuo. Le misidn de los Servicios Ua Sanidad

Mlitar pusde =xpresarse como: Congervacidn y mejoramiento 491~Det3n-

cial humana efectivo dentro.de las Fuerzas Militares por msdio d= Se-

leccidn, iedicina Preventive, Investigacidn, Entrenamientc, Programas
Profilécticos y Rehebilitacidn .-

lLa Selencidn es 2l procsso de as2gurar gus solam o el personal
cuyas condiciones fisicas y mentsles 15 Zustificuen so= retenico en -
los roles del servicio. El proceso camprende establectr 't

pecificaciones fisicas, mentales y psic sl6gicas para

tnrjrias de S”erCiDS militares; de n&tadas para la
tas

ft

f"‘

especificaniones; y de evaluacidn préctica del individuo de Qﬁucr

gcificaciones. Coma hay muchos fact: res que actlan y -
cambian la constitucidn fisica y psicoldgica del individuo, la respon
o

| relativa a 1a selzccidn no termina cor su ingreso al servi-
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rfodo dz servicio del individuo y se materisliza en forma de exémense

perfodicos fisicos y psicnldgicos. -~

La Medicine Preventiva pusde comperarse con el mantenimiento pr
ventivo del equipoc a bordo de los bugues. Cuando se dedica una aten—
cidn adecuads al mantenimiento, es decir, a la medicina preventiva, hs
una disminucidn proporcional an lae '*c9=1dades de las "instalacionas
de reperecidin"tales como Agsncizs g2 Svacuacidén y Hespitales. Los co
ponentes principales de la Medicina Preventiva son:

1) Feigquiatrfa Proventivs

2) ‘Barided s Higiens Personal
32 Prevencidn y. Control de Enfermedades Fontaﬁlosac
4} Prevencidn de Lesionss
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La Rehabilitacién como una funcidn de2l Servicio Médico consiste sn-
reponer al potencial humano en servicio dentro de las Fusrzas Militares,
Este concepto corre paralelo con 1la funcidn de reparaciones en =21 campo-
" del material, y bajo ella estén agrupadas todas esas actividades médicas
relacionacdas con la rehabilitacién dz un individuo que ha perdido su g-—
fectividad como parte componente de las Fuerzas Militares. Estas activi-
dades incluyen la evacuacién, la operacidn de hospitales y de otras ins-
talaciones para la ateﬁcidn médica, la provisidn de cuidacdos profesiona~

las y el suministro de abastecimiento d= sanidad.-

Evacuacidén

La evacuwacién es el proceso de movilizar a los heridos desde el pun
to =n que se origind la baja hacia la reteguardia, a través de sucesivas
instalaciones de sanidad. E1 término suplementario "cadena de evacuacifn"
se aplica a la totalidad del grupo de agencias 2 instalaciones sucesives
ocupadas en la coleccién, transporte y hospitalizacién de enfermos y he-
ridos. Su terminal de vanguardia s= encuentra en los Puzstos de Curacidén
0 de Auxilios y su terminal a retaguardia en los Hospitales y Bugues-Hos
pitales. El impulso para la =svacuacidn proviene desde la retagusrdia, de
bido a gue en la cadena de bsjas reunidas, sl eslebdn més a la retagusr-
dia es responsable de relevar al eslabln que le sigue hacia la vanguar-—
dia.~ En general mientras mayor es la longitud de la cadena, mé&s numero-
sas son las instalaciones y mayor es el ndmero d2 personal especializado

y no asspecializado que integran sus operaciones.-

La Politica de Evacuacidn especifica el nlmerc de dias gue los pa-

cientes en estado de inhabilidad dsben mantenerses dentro del comando con
siderado. La politice de evacuacidn constituyes la columna vertebral de -
un Plan de Evacuacidn de Senidad y un fector importante en la determina-
cidn de las necesidades de sanidad para un Teetro, misidn u operacién. -
Se expresa gensralmente en término de un nimerc especifico de dias de —
convalscencia, o sea, 30, 6C, o 120 dizs. Al personal avezado es conve—-—
niente retenerlo en el &rea avanzada tanto como sea posible, primero, pa
ra mantensr un alto nivel de experiencia entre las fuerzas y segundo, pe
ra disminufr las necesidades de =svacuacidn y de reemplazos. Estas venta-

Jas, sin embargo, solo pueden lograrse mediante la expansidn de los ser-
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vicios de sanidad en el &rea de vanguardia a costa de asignar a los ser
vicios de sanidad un mayor: espacio de transporte y de efectivos de pers
nal. Los efectos de la politice de evacuacién de larga y corta dura- -

cibn son los siguientes :

EFECTOS DE LA POLTTICA DE EVACJACION A LARGO PLAZO

(1) Las tropas avezadas volverén a sus unidades en forma més répi
da.

(2) Aumentarédn las instalaciones de sanidad en la vanguardia, nec:
sitando més transporte hacia el érea en apoyo.

(3) Se necesitard un nimero menor de reemplazos en la vanguardia.

EFECTOS DE LA _POLITICA DE EVACUACION A CORTO PLAZO

(1) Se necesitard mayor ndmero dé reemplazos en la vanguardia.

(2) Se necesitaréd menos transpofte y apoyo para las instalacionec
de sanidad en la vanguardia. >>

(3) Normalmente hay més instalaciones disponibles en el érea de r
taguardia. . '

(4) Se necesitard méé transporte especialiiado, tal como Bugues=—

Hospitales, en la retaéUardia.-

L.a responsabilidad por la decisién en relacidén a la Politica de E
vacuacién se le confiere al Comandante de la Operacidn. Es determinada
después de considerar factores tales como Promedios estimados de bajas
durante las diversas fases de una operacién; la disponibilidad de medic
de transporte hacia el érea del cbjetivo durante estas fases; la distan
cia entre el &rea del objetivo y las instalaciones en el &rea de reta-
guardia; el clima y otras condiciones que afecten la eficiencia de las
instalaciones de sanidad en la vanguardia. E1 Oficial de Logistica es =
responsable del planeamiento y de la supervigilancia ae la ejecucidn de

sistema de evacuacidén .-

HOSPITALES Y DTRAS'INSTALACIQNES PARA ATENCION WMEDICA

Las misiones de sanidad son promulgadas por la autoridad militar.E

base a estas misiones el Servicio de Sanidad recomienda los tipos, dime



35 e
siones, cantidad, ubicacién y empleo de las Instalaciones de Sanidad. De
bido a gue se necesita conocimiento técnico, el desarrollo de estas reco
mendeciones, su operacién, administracidn y control técnice de las Insta
lacionss de Sanidad son normelmente una responsabilidad del Servicio de-
Sanidad.~

El servicio de hospitalizacidn incluye la instelecidn de Hospitales
en Basss Avanzadas, la instalacidn de Dispensarios, con o sin Hospitales
de apoyo fuera de los limites continentales,y Hospitales y Dispensarios-—
mantenidos dentro de estos limites. Apoyando a estos Hospitales y Dispen
sarioé se sncuentran unidades tales como los Depdsitos de Abastescinmien——
tos de Sanidad, las Unidades de Medicina Preventiva, las Unidades ds Ser

vicios Especiales y las Actividades de Investigacién.-

Las Bases Navales establecidas en un Teatro de Operaciones son, nor
malmente, Bases Avanzadas. Su tamafio y composicidn dependen en gran par-
te de las funciones llamadas a desempefar. A su vez, las Instalaciones -
y Facilidades de Sanidad de una determinada Base Avanzada despenderén del
tamsfio y composicidn cde la Base. A igual que las instalaciones para repa
raciones en Bases Avanzadas, los Hospitales y las otras Actividadzs de -
Sanidad se dotan y equipan mediante el empleo de unidades entrenadas. —
Las unidades son organizadas y provistas del material necesaric para lle
nar las necesidades de Bases de diversos tamafios, tanto en la Zona de —
Combatzs como hacia la retaguardia. Ellas consisten, entre otras muchas -
organizesciones, en Hospitales de 1.000 camas con su personal y squipo —-
completos, en Sub-Dispensarios M&viles, en Unidades de Estudio Entomolé-

gico y en Unidades de Control de la Malaria y otras epidemias.-

Los servicios de Ssnidad a flote son dados por el perscnal profesio
nal y los recursos disponibles a bordo de los bugues de guerra. Los bu=
ques mayorss proporcionan a su personal un gran vollmen ds atencidn m&di
ca; sin embargo, los buques menores necesitan ayuda exterior, como la —-
. proporcionada por los Buques Hospitales y los Bugues Nodrizas. las faci-
lidades de camas varfan desdes cincuenta en los grandes Portaviones hasta
dos camas en la enfermerfa de un Destructor. A continuacidn se describen
las facilidades y capacidades de Sanided de los bugues tipicos de comba-

te y auxilieres.-
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Acorazados (BB). Tienen facilicdades de Sanidad limitadas en lo cc
cerniente a camas para enfermos, pero en casos de éméfgencia se pueden
instalar camillas adicionales en otros compartimientos, inclusiyénsn £
cémaras de Oficiales y en los dormitorios de la tripulacidn. Por regla
general, se dispone de 30 a 40 cames en la enfermerfa de un Acorazado.
na sala de operaciones completa, Qn Qabinete.dentral de“dds éillas, ur:
sala para enférmos contagiosos de cuétro camas, un laboratorio, una fa:
macia y una sala grande de curaciones. El espacio asignado para el Def:
tamento dz Sanidad puede encontrarse arriba de la faja acorazada del b
que, en Cuyo caso la enfermeria constituye una parte vulnerable del b
que. Se contrarresta esta condicidn mediante la dispersién a lo largo -
del bugus de los abastecimientos y del personal de Sanidad, inclusive :
aquellos compartimientos protegidos por la faja acorazada. Por este m:
dio, el Departamento puede funcionar siempre como una unidad, alin cuar:
se reciban serias averfas en la enfermeria y se deétrdién las instalact
nes en esa érea. Dependiendo del tamafio del bugue, el perscnal del Dep:
tamento de Sanidad consiste en 3 o 4 Médicos, 2 o 3 Odontélogos,’l Ofi-

cial de Servicio de Hospital, y 25 a 28 Enfermeros.-

Cruceros de Batalla (C8). Llevan 3 M&dicos, 2 Odontdlogos, 1 Ofic
de Servicio de Hospitales y 30 Enfermeros. Las facilidades de Sanidad

son similares a las del Acorazade y la enfermerfa tiene aproximadamen’

30 camas.-

Cruceros Pesados (CA). Tienen una dotacidn de 2 Médicos, 1 Odonté

go y 18 Enfermeros. Sus facilidades generales de Sanidad son similares
pero menores a las de un Acorazado. La enfermerfa tiene aproximadament

19 camas.-

Cruceros Ligeros (CL) . Son de dos clases. Los de la clase de 5.0

toneladas, llamados a veces "Cruceros anti-aéreos". Su personal de San
dad consiste en 2 Mé&dicos, 1 Odontdlogo y 8 Enfermeros. La enfermerfa

tiene 10 camas. Los "Cruceros Ligeros" de 10.000 toneladas tienen 2 M&
cos, 1 Odont8logo y 15 Enfermeros. La enfermeria tiene una capacidad f:
ra unas 18 camas. Las demds facilidades de sanidad en estas dos clases

de cruceros ligeros son similares a las de los Cruceros Pesados.-
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Portaviones Pesados (CV) '. Tiene una dotacién de 4 Médicos, 3 Cdon-—

télogos, 2 Oficiales de Servicios de Hospital y 36 Enfermeros. Las capa-
cidades de camas en su enfermerfa es de 65 y sus facilidades generales -

de Sanidad son similares a las de un Acorazado.

Portaviones de Atague (CVA); Su dotacién se compone de 3 M&dicos, 3

Odonté8logos, 2 D#iciales de Servicio de Hospitales y alrededor de 30 En-
fermeros. La enfermerfa tiene una capacidad d= unas 45 cames. Sus facili

dades generales de Sanidad son similares a las de un Acorazado.

Portaviones Ligeros (cw). Estos tienen 2 Médicos, 2 Cdontdlogos, 1

Oficial de Servicio de Hospitales y 20 Enfermeros. La anfermeria tlens -
capecidad para 29 camas. Las facilidades generales de Sanidad son simila

res a las de un Acorazado, pero en menor escala.-

Portavicnes Escolta (CVE). Tiene 2 Médicos, 1 Odontdélogo, 1 Oficial

de Servicio de Hospital y 13 Enfermeros. La enfermeria tiene capacidad -
para unas 15 camas. Las facilidades de Sanidad son similares a las dz un
() S :

Destructores (DD). Tienen un Médico y de 1 a 3 Enfermeros, depen- -

diendo del tamafio del buque. La enfermerfia contiene un promedic de dos -
camas y en caso necesario se pueden colocar camas adicionales =n los dor
mitorios de la tripulacidn. Las facilidades de Sanidad son muy limitadas

y no comprenden sala de operaciones.-—

Submarinos (SS). - Tienen facilidades ds Sanidad muy limitadas. No =
estén equipados para intervenciones quirdrgicas. Su (nico personal de Sa
nidad esté compuesto por un Enfarmero, generalmente un Suboficial Jefe o
Primero con amplia experiencia y conocimientos para actuar independiante
menta, El servicioc de Sanidad de los submarinos es proporcionado por el
personal y facilidades de los Bugques Nodrizas para Submarinos,y de las -

Bases.~-

Bugus Nodriza de Submarings (AS). Es un buque mayor, cuya funcifin -

es proporcionar servicios a los submarinos.- En este rol es responsable-
también de los problemas médicos y dentales gque se presenten a2l personal

de submarinos. El personal de Sanidad del Buque Nodriza consigte en 23 M

10

dicos, 3 Odontdlogos, 1 Oficial de Servicio de Hospitales, y l? Enferme-~



ros. La capecidacd ce la enfermeria es de un promedioc de 20 camas. Todac

las facilidades de Sanidad son similares a las de un Acorazado.--

En las Operaciones Anfibias, =1 Servicio de Sanidad Naval a flote
tiens la responsabilidad adicional c¢e ayuder a proporcionsr stencidn nf
dica a las tropas embarcadas y @ lce bugues que transporten heridos; a:
también como de ayudar a formar y operar las sscciones de Sanidad ds 7
Grupos Costeros.— Debido 2 que los numerosos bugues auxiliares gus paed

cipan en una operacidn anfibia no hen sido tratados, & continuacidn =»

déd une breve descripcién gensral de la potencialidad para la atencifn

bajas de los bugues més importantes de este tipo .- '
Bugues Hospitales (AH). Son los hospitales flotantss de 1z Aroads

especialmente equipados. Pueden compararse en lo relativo & sus posibil

dades de Sanidad con un Hospital fijo de 200 cames, con todo su persan:
y eqguipa. Trabajando al méximo de capacidad pueden prestar atencidn
500 enfermos en cama y & 300 ambulatorios. La dotacidn promedio de g
nal de Sanidad de estos bugues consiste =n 25 Nédicos, 3 OJdontdlogos,
Oficiales del Servicio de Hospitales, 30 Enfermeras, y 252 Enformeros,
Los Buguss Hospitales van =zl Area del'objetivo para efectusr lz svacu
cién de las bajaé, lo m&s pronto posible después del dfa D. Pusden i’
zarse donde quiera que le situacidn téctice lo permite, de acusrdo

la decisifn gue tome =1 comando responsable.-

Trensportes de Evacuacidn de Bajas (APH). Estos son #ransnortes
construfdos y equipadaos especislmente y trisulados con personzl da Sa
dad especial, con el propdsito primordizal de efectuasr viejes répidos
cortos entre el éree avanzeda y las dress de retaguardia. Son los gus

més se aproximan a loe Bugues Hospitales en lo relativo a squipo v pers

nal de Sanidad. No estén operados bajo los acuerdos de le Convencid
Ginebra pars Buques Hospitales. Su dotacidn media de personal de Sanick
es de 12 M8dicos, 2 OdontSlogos, 2 Oficiales del Servicio de Hospit:
y 60 Enfermeros. El promsdio de heridos que puede ser atendido &
do es de 200 casos en camas y 400 casos ambulatorios. Por regla gen
ral, es conveniente que en una operacidn anfibia un APH acompafic

' cada Escuadrén de Transportes.-—
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Transporte de Atague (APA). Estos han pasaro, por lo general, a cons
titufr los transportadores iniciales de bajas en las operacion=s anfibias
de importancia. El promecdio bfsico de personal de Senidad an estos bugues
consiste de 3 Médicos, (incluyendoa un Cirujano y un Internista), 1 Odontd
logo, 1 Oficial del Servicic de Hospital y unos 12 Enfermeros. Acemds, ca
da APA lleva una seccidn de Sanidad del Grupo Costero compuesta de 1 HéQi
co y 8 Enfermeros, los cuales son utilizados en =21 Departamento de Sani-—
dad del buque hasta que.llega la hora del dssembarco. El promedio de heri
dos que puede atender un APA es de 150 caccs en camas y 325 ambulatorios.
Inicialmente, integraban la dotacidn de un APA un Psigquiatra y un Oculis-
ta, cuando se utilizaba como bugue insignia de un Escuadrdn d= Transpor—-
tes. La dotacién de Sanidad de los APA no es fije,y rusds zumentarse lo-
calmente con otro personal de Sanidaed gue integre la Fusrza, cuando se ne

cesite.—

Transportes(AP) . Son principalmente transportes de tropa .y no tie-

nen una dotacidn extra de psrscnal de Sanidad para atender a los heridos.
Por regla general, su personsl consiste en 2 Médicos, 1 Odontdlogo, 1 -
Oficial de Servicios de Hospital y 17 Enfermeros. Su capacidad para la -

atencifn de heridos es de 70 casos en cama y de 150 ambulatorios.-

Transportes de Carga (2KA). Son esencislmente transportes para carga

y por lo general no son adaptables como bugues para la pvacuacisdn de heri
dos. Si se prazsentare le necesidad para =21lo, estos buques pusden atendsr
15 rasos en cama y 50 ambulatorios. La dotacidn de Sanidad del AKA es de-

1 M&dico y 5 Enfermeros.-

Buguss de Control de Evacuacidn . de Bejes (LST (H). Estos son bugues

tipo LST, disefiados y enuipados especialments cuyo propdsito primordisl -
es controler el flujo de bajas desde la playa a los Transport=zs de modo -
que ss mantenga una distribucidn equitativa. Pueden, cuando no hay trans
portes disponibles, actuar como buaues hospitales auxiliares y atendsr —
100 casos de cama y 200 ambulatorios. Estos valiosos bugues llevan una -
dotacifn de Sanicdad de unos 4 Médicos y 28 Enfermsros. Su dotecidn pueds-
ser aumentada en caso necesario, con unidades de guarnicidn o con seccio-

nes de Sanidad de Reserva del Crupo Costero. CDespuds que sstos buques—
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dascargan sus tanques en,. al éred del objgttvo tuman estaclﬁn centréndo~

er relacifn a las playss que .deben servir a 300 yardas, més hacia el ma
que los buouss de control de la Divisidn de Transportes. Lps phT gr‘ ¢
distinguen por-una gran."H" bl=ncg r¢ntdda por 8l travé_, For nwﬁnwac
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“victor" de gran tamafio y por lug as,v*rdes destellantas, de noc~;3_
sicidn astd a 1.200 yardas mds adelantg, .del &rea de FOrmCélJ: H 'lqs
LST. Cada LST (M) tiene un planchén plano al costado pare Faci1itar o1
" traslado y examen de 1o0s heridos. El Oficial de Sanidad més anticuo en
< los buques de Céntrol ‘de Evacuacién de Bejas, bajo la dirsccidn.del Cc
mandente de la Olvisidn de Trarisportes actla como Ofictel €3 Contrul o
Evacuacifn pare separar los heridos y distribufrlos adzcuadenznte entr:
los Transportes y Bugues Hospitales disponibles. Para hacerlc, desbe
mar en consideracién la capacidad para la atencién cs heridos de los
ferentes buques de guerra y de los servicios de gue disponaen.— Los he;
dos que no estén en condiciones de soportar el viaje en lancha a los
‘Trensportes y Buques Hospitales, se rotendrén en los LSBT, - (H) hasta =l
momento en que su estado permita la transferencia.- Otros heridos se =i
barcan en‘'Lanches Ambulancia y son llevados a los transportes y Bugue:
Hospitales. Los LST (H) permanecen en sus puestos durante toda dla fase
del aselto hasta que son relevados por el Comandante de la Fuerza de A
que, y no se’retiran Junto ¢on los Transportes.- 2

Bugues de Desembarco para Vehfculos (L8V) - Son bugues gue fuerc

introducidos durante la dltima guerre y disefiados especialmente para 1°
var LVT y DUKW en los grandes compartimientos cercanos a la linea de
tacifn. Tienen una gran ramfa cde déscarge por la popa. Estos bugues p
den ser utilizados como transportes de heridos una vez descargados 1o
vehfoulos., El parsonal de Sanidad del buaue consiste en 2 Médicos, 1 C
dontdlogo, 1 OFicial de Servicios de Hospitales y: 12‘Enfermeros, persc
nal que pueda ser éumentado con dotaciones de las unidades de’ guarnl
~cidn y pur unidades de reserva de los Grupos de Playa. Las 11téras se

nstslan en la cubierta destinade para vehicdloq,y una 'vez eclaradas 1.
cubiertas se establece una sala d= oparac;qnss.: i oo i

Fotbreg -y

Buoues de Patrulla - cscoltq_iﬂsscata) - (PPE (R) - Fuéron los p




ol

Muros que se anplsaron para alender las bajes producidas en gran gscala
como rasultadu de losg ataguas ‘de 1os "Kamikase™ ‘sdbre 1os bugues en la~
operacidn de Okinawa. Estos erbarcaciohes menores esteban dotadas de ——
squipo de Sanidad adiéional;\déii'Hﬁuico'y 3 o' 'més Enferieros)~ Eirvie-
ron para evaﬁuar los heridos o &odrevivientes hacid” ‘Bugues Hospitales o
Trunspurtas Podfen atender dbrtYirﬁdatdﬂtS el transporte de 75 heridos
utilizando su méxima velocidau : s

El resto de unidades de la Flote no comprendidaes en los pérrafos—

precedentes pueden ser consideredds gomo auto-suficientes médicamente,--
Peroc no adeptables en general como trensportes de heridos.-

" SBERVICIOE TECNICDS DE SANIDAD

Para atender sus responsabilidadss relativas al tratamiento el -
Servicio de Sanidad debe disponer de ciertos abastecimientos técnicos -
en el lugar de empleo. Los recursos continentales para el abastecimien—
to de Banidad consisten de uepfsitos y bodegas para suministros de Sani
dad ubicados en los puertos que utilizan las fuerzas navaeles.-

El Servicio de Sanidad“péfa féalizaf las tres partes hrincipales—
de su misidn : Seleccidn, Medicina Prevéntivé, y Rehabilitacidn, debe -
l1lenar ciertos requisitos, a saber :

Entrenamiento
Historiales e Informes
Inteligencia
Investigacién

&GN

E1l Entranamienta incluye no solo el entrenamiento técnico y orgé-

nico del personal dal Servi01o de Sanldad sino tamblén la 351stencia -
técnica necesaria para en+renar a todo el personal sobre Drimeros auxi-~
lios, higiene personal, higiene mental y sanidad en campana.~

Los Historiales a Informes aseguran la continuidad en el trata——

miento del individuo, advierten los primeros sintomas de epidemia, pro-
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.por”ionhn>guias p;rﬁ ie formxlarién de planea an operacionpa futuras, -
proveen datos para la 1nuult1facién ds las clencies médicas y proteger-
al 1ndiv1duo y 8l gobierno de raclumvs subsiguientea de pensiones por -
viwupac;dad fis:.ce -

i | SRS TW : s Ry

La Inteligencia Téuniea dc Eand dad cnmprende el anélisia de las
condiciones de salubriced y los recursos sanitarios en les érnas geogré
ficas, asf como también la apraciacién sobre 1a efectividad Fisica y si
colﬁgica dal gpemiga. es un requisito pravio para cualquier Dlaneamlen‘

to adlidn de Sgnidad Coma tsl, necesariamente cae dentro dal radio de -
accldn ds la misidn de los Sarvicios de SBanidad.-

‘La Investigacién de Senidad, debe sstar inclufde en su misidn no -

| solamente con miras a aumentar la efectividad de las Fuerzas Militares,

sino también, porgue =8 una obligacidn inherente a la profesidn médica,
En pperaciones conjuntas de ultremer, sste fase de la misidn de Sanida:
debe asumlr una importencia sccundaria e incidental; sin embarga, nunc:
debe olvidarse.- : o

SERVICIO DE SANIDAD NAVAL EN UNA FUERZA DE TAREA

La organizecidn del Servicio de Sanided de una Fuerza de Tarsa An
fibia, varfa en temafo y en detallss de composicidn de acuerdo con lac
necssidades ds Banidad para ceda operacidn particular; y es determinade-
maciiants una Apreciacidn de Sanidad sobre la Situecidn. Las facilidade:
de Sanidad consisten; normalmente, @n las ques proveen los Transportes
do Asalto, los Suques de Evacuacidn de Bejas y los Buques Hospital=s, -
Los bugues de tipos especiales como los LET y L8Y pueden nguiparse esp:
vialmente para realizar funcionss de sanidad, como son hospitelizacidén
temporel, control del tréfico de haridos y funciones de ambulancia. E1
Comandante del Teatro pueds proporcionar aviones para la evacuacidn o
herdidos de ascuerdo con los planes de la Fuerza de Tarea; o a solicituc
dal Comendente de ésta.«

Las funciones del Servicio de Sanidad de la Fuerza'de Tarea son —
ies siguizntes:
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(1) Proporciorar serviclos cde sanidsd a todo el persanal agregaco
y embarcado, entre los puntos de embarque y les playas de desen
berco. : | :
(2) Evacuar hericos desde la: Flayas hacia los buques y proporcic-
nar hospitalizacidn tuw ur'l e flote en sl éres ds cumbata
(3) Evacuar heridos madgianto buques y aviones desde el drea de com
bate hecia los hospiteles de la Flota o de las Bases. -

El Ochial Méﬁ;co mds entiguo en el Estacs Mayor de la Fuerza-
de Tarea es el representante del Comendante de &sta en todos los asuntos
pertinentes el Servicio de Sanided de la Fuerza de Terea.- El datermina-
iaa facilidades ce Senided requeridas para la operacidn proyectada y pre
para el Plaen de Sanidad ae‘la Fuerza de Tarea. Durente las operaciones -
actfia como el Oficial de Evacuacidn de la Fuerza de Terea y coordina las
-operaciones de todos los componentes del Servicio de Senidad.-

El Oficial de Sanidad del Grupo Anfibio es sl Oficial de Sani~
‘dad del Estado Mayor del Comandante del Grupo. E1 Grupo Anfiblo asté « -
compueeto del Escuadrdn ce Transportes gue embarca a una Divisidn de Tro
pas de la Fuerza de Desamberco y a lous Grupos de Apoyo Aéreo y Naval ss-
gln sean asignedos. Este Oficial de Senidad es responsable por 1os sie -
guientes dcberes $

(1) Orgenizar y entrenar a los slemsntos de Sanidad cel Comando pa
re las operaciones a realizar por el Grupo.-

(2) Preparar planes para la operacién del Servicio de Sanided del-
Grupo baséindose en 21 Flan de Sanidad de la Fuerza de Tarea y-
del Plan de Operaciones del Grupo, con particular énfasis so=-
bre las medidas para abtener distribucién equitativa de las ba
Jjas en los buques designados para cuidar de estas.-

(3) Coordinar los Servicios de Banidad de los elementos subordina-
dos durante las operscionss.

{4) Proveer un Oficial de Enlece al Oficisl de Cuntrol de Evacua—

' cifn de la Fuerza de Desembarco pere actuar como un canssjero-
sobre la evecuacidn ds bejas hacia el mar, la svacuscidn por -
aire, v otlrus asuntos pertinentss al Servicic de Sanidad de ls
Fusrza de Tarea Anfibia.-
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(5) Asignar Ayudanta& 8 1= organizacién del Control del Tréfico ¢
Gojes como consejercs y para nantener registrnc del flujo de

heridos bacia el war.-

dtros Uficiales Ge Hanand e los Estados Mayores de los Esr
drones y Divisionas de Traneport;* san rssponsables de la preparacién
105 detalles de ejequcién qu Gervicio de Sanidad dentro de lu; Escuacir
nes y Divisionesbconforme lo prescfiba el Plan de Sanidad dei.Grupo Anf
bio. Aconsejan a sus Comandantes sobre el status del Servicic de Sahids

en @l comando y actlan como Oficiales de Evecuacidn en sus esceloncs.-

Saséndose en los planes del Cuartel General Superior, 2n el -
Flan de Uperaciones de la Fuerza de Tarea y en la Apreciacion ds Sanicde
score la Situacidn, el Oficial de Sanidad de la Fuerza de Tarea hace rc
comendaciones al Comandante de esta sobre las instalaciones de Sanidad
negcesarias para apoyar adecuadamente la operacién. Cuando se toma una c
cisidn en relecidn con esto, el Jficial de Sanidad hace el Plan de Sar
ded, Este sz hace desputs de celebrar conferencias con los Oficiales e
Sanidad y Cirujenos de los elementos subordinados de la Fuerza de Tare:
‘hara coordinar epropiadamente el Servicic de Sanidad de todos los compe
nentes. El Plen de Sanidad debe emitirse con tiempo suficiente para pe:
mitir la formulacién de planes por parte de todos los elementos de Sani
dad de la Fuerza de Taree y para facilitar la adoctrinacidn completa sc
bre sstos planes. El Plan de Sanidad de la Fuerza de Tarea incluye la -
Jryanizacidn del Servicio de Sanidad en la Fuerza de Tarea y la Politic
d¢ Evacuacidn para la operacién.-

4. Persaonal

Con el fin de establscer el lugar que ocupa el perscnal dent:
del amplic campo de la Logistica, solo se necesita tener en cuenta gue
la Logistica proporciona los medios para la guerra. Podemos de este mos
pectir con la premisa gue las consideraciones relativas al personal. cor
tituyen une parte importente de ls Logistica y que los planeadores log:
ticos dehen estar compenelraedos ¢z los problemas existentes o futurcs

partinentes a Personalsy en generel, familiarizados con los métodos pay



su sulucién .-

MOVILIZACION NACIONAL DEL FITENCIAL- "FUKANO
La primera fase do plancamiento de.la Movilizacién Nacional es deg-~-
terminar las necesldades dp ,uu&l’l&l rJnana eV gl nlval PmLLOﬂal Estas

5

necesidades de Movzllzacaén son anz*nlradas por la E,trategia Nacxona;,
la cual puede ‘tener en vxsta une guerrs or=n51va, una cuerre defensiva, ~

a QUlZéu, una combln;c .6n de anbas. La ayuda luq15tlca & -05 Aliados pro
bablemente necsoitaré una 1mpurtaﬂte Vv compllcac: LDﬂbldCPmCién Supori—-—
dramos que las méximas autorldades politlcas desarra Llan un Plan Nacio-
.nal pasado en une Estrategla Naclonal Este plan se envia & las Auturide
des Militares méximas quiénes derivarén el Plan Militar en apuyo del -
Plan Nacional. Las diferentes Instituciones Militeres, de tiwrra, mar y-
eire, prepararén planes subordinedos en apoyo del Plan Militar. Ahcre, =
las necesidades de personal para llevar a efecto estos plenss militarcs-

pueden clasificarse, en términos generales, de la manera siguiente :

(1) Personal militar y civil par: las Fuerzas Militares.
(2) Personal de la Industria y de la Agricultura para la produccisn
; de municiones .y abastecimientos para las Fuerzes hMilitarce.
.(3) Personel dc la Industria y de la Agricultura pare ls producciféin
de municiones y abastecimientos para los:Aliados y los Neutra-

les Amigos.

Las anteriores son'las necesidadaes directas e indirectas de perso-—-
nal militer. Obviamente habr4n necesidades de personal para el apoyo de-
la poblacifn civil. Vemos, entonces dos demandas principales sobre la reg
serva de potencial humano en el peis, implicadas en el proceso de la Mo-
vilizaecién. En vista de la importancia que tienen el potencial humano pa
ra cualquier peis como un elemento de su Potencial de Buerra, es probg-—-
ble que se designe una elta agencia u oficina para considerar y dirigir-
el flujo de potencial humano hacia el uso militer. Bi las necesidades mi
litares descritas arribe dejan insuficiente la reserve de potencial huma
no para epoyc & la Poblacidn Civil, entorices la porcidn militar debe re-
ducir; y, en caso negcesario; los Planess Militarss deben volverse a tra.-

zer bas8ndose en la rucva esignacién reducida del potencial humano.--



’ ratenc1al humano en la Nacidn 00n51deremos‘ahora~la~que~51gnlfica la i

ASPECTOS LE PERSONAL ' EN'LA MOVIGIZACION: NAVAL iz.uoi- (6]

Hemos estudiado en Forma breve el bfoblema e 18 ﬁbvillzac~6n del

[

Kiggenal arohdis Ttk l,

vlllza016n para le Armada -
Es axiomético que el Comanodn-u _n Jefe de 1a Armada'agerce una o
51derable autoridad en los asuntos relatlvos a personal navel. Esto, d:

acuerdo con el concepto fundamental de que la*Datermlnacién de las Nec:

sidades es una responsabilidad y prerrogativa del Mando Mllltar- regque:

mlantns que apoyan el Plan Bésico Naval Debe reconoaerse, sin embargo,
que el planeamiento en este nivel inicialmente se ocuph, de totales de

personel, de acuerdo con dotaciones de las bugues y de las act tivide

- terrestras de apnyo, y que posteriormente es necesario efectusr un pla-
. neamiento més detallado.- BasAndose en los Planes Estratégicos cn las i
. cesidades generales de Personal determinadas por la alta autoridad de!

Mando Naval, los escalones inferiores deben desarrollar planes detall:

dos de apoyo, los cuales deben circular retrocediendo por le cadera de’

mando de modo que pueda decirse el se necesita efectuar algun ajuste
las necesidades totdles de Personal determinadas - 1n1cia1menta -

Baséndase en las necesidades generales determinadas en el altoc n
vel del Mando Naval y en los detalles suministrados por los escalones :

bordinados, debe obtenerse una solucidn integral para el problema tote!

”.de les necesidades de Movilizacidén de Perscnal para la Arméde. Alguncs

de los problemas subsidiarios gue deben resolverse son los siguientes:

(1) Necesidades de Movilizacidn Inmediata - Qué pusstos dsben cu-

brirse inmediatamente con el Fin de recibir, equiper y distrs

bufr el personal necesario para las actividades de aita prioc:
dad?

St

(2) Requerlmientos de Movilizacidn - Cuéles son los pue&fos que ¢

ben cubrirse? Cuéndo, d 6nde7 Cuélas son las CDHSAdBFGClOHE' i
. .,.. Pprioridad? ‘ i e oy o AL cedmt)
(3) _Expansién - Cuéles son los puestos que deben cubrlrra gara 1e
grar la expansidn planeada de 1a Armada por enc1ma H mas ;;15
de la hMovilizacidn de las Reservas Navales? Los puestoc debe
expresarse de acuerdo con el grado, especialidad y =xpsric

cias codificadas. -



(4)
(5)

(6)
(7)

(8)

(9)

(10)
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Conducir el Entrenamignto - Qué pusstos. de instructores se ne-

cesitan? Cuéntos? Dénde? Cuéndo?

Necesidades de Material - Necasxdadas de materlal y servicios,

tales como Estacidén de hauepcién, Estaciones de Entren&miento,
Instalaciones de Entrﬂ\gﬂLu'tO, Equipo de Entrenamiento Trans
porte? Qué? Cudnda? Cuéntu’ Dénde?

Necesidades de Personal Civil - Qué puestoa? Cuéntos? Cuéndo?
Dénde?

-Necesidedes de Reagglazo - Tomando en consideracidn las bajas
'y otras pérdidas, CU&lBo son las necesidades estimadas de Per-

sonal por fasas de tiempo° 4

Necasidades de Entrgga - Tomando en consideracién los diferan—
tes Teatros de Guerra y el Problema del‘Tranaporte,.qué porcen
taje de las necesidades totales de Parsonal seré neceserio te-
ner en las diversas fases de tiempo para usar en forma total -
la capacidad de entrega de Personal considarando los problemaa

. de expansidén y de reamplazos’

Tiempo Muertgs -~ Después de considerur al tiempo necesario para
el entrenamiento y distribucién, cuél es el tiempo muerto de -

obtencidn del pereonal necesario para cubrir las diferentaa —
clases de puestos?

Fases ~ Cuéles son los puestos totales del dia M'yzlas necesi

dades de material? M + 307 M + 607 Y asf{ sucesivamente hasta -
alcanzar la expansidn méxima planeada.-

Se reconocce que aln el mejor plan de tiempo -de paz resuitaré imper-
fecto y que habréd muchos cambios necesarios en su ejecucién de tiempo de
guerra, debido a cambios imprevistos en la conduccién efectiva de la gue
rra.- Un plan acertado de tiempc de paz tomard medidas, sin embargo, pa-
ra llenar las necesidades de Movilizacidn Inmediata, estableceré procedi
mientos que solo necssitarén modificarsa hara afrontar una situacidn cam
biante de tiempo de guerra y haré minimas la obtencién ékagerada de per-

sonal antes de que se necesite y antes que ae disponga de las instalacigo
nes pare su zlojamiento y entrenamiento.-
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m&smg;@em&zs OE. DISTRIBUCION EN TIEMPO DE GUERRA
Los problemas de distribucién a8 los que se hace reFerenc1a més &=

z!"" ',

"delante, se encuentran hastu ciart.» panto presentes an tlempo de paz,swr

"embargo, prevalacan 3% aon motivo aa mayor preocupacidn durante tlempo o
. guarre cuande une gran parte de La Poblacidn se obtlene mediante el prc
ceso de Allstamiento para el Servzcio M*litar Las clases esp901élg; de
Persanal que pressntan problemas de distribucién son :(1) Personal de a’
ta calidad, {2} Personal de baja calidad, (3) Casos disciplinarios reir:
' tegrados al servicio, (4) Minorias raciales. Se trataré cada una de 4.

: ellas en especial.

Por personal de alta calidad significamos al que ha lobrado alto -
grado de eficiencia en las ciencias, profesionales, ertes, oficios, in-
dustrias, o trahajos especializados. El personal de esta Categgria pOSE
habilidades y conocimientos especiales que son la culminacidn de afios d
esfuerzos y de costoso entrenamiento especializado. Su utilizacidn en -
campos que no aestén dentro de sus especialidades seria un despilfarro -
tanto econdémico como militar. Las necesidades de tiempo de guerra dm oe]
sonal aspecializado deben ser cuidadosaments estimadas y su diStFIDUCLﬁ
inteligentements efectuada.<

-

El personal de baja calidad puede ser dividido en las siguientééif
clases: (1) Analfabetos; (2) Letrados, pero de mentalidad infericr & 1=
normal; (3) Personal capaz de desarrollar un trabajo Gtil perc con cond

ciones fisicas inferiores a las requeridas para los deberes de combate.

Debido & que los analfabetos son incapaces de comprender el simple
lenguaje escrito, su entrenamiento y utilizacidn pasan a ser problemas
especiales cuya solucién reside evidentemente en un programe especial d
entrenamiento y en un plan de distribucién quL asigre & los analfabetos

- a organizaciones especiales tales como cuadrillas de estibadorses. La de
tinacifn de los analfabetos a servicios generales donde haya ‘taendenciz
para que lleguen a constitufr problemas administrativos locales; no est
en consonancia con la teorfa de la méxima utilizacidn del potencial him
no disponible.~

o v - Pors los letrados pero de mentelided inferior a la normal hay dc-

solucionas posibles. En la primere solucidn, el personal pertenesciente
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esta categorias soris Llstribufdo al SBrVius general, pero 5ntaligante y
equxtativamente cun el f~n de’ 3ue ruada er ublmllad‘o Aun esta aimple -
solucifn necesitard uxarto planaen;anto porc:a tal paraonal no “eré sien
Pre de le misma capsbidad; ln ulgﬁ~pfcauién de rsclutas da mentalldad in
fericr en la racapcidn, de un mé L;quu*ara de_ ano, dcpenderé en forma
apracisble da la xntersidad mel prbgramh de untrenamiento ¥ de la magni
tud con que te seleccionuron 109 maJores reclutas pare su envio a ctros-
puntos. Dsbe tenerse presente evitar la tendencia natural de entrggar e
grandes cantidades dé reclutas de capacicad inferior al receptor menos -
exigente. La segunda solucidn de este problema bien piuade res;dir Pn la
adopcidn de med.das similares a las sugeridas an relacxéq con la distri-
bucidn de los analfabetos. Durante una guerra global habré recesidad de
perscnal queJrealice tfabajds pesados en los principales Depésitos de -
Abastecimientos, en los Puertos de Embarque y en las Bases Avanzadas. La
determinacién de las necesidades de dicho perscnal y su distribuciﬁn in-
teligenta. es un problema que se presentaré durants una guarra.

Durante una guerra de envergadura llegaremos inevitablnmenta al pun
to en que las reservas de personal humano deben ser consumides u ocupa--
das. Gran cantidad de personal postergado or*ginalmente gor razones fisi
cas debe ser vuelto a clasificar, para ser ampleado en los difarentes tl
pos de servicio militar de naturaleza restringida. Por ejemplo, es evi—
dente gque grandes cantidades de pefsbnél serdn necesarias en tierra para
deberes domésticos relacionados con programas de entrenamiento y diver—
sas tareas de apoyo logistico. Muchos de estos puestos pueden ser cubier
tos en forma adecuada por personal clasificado como apto pare realizar -
solamente servicios de naturaleza restringida y de este mode relevar a -
los més aptos fisicamente, pare realizar tareas de combate donde la bue-
na vista, ofdo y resistencia de juventud son los requisitos primordiales.
Se preparen o nd los planes para dicho programa durente el periodo de —
paz, 8s sste un problema que debieran comprender todos los Oficieles y -
estar preparados para afrontarlo, de. acuerdo con las necesidades duran-
te la gusrra.- il Sl ; Vai

CA808 DISCIPLINARIOS HhINTEGRADOS A SERVICIO
En los Estados Unidos al terminar le-I1 Guerra Mundial, habia mileg

g
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de individuos de la Armuqa,rocluidos por rezones disciplinarias (princi
palmente delitps por ausencia), La mayoria de eate personal se enc ontre
ba en Comandos de Retencidn y se alisteba para ser raintPgrado al servi
cio & manera de prueba. Su destinacién se realizaba de acuerdo con una
polftica que tenfa por objeto prop04~;anar una distribu516n equ1tativa
en los diferentes mandos vy q; migwo tiempo dar la mds amplia oportunids:
a los individucs para demostrer su velor y asi obtener un iicenciamiepb
honroso. En una guerra futura se presentaré sin lugar a dudas un proble
. ma de magnitud comparable y, nuevamente, en este caso es esencial q&e
todos los Oficialss comprendan el probleme y cooperen con toda dedica-
cibén y buen criterio, con el propdsito de que todo el potencial humano
disponible pusda ser utilizado, como también su interés de Justicia pars
con el individuo.-

Les _minorfas raciales, en general, presentan el mismo problema. Co
el propfsito de fomentar la armonfa y la solidaridad, las précticas dic
criminatorias tales como relegacién de un grupo de minoria a deberes de
servicio de cémaras y batallones de trabajo pesado, deben evitarse. No
deberf hacerse discriminacién alguna de oportunidad o de distribucifn -
por motivos de raza. Es probable que el empleo més eficiente de persone
de minorfas se experimente madiante una distribucidn estricta de acuerd
con sus cepacidades, determinadas por medio de la clasificacién .=

ADMINISTRACION DE PERSONAL

La Administracién de Personal puede definirse como "la ciencia de -
ajecutar trabajos sfectivos a través del planeamiento, supervisidn, di -
_reccidn y coordinacién de la actividad humana".-

Tanto en la vide industrial como en la militar se ha hscho asvident
en las Ultimas décadas, un énfasis siempre creciente sobre la importan-
cia de seleccionar y colocar a los hombres en puestos de manera tal que
sa8 obtenga el mayor beneficio, tanto pera los hombres como para la orge
nizacidn. Esta lebor ha sido denominada "Ingenieria Humana".-

El propdsito de esta seccién es presentar en forma breve los aspec
“‘tos esenciales de la AdministraciSn de Personal (Ingenierfa Humana), cu:
- ‘el fin de tener una mejor comprensidn bésica del tema; particularmente
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sy utilidad pare sl Lugistico Mili tar que 3iempre tnene gue ver con el =
; enplec més efiClbﬂuB dal FEP&UﬁtT Eato a¢ cisrta por muchas rezones eux

dentes y muy P&peulalmant& por urE qua no o*nmpre es Liaramawte recunoci

da. E1 peraonal deF;ciantamsn*e eft”e%ggu. nal’

ddminlstrado, no pxodure 1o bufi'lei e vara Lompsnsar ‘10 ‘que cunsume. s

tiende a Lunstituir un pasivo luJiaL¢,c en cushtd”a alimentaclén, alnja»
miento, equipo y transporue 'Lin hacer un reintagrc adecuido an forma -
de trﬂbajo Gtil, Un menor numero dé personal, adecuddamente’ administrado
puade hacer un trabajo mejor cor ‘mencr apoyo. Par @sta razén solamante.
o meJor comprension ‘de los puntos esencialeslde una administracién mo—-
derna del’ peracxal debe constituir una preocupacién’ de todos los OflCla
las que estudian la ciencia y el arte de la Logistica.— ‘

e

La figura ilustra gréflcamente una situaciﬁn indeseable donde solo—
alrededor del 32% del total del personal de los Estados Unidos fué asig—
" hado a 1a’ Flota de Combate en donde ‘podfan ser-empleades.directaments en
“forma Gtil, eﬁ‘la’t&réé de derrotar al enemigo . Uda meyor eficisncia en

el entrenamlento y en la admlnistracién pueden mejorar este cuadrb, al -
reducir el total de personal requerido para ‘el apoyo lagIstlco con base-
en tierra (tanto continental como e Bases Avanzadas) lo cual a su vez -
reducirfa las necesidades de personal en otros sarvic1os para’ apoyar ese
te parsonal innecesario. Por aupuesto que la "bola de nieve" de las necg
sidades de personal, tiene. més tendencia a rodar cerro abajo y & crecer,
que a rodar cerro arriba y a disminuir; en rsalidad solo puede empujarse
cerro arriba haciendo un gren esfuerzo. En el campo de la Logistica la -
compransi&n de la administracidn y el sntrenamlento del personal nos pug
' de ayudar a controlar y a raducir esta "bola de nieve" haciéndo menor -
las necesidades de personal en ampleos que no sean de combate y ‘distri—
bufrlc més eficientemente. En una guerra global futura es muy probable -

que la economia cde personal sea una considsracidn logistica de primor— -

dial importencia. :Consideremos pues, brevemente, alguros de los elemen=——
tos que pueden contribuir a ssta economia, mejorandc nuestra comprensién
en la Administracidn de Persongl.= - . -

Fuera de gue al administrador de persanal le conciernen-todbs los ~
. aspectos del trato CQn‘lavgentb-comoAgrupos;itiene bésicamente que prec—

cuparse de ellcs como individdos; comprendisnds desde lo relativo a su =
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obiancidn, Llasi?icacijn y evacuacidn, husta mantené} los afchivos CO=-

Fehogeay g

y WA ] e Sain "PRISETH S W -l L
-~*raapcnd&eﬂegs ; BIGG 5 e N LA

Los individuos 'di’(iéﬁh"'uéi&“’éé"&%‘d en casl ‘todds Yo& aspeetss

| Gue pLB*ﬂ\ eualunrea AGn’ recoﬂoo¢éﬂbm‘iu importancia dé estas difarh——
v tias, a menudo 4o ros demos bied ouetta de'la 1ntsrminah1é (arieddd d8 ~
e mararas en que realmenta difiéren fad oirbonas ni hasta qué ‘punto plge—

5

dan varfar eh cisrtos aspectos tndividueles. S oy

Una Armada necesita do una amplxa variedad de habilidadas y de cepa

B adaa. E1l conocimisnto 3 utilizacién de las difarencias 1ndiv1duales -

S g

da gran significudn pnru los que tianan que ver can el pezsunal naval

‘ ya uaa an roles de mando o gdmlnistrativos. ‘Cémo sele&&ionar a loc‘ oM

bres para puastos tan diametrulmente opuestos como son los ds Lavandarfa
del bugue, Técnicos Elsctrénicos y Escribientes? En qué técnica se trata
ré de desarrollar al campesino, o al joven de la ciudad? E1 adninistra=

‘dor de personal debe comprender las causas que hacen a la‘gente diferen-
te vy cémo difiere. Deberd saber cému reconocer estas diferencias, cdmg -

‘evaluaries y cémo utilizar de la ‘mejor manera las diversas capacidades -
'daJ parsnnal disponible.- 5 ' -3 LR

Por conveniencia. las difarancias _pueden dividirse en clﬂco granﬂps

3 agrupariones

wt”

{1} pifarencias-de Intelecto — La habilidad para razonar, para -

aprender rédpidemente, para usar nimerus, para mgmorizgr,«para»
resolver nuevos problemas, pare comprender las relaciones dz -
espacio.- ' : L

{2)_ viferencias de Rendimienta w8 habilidad para aprcndpr ¥y reali
zar tareas complajas.

(3] Di?erencias Sociales - Segun sean determinadas por las diferpﬂ
cias de medio ambients, tales como situacién sociel, campo 0 -

cxugad. grgpos de minoria, 1nf1uanciasnreg;pnaleskyrmg;ha§hf -
Otmsl- ' :

(a) Piferencias de Psrsbﬁalidag -~ Diferencias en las combxnaciones

----- bRt ¢
de todos los otros rasgos mds las cearscteristicas emocionales

tales como lealtad, misdo, excitebilicad, sociabilidad, etc.

-7 {8) Dpiferencias Fisicag ~ Variaciones en altura, peso, %&eﬁiéjppeg
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cepciones aensorla ae y en salud orgénlt

Es importents reconocer que_ uada. persona contiene alementos de to
das las cinco éreas. Las caractaristicas correspondisntes a un grupo cual
quiere o quizas, caracteristic;s gg}qg}oqadas de varios grupos, pueden -
su de graﬁ importancia pare el buuglé§ito_gnlqualquier trabajo especial.
Asf, la resistencia fisica puede sar de importancia para el trabajo a la
interperie; la inteligencia y la aptitud para el trabajo slectrénico; =
los rasgos de inteligencia 3% de pareonalidad salecclonada para el admie
nistrador. La detarm1n3016n de las difarencias indlviduales y el anéli——
: sis de los trabajos, eon los aepectoa asanclale pare la clasificacidn -

del gersonal y para la clasiflcacldn de Euestos, tscnlcas gue conduciees
‘rin a una 6ptima distrzbuciGnAxfutili acién de Earsonal en una organiza

cién compleja tal como es la Armada.-

- El tiempo no permite hacer una explicacidn de las razones para las—
diferencias individuales. Sin embargo, cada administrador debe compren—
der que las diferencias humanas son el resultado de dos factures coadyus
. vantes: Herencia y Medio Ambiente. Los factores hereditarios son asuntos
de casualidad, operando a través de los mecanismos intrincados de la he=-
rencia.~ Sin embargo, un medio ambiente falto de estimulo puede dismi- -
nufr un talento potencial o destruir la peffeccidn fisica heredada. Un =
Medio Ambiente favorable tenderd al dptimo desarrollo de las caracterfis—
ticas heredadas, pero no puede vencer las limitaciones que presenta la =
herencia.-

81 seguimos la inclinacién natural, clasificamos a la gente como al
ta o baja, rubia o morena, inteligente o estlpida, honrada o deshonesta.
Para ser precisos, debemos descartar una aproximacidn de esa especie y -
reconocer gue las diferencias individuales estdn distribufdas de una ma=
nera que rechaza una clase de anélisis del tipo negro-blanco, bajo-alto.
Con respecto a casi todos los atributos ddé'se pueden nombrar dsbemos re
conocer que la gente estd distribufda de tal manera que muy pocos pueden
clagificarse zn los extremos y que la ma zoria se encuentra alrededor del
promedio. - :

De importancia para el tema de Administracién de Personal es lo re-
lativo al Don de Mando. Algunos sostiensn que las cualidades positivas -
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: del Don de Mando se dasarrollan m;éiénte la partiCLpaLiﬁn an el atletis-
‘mo; otres sostienan que el nival escoléstiﬁo es el vardadero Indice de -
Don de Wando potencial, mientra' quo otros han desarrollado Qnéjiarga s
licta d= carautariqticas ua manuuwv ﬂe rﬂrsonalidad 135“cu3195*pusden --

“ser heredadas o desarrolladas‘—
rows tnne

51 analizamos objetivamente c‘l Lun de Mando, obscrvanos que el COM~
portamisnto del dirigente afecta mds a la gente que el comportamiento de
esta al dzrigente. El conportamiento de1 dirigante, de este modo, tiene-
por resultado e?ectos buenos o malos sobre el compoztamienta del grupo -
: También notamus que lo que un individuo hace an una situacién determxua—
da si es 6 nd un dirigente para gsa situacidn Earticular E1 comportamien
to que tiene por resultado un mando exitoso en una situacién dada pueda-

llevar al fracaso en otra situacién diFerente.

La verdad es que casi la totalidad de nosatros somos dirigentes =lgt
algunas ocasiones y saguidores en otras. Es un hombre sxcepcional el que
es igualmente eficiente para conducir una seccién al combate, dirigir o
una orqueste, dirlgir una danza, conducir un foro publicc y dirigir un -
escuadrdn de cazas durante un periodo de entrenamiento.- -

Hay, sin embargo, cinco raquisitos reconocidos que parecen ser comy
nas en las situaciones de mando.-

(1) Solucién de Problemas - Los dirigentes que han tenido éxito (congwe

ciente o inconsciente) parscen analizar las situaciones a medide =
que se presentan y resolverlas mediante une técnica que es mAs 0 me
nos como sigue .

a. Establecer el problema, terea, u objetivo
b. Reunir lbs datos o hechos,pgrtinentes

Cs Analizar el problema a la luz de los hechos
d. Establecer un plan tentativo de accidn

. - .‘i'x"
8. Verificar la conclusién para comprober su cansistencia con las

N

hechos. y con la experiencia de otros.

(A
~—

Habilidad para la comunicacidn de. ideas. iy e

Habilidad para ogganlzar - &1 requisito primordial es la dplegaciﬁn

P g~
(o J
S~

calculada de autoridad y rquonsabiltdad en Forma equilibrada

(5) Conocimierta del trabaio - No siempre es osanciel-vn- conucimiento -




B
detalladc, pero el dirigente Labv conocer los objetivos generales—-
de la organizacidn y posecr une romprensidn clara de la tarea sspe-~
cifica de su propio grupo.-

W

(5) Conocimiento de los hombras como 1nd1viduos - Dsbs reconocerse que-

todos los hombres no son iguales; conocer 1&: leerenrlwb individua

les de los hombres en su Urcanxz:c on y actuar en c01secuencia.

Cualquiar estudio de Admlﬂistracidn de Personal debe incluir una ex
plicacién de Motivacién y Disciplina. La Motivacidn lleva consige la con

notacién general,de la voluntad de realizar _,:Tiene aspectos tanto fisi

cos como sicolégicos. Los‘aspactos fisicos son por lc general ampliamen-
te reconocidos: allmanto, dlojemiento. vestuario, equipos, ate encidn médi
ca, stc. Los aspectos sxcolégicoc no son tan conocidos, no cbstante ejer
cen una enorme influencia, espaciglmentg Frgnte a condiciones adversas.-
Probablemente las dos neceéidades'sicolégicas més acebtadas son la nece-

sidad de reconocimiento y de segurida .

: 8on necesarios tres factores bésicos para que un hombre adquiera —
: una sensacién de reconocimiento. Debe sentirse 1mportante ante SUS Pro=—
plos ojoa, sentir que sus asociados lo con51deren importante, y gue es =
importante ante los ojos de sus superiores. E1l dirigente puede ayudar en
este aspecto explicando la situacién general e informando al interssado-
del progreso propio alcanzado, conociendo individualmente al mayor néme—
ro de hombres como sea posible; y por medio del uso frecuente de pala—

bras de estfmulo individuales o colectivas por trabajos bien realizados.

La Seguridad asté compuesta de seguridad financiera y de seguridad-
sicol8gica. La seguridad financiera es fécilmente entendida; la seguri-—
dad sicolégica es més complicada. Los factores que producen inseguridad-
son : (1) accién disciplinaria, arbitraria o inconsistente; (2) incompe~
tencia de los Oficiales, ya sea real o imaginaria; (3)'Favoritismo 0 per
secucién reales o imaginariés'(d) carencia de conocimients o de habili—
dad personal, o temor a posaer'Uh entreﬁamiento inadeduado'para afrontar
la situacién a que se ve abocado. La eliminacidn de estos factores en un
grupo dado debe ser la consideracién bésica de cualquier dirigente.f

81 concedemos que el compartamientc estd determinado eQ gran parte

por la motivecidn, debemos admitir que el nivel disciplinario en cusl—



D
- auier organizacldn €8 ungmadide dél'gvadd»de motivacidn.-

A igual que al Don de Mandc, mucho se na aacrito raspecto a 15 Dls—
clplina. HReduclida a aus térmlwou NES simplea, podumos decxw que hay dos—

tipos de Disciplina: lu DDblflvm“y ia.mﬂg&le&.-

La disciplina p031t1va punde Lbrhnixse como ese sastado de dnimm en-
al cual los indiv1duos se esfucrzen. por ‘actuer correctamente tangan o né

instrucciones. Depende del entrenamiento s6lido y de una buena motiva--—

cifn .-

g La disciplinu'negativa“asiaqualla basada en el miedg y e&n la ecsidn
punitive:”En una situacién ideel no habrfa necesided de la discipling ne

gativa. 8in embargo, puesto qus los hombres no son seres perfautbs; hey -

necesidad de una disciplina negative cuidadosamente administrada pera -
gue sirva de estimulo al comportamiento. Debe ser utilizada solamente -
cuando los demds recursos han fracasedo y administrada =n tal forma qua-
no ataque & la disciplina positiva, evitando la distorsidn de los princi
pios bésicos tales como la necesided de reconocimiento y de seguridad.-—

CLASIFICACION DEL PERSONAL Y CEL TRABAJO

Con anterioridacd a la I1 Guerra Mundial, las plazas del porsonzal -

servian comoc un medio eficients y rezonable para clasificarlo. La espe—

cialided era un indice de su experiencia en el trabajo y la esparialidad
especifics indicaba el grado de eficiencia que podria gsperarse. Es ver-
dad que habfa ciertas dificultades para determinar las habilidades sub--
#specializadas, como ‘las lograedas por los Suboficiales Electricistas ing
trufdos para efectuar reparaciones en el Girocompds, por los Suboficia—-
les Artilleros que posefean conocimigntos especiales sobre minas y 105 —
Suboficiales Mecénicos que eran expertos en la reparacitn de'instrumen-—-
tus 8ptices. Sin embargo, el sistema fué razonablemente apropiada hasta-
la répida expahsién inmediatamente anterior & la II Guerra Muhdlal y du-
rante sl primer afio de @sta. E1l reclutdmiento repentino’de millBnes da-
hombres hizo irremedieblements inadecuéda la clasificacién por especieli
dadss de tienpo de paz. Los hombres recién llegadoa;pnééfanfdﬁaiﬁulfiiud
de habilidades, pero ﬂo"ekistfa~mealofalguh&”para‘clasificar'a’lss re-

.....
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Justar los conocimisntos especializados con las necesidedss de trabajo =

clasificadas. En la ardiente fragusa de la urgencie de guerra se did for-

m3 & las actuales téchnicas de clasificacidn.

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

(3)

0BJETIVOS DE LA O ASIFICACION

Determinar las aptitudes = de lus individuos ~ Realizado por me-

dic de puntajes en una seris de prushaes, entrevistas, eveluacidn de
la experiencia en el trebajo, o de la experiencia previa sn trabajo
similar.

Determinar los requisitos para ocupar puestos - Clasificer sl em- -

- Pleo, conocimiento e inteligéncia requerida, habilidades usadss, re

qyarimiéhtos fisicos y naturaleza del trabajo.
Clasificar y codificar las habilidades individualss y los recueri-

mientos para cada puesto - Esto pone las informaciones obtenidas -—
en forma de ser utilizadas y permite el empleo de métodos de conta-
bilidad mecanizada capaces de trabajar rédpidaments con grandes can-
tidedes de personal que tengan una multitud de aptitudes.  indi-
viduales y de acoplarlos con los requisitos pare desempefiar cada --
trabajo.-

uUsos__DE LA _CLASIFICACION

Acentuar una Movilizacidn rédpida y eficiente - Determine las habi-
lidades de los individuos y acopla las habilidades codificadas cone

los requisitos codificados de cada trabajo. Facilita la computacién
de necesidades totales y la seleccidn del personal adecuado tanto -
paera la instruccidn como para una distribucidn equitativa.-—

Permitir gus las dotaciones de los Buques y Reparaciones puedan fi-
Jjarse de acusrdo con las tareas nue deben cumplir - Mediante el aqé

lisis sistemético se aprescia sn forma més clara las necesidades de-
personal. La clasificacién de las tareas ayuda a la distribucidn del
personel y permite fijar dotaciones aJustadas a la realidad para -~
las nuevas unidades.-

Saluccionar el perscnal para entrenamiento - Los fracasos en las Es
cuslas se ven reducidos y el programa de instruccibn se facilita - -
mediante la selaccién del personal an base & su inteligencia, inte-
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; iy 5] -
rés y aptitudes.

(4) Selsccionar personal pars puestos especiales o diffciles- E1 perso-
nal que posea habilidades fuera de lo comin, puede ser répidamente--
ubicado si las habilidades han sido clasificadas y codificadas.

-(58)" Contabilizar exacta y precissncrte al personal - Se logra sometien--

do las tarjetas de registro & un procedimiento de contabilizacién -

mecanizada.

(6) Facilitar la determinacidn de planes de estudio y cursos de entrenc

miento en las Eséuelas'- Conociendo en forma integral y precisa —-

los requiéitos para los nuevos puestos a cubrir, pusde adaptars. an
forma més répida y eficiente el progrema a seguir en las Sscuslas —

con los requisitos necesarios para desempefiar cada puesto.-—

PROBLENMAS DE PERSONAL DEL COMANDANTE OPERATIVO

Dando unz mirada retrospectiva, nos damos cuenta de que hemos pasa-
do revista a la obtencidn del slemento humano en el nivel nacional y “ue
go hemos tratado el extenso tema de la Logistica de Parsonal en el nivel
Armada .-

Estamos ahora listos para considerar los problemas desde =1 punto -
de vista de un Comandante Operativo. Por supuesto, que €l no es responss
ble por la obtencién y debemos suponer que las necesidades de personal -
de les unidades individuales, han sido debidamente fijadas por la autori
ded pertinente en forma de dotaciones y satisfechas por la agencia de -
distribucién de personal. También debe asumirse que el personal de su -
Fuerza ha recibido el entrenamiento bésico necesario en la Escuela co- -
rrespondiente y que el Comandante Operativo esté primordialmente intere-
sado en el entrenamiento de combate de sus unidades y de su fuerza en ge
neral, Como Comandante Operativo serd muy raras veces responsable direc-

to de la distribucién de personal, y los diversos detalles de Administre

cifn de Personal serén supervigilados normalmente por los diferentes Co

mandos Tipo de acuerdo con lea polftica establecida por la Direccidn res-
pectiva. Por lo tanto, podemos concluir que el Comandante Operativoc ha -
sido relevado de los detalles diffciles de la Logfstice de Personal.-

Consideremos ahora los diversos aspeétos relativos al personal gue-

entran en la esfera de accién ds un Comandante “perativo con el fin de -
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Qo‘(
gua podemps comprender mejor cdmo se prepare el parégrafo de Personal en
wr Anexo Logistico, Haremos un comantario gensrel sobre 1ds informacio-

fds que se incluyen en 1c¢ ﬁisuxntcs~pérﬁa¥es-dﬁ"}a Secctén Pﬂ sonal.

{1

st AERIR AR TSt ? o sher

Efgctivos de Personal o Durante wnag operaCién;'al*personalnﬂa una -

fuerza tipica consumiré-viverss; .grogas y otros articulogzdeclas -

sxistenclas del bugue. Algumos pueden requerdr kransporte..Para be-
raficio de los mandos responsables por el apoyo logisticoy:es cos—-—
tumbre que los Lﬂnunj&ﬂues de los escalcnes supariores lncluyan en
sSus AnaxQS Logiatxuua un resuman dai personal que partlclpa y qul-
z8s une asignaulén de responsabilidad por al transporte de unidad”s
aspscificas Para los Gomandantea de ascalén m&s bgjo, us uqlmgnte -
se onite este pardgrefo. '

f:gggg;miantaa de Reggglazo - E1 Comandante ha estimado previamente

las pérdidas de personal- de su fuerza durente toda la operacién (de
bido a bajas de combate o né). Los requerimientos para reemplazos -
han eido transmitidos & los Comandos epropiados. En este pardgrafo-
&l asigna responsabilidad por-la distribucién del perscnal de reem=—
plazos e informa = la Fuerza sobre donde puede obtenerse dichoper-
sonal.

(2} Botacifn - ODurante csmpafies de larga duracién, el personal rormal-

mente @8 rotado entre los limites continentales y la zona de comba-
L@ de acuerdu con le politice prescrita por la autoridad aproplada-
Q por gl Comandante dé Area.- La rotacidn se efectla parcialmente -~
para vencer los evectos de la fatiga del combate y de acuerdo con -
1a necesidad de tensr personal experimentado para formar el ndcleo—
de nuevas unidades. Durante la canduccidn de operaciones espec{fie-
cas, pusde ser deseable interrumpir temporelmente la polftica de ro
tacifin, ya see por carencia de transporte o porque el Comandante —-—
na desea tener debilitadas a sus uniqggas.qnwunjmmmnggﬂ;ritico o
por 8l traspaso de porsonal clave.-

Disciplina del personal ea tierra i< En operaciones especiFicas, es

une responsabilidad d=1l Comandante de. acuerdo con las regulaciorigs—
vigentes. Pars lod opsraciones ‘corijuntas, el Comandante de una Fuer
za de Tarea Conjunts UBbeﬂc@i;igriqstryccionss.aprggiadas,en_relu~

¢idn con la discipline, cuando y solo cuarda reuna una de las gi- -



(s)

(7)

(8)

(9)
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gulentes rondlcianes

a, Sirvan para realzar la eF;cxancia militar ; WA
B, Vayan en apoyo de la mis*én del Comandante, §

Cs Tengan que ver con las r« ldclunec de mendo con Fuerzas milita-~

res de otras nacxonalidades, o con los civiles.

Prisioneros de Guerra - Los Comandantes de los altos escalones es
tablecen la politica'sébre coleccibn, interrogacidn, disposicién y-
transporte de Prisioneros de BGuerra . Los Comandantes Anfibios pro-
bablementa ampliardn este pardgrafo e incluirén directivas & los es
calones mds bajos. Normalmente este pardgrafo es omitido por los —-

otros comandantes navales.

Entierros y Registro de Sepulturas. En tierra, por lo generél, gsta

es rasponsabilidad del Ejército. Para opersciones especificas, el ~
entierroc en tierra viene aAser responsabilidad de la-Armada, y es -
delegado normalmente al Comandante de la Fuerze de Desembarco. La =
sepultura en el mar quizds es modificada en tiempo de gusrra por la
polftica del teatro.

Asuntos Civiles y Gobierno Militar - La politica bédsice para la con

duccidn de Asuntos Clviles y Gobierno Militar se origina en.los ==
Cuarteles Generales. E1 Comandante de Area debe asumir total respon
sabilidad por esto, por supuesto, autorizado bara delegar poderes.-
Pare operaciones de envergacdura, este parégrafo (en ellnivel de Tea
tro y Fuerza de Tarea Conjunta) probablemente serd muy detallado y-
se agregard al Anexo Logfstico, o al Plan Administrativo. Los esca=

lones navales mds bajos normalmente omiten este parégrafo.

Condecoraciongs y Citaciones - La politica para conéacién reposa -

en los Cuerteles Generales del EJjército, de la Armaeda y de la Fuer-
za Afrea, y normalmente es ampliada por los Comandantes de Area. ——
Puesto que la pronta consecién de condecoraciones coggtituya una o=
eyuda moral positiva, el Comandante Opsrativo debe_dispdnar de un -
ndmerc ds medallas para su entrega a los mérecedores cuaﬁdo haya si
do aprobada la recomendacidn.

Informes de Personal - Los informes de rutina relativos a personal
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ge llevan de ecuaerdo con los reglamentos X 6ropwes aam+nlstrat1v‘
oa@ les 3 Institucionas. ;1 por ud&lQUlBr razén, un Comandantc Opera
tivo desea recibir infmnn s de ursonal debe inclufp’ en su plan

une directive con ese ob*ét "il 1cando 11 natura‘eza dn los infor-
¥ L LTS s ol --,z o
mes requeridos y cuando Sch’ NoLeSarios. -
” i T Sk Bt

En resumen ss puede Qaéir que la_Logisﬁiééfde‘Persbhainééfgﬁé parte
de todo el campo de la Logistica. Las necesidades s0n deferﬁinadas par -
la Eatratagia y. 15 Téctica.,Generélmente héblando, estos reqderimientos~
aon. Proporcionar a las Fuerzaa operativas el nimero de percsonal requeri
do, con lae calificaciones requeridas y en 8l momento requeridu. Las de~
‘ficlencias en disponibilidad limitarén el plan de sccidn del Comandante.

La deficiente ejecucién del programa para provesr apoyo logistico de pex

sonal afectard adversamente la ejecucidn de la accién planéada por el -
Comandante, - ' , ' ; ; ;

La Logistica de Personal es afectaxa por le Logistica de Material -
en dos formas: Primero, en el nivel nacional donde las heCE;ldadEb nacio
neles de produccidn tienden a colocar un limite méximoc al nlmero de per-
sonal que puede porerse a disposicién de las Fuérzas-Militafes;"y seguh--
do, en el nivel militar donde el material necesario para apcygr'él persg

nal militar debe estar disponible antes de que se bbtengé el personal.-

Lé Logistica del Material ss'éfeptéda,también por la Logistica de -
Perscnal. E1 empleo de grandes cantidédes de perscnal innecesarioc impli-
caré aumento en las necesidades de material. Inversamente, la economfa -
e personal conducird a economfa de material. Easéndose an 1éfexperien~a
cia de le II Guerra Mundial! puede esperarse que alrededor de un 35% de
todo el personel naval sea necesarioc para el apoyo 1ogfs£icb'basado en -
tierra para las fuerzas de combate. 5i se mejora la Administracién da —-
Personal se puede raducir la cantidad de personal necesario y se tendrfi-
por resultado una marcada dlsminucién en el material necesario para la-
ronduccidn de la gusrra.-—



;8 Tranapofte ‘
INTEQQUQCION

Transporte ec la accién de transportar o la condicidn de ser trans—

portado. Especificamente, Transporte os =l sistema o modo de trasladar p:
sonas o erticulos desde un lugéf aiﬁlls, Los buenos elementos de transpo;
te han constituido siempre el inhic%‘ds la civilizacidn; esto es tan cie
to hoy como en los tiempos de la antigua Grecia y Roma. Nuestro mundo mc
derno estd basado en los elementos de transporte moderno. La guerra no —
puade ser considerada como un signo de civilizacidn, pero el hecho de qu
la guerra en los Gltimos afos haya llegado a ser globel puede atribuirse:
en parteva los elementos de transporte modernos. Los hombres y los mate—
riales pueden ser trasladados por sobre tierra mediante sistemas diferen
tes actualmente en uso: Aéreos, ferroviarios, por carretera, oleoductos .
vias fluviales interiores. Pero hasta el momento, sulo pueden ser trans~
portadas sobre agua cantidades estratégicas mediante buques de superfici
El transporte aéreo es de especial utilidad; se emplea donde la velocids
y 8l lugar de entrega compensa gl escaso vollmen. Pero si el transporte
es por bugue, avién, ferrncafril, oleoducto o camién, el propdésito primo
dial es llevar artfculos de un punto a otro en la cantidad que se necesi
tan. £n lo que respecte a la Logistica, entre las etapas de obtencidn y
de entrega de hombres y de materiales, todo depende del transporte.

£l transporte militar es una ciencia més exigente que exacta. E1 pr
blema bésico en el Transporte Militar es transportar tantas toneladas y
tal ndmerc de hombres a une distancia dada en un tiempo determinado. Cor
el fin de lograr esto se necesita una cierta cantidad de vehfculos motor
zados, buques o aviones de una capacidad dadae que viajen a una velocidad

predeterminada. Esto perece fécil. Cuando el voldmen de transporte es ac

cuado y sl sistema es manejado por expertos es fécil para aquellos que &
ben cmo hacerlo. Pero nunca es este el caso en tiempo de guerra, cuandc

el transporte cobra tanta importancia. Sencillamente no hay suficiente
squipo 0 personal entrenado para abarcar todoc lo que tiene qus hacerse.
Por ejemplo en Enerc de 1941, los ferrocarriles de los EE. UU. transport
ron menos de 2.000.000 de toneladas de carge, mientras que en Marzo de -
1945, habiendo disminufdo el material rodante y con menos personal exper
magntado; los faerrocarriles transportaron 10.000.000 de tonelades. Esto -
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no fu€ una tar=a f&cil. E1 problema de transporte dglpgrsonal era similar

Los ferrocarriles transportearon menos de 300.000 hombres en Enero de 1941
y m&s de L G ODD en julio de 1945. G e T L AR AR
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Durante la IT Guerra Mundia¢‘allTransporte adopt6 un nuevo aSFeCEJ
Ya no fué solamente el prnblema bu,“us de ecarrear algo deade un punt~
otro sujeto a condlciunes calif¢-4das. &n esos dias s8 paxtiu de un puntu
y se llegaba a alguna parte qua nadie pudfa pradec1r. Tadu el prob]mma —
lleg6 a los lxmltas de la fantasia cuandc el Reino Unido paaé a ser la .
més grands Estacidn de Servicio del mundo para las Fuerzas Alladas F‘I"\ p]-—
Cnntinente Europeo.— Se tendid una tuberia por el fonﬁo del Canal ce Lé -
vMancha que partia del sur de Inglaterra, hasta llegar a francluAy siguid
crecisndo y estlréndose sin destino fijo. La tuber(a 31guid a]arvénd0ke a
msdida que las fuerzas avanzeban. En toda otra guerra, el 11m¢te dﬂ lag -
operaciones militares coincidlé con el limite del transporte. Ep la 01ti
ma guerra, las mdquinas alcanzaron al hombre. E1l mecanismo humana no Ea -
tan robusto como la méquina gue lo sirve. Las Flotas permanpc1er3n B, el
mar més de un afio. Los hombres se gastaron, las méquinas né.- De ahora en

adelante, el limlte de las operaciones mllitares colnc1diré con el 1£m¢te

de la resistencia humana.

A pesar de deficiencias tales como el inadecuado planeamientc de pre
guerray; la carencia en 1941 de una Administracidn Nacional: del Tré&fico -
Marit;mo,y el no haber asignado responsabilidades o no haber dispuesto —
en Forma adecuada de la descarga del material mllitar en las dress de ven
guarula, 2l pueblo de los EE. UU. respondld blen a la situaclén adverua -
durente la guerra y superd muchas dificultades. A fines de ella. el cor -
trol inteligente soore todos los tipos de Transpor;e‘pagé enormes dividen
dqs. : ’ l j :

El hecho de que los océanos cubran el 70p de la superflcle del gluoo
hace 1mperativo que una potenc1a mundlal mantenga una p“derosa Marlna Meg
cante. Los bugues neceserlos para el transporte militar de ultramdr S0
esencialmente los mlsmos que se usan para transportar pasageros y cargas-
en las comkunias comerclales de vepores. Eu obvio, que seria ercném‘camvr
te imposxb] para ﬁualquler Armada mantener eri operacidn, a, aun Pn fo:vr
”lda reserva, todos los bugues que se n80951turén para el transportp de -~

tramar Debemuu por la tanto uonFiar en la M3r1na werrante £omo Fu'ntb 3=
e e
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niciel de buguass para =21 transporte de ultréamar en tiémpb'dé guerra. Es—
toe bugues necesitan ser suplementados por unidades que se mantienen en -

reserve y por nusvas construcdiuné;i edquisicidnas.

La prlicacién pxecedenta 1“544& rﬂ 1ugar gque acu»a el Transporte en
la guerra totel moderna. Puede. aar JuﬁtﬁCddO Corrs ctamente como una funes
cidn bésica de'la Logistice. Es imposivle determiner ahore cuéles van a -
ser laa necéaidadés de trﬁnsparteféh Qna guetra futura. Sin embarge, s -
posible estudiar las operecionss que tuvieron lugar, y con los recursos =
disponibles efectuar un andlisis y una organizacidn cuidadosa de los re-——
curscs actusles y en potencia para enfrentar cualquier daemanda.

ECONOMIA DE TRANSPORTE
Hay siete medios bésicos de transporte:

Por agua (mar,rfo, lago)
Ferrocarriles

Via aérea

Carrateras

Oleocductos

Animales de carga
Hombres de carga

NOoOoOsLNNH

Los sitemas ferroviarios, de oleoducto y carretera son relativamen-—
te fijos dentro de cada pafs. En cembio, el transporte por agua y por - =
airs tiene evidente flexibilidad, lo que hace a estos medics adaptables ~
en clerto grado a la mayoriavde las naciones. También las fuerzas navales
se han preocupado por lago tiempc del transporte tanto por el agua como -
por =l aire; por lo tanto, le explicacidn siguiente estard limitada a - -
trater aen su alcance estos dos medios de transporte, los cuales estén es-

trechamente relacionados con las Fuerzas Navales.-

LAE FRINCIPALES VENTAJAS DEL. TRANSPORTE POR AGUA SON

g Transporte a bajo costo.

be Prouporciona amplia capacidad para enormes toneladas de carga —
& granel o embalada, ‘

& Es menos susceptible a ser obstrufdo por la accidn enemiga.

ds PFuodes scarrear cualquier carga transportable,

g, Tiene extrema flexibilidad en su radio de operacién. El tré&fic:
ds extremo & extremo se pueds arreglar fécilmente. Puede alcar
zar cualquier punto del mundo gue posee bahias o puertos y cam
biar los puertos de recalada fécilmente.
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El transporte maritimo presenta facilidad pare el control de mo

vimiento

LAS PRINCIPALES DESVENTAJAS DEL TRANSPORTE PUR AGUA SON & . -

a.
b,

C.

Constituye la forma.més lante de transporte masivo. "

El carécter del servicio se ve afectado por las est301ones del~
afio en altas latitudes. Quando el agua se congela, -las operacio
nes se ven restringidas o imposibilitadas. Las variantes en los

rfos perjudican las operaciones en el sistema fluvial

El trasbordoc de la cargs es necesario. La industria. descanss —
por lo general en la via férrea y la carga debe llegar al termi
nal acuético por ferrocarril o carretera. La carga dsbe ser --
trasbordada también desde barcos fluviales a barcos ocedénicos,-
a través de tréfico de conexidn

El transporte por agua se ve Ffuertemente afectado por fectores-

.geogréficos e hidrogrdficos. La capacidad, el tamefio del equipo

y 8l servicio ofrecido estén limitados por la profundidad y el-
ancho de los canales en el sistema fluvial y lacustre.

LAS PRINCIPALES VENTAJAS DEL TRANSPORTE AEREQ SON :

b.

Velocidad.~ Es la principal ventaja. E1 futuro de este medio de
transporte depende del valor que se le atribuya al tiempo en el
movimiento de la carga. Es el medio de trénsporte que se basa -
m&s en la velocidad para su éxito.-— '

El avidn no tiene impedimentos impuestos por la topograffa. Ver
ce Fécllmante la mayoria de los obstéculos naturales o barreras
gue tan deFlnidamente afectan a otros delDS de transporte. Los
desarrollos recientes indican muy poca diferencia en la seguri-
dad de vuelo dere tierra o sobre agua, en cualquiera de los dos

tipos bésicos de aviones: aeroplanos e ridroplanos

Flexibilidad de operacién

(1) El transporte se ve limitado solo por la disponibilidad de
aeropuertos. El asunto de las rutas aéreas no presenta hoy
problemas a la aviacién comerciel. En realidad, los avio——
nes militarss usaron durante la guerraArutaS~aérsas no - -
desarrclladas, lo gue parece indicar que la ruta adrea al-
tamente desarrollada no es absglutamente necesaria para la

segura operacién de los aviones

(2) Los “viones pueden usar =l mismo tipo de equipo para via--

jes largos o cortos con‘razonable_eficiencla y CON pequg-—-—
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(3)

(4)
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fag modificaciones, pueden-utilizar el mismo equipo para -
pasajeros y para servicio de carge expreso. Otra importan-—
te contribucidn a:la*flexibilidad, es el heche de gque el -~
eouipo de las lineas drsas puede fécilmente cambiarse para

1llenar necesidades de grandes demandas de carga. De este mo
do; los pasaiarbs:}~}é:cdrga pueden moverse con.corto avi-
so. Las unidades de carga y ds eﬁuipo, que generalmente e
80N paqueﬁas, excluyen la nECBSld&d de acumular carga,y se
produce muy poca perdlda de tiempo en intercambio en los -

puntos de empalme ‘

- Las problemas que prasentan los termlnales Bon relativemen

te sin 1mportancia en el tréficc de pasajeros 0 de carga,-
aunque el Control de Tré&fico esté presentando ahora en los
aeropuertos una amenaza considerable. Este problema se de-
be en gran parte al Arsa restringida de los aeropuertos y-
en muchos casos. al trazedc de su ingenieria. Los aeropuer
tos construfdos Gltimamente han tomado en consideracién el
factor Control de Tré&fico y pueden ésperarse operaciones -
eficientes en los terminales aéreos. El puente adreo gue -
se tendid entre las zonas Norteamericana y Briténica de -
Alemania y'Berlfn, constituye un ejemplo de la cantidad de
tonelaje que puede ser llevado por aire hacia dos o tres ~
aeropuertos bien dirigidos.

Los dispositivos electrénicos, tales como éi Control de «-
Aproximacidn a Tierra y las técnicas para el vuelo por ing
trumentos desarrollados durante la guerra y después de és
ta han contribufdo enormemente a la flexibilidad de opera

cién en toda clase de tiempo.

La industria de transporte aéreo, en general, tiene la ventaja-

del gran interés pdblico; esto estimula los viajes. E1 hombre -

es aventurero por naturaleza y ha sentido por largo tiempo la -

atraccidn por el wuelo. El interés pdblico crea actividades sub

sidiarias remunsrativas : Plataformes de observacién, escuelacs

de vueln, clubes y otras actividades relacionadas, las cuales -

apoyan o0 ayudan a subvenir lcs costos de los terminales a tra--
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vés te cobros devengados por espacio de hengeres, gasolina, lu-

“ bricantes, reparaciones,. stc. El-interés piblico en un servicio

de utilidad péblica . le dé& gran-impulso a.su-desarrollo y acen-

sitfar su bueni Bxditons mwer i wms UL el o

IR

LAS PRINCIPALES DESVENTAJAS DtL TRANSFBRTE AEREO soN :

D

"E1 costo dé'trénépofté de‘cafga pbr el dire es aproximadamente-

cuarenta veces mayor que el costo de transporte por otros me-= -
dios. La ventaja de tiempo y de lugar para la carga corrientes -
que puede ser transportada por el airs; rare vez besta pars Jus
tificar el gasto adicional. En viajes cortos;  los pasajes tien-
den a sef‘liger&hehté més altos'que en los ferrocerriles pero -

ligeraﬁéhte més‘bajos en viajes largos.- La principal desven-

~ taja del transporte aéreo, desde el punto de vista del costo, -

es la pregunta si la rapidez de transporte compensa, 0 por lo -

'menos :Lguala, el costo para el productor o consumidor.

Seguridad.~ El peligro del transporte aéreo parece ser demasia-
do exagerado enlla,mente‘del pdblico. A,beéar de que el trang-——
porte aéreo aln tiene un elemento de peiigéo, los diversos ade-
lantos tecnoldégicos alcanzados en la ihdustrié en los dltimos-
afios han cbntribuido enormemente a disminufr el riesgo. E1 te——
mor que persiste en la mente del pldblico parece ser temor a — -
"llegar tarde". Una personé.que ha resuelto viajar por aire ha-
considerado, por lo geneial, el costo adicibnal y el peligro; -
el factor velocidad es io que predohina en su mente. Otro moti
Vs ] de temor, que ha 51d0 altamente reducido pera que siempre =
axiste en la mente del publlco, deriva del conocimiento de que-
las técnicas para el vuelo por 1nstrumentos tiende a declinar -

bruscamente’ duranta las malas condiciones atmosfnricas

Dependenc1a. £l transporte aéreo se vs restringido con ciertas—

condic10ne de tlempo tales como nieve, niebla Y vientos fuer—

tes. Por esta razén, se postergan o cancelan,muchos viajes. Sin

embargao, las Fallas operativas han sido controladas hasta tal -

Ppunto, y las técnicas mecénlcas y de wvuelo han 51do desarroll e



s

s -

das hasta tal extremo, que las intarrubciénéé‘sdn‘muy POCO GO

munes.

Convaniencié<y cormpdidad. Desde sl puntg de vié%a de la comodi

dad, quizds el aspecto sobresalinnte del tfaﬁsﬁorte aéreo que -
acude a la mente del pGﬁ?L;a, #s el . mareo . Muchas personas, -
durante sus viajes sufran agudamsnte a causa de esta sensacifn,
que es muy similar al mareo en el mar. En lo que conclerng a -
otros aspectos de comodidad, el trensporte adreo proporciona un
medio de movilizaciérn tan cémodo como cualouier otro medio de -
transporte. En cuanto a 1la conveniencia, los aeropuertos por -
lo gensral, no convienen a las ciudades; sin embargo, se dispo=
ne de medios de movilizacifn desde el aercpuerto a le ciudad y
viceversa.

Instalaciones. Los aeropuertos necesitan ser ampliados y moder—
nirados para acomodar un tréfico mayor y mis répido. Muchos son
inadecuados debido & su ubicacifn en relacién con 108 obstécu—
los. El aseropuerto promedic hoy dfa necesita de técnicas de -
Control de Tréfico m&s adecuadas para permitif'utiliiéf‘la cape
cidad total del aeropuerto. PR
Desventajas operativas. Se necesitan nuevos tipos de aviones pe
ra satisfacer las diferentes necesidades de viajes cortos o lax
gos, y de diversos tipos de carga. Se necesita  hacer muchas -
modificaciones en los disefios estructurales para permitir la u-
tilizacidn total del espacio destinado para carga,y hasta que r
se desarrolle una técnica auxiliar para el decolaje, no sSg pPo=—
oréd aprovechar la capacidad total de levantamiento de la super-
ficie de alas y de fuselajes. El peso, el espacio y el consu-
mo de combustible, son problemas constantes que quedan por re--—
solver, los cuales hay que reducir o eliminar - en interés'a dis-
minuir el costo del transporte aéreo. Es necesario también @ de-
terminar la velocidad ce operacién més econdmica ‘para los-diver
sus tipos de cerga. Otro cobstdculo, que ha sido reducido al mi-
nimo, pero que sigue pesndiente, es que los repuestos de los di-
versos elementos de aviones no son, por lo general, intercambig

bles. Una completa estendarizecidn de los repuestos y equipos -
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padria reducir en Forma an51derabls pl tJenPu de mantenlmlbwto:
g. Libertad del aire. La naturalnza dnl au*ﬁn E“Lﬂoe a ser de mi -

rag intexnacxunales La dnctrlna de COﬂtFUL de ]u obdraniu del

aira, ha llmltado enormmnv:ce “ab p051t*11daueb uel COMercic -

.aéreo inuegnac1mnal. Ly : ,ftad_del aire JND__gd cuatro aspecw

tos:

(1) Libertad deli aire scbre los acéanos; estd permitida .

(2) Libertad del aire sobre tierra; no esté permitida.

(3) Permiso para aterrizar en cualquier aeropuerto establecido
en el pais; no =stéd permitido. .

(4) Facultad para utilizar los aviones como:instrimento cel oo

mercio internacionalj no esta permitido.

La doctrina de la libertad del aire presenta varios aspectos =
por ejemplo, desde el punto de vista comerciasl y desde el punto de vista
‘sami-comercial,.la libertad del aire us altamenta ventajosa, Ella tisnde-
a desarrollar el comercio internacional y a promover unidad y comprensidn
entre las nacicnes del mundo. Desde el punto de vista diplomdtico, este -
tema se presta.a grandes controversias ya que las naciones del mundo no -
desean la cooperacidn sino la competencia. Desde el puntp de vista mili-——

tar,_puede verse fdcilmente que la libertad del aire es poco prudente -

CONTROL DE MOVIMIENTO

Durante tiempos normales hay suficiente potencial humano, materias--
primas, capacidad productiva y transporte para llenar las necesidades -~
diaries. No se necesita un contrcl fuerte centralizadc; se requiere muy -
poco © ningdn control. El control estd limitado a la nscesidad de asegu—-
rar una condicién econdmica seludables. Sin embargo, cuando se presenta —
una emergencia, se produce inevitablemente una escassz de potencial huma-
no, de materiales, de capacidad productiva y de transportes. Esto signifi
ca que, con el fin de mantener un =guilibrio, se necesite un control es—-

tricto durante la guerra.-

Es importante comprendsr que bésicamente el movimisnto es contfnuo-

desde la fuente de materiac primas hacia el punts de consumnc, generalr -
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te situado en un Teatro de Operacienes en tiempo de guerra. Un érbol pue-
de sapr cderribado en un punto del peis, aserrado en largo y-ancho. epropia-
(a y snviado a una seccidn inductrial; en cuyo punto es convertido en - -
culetas para\riPIGSN'Al.mismo tiaempo, el mineral de hierroc se extrae de =
les minas en otres partes del puls; s enviado a grandes centros de fundi
cién, convertido finalments en cafiones pare rifles y otras piezas metéli-
cag, y luego enviado a plantes de montaje donde tento la culata de madera
como las partes metélicas se juntan para formar fusiles completos. Otras-
etapas de este movimiento continuo consistirén en el envio desde las plan
tas de montaje a lus puertos de embarque, de estos a los puertos de cose
sembarque y desde estos a los consumidores en el Teatro de Uperaciongs.w—
En lo que respecta al personal, el movimiento puede ser de reclutesy des-
de los centros de reclutamiento a los de recepcidn, a los de antrénamien-
to y de allf a los puertos de embarque y desembarque, igual que en el ca=
s0 de los fusiles, hasta llegar a la Flota, o a la Linea del Frente. Es -
agi, pues, qus los movimientos son continuas, prescindiends del ndmero de
atapas intsrmedias, desde la fuente originadora de las materias primas —-
hasta el punto de consumo.

Desde la fuente de les materias primas hasta el puntoc de consumo, -
los movimientos de carga puasden necesitar varios medios de transporte, —
csto es més clerto traténdose de movimientos militares debido a que :

—
et
(o]

Los movimientos militares no siguen las normas comerciales de tiempc
de paz

(2) l.as rutas de tiempo ¢= paz son de tal modo transformadas durente le-
guerra, que puede ser necesario utilizar varios medios de transporte
para cubrir la misma ruta de tiempo de paz en la cual se utilizaba -

un solo medio de transporte.

Entonces, Control de Movimiento  es el planeamiento, encauzamiento,

coordinacidn y control del movimiento de personal y abastecimientos a lc-
largo de las lineas de comunicacionss, proporcional a las capacidades de
transports para efectuar las prioridades establecidas por la autoridad s
parior, determinancy les centidades que dsben movilizar cada una de las -
diversas agenclas opsratives destds pyntns de origen a puntos de destinoc
agpacificos. - ' : ’
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El Control de Movimiento ee esencial en todo tiempo, y durante tiem-
pos normeles es ajercido en grados variables por los Departementos de Tréd
fico de las Comperifas Transportedoras, por Asociaciones Gomercleles, por-
Aganclas Reguladoras del Gobisrnc y pur los Gerentes de Tr&fico Indus- -
trial y Comercial. Sin embargo, dungriec una gusrra u-otre emergencis ox—-
trema, la carga de movimientos supere siempre las capacidedes de transpor
te, es decir el volumen por  transportar es superior a:los recursos, dispo-
nibises, o el volimen & embarcar aumenta tan rédpidamente ques excede por am
plio margen a los medios de transporte disponibles. Es en tales ocasiones
cuando el control de movimiento se hace doblemente importante y cuando to

dos los principios y funciones para el Control del Movimiento deben ejer-
cerse en forma rigurosa.-

" A continuacién se exponen algunos esjemplos de movimientos que come -
" prenden varios medios de transporte:

a. Un movimiento de petrélec puede recorrer los siguientes medioc d2 —-
transporte en un movimiento:

(1) Oleoducto, desde los campos petroliferos hasta lcs puertos de-
- embarqgue.

: (2)' Por agua, desde los puertos de embargue a los de desembarque

: (3) Ferrocarril, desde los puertos de desembarque hasta los depdsi
tos

(4) Vvia Aérea, desde los depésitos hasta las &reas avanzadas

(8) Carretera, desde las éreas avanzadas al consumidor

b1 Una nacién que estd rodeada por fuerzas hostiles pero gue dispersado
sus fébricas, puede encontrar :

(1) Que la produccidn de cada fébrica se distribuye principalmente-
a las éreas adyacentes.

(2) Que parte de la produccidn, no obstante, es necesariamente en-—
viada a éreas distantes, o que llegan a los centros de consumo-
después de ser elaborade en otras fébricas .

(3) Que de este modo se establece un complejo sistema de movimient:

G, En una pequefia porcidn del frea avenzada, entre la orincipal &ree -~
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vwndustrial y el frents, o sea en un cierto distrito de 400 millas =

CUadrades, considaremos que hay veinta instalacianes de Abasteci- -
mientos, todas ellas efectuands envios hacie la vanguardia pueden a-
comodar 20.000 toneladas'pof dfa, To cual significa 1.000 toneladas—
por instalacidn. Si tada inetalocidn anbarda’ 5 cuota cada dfa, se——
rfa posible proporcionar los medios suficientes de transporte. Supon
gamos gue hoy sabemos que mafiana uno de los depdsitos no enviard na-
da; gue pasa con el movimiento hacia la vanguardia? Quién dispone -
que otra instalacién de Abastecimiento aumente sus envfos ese dfa?
Un anélisis de los ejemplos anteriores lleva a los siguientes concep
tos bésicos:

Los movimientos al frente son contfnuos y vienen desde la fuente de-
materias primas o de movilizacidn.

Los movimientos necesariamente se entrelazan para formar un sistema-
complejo.

Los movimientos en gran escala (sin control) producen inevitable y -
naturalmente lo siguiente :

Congestidn

Confusién (lo cual es concomitante con la congestidn)
Transportes largos

Transportes cruzados .
Transportes de retroceso

(SR RN

Un detallado planeamiento, codrdinaciﬁn, regulacién, supervigilancia
y control, son continuamente necesarios de parte de todos para impe-
dir estas cinco condiciones indeseables del movimiento de transporte
En razén de que el proboema de movimiento se presenta en toda el = =
&rea de la actividad militar, su solucién se encontrard en un nivel-
correspondiente -

E1 Control de Movimiento constituye el planeamiento, encauzamiento,-

courdinacién y control del transporte de personal y abastecimientos-

"a lo largo de Lineas de Comunicaciones. Debe estar de acuerdo con —

las capeacidedes de transpOrteAy hacer efectivas las prioridades esta
blecidas por la autaridad superior mediante la determinacién de la =

‘cantidad a mover por las diferentes agencias opefativas, desde pun-——

tos de origen a puntos de destino esspecificos.-
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g. De ani, gue el Control de Movimiento -Se ejerce en el movimien
to més simple si est: es parte de un plan general de movimien—
to. PR

h. El Cont:nl de Movimisntq 58 sjarue tamblén,cuando se requiere~

L L T SR 1 ey %) i

coordinaclén de, mavxmientu - Por ejamplo :

(1) Cuando se cambian las ddndiciones de cficiencia del trans
v pérfé.";‘ﬂ“ A e R R e
(2) Cuando se cambia el medio de transporta
(3) “Cusndo cambian las prioridades.
“"(4) Cuando cambia la direccibn del movimients gensral
(8) Cuando cambian los puntos de destino. =~ ’
- (6) Cuando se hace.algin cambio gue afecte la cantidad, el —
origen, el destino o la velocidad de avance de cualquier-

mpvimiento en cualqguier nivel‘o e cualquier punto.

Esto nos lleva a las funciones (prucedimlentos) en.el Control de Mo

vimientu, las cuales sor ' i

TR |

Clasificacién. Consiste en determinar cuél es el personal y mate- =

rial esencial para la;prusecucién de la guerra.y cuéles son las ne-
cesidades de transporte para movilizar estos elementos esenciales;-
establecer lo que es o né esencial. En résuﬁén, sé‘eiimina todos -

los movimientos no esenciales.

Integracidn . Esta funcidn significa tener los diferentes medios de

transporte trabajando en conjunto, en armonia, colocando los recur—

808 y equipos en un fondo comin y operando como un solo gran siste-

~ma de transporte. Asi, teniendo el equipo cuéndo y dbnde se le nece

sita, es posible su méxima utilizacidn y la capacidad de movimiento

de la red de transporte se ve 1ncrementeda. La Capac1dad de Movi—

‘mianto es la cantldad total de personal X de aba=ue01m1entos que ——

puede ser répldamaate atendida en el lugar de orlgen, transportada—

= & atendida en_ el punto de destlno. La capacldad de mov1mlanto desa—

rollada mediante 1aﬁ;ntagraqién”ge_la‘rad de tranqur;e, es mucho -
mayor que la capacidad total de,movimiento alcanzado por los medios

operando independientemente.- De este modo, podemos decir que la in
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tegracién desarrolla la capecidad en forma total de la red de trang
porte (basada en la suma de las capacidades de los medios individua
laes). Es ademds el eslabdn de unién entre el propSsito del movimien
to de transporte, la log{stica y el control de produccién .-

Eveluacidn. Esto no es otra cc:o que inventariar, es decir, determi
nar la capacidad presente de transporte, equipos e instalaciones. =
En resumen, sencillamente hacer un inventario y establecer la canti
dad que se puede movilizar.

Equilibrio. Esto consiste simplemente en igualar el movimiento de -
carga con la capacidad de movimiento. Primero, tomamos el movimien-
to de carga de la cual se han eliminado, mediante la clasificacién,
todos los movimientos superfluos. Luego, tomamos la capacidad de la
red integrada, la cual ha sido determinada mediante la evaluacién -
y la hacemos iguales. Este es un proceso contindo y se ejecuta de -
dos mancras: ya sea proporcionando mds medios de transporte para la
carga a mover o0 limitando la carge de acusrdo con la capacidad de -
los medios de transporte. De esta manera, podemos decir que el Equi
1ibrio hace que la red de transporte se cargue en toda su capacidad
sin sobrecarlarga: e indica la necesidad de :

Prioridades. Esta funcién consiste en la determinacién de la prece-

dencia de movimiento que tendrd el personal y los abastecimientos a
lo largo de las lfineas de comunicaciones. Esta determinacidn es fun
cifn del comando; el poner en ejecucidn las prioridades es funcién-
de la Divisién de Control de Movimiento. En otras palabras, las - -
prioridades son simplemente el orden de precedencia que mantiene el
movimiento, o los grupos de movimiento al usar el transporte.-

Distribucién. Esto es la asignacifn a cada medio individual de trans

porte su parte del balance previo de carga y a cada consumidor su -
correspondiente porcidn de capacidad disponible, de acuerdo con su
capacidad de recapcidn. de instalaciones para recibir carga, bodegas
y su capacidad para distribufr personal y abastecimientos con los-
varios medios de transporte que sirven a esa instalacidn. Esto divi
de le Distribucién en una serie de compromisos contra porciones es-
pecfficas de la capacidad de carga y contre medios especificos de -
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asiiamdy S e riors S Sre MBSt Lo T /C8EETes el 'PrJcesc de smi
cir lavautorizeci®n do Treraciu ytioentrasy Despaths ¥9s ' 1a autori
et TOnEErarhacsr JdrivSihaT e wa;:thﬁca denfra e o periado de —-—
ti¥mpo desde ur punto de Srigoo n}t:rminauu’hacia Wi punto de desti

nG por un medio selecnionscy os Loansporte, dentro des.la capacidad-
d2t flujo de movimieato, en 2k numento opurtunc. Dg 30 Jiado el
flujo diario de imerssnal y de abastecimientes.entre citferentes pun-
t:s os regulado de wcuspds con los.cambics de.situacida, sles puntos

. S
£

de 6rigen, los puntos Jde destino y la fluctuamcidn =n la capacidad -

3
N

de movimiento. Otro aspscto que necesita de lice 8188 e 1o emicid

de permisos de qp;racién por conveniencia y necesiU¢£ Lz emisidn
de permisus de operacifn =std basada en la necesicad il Jaeracion -
=n sf @ es determinada por la disponibilidad del servicic, siempre -
qus sea satisfactorio para realizar el movimiento. En esta forma, =
el nlmera de trarmsportadoras gue operan en un drea esté limitedo en
Forma eficientz, utilizando al méximo el equipo de tramsporte dispg
nible, impidiendo el =mplso de une sxcesiva canticad dez carga en une
localidad y una insuficiencia en ctra. En resumen, el sistema de 1i
cencias asegura que ninglin movimients se inicie sin antes hater com

plztado todos los arréglas.—

3

Rzgulacidn. Provee cualquier cambio necesario en ld rata de movi=
miento. Los métudcs de regulacidn son los siguientes: Retencidn y -
"raconsignacién, almacenamiento en tréﬁsito, desvio, aceleracidn y -
ambargo. Esto aszgura que los movimientos de carga son embarcados a
propiadamente por =1 despachador, transportados eFectivémente por -
el transportador, vy desgmbarcados epropiadamnente par el destinata——
rig,~ ‘ '

Un anéiisis de las funciones .-y procedimienios anterioras gue son =
necesarios para controlar el movimiento y los recursocs, llega.a la si- -
guiente tesoria sobre el Control de Movimiento. En. cuglguier situacibn —
grande donde la precisidn del mowimientn esrde importancia capital, los-
movimientos precisos -deberdn cumpiirse a través de un rigide Control del
tovimisnte y de las recursos de movimisnto. AUn mds, los siguientes prin

cipiog de Conteol de uvimienis san obvios y de impertencia capital:
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a., Control de iovimiento y sus recursos centralizado como clave para -
obtenar movimiento eficiente. :

b. Integracién de todas les facilidades de transpd}té'és la esencia =
de un buen movimienta.

c. Uso méximo continlo de las facilidades de carga para llenar la capa
cided prédctica total.

d. Contfnua regulacién del movimiento en progreso para mantener a las-
facilidades de movimientoc permamentemente cargadas en su capacidad
préctica total.

A manera de ilustracién para el Oficial Alumno, a continuacién se -
describen en forma resumida, tres organizaciones existentes en los Esta-
dos Unidos para el transporte de personal y de Abastecimientos para las-

Fuerzas Militares, ellas son :

2) Servicio Militar de Transporte Aéreo

gl Servicio Militar de Transporte Maritimo
3) Alas Aéreas Logisticas de la Flota

SERVICIO WMILITAR DE TRANSPORTE WARITIWO

El Servicio iilitar de Transporte Marftimo de los EE. UU. (Militery
Sea Transportation Service) es privativo de la Armada. Su rol, umportan-
cie y ralacién con la Armada de los EE. UU. son de tal significacidn que
mersce especial atencidn en el estudio del Transporte como una funcién -
de la Logfstica. Parece que la mejor manera de comprender .este servicio-
es madiante un examen breve de su historia, organizacidn, personal y e——
quipo. -~

Historia y Organizacidn: Después de una serie de estudios, en Agos=-

to de 1949 una Directiva del Secretario de Defensa autorizd su estableci
misnto, dentro del Departamento de idarina, en un solo Servicio de Trans-
portes erftimos para las Fuerzas Armadas.- Aungue la idea de combinar -
loe recursocs de transporte marftimo del Ejército y de la Armada ya se -
habfa discutido en tiempos de la Guerra Hispano—Americana;-el METS mismo
puedsa considererse como un producto de post-guerra, Los bugues y el per-
sonal del METE fueron transferidos definitivamente a la Armada y operan—

como parte integral del Establecimiento Naval.-
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Dzntro de la Arm:da, 21 uﬁfs\J_upa una, paq;c;dn gllLluF a la de uns

win

Fluta de Tarea operanda diyectamentg“bgqpylnﬁ Grdenes ‘del Jaie ge Upera-

cionss Mavales. &l Cuarte! Senrral czl.-Seryicio Militer Trgnsporte va

iiiig s8 encuentra en Washinglun C.0. g R F yut P

33+ =

€1 COWSTS (Comandante dedHisT & jerce elicontrol meneral-gperativo
T

admninistrativo de la Flots & Instalaciones.Terrestras cel MSTS. Esto -

infisgre la coordinacif~ y.control general.ds 1ds procedinishtos y planes
- de operacifn de los Bugues Transportes, de los servicios de Abastecimien
te y Administracidn y de los asuntus relacicnados con el presupussto. -—-

_;ésuequgificamgntg, comprende. :

{a)] = Plansar: las rutas de las naves, cargamentos e itinerarius de zarpe
() “Fleter ioS'buques comerciales para obtener espacio adicional.
{c] De acuerdo con la polftica de la Junta de Jefes ce Ectado Mayor, ad

ministrar y asignarﬁprioridades para el transporte cde materiel y =
perscnal. : T RSt A e

(d) En cooperacién con la AdMinistracién’Maritima,:recémendar nuevos di
sefics, especificaciones y equipo para los bugues del MSTS.

(e) Planear las operaciones de tiempo e guerra, coordinadas con el pla

neamiento general de la Armada.

‘Los mandos subordinados principales esté . ubicados en Nusva York; -
€an Francisco, Tokio'y Londres. Los Comandantes de Aree ejercen tanto el
cohtrol sobre lag actividedss o2l -MSTS en sus éreas gebgrdficas, como —
el ‘comtrol operativo de “todos los bugues: (excepto los,Patrolerns}'asigng

“dos al ‘METS. Es también:respunsabilidad de los Comandantes . de Area man-—

tener, sbastecer, reparar, inspesccionar y asignar tripulaciones civiles.

Hay eproximadamente distribuides 30 eficinas de-menor importancia -
°n civersons puertos cel globo, tales omo Kodiak (Aliska), Gremenhaven —

(slemenia), Pireo (Brecia), Pusan (Cocea), Népoles (Itelia) y en la Zona

" ﬂ,___ -
el LSl

bt

Flota del METS: Axrcﬁcgor ue ; D bu Jes compprien 1a Flota asignacda-

9 TP

al waTS. Esta incluye unos q;‘tran orte ,»aprox;maugmcnte 4c buques de-

‘1—)

rarge {dncluso varias portavicnes_ti;c.ggpaltaAy,buq,e Frlgﬁrfflcqs) ¥

2irededor de unos 72 petrglsros, A

més pequenuc de-

siumreos tipos estén asignados a los Mandss de Ultramar cdel MSTS, prin-

e

.
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ciualmentéﬁﬁard el servicio entre las islas en el &rea del PéchiéoUchi
dantal. > : ‘

£l personal uniformado perlevieciente al Ejérecito que habia a bordo-
de estos buques fud reemplazedc pud ficiales y tripulaciones de' la Arma
da. Las tripulaciones del Servicieslivil gue habis & bordoc de los bugues
que pertenecfan anteriormente ‘el &jército {alradedor de 10.000) fueron -
transferidos al MSTS. . : :

Los transportes que forman la flota del MSTE varian desde el P-2 -
de 17.800 toneledas brutes a los C-1 de 6.500. tonsladas. En layo de 1952
el MSTS aceptd para la Armada sl USNS BARRET (T-AP 155); oste ss el pri-
mef bugue totalmente huer recibido por el MSTS. Su velocidad es del 21~
nudos x,ss-distingue como el transporte més véloz del MSTS; _pusde acomg
dar normalmgﬁte 400 pasajeros en sus camarotes y més de 1,500 hombres de
iropa.'Probablemente su caracter{stica més popular es la instalecidn de-

aire acondicionado a través de todo el bugue.

Actualmente, ademés de los bugues bropios de la Armada, el MSTS di-
rige tambidn las operaciones de aprcximgdamentevotros 250 bugues. Estos-
buques (principalmente da carga) sun operados mediante contreto de fle—
tes o bajo acuerdsc entre la Agencia General y las Compafiias Navieras par

ticulares.

A medida que las demandas wmilitares para transporte ocednico para-
trobas y eguipo aumenta o disminuyen, la Flota MSTS sigue el mismo ritmo.
Da esta manera, el nlmero de bugues fletados, o bajo acuerdo, es varig-
ble. Algunos se mantienen en condiciones operativas restringidas, o ssa=-
con tripuleciones reducidas, perc listos para entrar al servicio activo-
con 72 horas de aviso. Por otra parte, también los buques de la Armada -
que estén en las Flotas de Reserva,por demanda de fletes pueden ser - -
puestos an servicio. La>mayor£a de los bugues de pasajerous y de carga o-
peran en rutas programedas en gl Atléntico y en =l Pacifico. Una ruta ——
intercosta de tiempo dé paz paesa a través del Canal de Pdnamé,- Log'~ =
puertos regularss de recalada en elAPacIfico comprenden Hawaii, Alaska,-—
Guem, Filipinas, Okinawa y Jaﬁéha- : e j % :

Los del Atlé&ntico compfehdéﬁ’LSDUthamptcn, Brevenhaven y‘el‘Medite*

" rréneo. Los puertos rutinarios de recalada en el hemisferio smericang =
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scn Seattle, Ean Francisco, San Diego, Puerto Rico, Guantdnamo, Nueva Cr

leans, Norfolk y Nueva York,=-

Las operaciones de los petrolsros son controladas por el Cuartel -——
BGsneral del MSTE en Washingtan debidc = su empleo mundial y por el hecho
de qus cambian constantemente de wvia firsa a otra. La rama de Petrolercs—
del MSTS recibe las necesidades dz petréleo directamente de la Agencia—
de Compra de Petrdlec de las Fuerzas Armadas, en Washington.-

Los Comandantes de Flota, de la Fuerza de Servicios o de la Fuerza-
Anfibia, no ejercen control administrativo u operativoc sobre los bugues-
del MSTS, excepto on el caso de una emergencia para fines do proteccidn-
0 en coordinacién con operaciones de combate. Esto no excluys la destina
cién temporal de bugues del MSTS a los Comandantes de Flota, de la Fuer-
za de Servicios o de la Fuerza Anfibia, de acuerdo con directivas dal Je

fe de Operaciones Navales.-

Personal del MSTS . El personal del MSTS en tierra y a flote alcan
za alrededor de 28.000 hombres. Aproximadamente 2 tercios (61%) son am-
pleados civiles, el 39% restante estd formado por miembros de las Fuer—
zas Armadas.

En todos los transportes del MSTS tripulados por empleados civiles—
hay un Departamento Militar dirigido por un Comandante e integrado gene-
ralmente por un Oficial Ejecutivo, dos Oficiales de Sanidad, dos o més -
Enfermeras Navales, un Capellén, varios Escribientes, un Almacenista, un
Electricista Auxiliar y personal de Hospitales. E1 Capitén Civil tiene -
el mando del bugue, pero el Comandante del Departamento Militar es res—
ponsable de la disciplina de todos los pasajeros que pertenecen al Depar
tamento de Defensa, como también de la administracién y justicia militar,
del servicio de sanidad, de bienestar y de las actividades recreativas.-
No existen Departamentos Militarss a bordc de los bugues de carga 0 pe—
troleros USNE, como tampoco a bordo de los bugues mercantes fletados o -

bajo acuerdo de la Agencia General.

Coordinacidn con las Agencias Militares y Civiles. E1 servicio Mili

tar ds Transportes Maritimos actla tan solo como agencia de transporte v

no asigna o autoriza por si solo, sspacio a borde de sus bugues.- E1 E--
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" jército, la Armeca y la Fusrza Aérea, presentar directamente al MSTS sus

necesidades de transporte de pasajeros, carga seca y carga refrigerada .

Los tres Departamentos tiensn representantes tanto en el Cuartel General

-del MSTS como en los Comandos de Arsa, los cuales actlan como Oficiales-
~-de _Enlace.~- = g et

3

En coordinacién con los Departamentos Militares interesados (Ejér—
cito, Afmada 0 Fuerza Adrea) el WSTS dispone el encauzamiento de la car-
ga, los métodos de embargue y aprueba las disponibilidades para la esti-
ba.- Eh lo que respecta a carga, la responsabilidad del MSTS empieza = -
cuando se estiba a bordo y termina cuando es aceptada FOB en su pun 0 de

destino.

ElL MSfS no tiene instalaciones propias en los terminales; el servi-
cio de estibadores es dispuesto por el Comandante del Puerto, ya sea del
Ejército o de la Armada, cuando se utilizan instalaciones de puerto de -
propiedad Fiscél; y por el erartamento Militar propietario de la carga,

cuando se utilizan las instalaciones comerciales de los puertos.-

El Servicio Militer de Transportes Maritimos es responsable por el-
mantenimiento y reparacidn de todos sus bugues, incluyendo el manteni=- -
:miento y reparacidn de los buques particulares fletados por =1 MSTS bajo
contrato de casco vacio (Bareboat charter). No se mantienen instalacio=-
nes mayores de mantenimiento en érea de mando de los cuarteles generales.
Lbs bﬁques de propiedad de la Armada'USN son reparados en astilleros na=

vales y los USNS en astilleros comerciales.-

Operaciones esn Corea. M&s del 904 de la totalidad de las fuerzas —

combatientes y del equipo norteamericano que actud en el drea Jap&n—Co—

 rea, llegé a ssa zona via buquas del MSTS.-

: Durante los primeros cuatro meses de la campafia de Corea, el MSTS -
_transportd méds hombres y armamentos, cruzando toda el drea del Pa01flco,
que los gue fueron enviados para la invasidn del Norte de Africa, once =

meses después de Pearl Harbor.-

: Un resumen de los dos primeros anos de lucha en Corea, desde el 19-
de Julio de 1950 al 12 de uUllD de 1952 muestra que el MSTS transportﬁw
més de 34.0C0.000 de toneladas de carga, 13 millornies de toneladas de -
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productos pelroliferas vy mds de 3 millones de pasajeros hacia, desde y -

dentro del &res del Pacifico Dccidental.-

El 15 de Eeptiembre de 1.5950, més de una veintena de buques, tanto-
de propiedad del METS como flatadogs, wajo el mando temporal de la Fuerza
Anfibia, participarcr en el dasembarcy de las Naciones Unidas en Inchdn.
Més adn, en Diciembre de 195C, por primsra vez en la historia, un Ejérci
to completo fué evacuado con €xito por mar, a pesar de la accidn del ene
migo, de las malas condiclones del terreno y de las ain peores del tiem-
po. Durante las evacuacicnes de Hungnam, la Armada embarcé con toda segu
ridad 105.000 combatientes, 91.000 civiles, 17.000 vehiculos y 35C.000 -
toneladas de abastecimientos. En esta operacidén se emplearon 193 bugues-

en total, incluyendo buquss de propiedad del MSTS y fletados.-

SERVICIO MILITAR DE TRANSPORTE AEREOQ
El Servicio Militar de Transporte Aéreo (MATS) es el equivalente —

aéreo del Servicio Wilitar de Transporte Maritimo. Aungue el MATS es un-
mando de la Fuerza Aérea de los EE. UU., es de gran interés fara la Armg :
da, ya que tanto personal como equipo de ella son asignados a ese mando.
También, el MATS es un servicio de transporte mayor que traslada pasaje-
ros y carge con regularidad de Linea Comercial Aérea para las tres Fuer-

zas Armadas.-—-

E1l MATE es responsabile drl transporte por aire de personal (inclu_-
yendo la evacuacidn de enfermos y heridos); material, correo, materiales
estratégicos y otros tipos de carga, para todas las agencias del Departa
mento de Defensa. Estéd especificamente exento del transporte aéreo técti
co de tropas y equipo que se debe llevar por aire y del abastecimiento-
de las unidades en las éreas de combate de vanguardia. Ademés de la fun-
cién principal mencionada anteriormente, el MATS ejecuta operaciones de-
transbordo, dirige las actividades de enlace con los transportes aéreos-
civiles y controla, opera y mantiene los puertos de embarque aéréo. Para
la administracidn de szsta actividad necesita una estrecha coordinadién -

con la Armeda y con el Cuerpo de Transportes del Ejército.-

El MATE opera desde su Cuartel General en Washington; con tres Divi
siones principales de Transporte Aéreo: Atléntico, Continental y Pacfifi-

COs~=



-85~

A partir de la iniciacidn de las hostiliades en Corea y hasta fines
de Ortubre de 1550, el MATS entregdé aproximadamente 34. OOO pasajeros y =
més de 16.000 libras de carga critica, incluyendo prayectlles auto-pro——
pulsados para bazookas y aéreos de clnco pulgadas, los cuales Fueron lan
zados en combate 48 horas después de su despacho. Dtros art{culos criti=-
cos, pertenacientes a divarsos campos de accidn, desde sangre congelada
hasta lelicdpteros, fueron transportados al frente de guerra en cuestién
de horas, en circunstancies en que la rapidez era literalmente asunto de
vida o muerte.-

Durente sse mismo periodo, los aviones del MATS que regresaban, adg
més de trengportar otros pasajeros y carga, evacuaron por aire : aproxima
damente a 6.400 enfermos desde el érea del Pacifico. Estos enfermos fue—
ron luego trasladados nuevamente por el MATS a los hospitales militares-
distribufdos en todo EE. UU.-

El MATS en Corea hizo frente a las demandas de la guerra de une ma-
nera digna de crédito. Contribuyd enormemente a demostrar que un mando -
dnico de transporte aéreo, capaz de proporcionar transporte aérso a to—
das las agencias gue se encuentran dentro del Establecimiento Militar, -

no solo es factible sino que es esencial en la guerra moderna.-

ALAS AEREAS LOGISTICAS DE LA FLOTA

Cualquier estudio de transporte naval estarfa incompleto sin mene—-
cicnar a las Alas Aéreas de la Flota. Debe comprenderse claramente que -~
gste servicio de transporte Aéreo de la Armada no duplica ni compite con
el Servicio Militar de Transporte Aéreq, recién tratado.-

Este servicio consiste en dos Comandos: E1 Ala Aérea Logistica de -
la Flota del Pacifico y el Ala Aérea Logistica de la Flota del Atléntico
Continental. Cada Ala consiste en varios Escuadronses de Transporte Aéreo
més otras unidades de apoyo o de carécter técnico. En general, estas A—
las transportan personal y carga en apoyoc de Fuerzas Navales gue se en=—
cuentran operando fuera de las rutas del MATS. La misidn especifica del-
Ala del Pacffico es proporcionar apoyo logistico aéreo a la Flota del Pa
cifico de los EE. UU. y a la Frontera Maritima cde Alaska. La misién del-
Ala Atléntica Continental es :
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Proporcionar apoyo logistico aéreo a la Flota del Atléntico y a las

Fuerzas Navales del /Lléntico Oriental y del Mediterrénea.
Peroporcionar antfenamientu'parﬁ al transporte aéreo’ en Gha unidad-
organizeasda de antranantento, . spsbon Sl i
Efectuar la entrege de los avianpi de la Armada en condicidnes de -
transbordo. e 5 5
Proporcionar ciertc tips de apoyo logfstico al Ala Aérea del Pacffi

co y al componente naval del JATS.

El Ala Aérea del Pzcifico estd considerada como wuna Fuerza mdvil de

apayo logfstico -ue responde a las necesidades del Comandants en Jefe de

la Flota del Pac{ficu. Con este fin, efectda opereciones de vuslo para -

proporcioner transporte 2l personal y material de le Armade, en apoyo di

recto de la Flota del Pecifico; estos por su urgencia, necesariamente de

ben ir por aire, y el itinerarioc del MATS es insuficiente o no pasa por

el punte de destinu dessado.- .
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: El "Desanrollo de Bases“ cuandq se expresa mediante un titulqwde pé
_rrafo.en el Plan Logisticq de una. operqp4¢n incluye, generalmente,, la —
descripcidn de aquellas instalaciongs de base que son necesarias para el
apoyo de la operacidn, conjuntamente con el equipo y el personal que se-
requiere para operar esas Bases. Con frecuencia las instalaciones descri
tas tandr!n qu,serycqggtrqiﬁas; otras veces ya existen, paro_gaben ser
,modificadas para hacer Frente a las necesidades de, 1as Fuerzas operati——
_vas., Aunque el elqmento de. Construccién constituye una parte importante,
no _es por.ninggn concepto la unica parte da un programa a desarrollar -
BaJo el titulo "Desarrollo de Base", el Pluq Logistico normalmente expon
dré la Misidn de lae Bases y las tureas a desarrollar por las instalacio
" nes individuales o partes de la Base Ademés, senala la responsabilldad-
"'por el Planeamiento y el Abastecimlento de esas instalaciones, ‘as{ como-
también para ‘su operacidn y mantenimlento Be debe hacer referencia a —
cuulquier directiva pertinente, y ‘se Fijan las prioridades y Fechas de~-
,'terminucién de 1as instalac1ones <

A {E S

<La extensa escald y alcance'dafla.guarra-y su ritmo acelerado, han-
~pussto enormes demandas en lés ‘actividades responsables de proveer los =
medios para la conduccidn-de ‘operaciones bfensivas sostenidas. Durante -
la II Guerra Wundial y en el conflicto Coreano, hubo necesidad de esta—
blecer o modificar instalacionesbde diques y de combustibles con el obje
to de hacer frente a lgs‘necesidadés de las Fuerzas; hubo qge.estable-—
cer depSsitos de alimentos y de equipo para atender el abastecimiento de
_las &raéa.de combate; los hospitales pénavrecibir a los enfermos y heri-
dos, e instalaciones para la_reparacién de bques. Una_dg laglnecesida—-
_des, en una guerra, de mayor imppptangie»gsA;q~falativa anlqs aerddromos.

Hiy dos tipos de'B;tallbnes d%iConétruECién ;" el Batallén Mégil de-

¢
§ percoaree

- Construccisn y el Batalldn Anfibio de Construccidn .—’ Ty i

El przmero es un batallén regular reForzado tal como exlstié duran
te la II Guerra Mundial con algunas madiflcaciones en su organizaciﬁn.
Es mﬂvil. 1o mismo que ‘una Divisién de Desfructoras, pues es aélgnado P
por su Comandarite Tipa para ejecutar un trabajo particular en una deter-



88~
minada Base; al término de esta construcci&r wslve a su Base o puerto
El Batalldn Anfibic de Ccm“strucc{dn constituye una parte integral de la-
orgenizacisn del Grupo Naval de Plays y estd’ eq:ecialudnte entrenado pa-
ye operar en pumtes de pontonas ¢ de bamus y ayudar en otra forma e
el Grupo de Playa durante una’ opmcs.én anfibia.- ’ s

3

LA B# AV $ E

Para el Comandante de alto nivel es a la vez una arma y un medio de
apoyo para sus operaciones. Para el opmdur de la Bases es a la vez su-—
actividad profesional y su hoger talmdul Pau las Pucrzas a Plote es -
uri lugar donde llegar a descansar, recrear y rq:upernr tripulaciones, re
parar 'y’ ‘redbastecer las unidades.- 5t :

Quizdo la caractaristica mds pm-inente de una Basa Avanzada en - -
: tienpo de guerra, es el hecho de que es una base semipermenente, la cual
| no foma parte de un sistema de Bases Permanentes de Ultramar. Se dice -~
daliberadamanta semi-permanenta. porque durante la II Guerra Mundial el~
concepto de empleo de Bases Avanz,udga era que debfan de ser mdviles, Es-
ta movilidad debfa dar margen a desmontarlas con el fin de avanzar y es-
'tablecerlu en una posicién mds préximae al enemigo. Debido al tiempo, es
fuerzo y material gastado en Bases Avanzadas, nunca se obtuvo una’verda-
dera movilidad durante la II Guerra hundial.-

En la II Guerra Mundial no se logrd una verdadera movilidad de las-
Bases debido a una serie de razones, siendo una de ellas la Falta ‘de ex—
periencia y otra, que las Bases tenfan que apoyar las misiones generaies
‘de los Comandantes de Area. A pesar de la gran cantidad de hombres y de-
materiales que se disponia al final de la guerre, un ‘Comandante de alto-
nivel nunca pudo permitirse el lujo de tener una base permanente para al
canzar cuslquier objetivo. Debido a esto, una vez que la Base quedaba —
establecida, su impulso hacia adelante se perdfa. Luego, el impulso era-
resmplazado por la inerci'a. generada no solo por los operadores de la Ba
se, sinc también por todos los niveles del mando. =

Ge puede clasificar una Base de acuerdo con su misién o su funcidn.
‘6e hace resaltar que una Base puede cumplir su misidn me_dientq una sola-—
funcién, pero més a menudo cumplird una combinaciln de varias funclones.



-89~
La misidn que puasde cumplir una Bass cae naturalmente dentro de las si—

guientes clasificaciones gensrales:

(1) Las sstablecidas para asegursr ciertas éreas estratégicas amenaza-—-—
das, por ejemplo, las de Kodiak y Adek.

(2) Las establecidas como parte de .ne lfnea de comunicaciones y abaste
cimientos o pera protegerla. £jsmplo : Brasil y Samoa.

(3) Las que sirvieron como bases para accidn ofensiva directa: Tinian y
Saipan.

(4) Las gque sirvieron para montdr o apoyar ofensivas ulteriores: Base -
en Inglaterra, y Guam en sus fases posteriores.

(8) Las que eran una combinacidn o que pasaban de un tipo a otro, de —
acuerdo con un cambio de la situacién: Guam.

(6) Las establecidas para contrarrestar una amenaza en un érea que mis

tarde demostrd ser segura: Islas Galépagos.

Veamos ahora las Bases de acuerdo con las funciones aque pueden desem
pefar.
(l) Base Mayor para Flota : Manus o Espfritu Santo
(2) Bass de Abastecimientos : Numea
(3) Base Afea: Adak o Iwo Jima _
(4) Bases de Esalonamiento y Entrenémiento: Guadalcanal, una vez que fué
capturado

(5) Combinacién: Guam, en la Gltima parte de la guerra.

Habiendo determinado en general qué es una Base Avanzada, volvamos—
atrés y examinemos la Base con cierto detalle. Una Base Avanzada es s6lo
una parte de un problema militar mayor. Las Bases Avanzadas inicialmente
se establecerén, probablemente, en territorios amigos parea que sirvan -
de trampolin contra el enemigo. Habiendo salvado las etapas de moviliza-
cién y el refuerzo de las fuerzas, seré necesario establecer Basas a —-
consscusncia ds operaciones teles como asaltos anfibios. Las operaciones
de la II Guerra Mundial i1lustran gque la mayor parte de las operaciocnes -
ofensives tuvieron por cbjeto capturar posiciones para establecer Bases-—
més cercanas al enemigo con el objeto de mantener o aumentar la presién-
contra &1.-

La Base debe apoyar una operacidn determinada y ademés apoyar la -

direccién general del Teatro de Operaciones. En el futuro, la necesided-



de zasas deberd estar de ecuerde con la ecunomia gencral de guerra. Pore
tanto, el Comandante en Campafia se sncontrard limil«do h=ste clerto pun-—
to pare elegir sitios de Bases debido a controles més estrechus sobre el

esfusrzo total de guerra.

Una vez resuelto el probleme -stratégico, el Cowsrldante Tdctico ha-
ce presente sus necesidades. £l debe estar en condiciones de poder desem
barcar las tropas que van.a capturar el terrenn y d» &poyoriss durante -
el combate. Una vez que el drea ha sido capturada, cdebo estar ceracitado

para defsnder y mantener la posicidn. Es esta una considerscidn de impor
tancia cuando el enemigo posee un Ejército, Armada y 1ecza ASrea egreesi
vas y cqmpetentes.- v

Una vez que se han satisfecho las necesidades de! estratoga ¢ del -
tédctico, debemos prestar ofdo a las demandas del Logistico y del Opera——
dor. Sus necesidades dictarén a menudc la forma de elo-lr una Base, an--
tes que las demandas estratégicas o técticas.- E1 problers del Logistice
consiste en equilibrar el factor en condiciones de conctruir la Base y -
ponerla en funciones dentro de las fechas limites fijacas, utilizando —
los hombres y material a su disposicién en ese momento. La respuesta a -
este problema es elegir un sitioc que requiera un minimo de construcciéng
1o que es un cometido bastante dificil.

Al que opera la Base se le presenta el problema de balancesar su es
cala -de operaciones y pérdidas operativas frante @ factorss tales como—-
€l terreno, condiciones atmosféricas, clima y eficiencie humana. La solu
cifn es obtener la mds alta eficiencia operativa y las mds Lajas pérdi——
das de operacidn, con un minimo de concesiones para con los factores ff-
sicos del lugar. Y no es menos importante considerar también la necesi--

ded de espacio para una posible expansidn .-

Hemos visto que hay cuatro personas implicadas on 12 eleccidn de -
una Baée, cada una con problemas diferentes. Dssde gue el porcentaje de—~
prababilidades va en contra de que todos obtengan sxactanente lo que ne-
cezeitan, la posicidn escogida representa a menuds una transaccidn entre-
ellos. Tenmbidn hemos visto que la Base Avenzada 25 solo una parte de un-
rproblema militar mayor. Le resolucidn final le corresponde, por consi- -

guiente, al Comandante Militar. s él,y sélo €l cuien determina la natu-
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raleza y magnltud de la trarsacc16n antre el Estratega, el Téctlco, el -
Logistico ¥ el Operador. Para asesorarse tiene su Estado Mayor, pero al-
final es el Comandante el que hacg un circulo alrededor de un punto en -
la carta y dice : "esta es".~- 5 _

ELECCION DEL SITIO PARA UNA BASE

Adnque la ubicacién de le Base se ve afectadé_tanto por la Estrate-
gia como por la Téct;qa, ambas tienen importancia secundaria en el pro--
blema integral de laneleccién del sitio para una Base. El Comandante de—
Area tendré por lo general varios lugares para escoger, todos de acuerdo
con las nacesidades estratégicas y técticas. En el anélisis final, la e~

leccidn de un lugar para Base dependeré de consideraciones logisticas o-

perativas, de posibilidades de construccidn y de otras consideraciones -
logfsticas. La disponibilidad.de agua, de buen drenaje, facilidad de =
construccidn, condiciones del suelo, o alguna otra condicién de bondad -

f{sica, determinarédn generalmente la eleccidn final del Comandante.-

Prescindiendo del efecto de las armas, de la Estrategia y de la Téc
tica sobre la naturaleza de una Base Avanzada, los factores que contros—
lan la seleccién de los lugares de asiento se mantienen relativamente —
constantes. Esto es debido a que los factores que componen una buena Ba=-
se, son fundamentales y varian solo en detalle pero nd en pPrincipio. Una
buena ingsenieria y una buena cperacifn son bésicas. Estos factores serén

tratados bajo los siguientes encabezamientos generales:

(1) Terreno; incluyendo hidrografia |,

(2) Clima.

(3) Facilidad de Construccién.

(a) Tipo de Base, incluyendo necesidades de operacidn.

(5) Disponibilidad de recursos locales, materiales y humanos .

(6) Capacidades y limlta01ones de las tropas de construccién .

(7) Etepa de guerra, inicial o después de la movilizacidn total. y ofen

aiva o deFen51va en el Teatro .

Estos fuctores astén todos 1nter-relacionados y cada uno de ellos =~
. tiene sfecto sobre otra El sitio de Base. Flnalmente elegido representa-

réd una valorizacién de los efectos que tienen estos Factores unos sobre-
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otros. Si exigimos el mﬁximo en lo que respecta a condicliones de opera-—
cién, entonces podemos sacrificar lo relativo al clima, al terreno o'al-
gin otro factor. For consigulente, si nd queremos tener dificultades en

el futuro, no debemas percer de Asta los demés Pactores mlantrus 1Do —

examinemos uno por uno.-

Al examinar la lista de ?ﬂCtDld& que conttolan la eleccidn del lu—-
gar para sitio de una Baso, 1o primero qu7 acude a nuestrd mente es: pa-
ra poder efectuar un estuo;o inteligente de los p051b1es sitios en las -
’éreas consideradas es necesario poseer gran cantidad de inFormaciones de
talladas acerca de cada sitio.- Debe haber dlsponlolea informacioncs de-
“talladas lo més recientes y precisas posibles. Para obtener estas infor-
maciones tenemos que depender de nuestros Servicios de Inteligencia. En-
- la~II*éu§%ra Mundial, la necesidad de estas informaciones no siempre fué
claramento comprendide. Como resultado, se produjeron algunos erroras —
graves tanto en la eleccidn del sitio de la Base como en el planeamiento
de su canstrgdciénf Hablando en términos generales,esta 1nFormaciﬁn~debe

abarcar los temas enumerados a continuacién:

‘Topografia .
Naturaleza del suelo.
Drenaje. .

Suministro de agua.
Hidrografia .

Materiales locales de construccidn ,

Regimen de lluvias, neblinas, nieve y viento .

Enfermedades endémicas.

Condiciones sanitarias locales.

Disponibilidad local de mano de obra, cantidad y experiencia.
Capacidad de playa o puerto.

Sistemas de transportes y de comunicaciones -

w———
HACHITQ HOo OQOOUTD

De todos los factores a considerar al escoger el sitio para una Ba-
se, probablemente =1 mds importante es el terreno, el cual incluye la —
hidrograffa local. Se emplea sl término terrenc de preferencia al de geo
graffia. Gaoérafia,es un‘término mucho méé amplio y se emplea en forma més
adecuada en Estratégia. Inmediatamente a continuacidn del terr?no, y = -
afectédndolo directamente, se encuentra el tipo de Base a desarrcllar y -
s difficil tratar los factores separadamente. Adentrédndose un poco més -
en al terrenu y en el tipo'de Base, no pbdemas olvider los materiales 1o

cales de construccidn. Ademds, estédn las fechas de alistamiento operati-

vo fijadas para las instalaciones. Una Base Aérea necesitaréd pdra 108 ==
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vuelos una gran érea, 1ibye de ;hstrucc1ones al vuelo. El sitio para la-
pista debe posesr buen éfe&gje, xaqulare.un minimo de desnivel los mate
rialas de revedtimiento de superficie deben estar disponibles en' gran -
cantidad y ser de alta calidad. Débé habsr espacioc para talleres, buﬂa—-

gas, cuartéles vy éreas pa?a dispers&f ‘33 avionas en tlerra.— B

: " Casi tooas las Bases nac|51tdn ca un puarto 81 -no axiste un puerta
el problama consiste en salwccionar un lugar para apoyar la Base hasta -
que se construya un puérfgicon muelles y esplgones La construccién de -
.puartos constituye un proyacto que raquiere largo tiempo y 88 costoso en
'lo que respecta a hombres. metarial y esfuerzo. Antes de tomar una PEST. W
: lucidqﬁpon respecto a la construc016n o, desarrollo de un puerto dsbe pen
vsarsa‘buidadosamente en su costo, comparéndolo con el costo que demanda~
la oparacién por las playas La respuesta no es siampre tan evidents co-
| mo parece, an muchos casos seré una combinacién de puerto artiflcial y =
de empleo de playas existentes. Ademés es necesario tener una zona dg =-
fondeo lo bastante amplia para acomodar las instalaciones flotantes de -
regparaciones que se consideren~necesarias,-més espacio para los buques -
‘en trénsito. La zona de fondeo’ debe ademds estar protegida de las incle-
mencias del tiempo y tener lae posibilidad de ser defendida contra bugues
de- superficie y submarinos.' Un résgo indiEbeHSable de cualquier lugar pa

ra sitios de una Base es que permita defensd contra ataques aérecs.—

Hesumiendo entonces, el terreno que se busca para sitio de una Baess

debe posszer las siguientes caracteristicas:

(1) Que presente facilidades de construccién.

(2) Que tenga instalec10nes de puerto dlsponlbles o susceptibles de ser

; deearrolladas al grado necesario para apoyar a la Base

IS) Que los matarlalas locales de construccién puedan ser utilizados al
_m5x1mo, llberando asi a los bugues para otros usou i <

(4) Que se nece51te de un minimo de equipo especial, como dragas, gruas
flotantes pesadas, etc. o

(5) Que el puerto pueda ser deFendido contra ataques de superf101e y sub
“marinos ., 2. : . -

(6) Bue el érea de la'Basé pueda ser defandida contra ataques aéreOS y=
posibles atagues terrestres:s: S T ' .

(?) Que las operaciones sean afectadas al miniro por el clima y condicio
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nes del tieupn
(8) Que haya disponibilided de adac;ado nuministro de agua potable

Habiendo considerado el tipo de Sese y su dependencia del terreno -
examinemos este factor en forma aiglada, Las Bases Aéreas y de Prepara——
cifn necesitan grandes éreas de taryreso. Ademds una Base Aérea necesita-
una gran 4rea de opereacidn libre d= cbatféculos fisicos o de rissgos para
el trénsito aéreo. Una Dase de Reparaciones o de Escalonamiento necsasita
una gran bahfia capaz de écomodar un gran nimero de buques pesados y ds -
gran calado. El pgerto.debe estar protegido contra condiciones del tiem-—
Po y atagues navales enemigos. Una Base de Abastecimientos necesita un -
érea ds suélo riimé, capai»de soportar cargas pssadas concentradas y gue
tengan acceso y salida fécil. Se necesitarén muelles y espigones para re
cibir y ehbarcar los abastecimientos. Careciendo de muelles y de espigo-
nes, la Bése de Abastecimientos debe poseer capacidad de playa para aten
der a los bugues, o0 el puerto debe poseer un érea donde puedan cunstruiz

se muelles y espigones.-

El clima tiene la influencia més importante sobre las operaciones,-
por sus efectos en el personal y en el equipo. El calor y el frio tienen
el mismo efecto sobre los hombres y el material. Su eficiencia es reduci
-da y se agota en forma més répida que en un clima templado. En un clima
frigido, el hombre debe dedicar gran parte de su energfa al problema de-
sobrevivir, lo que disminuye su esfuerzo productivo. La maquinaria en -—-
los climas &rticos requiere proteccidn especial y,a igual que en los cli

mas térridos, su eficiencia se ve reducida.-

Tanto en los climas tropicales como en los 8rticos, los problemas -
bésices son los mismos. Las diferencias estdn en los métodos para solu——
cionarlos. £n cualguiera de los dos climas se necesitan ropas especiales.
Lo mismo sucede con el alojamiento, la comida, la medicina y todo lo que
afecte a la vida humana. E1 problema se reduce a encontrar y a emplear -
- procedimientos y técnicas que incrementen la eficiencia tanto en el ele—

mento humano como de las méquinas. -

Una vez que se ha resueslto el problema de selasccidn des el sitio de-
una Base, s2 fijan las relaciones del terreno, clima y tipo de Base. En-
combinacidn, su efecto sobre el factor siguiente: facilidad de construc-
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cién, ss profundo. Debido & que la guerrs moderna se daéplaia fépi&amén—
te, no Hay nunca tiampd suficiente para éonstruir la Base que se desea.—
Por esta razén, la facilidad de canstruccidn sé colocard inmediatamente—
a continuacién del terreno en su cal'daﬁ de factor determinaﬁta en la —
gleccién del sitio para una Bese? L& Pacilidad de construcciﬁn ha deter—
minado en muchos cesos la seleccién de dicho sitio.

La facilidad de construccidn esté afectada directamente por otro -
factor importante en tiempo de guerra: la. disponibilided de tropas de —
con;trucciﬁn. La’escasez prénica_de_estas tropas especializadas se ve =

ain més afectads por la tendencia a utilizarlas en proyectos feavoritos,
o asignarlas a trabajos que podrian ser realizados por tropas no tan al
tamente especializadas. La experiencia de la II Guerra Mundial sefala -
que de un 40% a un 60% de los efectivos de las Tropas de Construcc1dn —

fueron empleados en trabajos no inclufdos en el Programa de Construcciﬂn.

Las dos operaciones més criticas y que demandan un mayor consumo  de
tiempo en cualquier Programa de Construccidn de Base, son los trabajos
de nivelacién y les obras portuarias. Es por lo tanto esencial que encon
tremog un Iuger gue necesite un minimo de ambos. E1 trabajo de obras por
tuarias se ve alin mds complicado por la necesidad de equipo especial, el
cual no es orgénico de las unidades de construccidn. Tiene que improvie
sarse en el lugar mismo, o bien, planearse con anticipacidn y llevarse -
consigo. Es posible improvisar en forma satisfactoria .y prédctica casi to
das las opsraciones de obras de puerto, excepto el dragado y limpieza ==
del puerto. Pueden levantarse muelles y espigones montando los aparejos-
para enclavar pilotes encima del trabajo terminado, eliminando de este =
moda los enclavadores de pilotes flotantes. Un enclavador para pilotes -
de deslizamiento, montado sobre el trabajo ya terminado, no solo es una-
méquina m&s simple sino que es mds fécil de manejar y requiere menor nd=-
mero de operarios. También se pueden formar muelles adecuados a bases de-
pontones, si existe espacio abrigado para fondear y no hay mucha diferen
cia de mareas. Una razén adiciocnal en favor de los muellés de pontones =
resiﬁé.an que generalmente se obtiene una fuente dBAébastepimigntoﬂde oo

los elementos recuperados después de un asalto.-

El dragado deberd emprenderse solo-si la Base va a seér Mayor y ocu=
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pada por un periodo relativamente largo. El dragado es lento y requiere-
equipo y personal especial. Una Draga moderna de 36" de succidn buede ——
movilizar un tfrmino medio de 15.000 yardas clbices de material en 24 -
hores, lo cual incluye el tiempo dglimactividad por mantenimiento y repa
raciones. Una vez que—la materiqhéa si&o retirada del fondo, ei_groblema
siguiente es dbénde vaciarla, dénde ponerla; Puede utilizarse para prolon
gar el érea de las chras portuaiias 0 debe desperdiciarse? Para aumentar
la profundidad en 10 pies a lo largo de un muelle, de manera-de‘poder a-
comodar un buque tipo “"Liberty", se necesita movilizar un mfinimo de 170.
000 yardas cibicas ds méterial,y cualquier trabajo grande de dragado se
ré del orden de los millones de yardas clbicas.-

La construccién de muelles o espigones y las operaciones de dregado
dabén ser mfnimas. Ambas requieren de equipo y de personal especisl. Si-
se necesitan espigones, deberén limitarse a tipos que pueden utilizar ca
denas de pontones u otras combinaciones de células de pontones. Los mue-
lles de pilotes deben considerarse solo comc Gltimo recurso, a menos que
se disponga localmente de madera pesada en cantidad suficiente y de fé-
‘cil extraccién de los bosques. Si la madera tiene que ser trafda por mar,
el muelle de pilotes deberd estar plenamente justificado para considerar
su construccidn. Adn disponiendo de madera local, los espigones de pilg
tes necesitarén amplia justificacién debido a su lenta construccién y ——
gran cantidad de esfuerzo requerido. Generalmente puede encontrarse un -
substituto mds rédpido e igualmente adecuado. En casos de emergencia se -
han construfdo muelles en 23 dfas utilizando cadenas de pontohes, pro-
ductos de salvamento y aproximaciones de terraplenes de tierra. Estos —-
muelles han acomodado a sus costados cinco buques tipo "Liberty". Un mue
1le de pilotes de la misma capacidad habria necesitado no menos del do—-—
ble del tiempo siempres que los materiales hubieran estado disponibles.=-
Ademfs, las exigencias de mano de obra habrian subido en forma proporcio
nal.=

En tierra,en cualquier Base, la parts més importante en el progra—-—
ma es la Nivelacién. Siempre hay caminos que dében ser construidos, como
asimismo, una o més pistas aéreas. Salvo que se organice una Unidad de -
Construccidn y se equipe especialmente como unidad paré movilizar tierra,
solo elrededor del 10% de la fuerza efectiva puede ser dedicada e esta -



-,
_labor. Debemos,- por. consiguiente, buscar: ur lugar que necesite un. minimo
de movilizacién de tierra. Otro requisito; es un buen drenaje natural,y -
-la construccifn. de la Base la- debsmos-planear cuidadosamente:de-manera -—
de no interferir demasiado- este drenaie. Mas aerddromos han fracasado —
por un drenaje deficiente o inadecusdo gue por haber sido puestos-fuera-—

de servicio pur la accidn ensmlga -
e 8

Antes d1 seguir adelante convendria definir qué es 1a Nivelacidn .
Por Nivelaclﬁn se entiende movimlento de tlerra. Puede ser el producto -
de una Bxcavacién que se lleva a una hondonada 0 se bota Donde no haya-
:excavac16n para obtener el materlal de relleﬁo la masa de tlerra debe -«
traerse de otro punto Puede si gnlflcar ademés la extra0016n de material
1nadecuado para reemplazarlo por otro adpcuado Contrariamente a la cre-
encia‘populqr, la movilizacidn de tierra es relativamente 1enta; El Bata
116n de Construécién, con équipos norméles, completa un prnmedid de 240.
000 yardas clhicas de ti?ffaAsn.BO dIas’ lo cuel significa alrededor de-

1.000 yardas cdbicas per hofé} operando en un solo turno.-

Al decir gue el trabajo de nivelacién debe necesitarse al minimo, -
se quiere indicar el movimiento de tierreas en cualquiera de las operacio
nes snumeradas anteriormente (o en cualquiera de sus combinaciones),debe
ser la menor posible. S5i se dispone de informacién, los lugares deberén-
elegirse siempre donde no haya rocas. En esta eleccidn es donde una integ
ligencia ajustada a la realidad paga enormes dividendos. La roca requie=-
re de perforaciones y empleo de dinamita, lo cual demora el trabsjo en =
razén gsométrica. Ademés, la Unidad Normal de Construccién no estéd equi-
pada para realizar trebajos pesados de perforacién de rocas. S8i nd se —
. pueden evitar grandes.cantidades de rocas, entonces las Tropas de Cong—-—
truccidn deberdén tener equipo pesado para perforacidn de rocas antes de

embarcarse con destinc al. érea del objetivo.-

“Las &reas bajas y pantanosas deberdn evitarse por dos razones: la -
primera y mds importante &s gue el ingeniéro'fiene que resolver un pro--
blema especial de drenaje. Genéralmente no hay solucidn simple para este
rroblema y los complejos elemertos de drenaje son costosos y de lenta —
instalacidn. Las acequias como solucidn son admisibles porgue pueden ser
excavadas por medio de méquinas o de voladuras. Cargas moldeadas en plés

tico permiten la construtcidn de acequias en furma simple, barata y répi
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da, en manos de un sspecialista experimentado en explosivocs. Los siste—
mas complicados de alcantarillas y cefierfas y las obras de control de ma
reas deberén evitarse donde quisré qus sea posible, porque necesitan de-
materiales especiales, de una cantiusg relativamente alta de mano de obra
y son de construccién lenta.- :

Las &reas bajas y pantangsas deben evitarse en razén al traebajo de-
nivelacién que normalmente necesiten para dejarlas en condiciones de uso.
Grandes cantidades de material deben ser acarreadas hacia la zona para -
;ncorporarlas al suelo con el fin de subir poder de resistencia de acuer
do con los requisitos. En una éree pantanosa, el material adecuado de —
relleno debe generalmente traerse desde grandes distancias, a menos gue-
haya extrafia formacién geolégica en el lugar. La extraccién a distancia=
disminuye la produccidén y demora las fechas de terminacidn. Al doular -
el tiempo de acarreo dobla el tiempo de construccién y si sste no puede-
alargarse, se necesita entonces doble equipo para la movilizacién de tig
rra.

Un problema subsidiario, si no es en realidad parte del problema -
de nivelacidn, es el acebado de superficies. Las pistas de decolaje y ca
rreteo, las plataformas reforzadas, los caminos, las éreas para almacena
miento al aire libre, necesitan un acabado especial de la superficie si-
han de servir en todo tiempo y han de soportar sobre ellas cargas pesa—
das. De aquf, que debe haber gravilla o piedra en abundancia y ubicada -~
en lugares convenientes en calidad y cantidad. Con la tendencia a tensr-
equipos cada vez més pesados, esta disponibilidad de material adecuado -
para el acabado de superficies se hace méds necesario que nunca. Al igual
gue la movilizacién de tierras, el acarreo constituye un fector limita—
dor, aunque no exactamente en la misma proporcién. La necesidad de una—
cuota extra de camiones es de solo un 75% mds en vez del doble, pero es—
to no incluye camiones de reemplazo para los de servicio. Sin embargo,si
el perfodo de construccién no se prolonga para compensar el mayor tiempo
por acarreo, la cantidad necesaria de camiones extras varia directamente
con el aumento del tiempo de acarreo: a doble distancia, doble cantidad-
de camiones.

Ei el tiempo para la construccidén no puede prolongarse, hay dos al-
ternativas. Ir al trabajo por turnos miltiples u cobtensr wds equipc, o -



; =99~
bien,Uulllzar una comblnac16n de Ambos. Slﬁ embargo al hacer esto se -
"o

crean nuevos pfoblemas, inndo el princ1pal el proporcionar mayor ndmero

de orerudoreu para el equlpo. Un pr\b1nma secundarlo y sscasamente menos

.'de mantenlmlento y el aumento de -
LJ}",'E -

deterioro dpl equ1po debido dl'u =X slvo.—
'}awi -t S

Se hace presente que el trabajo por turnos mﬁltiples no aumenta arit

in poriante, es el uumentc del Uraba

E

méticamente la producciém,ﬁdebiQOza‘qye_d;chos turnos dan lugar & que se
diluya la supervigilancia y la.especializacidn.- Hay un punto més alld -
del cual los turnos multlples degan de tener ventagas, y el campo de la-
experlencla demd%tra que con més de dos turnos de diez horas es antieco-
némico Dperar. uun51derando el blempo dc v1aJe hacia y desde ¢l trabajo,
las comldas, los trabagos de rev1siﬁn del squ1po y el tiempo de deten- -
ciﬁn necesario para reparaciones menores, todo 1o qua puede Bsperarse es
alrededor de ocho horas de trabaJo productlvo. Probablemente el hecho -
més importanfe es que la eF1c1en01a humana despues de ocho horas de tra-—
‘bajo continuo demuestra una baJa marcada. La peor caracteristica del pro
blema de la eFlcien01a humana es que la Fatlga tiene caracter acumulsti-
vo y s8lo puede remediarse medlante el descanso. El ser humano puede opeg
rar en forma Forzada sGlo por 01erto tlempo y luego tiene oue tomar un -
descansc prolongado. E1 problema consiste en eguilibrar estos pericdos -
de produccidn méxima con el descaenso requerido y mantener siempre un rit

mo satisfactorio de progreso.-

Hemos tratado dos problemas mayores de construccién. Examinemos —-
ahora el que parece més grande, pero que en realidad es relativamente el
més $imple y Facil. Este es la construccidn de edificios, donde se inclu
yen todos los edificios, desde casas ‘habitables hasta bodegas. E1 requi
sito primordial para cualquier edificic de Base Avanzada es que sea sim
ple y fécil de erigir. Las unidades estandar, las prefabricadas o una -

combinecifn de ambas, son las que convienen.=-

L.os mayorss problemas gue deben resolver en este campo durante-gl -

planeamisnto sl Logiético y el.Dpérador de 1a Base Avanzada son :
(1) Utilizar hasta donde sea posible, las unidedes estandar y pre-fabri
cadas, ya sea en su forma originel o mediante modificaciones apro--

piedes para el lugar.
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(2] Reducir al minimo la edificacién, disminuyendo con esto las necesi-
dades de bugues y de tropas de Ingenieros. Un planeamiento que con-
trole la duplicacidn de instalaciones propbrcionaré un buen comien-
z0 hacia la solucién del problema.

(3) Limitar al minimo las estructuras especiales, reduciendo asi la can
tidad de tropas de Ingenieros, las necesidades de material y el - -
tiempo de construccién.

(4) Establecer y propugnar una polftica de minimos de construccicnes es

tandar consecuente con la misién de la Base.

Aungue estos prdﬁlamas tienen poca influencia directa sobre el pro-
blema de elegir el lugar de erecccidn de la Base, la afectan efectivamen
te en un aspecto importante: Espacic. Los edificios especiales en cual-
quisr Base cuestan siempre més ﬁue las unidades estandar o pre-febrica--
das, ofrecen un mayor espacio disponible por érea de suelo ocupada y no-
permiten una colocacidn uniforme y ordenada. Traténdose de una unidad —-
rre-fabricada, la extensién y el revestimiento son limitados. Con cong—
trucciones de disefio especial el Unico 1limite es el establecido por el -
Comandante, siendo la naturaleza humana como es, a menos que los limites

estén controlados, los edificios generalmente se excederén.

Al seleccionar los sitios para edificar, es imporante encontrar una

ubicacidn que :

(1) Demande un minimo de preparacién del sitio, incluyendo nivelacién .
(2) Necesite un minimo de cimientos o bases especiales .
(3) Tenga una resistencia suficiente para soportar el peso de las méqui

nas, almacenamiento de existencias, etc.

{4) No tenga problemas especiales de drenaje.

(5] Necesite un minimo de caminos de acceso .

(8) Permita a la unidad funcionar eficientemente .
{7) Ofrezca buena seguridad.

Los sitios més adecuadas deberdn ser otorgados a las instalacionss-
de acuesrdo con un orden aproximado al que se indica més abajo. Esto no -
s une lista rigide o fija, y estard sujeta a variaciones de acuerdo ccn

las condiciones locales.

(1) Comunicaciones.
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Municiones.

Industrial, reparacién: de bugues, ete.:- i ‘o
Combustible, .. .. PR
Almacenamiento al B o e lonnpiess
Bodegas . - he 1 TR SR R S
Servicios médlcos- ,
Centros recreativos.
Alojanieatosi .. voor bl omm e oRatune T
Administracidn - -

_Al alogamlanto se le ha dado una baja prioridad debido &8 que la expe

L"\

O, Db LN

riencia ha demostrado que 103 OFlciales y la Tropa meJorarén el lugar de

su. alojamiento en sus ‘momentos libres. El hecho més importante que hay -

Qque tener presente, en. rela016n con.las v1viendas, ,€8_asegurar gque su --

; construccidn se. 1nicie con tlempo y que sean lo més cdmodas pusibias ——

Dtraa construcciones de alta prlorldad son las cocinas, las cémaras Y -
1as 1nst51501ones sanltarlas. Una comlda caliente y una ducha de cual- -

quier clase, son casi 1nvaluables para levantar la moral.

Los 1ugares deben tamblén ‘escogerse de manera que se presten para -

4ediFicar aplicando la técnica de produccién en linea. Esta es una buena—

politica por numerosas razones. En el momento que se han terminado las -
obras da puerto, de nlvelaclén, de talleres 9 otras,y sus dotaciones se
han integrado, casi todos los hombres especialistas en edlflcacldn que -
quedan, SON UNOS POCOS suboFic1ales Flnallzando la edificacidn y una -
gran cantidad de mar1nero= Mediante el empleo de la técnica de produc—-
cidn en 1lfnea, utilizaremos el (nico medio que nos.queda para. eprovechar
eficientemente a un gren conglomerado de gente no especializada. Divi- -
diendo el trabajo de edificacidn en tafeas componentes, el no especialis
ta puede ser utilizado con ventada, porque‘ennforma dividide cada tarea-—
es relativamente méds simple. Este proceso ofrece también la ventaja de -
obtener la total utiliza016n de 10s ‘hombres espec1alistas en el papel =
de superv1sores ‘Tiene ademés una importante ventaja adicional: Si una -
Uniddd de Base Avanzada carece dc Suboflcialps Especialistas en edifica-
cidn, puede levantar sls proplas viviendas y “lo més elemental de sus ta-
lleres bajo la supervigllancia de Suboficiales ds otras unidades dé cons
truccidn, Este 31stema emplea ventajosamente la Unldad de Base Avanzada-
y al mismo tiempo reduce la carga sobre las tropas de construccién. Une
Unidad de Base Avanzada qus se albergd por sf misma puede formarse y pg

nerse en operacifn mucho antes gue si dependierz para su instalacién to-
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talmente de Tropas de Ingenieros.

Un problema que significard un dolor de cabeza constante para un Co
mandante de Base es la asignacién de locales, edificios y terrenos. No -
sdlo le tocard solucionar reclamos entre lss Fuerzas, sino también recla
mos entrs las Unidades de cada Fuarza. Ceda uno de ellos debe ser consi-
deredo estrictamente de acuerdo con sus méritos,y a las unidades se les-
deberén asignar los espacios 10 mas exactamente posible con sus funcio
nes y misién. Serfia buena polftica que el Comandante de la Base tuviera-—
un Consejo de Distribucién de Edificios compuesto por miembros de todas-
las fuerzas réﬁresahfadas, reforzado con Ingenieros y otros especialis--
tas. Si-el Comandahte tiene dicho Consejo deberé respaldarlo con toda su
autoridad. Revestido de la autoridad necesaria y administrado en forma -

1nteligente, un Consejo de Distribucién de Edificios puede hacer mucho -
: para que la vida de un Comandante de Base sea més tranquila, aungqus no =
més Peliz.-

Como se ha visto, las facilidades de construccidn abarcan un exten—
S0 campo y‘se ven aéectades por consideraciones que normalmente no se =-—
asocian a este factor. Hasta el momento hemos considerado factores mera-
mente cuantitativos y fisicos. Examinemos ahora un factor abastracto cu-
yo impacfo sobre las facilidades de construccién dificilmente pusde me—

dirse. Este factor es el tiempo disponible para desarrollar la Base. A

menudoc este factor, conjuntamente con las facilidades de construccidn, de
terminard la eleccién de lugar para la Base, predominando sobre la Estra
tegia o la Téctica. No podemos lanzar nuestros recursos a una Base que -
no puede ser construfda a tiempo para lanzar otro golpe que mantenga — -
desequilibrado al enemigo.-

Una campafia se planea de acuerdo con itineraric de tiempo bastante-—
definido. Una vez que se ha establecido este itinerario, se determinan -
las tropas, el material, el equipo y los buques necesarios para cumplir-
las fechas programadas. E1 tiempo muerto implicado en la reunidn de tro-
pas, .materiales y buques para una determinada operacién, puede fécilmen-—
te ascender a un afio. Una vez iniciada la obtencidn y reunién de elemen—
tos pafa una operacién no pueden efectuarse cancelacionas o alteraciones

mayores sin que se produzcan graves dificultades en todos los procesos -~
logisticos.-



-~103-

Las operaciones centra el enemigo se llevan a efacto una daspuéa de
otra, =n la forma nms saguida posible, de modc que el enemigo no tenga o]
casidn de recuperar su equilibrio. £l lapsc entre openaciones debe mnnte
nerse a un minimo, consacuonte caon ol reagrupamiento y realistamianto de
equipo y tropaes. Se hace, por 1o tantu, evidente de inmediuto que 1as -
fachas establecidas puru terminar las instalaciones de una Dase' incluyen
poco 0 nada de tiempo adicional. Aln mds, es evidente que astas fechas -
deben cumplirse, salvo que la sincronizacidn para la campana se abandone
y el cancepto estratégico sea alterado. Por astas razones. un COmandante
de Base y el Ingeniewo no puedan dejar al azar las fechas de terminaciﬁn,
y es su deber y reaponaabilidad. en casos como sste, selecciunar el si-
tio de la Base de modo que las permita cumplir las fechas méximas y cone=
vencer & los Mandos Superiores que su eleccidn es atinada. Debido & que-
hay tan poca flexibilidad en el factor tiempo y que no podemos dejar al-
azar las fechas de terminacidn, debsmos tener determinadas lo més exacta
mente posible las instalaciones, planeamientaos y estimaciocnes de las ne-
cesidades de tropas de Ingenicros. Como Comandante de la Base o Ingenie—
ro Civil podemos estar seguros de tres cosas: La primera, es que nunca -
hay tiempo suficiente para hacer el trabajo; la segunda, que nunca habré
suficientes tropas de construccidn disponibles y la tercera, qus a pesar
de la primera y la segunda, debemos de una manera u otra terminar el tre
bajo a tiempo.-

Ya hemos establecido el hecho de que el suministro abundante de ma-
teriales para el acabado de superficie es obligado para la seleccisn del
sitio para una Base, en cambio el suministro o existencia de otros mate-
riales representa una ayuda, pero né una obligacién. Disponer de materie
les d& mds libertad de accién que depender de materiales transportados.-
De todos los materiales localss, la madere es probablemente la que tiene
mayor demanda despuds cde los materiales para acabado de superficies y la
riedra. Debemos también buscar materiales edecuados para hacer concreto.
Pare determinar si un material es adecuado para hacer concrato;ﬁqugbemos
esperer hacer pruebas de control en las mismas condiciones dug son dg -
préctica comin en la patria. Cuelquier tipo de piedra, libre«dé_vageta-—
les u otra materia orgdnica de una cantidad excesivae de cieno y greda, -
puede utilizarse pera trabajos corrientaes. La gravilla o cascote para el
hormigén destinado a elementos de resistencia o estructurales, debe ser-
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Lnspeccionada y aprobada por un Ingenierog antes de utlllzdrla.—

TRNGARLL B SLIEIG S50 - ORIy S e I YR R’ l
Hemos dicho qup la exict rnc1a local de materla’es aumenta 1a liber-
wi il "3.“ o = .;..‘f may & "'-."',."4 8%
tad de 30016n por redu01r ] eqdnucLa dg los embarqups Esto se manl—
15 LM 80 LT

i“
Flesta dq dlversas mangras gi u,n!pss que hay materiales locales en, el—

wroeeny Lo b L G
51t10 de 1a Base, podemos urv:ar ¢ de elaboracién asurraderos por—
Lf T o L
tétlles, trlturadoras, c‘c. PLOdJL .61¢d materlales en ﬁl lqgar, las nece
1 Gl M J i 3
51dades de buques se reduC’ﬂ 0 més de devar espa01o llbwrpen los bu— -
pes 1‘ R 5 *f‘l 7 Bush R

ques para otros usos,vel planeamlento no sa amarra a itinerarios de em-—
barques. Esta flexibilldad ad1c1ona1 en el planeamlento permité; en la -
mayoria de los casqs, utlllzar en forma més eFiciente las Tropas de In-
’qeniaros. Aunque la qspera por }a entrega de mater:.alec no. puede elinim-—

narse en forma total puede reducirse utillzando materlales de construc-

i &and

cién locales. La reduc016n estaré en razén directa con la cantldad de ma

ke it~ B

teriales de construccidn dlsponlbles en el lugar.

La existencia de materiales. de construceién en las: lugarBSwpana las
mﬁases producen-ademés otras-veatejas. Por wuna parte, pedUQEO‘L&& existen
-oias que tienen ‘que mantenerse en las Bases de retaguardia y en la patria.
Por otra, la capecidad-de preduccidn que normalmente estaria ocupada -
.en producir maﬁé;%élag.aqrq,laxaageh estaré libre para dedicanse a otros
wtrabadosr Aepqgﬁ‘égté'no,ﬁignifica,una,gr@nﬁgantidad_del;esﬁuarzo total,
aismpnquswlé suficiente para dar cierta elasticidad a la-preduccidn en
el planeamiento de otros programas. Esta aseveracidn se puede iaclarar —
~recordando-que en_ la II Guerra Mundial costé 200 millaones -de-dblares po-
ner. una sola Divisién{enqel;Teatro'yﬁque>el valor contable-del  -equipo pa
~ra.un Batallén de Construcci’n era igual &l costo de .un Destructor de Es
colta (DE)w— a0 dbomnllda s Bn e g S0 @FTEenae

Hémos considerado 1aé ventajas resulfantes dé térer existencia lo—

‘cal de materiales ‘de conafﬁuCCi%H'eﬁ"élféftiﬁ;péfa}laNééééf#Aﬁdféidif{Ea
mos. brsvemente nuestra atencidn al potencial‘humano 1cca1 A mehos due -

la poblacién local sea ‘Eotivamente fostil) cdhstltuye uri factor positlvo,

puesto’ que ‘puede realizar und serie de ‘tareds que por 10" general reqUerl

“rfan'1la presencia “déina “Cantided extra ‘ds’ "tropas pard su realizacidn. -

Ty méno-de nbra puede slemﬁrE'utllfzarée Vedtajosamente ﬁara'desempéﬁbn-
94'coma ‘estibadores, dtsrted fbied e aterial) thabiajds de obra negra -
“una’ in?inidad de otras tareas.” waia Dake est4 situada en érea‘pcondmlca

4 - N A . N - - - » pon - g o % . .,.l
gl GBS Elidnuliheirse U sionsiciaen itpmom Da g poenitsaly ot
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wite desarrollada, el constructor y el operador encontrarén un acervo -
t2 mano d2 obra sspecializada como: carpinteros, maquinistas y obreros -
etz lfrgicos. Un planeador de base, constructor u operador, deberd reco-
ger todas las ventajas locales disponibles de manb de obra, porque la u-
t*1izocién de cada obrero de la luculldad significa un hombre uniformado

liberado pere el servicio en otro sitio.-

FHemos considerado con cierto detalle las condiciones fisicas 2n el=
lujar, los materiales, las necesidades operativas y otros factores. Mire
nos ehora hacia los hombres que van a construfr la 3ase, ss decir, las =

Tropas de Ingenierus.=-

Sobrs este punto deben‘recélcarse dos cosas: Primefn, las unidades—
de construccidn tienen capacidades definidas, y segundo tienen ademés -
limitaciones definidas. Los planeadores y el Comandante no deben olvidar
esto. Es esencial que todo planeador o Comendante sepa que las Tropas de
Construccidn son reclutadas y equipades para realizar tareas definidas;-
que estas tareas para su ejecucidn requieren de conocimientos especiales
halbilidad y experiencia. De este modo, las tropas de conétruccién consti
tuyen un recurso qus no debe emplearse en forma imprudente. Una de las -
cosas que contribuyd$ contundentemente a hacer mds pesada la carga de un—
Oficisl Ingeniero durante la II Guerra Mundiel, fué la falta casi absolu
ta e comprensi®n de parte de los demés Oficiales relativa al tiempo im-
rliceco en lae construccidn. A pesar que con frecuencia los Ingenierus lo
soaron 1o que parecia imposible, también fracasaron fracusntemente. La -
incomprensifn de les ceuses dz los éxitos y de los fracasos llevé a la -
Lacorrecta evaluacidn del valor de las Tropas de Construccidn por parte-
¢'2 algunos Oficiales de otras armes. La comprensién de la organizacién y
del Tuncionamiento de las otras armas propende & un mejor planeamiento,

= una  cooperacidn més estrscha y a una mayor camaraceria.-

Finalmente,llegamos el factor ritmo de guerra. Si estamos en el co-
wiznzo de la guerra, totalmente movilizados o nos enconiremos & la ofen—
slva o a la defensiva en nuesstro determinado Teatro ce Opereciones, tie-
v:oun atecto directo s importante sobre el Programa de Dases Avanzadas.-
Z1 sclu nse sncontranos parcialmente m&vilizad:s; no podremos esperar —-—
.‘?mprender ningln probleme de envergadura de Desarrcllo de Bases en el co

nienzo de la guerra. Nos vemos limitados, por consiguiente, a Bases pg=—
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queies, Bases que necesitan ds un minimo de tropas y de materiales, o a-
“dagss Ya'desérfolladas en5dir de aliados. Es sSlo despubs de que heuos
“1lzgado a'ld movilizacién totel y hemos asumido *definitivamente la ofen-
'givé,chéﬁﬂo*bodemos com#nzar -4 estrycturar el Desarrollu e Bases iayo-
1882- e ¢ . i
» “q‘béﬁemds, por 10 tanto, afronis ol higcho de 'gue &l somienzo de cual

quisr guerra habréd probablemerte una:grave escasez, de: Tropas de Construc

~Gi6n y:-de otras Tropas tspocializadas.- Le escasez se aliviaré si los~
“hechos de la II Guerra{mundiul sirven como. antecedentes dc JulClD, des——
- pués de transcurridos de ;qimg§as a Zxaqps, antes de que nos veamos libe
rados de la escasez de Tropas de Construcecién. La d:sronlbllidad de matg

»rlales de construccién seguiré un itinerario paralelo ~1 de la disponlbl
lidad de tropas Eh“resumen, por un lapso ‘de 18'a 24 meses tendremos que

=onrtar el peso” de‘ia doBIp tarea de organizar nuestras “fusrzas y de ~—

combatir él mismo tiempo. '“ ! Gs i

SEAJery ¢ G

"SESUMEN Lo
w “.?_. - .

. La elecciﬁn del sitio. par;‘una Base no es primordialmenta un proble
ma’ estratégico. E1 Comandante por lo genoral tiene vario sitios Pntre -
~los cualas escoger..La eleccidn final de un sitio depende genpralmpn+e -

f del clima, de-las condic;ones aperativa' del terreno, ce la facilidad de
- tanstruccién, dal‘tiempo, s las-tropas Y. del material disponible parge—
- el Desarrollo de la Base. Estos factores se encupntran tan estrachamsnte
interrelacionados que no podenos separarlos y asignarles un peso especf-
-fico’a cada uno. Més bien, tenemos que‘considerar el todo y no sus par—
-tes individuales. Sin embargo, considerados aisladamente, el Terreno y -
~la-Facilidad de Construccifin son probablemente los dos factores mds im——
'portantes, siguiéndoles estrechamente en importancia, el Climé‘y el Tipo
de Base,~ . .= |

-ka seleccidn de los sitlos para Basps necesita serios estudlos de -
-parte de personal especialista en dlferentes campos. €1 Ingeniero (qu1Pn
‘copstrufrd le Base), el Aviador (qu18n volard desde ella), el Oficial -

de:-Abastecimientos (que 1= provceré), sl Dficial de Estiba (que manejaré
los suministros) y otroa. Después qua astos Dflciales han estudiado el -
Droblema y han presentado sUS "onc1u51ones deben ajustarse entre s me—

diante transacciones. No. obstante, es el Comanuante quien nace la elec—
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cibn definitiva, porque la seleccidn del sitio para una Base es una deci

8ién de comando.—~

Las necesidades especi{ficas cs construccidén relativas a una guerra-
future son imposibles de predecir. La construccién y desarrollo de las -~
Bases futuras de ultramar_dgpendaré de muchos factores. En general se eg
tima que las Bases van a ser menores gue en la Ultima guerre y més dig--
persas. El apoyo para la Flota serd mds mdvil y las Bases Navales de Ul-
tramar serén construfdas principalmente en apoyo de unidades operativas
locales, Sin embargo, mientras el ideal de la naturaleza de la guerra sea
atacar al enemigo desde un punto que se encuentra lo més cercano posible
a su territorio, necesiteremos de Bases Avanzadas de Ultramar.- Tales Bz
ses variarén en tamafio y en tipo. Deberén ser adecuadamente disefadas, -
deberén ser construidas rédpidamente y deberdn estar bien defendidas y e=-

ficientemente operadas.-
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CAPITULD 1iI

Zerts o) A pras retsessa i il sagmatr b ERIRh o
AFOYD | LOBISTICO  BOVAL :

§

; g TatT :‘.ﬁ".?ﬁ@fﬁ)i@ﬂi"{ e rEMreare e n b semd T b nuensy ki Simermye. !

Bu vim la II Guerra TR e "f'rf'ciy&‘"m\/fi‘ fus ur factor sighifi—

AtU8en 1s provisxén de auact St Shtan y servicids a las uriidades de-
2 Flote ca dltramar en 1aa ureas avanzadas. Gerd un Factor sigﬁificati«
;m :al dPDyu de unidetes de la Fliia de Ultramaf en cualquier guerra Fu—

tura. £5 1mﬁortante por 1o tanto, rstablecer una cémprensxdn e lo qus -

P

b ¢ 2 i

‘sxhni‘ica el mplea de las unndades del Apoyu Mevil. -
2ot ;1 Pduyo Mévil en 1ms éruas aVanzadas no puede(ngi;tir &8in B;seé A
.udr’audc .Inicialmente, la cu1atrucc16n da Bases en tierra e‘taré limiua
avsola(anme al establecim*ento de 1as instalaciones requeridas para las
necesidades més urgentes de las Fuerzas de Tarsa combatientea, O sea, al
macenamiento de combustible, gasolina de aviacidn, municiones, praductos
congelados, bodegas e instalaciones para la operacifén y mantenimiento de
avicnes y hospitales. Estas instalacionss con base en tierre deberén au-
nentar los recursos de base flotante para completar el apoyo necasario -
en los respectivas localidedes.~ La determinacién del balance més efecti
vo entre las Bases Avanzadas v el Apoyo Mévil es normalmente responsabi--
lidad del Comandante de Ares o del correspondiente Comandante Naval, aun
que en alyuncs casos la resolucidn deberé tomarse en el nivel del Cusr—

x

Seneral de la Fuerza.-—

. ‘r TP
A

Hey dous tipos de Apoyo Logfstico Mévil. Primerc, el Grupe de Apoyo-
Lugistico Wdvil que proporciona apoyo logfstico a los buques que se en-—
cusntran 2n un fondeaderc. Segundo, el Grupo de Reaprovisionamiento en -

Mo el cual reabastece e las Fuorzas de Tarea durente la navegacién.-
“moae Grupocs pusden estar constituidos por una Fuerzs, Grupo, Unidad o -
Elamento, segln corresponda. E1 {rasbordo de material y de personal por
madin de métocdns de superficie se suplementa utilizendo al méximo los -
#oiones pars la entrega de elamentos de alta prioridad siempre gque ssa -
nosibla. -

£1 sstrecho enlace entre lss organizaciones de apoyo y de Bass Avan
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zada es esencial para obtener la coordinaci&n necesé}ia g impedir la du=-
plicacidn du esfusrzos. E1 Comandaﬁte del Grupo de Aboyo Logistico M&vil
deberd controlar el apoyd para uerzas a flote proporcionado por las Ba-
ses. Un plen central de Control de Irnventario paré existencias a flote -~

y en tierra es necesario, particularmonte sn el caso de la municidén.-

3. GRUPU DE APOYQ MOVIL

£1 Grupo de Apoyo WMSvil os en realided ura Base Neval flotante, aun

que algunos de sus elementos de apoyo puedan estar ubicados en tierra. -
Puaden utilizarse muchas combinaciones de elementos de epoyo a flote o -
en tierra y muchos factores pueden influfr en la composicién del Gruro -

de Apoyo Mévil. Alguncs de estos son los siguientes:

(1) La misién del Grupo de Apoyoc Mévil.

(2) La misién, compousicidn y disposicidn de las Fusrzas de Conbate
a apoyar.

(3) El tiempo asignado para establecer el Grupo de Apoyo hidvil.

(4) La duracidn estimade de las operaciones a apoyer .

(5) Las caracteristicas y limitaciones de los buques d=l Grupo de-
Apoyo Mévil.

(6) La disponibilidad de buques de apoyo logistico, segln el tipo-
y la cantidad.

(7) Las capacidades de las Bases Avanzadas disponibles a utilizae
bles.

(8) Las condiciones geogréficas, hidrogréficas y meteoroldgicas.

(9) Las capacidades del enemigo .

(10) Le posibilidad logfstice y la Economfa.

Para los propdsitos de esta explicacidn, se supondrd que las cir- -
cunstancias exigen establecer en tierra un minimo irreductible de insta-
laciones tipo Base Avanzada. Estas serdn construidas rédpidamente, por lo
general con una miniﬁa 1nversién de materiales y de esfuerzo de construc
cién y utilizando al méximo los recursos locales. E1 apoyo en tierra debe
sar lo mfnimo posible. Tode el resto del apoyo logistico debe ser propor
cionado dssde unidades flotantes. Esta limitacién no tiene por fin regw
tringir sn general el apoyo de Base Avanzade, sino que esta debe utili.--

zarse en aquellos puntos donde sea més précticc y econdmico en términos



~110-

1=l zsfuerzo total para rpal * la .719a Logistica Cun el ob]eto de -

tznor el minimo en “ierra d 1natd’ac1onss de tipo Basa vanzdca, Pl Gru

FO de Apo\o lévil deberé UL1115$I an ’a mayor extansién p051b1b Embarca—

cisnes de Servicio.-

3 3o

Los tipos de fuerzes que negugitarén Apoyo Mwvil, son i . .

€

i

;

la Fuerza de Taree. e
Reabastecimients en el MGr ne e
Apoya Mdvil .

Elementos terrestres del Grupo de Apoyo MEvil .

Buques en trénsito.

Embarcaciones de Servicios. = ’ Y
Unidades Aérecs con base en tierra o en Bugues Nodrizas .,

Sucues de
Suques de
Bugues de

NSO D N

Dependiendo del tamafio, ubicacidn, fuerzas apoyadas, stc., el Grupo

de Apoyo Hi8vil proveerd, en general, los siguientes abastecimientos y ser
viriog y tendrd en su composicidn, segdn ss8 necesario, los tipos de bu-

ques y embarcaciones de servicios que se indican:

TIPOS DE BUQUES (UsN)
avS, ARV

Elementos terrestres

ABASTECIMIENTOS
Asronfuticos

Aviones (completos)

liunicién AE, AK, AKA, LST, AKL
Vestuario AKG, AK, AKA
Electrénica : A5 (T)
Provisiones Frescas/Secas AF, AK, AKA
Consumos Generales AKE, AK, AKA
Wsdicos/Centales AKS, A%S (T)
Arnaimento AKS (T) aK
Personal APB, APL
Petrdlac y Lubricantes AD, AOG, AKS
n,pum=bo= de Buquss &3 (T)
Existencias para Consumos del buque  ARE, AK, AKA
Agua ; AW

Bisnestar y Recreacidn AKS, AK, AKA

ABASTECTIMIENTOS

EVMBARCACICNES DE SERVICIO (USN)

fiuriclones v YFN

Consumos Generales, Vestuario, v

Consumcs del Bugue, édicos,ete. YENB

Provisiones Frescas y Secas YFEN, YFNB
Poirfleo y Lubricantes YG, YOC Y'u, YOGN
Agua YW Es
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4. . DZABASTECIMIENTC DE LOS BUAUES DEL GRUPT DE AP3YD LOVIL

Jn problama bésics de ebastecimisnto #n 1asfopérﬂctonas del Grung -
dz Apoyn W8vil es la mengra CONC, 88 reaprovi siagnardn los Duguss de sbEs-
tecinisntos del Grupo.. Como deh0$‘JUqW”S dnl Grupa deben psrmanacar to-

i} L)

do el tismpo en le Basa (E]. AH);o;raglbip abaatecimientq de otrog Biu~ =

P

7 . ~ - . 2 .
ques del Brupa (Ei. &7F), el grobleue consiste en reebastecer los &i- -

’

guientes tlpos &

AC AKS (T) AE
AVE AF TG o, Lo T e L
AKS - AKA :

ol

Debido o laqnaturelece dg.la hargn.trensgoztada de punto 2 punto, =
=l reaprovis iwnamiruu e Lus bug s e rnuba u@
ralmentz a su ragraan g gos nuer1a~ G2 la lmuﬁxa

fpoyo Logfsticu HSvil, flobe s hacoerse ha,td dand

r2 extensiln. Esto significs gue su depenticncts sobre
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Avangadas debsréd ser limitada, Los buques del Apoyo Mdvil no deben tras-—
passr su existencia a las Bases Augnzadas, debido a exceso de necesida-——
das de sstas, ni tampoco recibir norﬁulmantc provisiones desde ﬁichas -
Bases. Un erreglo de tal natureleza constituird una deFicienbia*debido &
eonducci®n doble de las. opereciones tfpicas de Base Avanzada (deﬂlds De
pdsitos & les Dases Avanzadas, y de &stos e los Buques), demandarfa cos-
toscs esfuerzos de construccidn, poténciul humano y precioso espacic de
transports marftimo.-

El siguiente punto importante a cqnsiderur en el reabastecimiento -
es la destinacién que se daréd a la carga remanente o residual. Debe recg
nocerss el hecho de que la carga perfecta nunca puede conseguirse, es de
cir, que todos los articulos se vayaﬁ agotando en forma paralela. Los —=
artfculos criticos, o los que escasean en la Flota, s=rén siempre los —
primeros en agotarse. Entregar la carga remanente en furma arbitraria a-
les Bases Avanzadas o a las Unidades a Flote del &rea deseguilibra las -
existencias, empleando en forma antiecondmica su espacio de almacenamnier
to, malgastando mano de obra y haciendo perder tiempo a los buques. Las-
opereciones de “vacier bodegas" deben, por consiguiente, constitufr la -
excepcidn antes que la regla.-

Como resultado de las consideraciones anteriores, hay solo dos méto
dos convenientes para reabastecer los buques del Grupe de Apoyo Mévil.

(1) Los budues de abastecimiento piden el material directamente -
a los recursos de la patria u otrea fuente apropiada lo mismo-
gue a una Base Avanzada, y

(2) Vuelven a puertos de la patria, o a otra fuente de recursos,-

con sus cargas parciales y efectlan su reaprovisionamiento

La nleccién del método depende en gran parte, de la cantidad de bu-
nuas de abastecimientos disponible. §i son relativamente abundantes pus-—
te resuliar conveniente que vuelvan'a la patria, siendo relevados en sus
puastos por otros buques de . tipo similar. Un arreglc de esta especie re-
dura las nooesidades de buques de carga y psrmite un estrecho enlace du-
rante el reaprovisionamiento, entre el buque de abastecimiento y la fuen
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t

te de. recursos, CONLI@YiBEBﬂYL 2, lo wue sucederia si se reallzara el rea

provis¢onamiento Nedluute "con rql 1emoco

P s sl
La cantidad de buques &s ﬁEdVTSCImlEHtO probablemente siempre serd-
- limitada y muchas veces no-serd.nisibls efectuar la rotacién hacia la pa
tria para reaprovisionarse, espeeiainente cuando las arsas de apoyo eg--
tédn relativamente a largas-distanciag. En tales casus,; lus bugues de a-——
bastecimiento del Grupeo. de Apoya Nidvil deberén: ser. reaprovisionados en -
el érea de vanguardia, en.la misma foxng que un Depdsito de Abastecimien
tos de una Base:'Avanzada.— - . . v

5. RUTINA PARA EFECTUAR LOS PEDIDOS

\ Cuando los buques de ababtecimlento del Grupo de Apoyo Wdvil psrma-

necen con el Grupo Y. ef‘ectuan sus reaprousonamlentos directamerite desde
la patria, la interrogantp que. hay que resolver es la rutina & seguir pa
ra que los pedldos de material sean env1ados desde 1as Instalaciones Can

.-‘ xe

tinentales de Abastetimiento.‘Lé EIEbCLJn de la rutina a seguir depende-
ré del tipo de material invo}ucrg@o. € Tos casos de nuniciones, petrd--—
leo. provisionea; vestuario,-conéumas del bugue, estas necesidados debe~
rén solicitarse por oficio a) radlograma al Comandante de Fuerza o Repar-
ticidn de Abastecimipnto pertln nte, de acuerdo con un programa conveni-
do. Para atender estos materiales, existe la tendencia a utilizer reapro
visionamiento automético..Esfos sistemas deberén evitarse siempre gue =
sea posible, debido a la amenaza counstante de desarrcllar excedente o -
escasez de algdin artfculo. Cuando un programa de réaprovisionamiento uti
lece este sistema de reabastecimiento automdtico deberd mantenerse al «-
dfa la lista de carga en forma cuidadosa y estar seguro que =l sistema -
no se estd usando con el objeto de evitar una revisién cuidadosa de de~
manda de consumo para los materiales 'implicados.-

-Para rearrovisionamiento de materiales de consumo general, repues-—-—
tos. técnicos y componentes, el.progedimiento légico es presentar pedidos
pericdicos de material, preparados por.el bugue abastecedor y que cubran
las demandas normales de consumo..-Depe:desarrollarse todo el esfuerze po
sible para utilizar wedios modernos en el procedimiento de confeccidn de
pedidos, puesto que los bugues abastecedures scn en realidad depSsitos y,

por 1o fanto deben ser operados como taless en cualquier sistema de abas—
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tecimiento de Teatro, -

De tiempo en tiempo, clertos ertfculos serdn dé ascasez critica, y-
les centros continentales de abastecimiento estardn en condicionas solo-
de enviar cantidades pequczfias cade vez. En tales casos, los pedidos de -
reaprovisionaniento diriglidos a log Gantros Continentales de Abasteci- -
miento deberdn enviarse por radiogrema o correo aéreo & intervalos esta-
blscidos, como ser, unc vez por semana o cada 10 dfas. Una rutina de es-
{1 naturaleza mantendré copada la linea de abastecimientos a la Unidad -
de Apoyo Mévil, aun cuandc tales artfculos sean criticcs y por tante im
posibles de acumular en =1 Centro Continental de Abastecimiento o en =l-
Grupo de Apoyo Mdvil, de mansra de asegurar una existencla para 30, &0
o 90 dfas.~

Le cantidad de artfrulos de consumos genereles y de repuestos técni
cos cargada inicialmente en los buques de dbastacimiento, serd determina
da por la actividad del Control de Existencias correspondiente, en forma
¢a listas de carga; sstas deberdn estar disponibles no sclomente para --—
las actividades del abastecimiento, bucues de abastecimiento y Estados——
WMayores que corresponde, sino también para los buques que s= encuentran-
en 21 &rea, con el fin de que sepan que artfculos pueden obtener en el -
bugue ce abastecimientc. La actividad de Control de Existencias debe man
tener estas listas de carga en un estado de revisién constante, para a--
gregarles articulos nuevos de gran demanda y eliminar las existencias —-

WUBYTEE -

El Apoyo Mbvil de Abastecimiento nec*sariamente‘requiere la méds es-
tricte economfa de aspacio. Esto es necesario debido a que el Apoyo WM&——
vil no puede proporcicnar los espacios_iiimitados de almacenamiento que-
fueds ofrecer una Base Terraestre. En consecuencia, el espacio en el Apo-
vo Mbvil de Abastecimicnto debe utilizarse en forma eficiente, proporcio
nado espacio de almacenamiento solo a aguellos artfculos de las cuales—
existz necesidad y, air asf, sdlo en la cantidad minima necesaria para -
asogurar la demanda sntre clclos de reaprovisionamiento. Para lograr es—
to, debe observarsc un procedimiento riguroso de control de existencias,

nae conprenda un reglsiro preciso de demanda, entrega y existencia.-
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Un- praplama gue debe afraates el Grppo da, Apoyu Mﬁvil es. el trasbor
do Filsico de los materiales de recprovisionamiento desde los buques de -
carga que prestan servicio de pur s s-aunto a los Bugues de Apoyo. Esto~
puede rsallz&vse por tres mébéé;:*-j}::;fo, bfectuando>$i trasbordo di-
'recto desde el Buque de Carﬂa a *as Buqusa cﬂ Apoyo atracando e su costa

do. Aunque aparentemante =s el 51stema mas sanc1llo, este netodo requia—

- re un cargue muy select1vo con al fin de que el Buque de Apoyo, que en -

muchos casos setaré muy compavtlmentado, por ejemplc AKs, AKs (T), y en

consecuencia fiona poco espac1o para efsctuar la separanién de la curga,

pueda recibir un cargue selsctlvo Esto se considera coma Ldeal impoai

ble de aloanzar. Este método por regla genaral, es consideradJ poco préc

tlco, excepto en el caso de los AF AE y AO -

El segundo método consiste en hacer que los Buques de Carga trashor
den el material a barcazas o gabarrds del Grupe de Apoyo M8vil. El matoe
rial entonces puede ser debidamente separadd y cargado & bordo de los Bu
ques de Apdyo, llevando las barcazas al costado del Bugue de Apoyo. Este
método es mds préctico que el método de ‘trasbordo directo y desde el pun
to de vista del Apoyo M8vil, es més conveniente que si se emplsan elemen
tos de tierra para separar la cerga.— i '

35 6 tercerimﬁtodo consiste en qde éi Buque de Carga entregue‘directa
mente a tierra la carga de reaprov151onamiento donde serd separada dg -
acuwrdo con los deseos del Buque de Apoyo raceptor. Aunque a primera vis
ta este m8todo parece ‘el més conveniente de los tres, posee serias das——
ventajas potenciales. Primero; el elemento terrestre que recibe y separa
el material debe poseer galpones de dep651t0 transitorio, de otro modo, -
1as copdiclones atmosférlcas berén una amenaza constante papa la poste=—
rior utllizaoion de los materlales Aln més, si no exlsten galpones de -
almacenamlenuo trans:torlo en la sede del Grupo de Apayo Mévil, no se de
ben construir simplamente con el objeto de emplear eete metodo, puesto -
que esto con,ultu1ré una violdcién de 103 objetivus del Apoyo Mdvil Por
otra parte, i no hay gabarras © son 1nsuficlentas en el Grupo de Apoyon
Mévil y en cambio en una Bese 31tJada en el érwa 1nmediata existen gol-

pores para almacenamiento transitorio y cantid:d adecuada de mano de — ~
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obra, una solucidén préctica seria enviar el material de reaprovisiona- -
miento para el Grupe de Apoyc MGvil a ssa Base y que sus bugues fueran —
perfodicamente a ella para carger los matariales de resprovisitnamisnto-

7. GRUPC DE REAPROVISIONAWIENTO EN £l MAR

Esta organizacién raaproQisioha a los bugues durante la navegaci8n-
mediente oparariones da traapuso en alta mar, Dicho sistama logistico es
necesario debido a que, en muchos casos es precisa que una Fuarza de Te-
rea permanszca naveggndo durante un perfodo prolongado, ya que le libar-
tad de accién de un Comandante de Fuerza o= Tarea sé ve aeriamente e e
tringida cuando s Fuerze debe retirarse del &rsa de combate para reapro
visionarse en una Base de Apoyo. La utilizacién del Grupo de Heaprovisio
namiento en el Mar tiene sin embargo sus limiteciones, debido a la:c res-
tricciones. impuestas por los métodos de traspasc en elta mar. Supongae-
mos que una Fuerza de Tarea consume unas 3.000 toneladas de material (;g
cluyendo municidn y cumbustible) cada diez dfas. Es evidente que el apo-
yo indefinido de una Fuerza de Tarea navegando no es posible con el equi
po actual o previsible para traspaso en alta mar. Se tiene que llegar,-
por consiguiente, a una transaccifn en el sentido de que el objetivo del
Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar serd mantener abastecica a la - -
Fuerza de Tarea con ciertos elementos vitales hasta que pueda regresar a

~un punto de abastecimiento y efectuar un reaprovisionamiento completo. -

Considerando la experiencia de la II Guerra Mundial, la autonomia de los
bugues y la resistencia del personal que compone una Fuerza de Tarea tf-
pica, a8l lapso préctico durante el cual dicha Fuerza puede ser apoyada -
navegando por un Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar es més 0 menos =
de 90 dfas.-

El problema consiste, por lo tanto, en determinar los Abastecimien-
tos y Servicios especiales que deben darse a la Fuerza de Tarca desde el
Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar, en los 90 dfas que la>Fuerza de-
Tarsa sstaré navegando. Los artfculos y las cantidades de matefial deben
mantsnerse a un minimo consecuente con el principio de que solo lo esen—
cial debs sar trunapoftado'por el Grupo de Hsaprovisionamiénto en el Mar.
Los siguientes servicios guedan dentro de esta categoria:

Aviones ; "
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Municidén = . o N e
Consumos Gererales da alta domande P B R
Suministros criticos de Sanidad, Aaronéuticaa‘ Electrﬁnicas, repues
tos y componentes de Armamanto
Provisionss secas
‘Provisiones Frescas ¢ “uon o w
Combustibles y Lubricantes .
Servicios de Hospital =~ =~
Correo (la: y 2a. clase) "=
Pelfculas
Personal de Heemplazos y Técnico
" SBalvamento y Combate de Incendios
Consumos del Buque
Vestuario especial y general
Hemolque

by S

is

'Estoe aarviuios pueden ser suministrados por los siguientes tipos~
de buquas (UBN): G ey Cow

AE. AKA AH AF AD AVS AKX CVE (T) AKS. ATF ATA

Las caracteristicas de estos tipos de huques deben ser tales que =—-
los capaciten para el eficiente cumplimiento de sus respectivas misiones.
Los buques asignados al Brupo de Reaprovisionamiento en’ el Mar deberén -
tener una potencia suficiente para asegurar, a desplazamientao da plena =
carga 'de reaprovisionamiento, ‘una velocidad no menor de 15 nudos mien— -
tras navegan al costado y efectlan la maniobra.Qe;dascargana-ratﬁ méxima
y una velocidad sostenida no mencr de 18 nudos, cuando navegan sin ejecu

tar maniobras de reaprovisionamiento.-

€. APOYOD DE MANTENIMIENﬂD REPARACIONES Y SALVAMENTO

Las rsparacionas por averias de combate de gran magnitud normalmen—
te serén efactuadas en puertos de la patria. Los trabajos generales de -
mantenimiento, de reparac16n, asi como también los trabajns necesarios -
para cepacita:r a un buque averiado o desmantelado para volver a la pa-
tria, deherén ser afectuados por el Grupo de Apoyo Mévil yy si es posi—

ble, ‘por las Bases Avanzadas .existentes.-

Para propésitos de mantenimiento y reparaciﬁn, el Grupo de Apoyo M8
vil es en realidad una Base Flotants de Heparaclonas. Su' ‘misién consiste
en realizar reparaciones de emergencia, y trabejos de’ mantenimiento, in-
cluyendo servicios de dique saco de corta dUraciﬁH;"ﬁE;éﬂéodas las fuer-

~ zas en el drea de vanguardiaj: proporcionar piezas vitales te reparacio-—
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nes y un surtido limitado de repusstos. Eata concapto no axcluye el em—-
"leo de algunas instalacionss en tierra, las que’ e mantendrén al mfni—
mo. Be puede justificar tensr an tierra un nimero limitado de talleres -
nontados sobre camiones especialoes para mantener a los Botea y: Embarca--
clones de Desembarco. Para reparaciunes mayoras, al trnbajo ‘deberd limi-
tarse en general, al necesario para capacitar al buque¢para llegar a una
Sase Mayor de Ultramar. Ogberd adoptar las medidas necesarias para pro-—
veer rescate, salvamento y remolque, en Epayo de las Fuerzes de Combate.

Probablemente se necesiterd una o mds Bases Avanzadas en cada &rea-
operativa mayor . La Base deberd proporcionar facilidadas de fondeo y di=
Jue seco para todos los tipos de buques que haya en 91 &rea. Bu mlsiﬁn -
comprenderd 1la realizacién de trabajos de mantenimisnto y reparacienes—
de rutina, incluyendo servicios de carenaje; reparaciones de emergencia-
de buques averiados; suministrar los repuestos técnicos para reparacic-—-—
nes y reaprovisionar la existencia de repuestos de a bordo; adeptar y al
terar buques hasta cierto grado para misiones especiales; proporcionar -~
apoyo para operaciones de salvamento en &reas de vanguardia; y proporcio
nar personal con instruccién técnica para misiones especiales necesitado
por cualquier unidad.=-

9.  RESUMEN

Esta explicacién establece solamente lineas bésicas que sirven de -
gufa péra el empleo del Apoyo M8vil. No se debe ni se puede establecer -
reglas fijas. Las situaciones existentes dictardn en (ltima instancia el
procedimiento a seguir. Es importante, sin embargo, que a los siguientes
principiocs generales, basados en la experiencia, se le otorgue gran im—
portancia en relacién con el empleo del Apoyo MSvil.-

(1) Puesto que el Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar no puede-
mantener a une Fuerza de Tarea contfnuamente abastecida en el-
Mar, utilizando los métodoé actuales y previsibles de traspaso,
el apoyo que proporcidna este Grupo deberd estar basado en
perfodos de perwnneﬁcia en el mar de 90 dfas.-

(2) cCon el fin de utilizar =l Apoyo Mévil a su méximo alcance, so-



(3)

(a)

(s)
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lo aquellos materiales y servicios que no pueden ser atendidos -
efectivamente e flote, deberdn ubicarse en tierra en la sede del
Brupo de Apoyo Mvil.

El método mds convenients ara rsaprovisionar los bugues que en-—
tregan consumos, consiste en hacer regresar & estos buques a los
puertos de la patria o a otras fusntes apropiadas de abasteci- -~
miento.'81 no hay bastantes buques de esta clase para usar este-
sistema, su reaprovisionamiento, en generel, deberéd efectuarse -
de la misma manera como si fueran depdsitos de abastecimiento de
Bases Avanzadas.-

Los Comandantes del Grupo de Apoyo M&vil deben hacer uso de todos
los métodos y medios disponibles para asegurar un suficiente - -
traspaso de materiales de reaprovisionamiento a los Buques de
Apoyo y frustrar la tendencia de construfr instalaciones en tie-
rra en lugares que no sean Bases permanentes.-

La rata de trasbordc y de reaprovisionamiento constituye un -
factor critico en el Apoyo M6vil. E1 tiempo "al costado" solo —-—
puede reducirse por medio de un continuo entrenamiento y por in-
vestigaciones operativas relativas al manejo del equipo y al di-
sefio de los Buques de Apoyo.-






