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lnici•r a los Oficiales en el camp-,:, de la Logistice, mediante la explica­
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' D. DESARROLLO ... 

1 • Reseña -Hist6rica 1 • ' 

El concepto que h.,y se encierra en la palabra·· "logTstica" es tan anti 
guo c~o la mismo guerra, . aunque paro expresarlo no se hay.~ emplea 
do ·este vocablo hasta 'poca m.uy, reci&'\te. · ' -

Partiendo de las primeras ;,ani.fe~ta~ion~s d~ la .' Guerra en la Historia 
par•ce ser que en' un principio 1~,= guerrci ·establo . limit.ad.a a espor6di -
cos choques éntre tribus, o ser, q·ue solo existfa la l6cti'ca~ M6s. tar ... 
de la repetici6n de estos choqueS y ·ra aplicación de la astucia a su -

: desarrollo y c;ombinación hacen surgir la "estratagema", que da lugar 
a lo .... Estrategia". . . 

1 " f ; 

Cuando las batall01 se complican y aparece ·la necesidad de atender -
cil sosten·imiento de los guerreros proporcion6ndoles armas y subsistencias 
y organizando sus desplazámientos, nace la Logrstica, dentro del perro 
do clásico de le Historia. -
Sigue desp~s una le~ta evolución de este proceso en el que lo Estrate 
gla va ganando terreno a la T6ctico mientras la Logrstico permanece siem 
pre en el segundo plc;Jno. . · -
De este modo se Hego la 4poca de consagración cienfrtica de la 
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Guerrt:t, en ~1 siglo Xt}~ , en e l ouE. Cfttusewitz y .:ornini, b,.sf•ndose €n I'Js ... 
Cr.<mpr~ de Fed~ric!) de Prusia y N,..p~le.Sn,, rel;)Gctl~mente, tié>~n sus -
t~,;;orres que h~n ,~,.,;do d'"' fundt"menb tt nu~str-:ls --..ctu~lcs eonce~.:>s b~$k·1S ... 
sobre 1 t' guerr"'. 

Clc•usewitz 1 p>r su ~rtü, divide d· .~.rte df:~ .lfl Guerr ... en dos r,..mrs: t~ Tllc.tl­
co y 1, Estr~tegl ... ; N:l h,.blf" .le- lt! Losrstic,, oer., ht~ee un,. c:lr:r'-" y def1nidC" 
referencit! "elttt cuandJ dic.e: 11f.n nu~str.:>S dtr.ts (i1glo XIX) existen en f,:; ~:uerrtt 
un gr~n número d~ r ctividtXflilS C!Ue le sirven de S>Stán, ~nque se~n diferentes 
de le Gu-art~C< mism!•. T od,.s trf"ton d..-;1 m~ntenimienh de f('t fuerzf:'S Mllitr:r<e:s • 
y deben c:>n.; lder'."rs~ bXc1usivcmente como uneo Prep .. :r~ei6n do IC! GuGtr,, muy 
pr~xim.':'s o 1('1· "tCci6n, .Pero quo ;de~n GJxclurrst: del P,.rte de •~ <? oorr" que se .. 
circunscriba ;:· su Conducci~n "-. Cbs~rvtrmos qu~ cir..'usewlh: d~fin.e C.)n ello JC!~ 
log rstic:et 1 f)~fO le considEitC' C?fn-:) prepar~ J6n y tnc·ntenimientt) di~ fo 9t.IEirr' ~ 
y f~;~ exclúye del ft.rte de 1('1 Guerro que ~"tU es s61o ~o conducci6n da l!::! .. 
misntf···. 

Outz6 t~ ~rimer('l vez qua en lo hlst.,ri<! del Artú Militor r.-parece hrmdmenta 
Ir.~ ~lebrt.1 11l·osrsticf.l 11 fuG en d famoso trrotndo del Bcr5n de: Jomlnl "Pr.;,ds de 
L ',~.rt de la Guerra" (1 J 36), t:n al cuetl, este general suiz.o ol SE:rvlcb dG r-lr.J• 
pofe5n, $(3 refiere t.t lo Logfsttce como "lt! cccl~n conducente tJ lo ?feoorr.d6n 
y s.,.tenimiento de fes cc.mpcflos 11

, concGpto vcgo y exeosfv~Gnte cmplia : pe 

ro que nol "''?"teiono unt~ primare ldec sobre lo. logfstlc(.t .como cJenci~ de = 
prep~oción pcrc el das~rrollo de Cf'Jmpof\M milit~::•res. El mismo Jomini lndicf'J 
oua, otim_,lógicromente, el voceb1o "log rstico" derive- del nombre qoo wn los 
é f~rcitoa frttncest-;s recibia el ofictd superior enef:ltgcd~ de ·.orgMizr.~r los «!Ct1n 

tonomt&nt·~s y crlmtJcm(.;ntos de les tr':lpf'!l: "Mt.tjor Ge.neretl des logis•'. En os:' 
tE. sentido 1, etimologfr sert., de origen frr1ncés, como unt' ~~rtvcetón de lf'J -

· p~lflbr'-' "·bJt:ar" (hr:bit .. •r, olo¡or~. 

So·'hp dr>d) ~:)f otr.:JS r•utor~s .Un(f difer~nto dari~t"lci6n Gtinhtógico ('! IC' P"''" 
br(f "l .. )~~~ rstic ... ·" h!id~n-JQI, provenir de 1~ Gxpr,esi6n grieoo 11logfstik )S'' trons .. 
f·'JfiW:rc;, .. ::t .,sJ~rhrmont~ en 1'.1 IC"tino 11LogisticUI 11 aue signifiC't! "ttptitud Pf.li'C! el 
cNeu.l'·". Éstt? scig~nd ... ··¡.t!TZ: etiÚ1116; icll ho·dodo lug~ d G(npleo dGI término 

': '. "hg·rstic~· " prrt.~ Jn.cUcor otrtJ cianc1,, totalmente diferente d 1, logrsticr. Mi -
lit,.,. que nos ocUpr, y que tr~to de lo moclarnf1 fóglco mt"tem6.tfco b"s':'dn Gn -
sistemas de c6lculo (;Ombi~torio. · 

los trt~tcdlstm millt~res d~Ícos posteri()tes r:< Jomini oceptan le !X'It.tbr, Logra 
tico en su. sentido militcr, y C' findes del siglo Xl?-C'-s'empfe,..Cio C•,rientemúñ­
te como lo "elencJ.ro que tiene ~ot objet.> dictctr los r¡¡gfr.s según 117.; cuf:rh.~s se -
hf"lcG vivir 1 . mr.:rch~r y repascr ('i. los' e j&cit~s en Ct!mpet\t! en los m(;¡ 1ras e 1nc.li· 
don él :le ordan ·y seguridod ". · 

1 Esttt ~rimitlvr.t y h'>y u:.>e-rodo ~cc;.pci?n dG _!,.;,g fstic~ prevfÓieci.S p~ !!lgún tiGm-.. . .;; ' .. . 
· ~J ¡¡;ntro los trf"ltr1t.:!isks milftf'lrGs ~Sp~"~l"ioles. . · · . 

· · Cn d sigb ){)(,(-,;.produce lt.< trr.orts~ormr• el .)n ·_de. lro fogfstiet~ 11int~
1

itivo" c.n Ir-· -
logfstÍCt' 1l,CnÍCC! 11

1 Y elfo dGbido Of fGn6menO histÓriCO que Se COI'IOCS C:)l'l ef 
nombre de Rav·Jluci~n lndustriC!I. La introdueci6n c!el m-:?C!Uinismo en lo gu~rrrt 
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~e trr•duce en unr· r~pidn y pngresiv ,... multipliccciSn de l,..s cctividf"'d6s logis 
tict"S ~n bdas los ojúrc.it }S: mf..s ormos, m~s C!bastecimientos, mt.ls pe:rsonr.tl,­
mbs tr!'nsporte, ,::, set": .·mayor mtts ... · y mcy'Jf velocidcrd. l~ LO')isticco de:jn de­
ser. "dnrn:;sf¡c,. 11 y se tr~"Yt'lsformr• en "cientrfict'l 11

• En el ~spocto nr:-vf'll k tmns 
brm ... ci$n m!ls espect~culr•r es el p!'S') de lcr vd,_, el vr-·¡nr. En le Primsr~ -:. 
":' uerrr.'.- Mu.ndic<l es d:Jnde se c0n5(1grn esta tronsformaci-Sn. y al fine1l de t;;llc. -
r: porr::.cen los primerfls teorr"'s logistk~s de ~·ol·icroci ·)n. t:t los Ejércitos. . . 

t pescrr de: ello, en 1~, liter-:,turo miJit.,r c:,rrospoodiente " l11 Primern Guerrr· 
Mundi~l: éC~Ji no l"pr.rt:c<¡ Ir:~ p~!lobrn· "LogTsticn 11

, i:mpleAnd:JsG n.:>rrnclmente _ 
le<s f¡.Xpresionos de "/~ .dministrrción 11 • 110r~nnizr<ci)!l" e in~.f~so '~c~nomÍ!'l 
de Guarrc•"1 pttft:' hc;cer refc..rencire f J reolidr:det ··OUG hoy incluimos dentr., del 
C~"'mpo de lc. lo~istlc':1 Militar. ·· ,¡ ·' · 

Durcntc lt' Guerr, de f-bisini ~;> , los trntodistC'S itnfi,..nos de: le':! ~P"C'=' ousieron 
de modro el vocr:tblo, déndol(:~ un significcdo de c:utt'"!rqui~ (;~ cJn·:>mico-militr.·r 
y prop,:>nicndo tal conc:e¡.>t::> como re('cci )n r:• IC!s restriccj .)n~s ~ue fuer>Jn im­
puestr.-s r:a lt~:~llr rnr Ir.! Socie;drd de l'!aci:.me;; en:·~quellr.o ocosi5n. 

[sen plena Segunde-• C-uerrc- Mundkl cuancb el ~~crJblo ~· :.,..)gis~i .cr.' ", -;;n su -
l"ctufll I':'C6t)C:i(Sn, irrumpGl vig :>ros,.•rnenta en-le nom&ndf:!ttJÍ'(! de Ir.' guef.ro em­
pujad~ por- ~J pansf.:lmlento·militc'r n~rt~a.mericrn . ., , C::'>mo c")nsécueneir-· 'del­
gigentesc:> esfuerzo bélic·J-~c)n5m ic.l- que los · Estcd.Js Unidos rtpC>rtc•rJn ¿. :la 
lucho y q:ue constituy5 u M da los f("ctores deter'minrmtes do J-:, vict Jri~ nf ie-
d-· ' 

Se considere qu~ Ir! Ld(~;ístic:"c, como sc•ber de rong.:> ctentl'fic.J, tiene su 
. rorrt"lnque en lr.s teorins cre,dr.s rnr al Teniente Conn~:i:l cle 1,., lnfant~rr" dé -
· M'.ttinr: n:>rte,.,mericcno Cyrus G. Thorpe quien en el l'ti'\o 19~ 7 ooblic,~ su , .. .,. 
mt~s tordc; fr.tmos·:> libro, 11 tCGISTIC,~ PUR:\: LP CIEi·.;Ctt DE LA PREP/RA­
CIO N ?t~.A LA C,UERR.f 11 Est~:~ 0brt~, hoy c, msiq~r!"d~ como fund~~énté-1 1 .. 
en í:il compo de los principbs de ltt bgTstieo m,derno, fue durr:,nte """$ igi.. . 

· n-,r,d~:,. h.-•st,.. C!UG 1 en 1 S·'~·5, SE. encontror:>n olgunJS e jemplcres I"Jtr'inc.:Jncdos 
·~n k Blbliotacr· de J,. Escue 16 de Gu&rrr• Navd de tos Estad )S Unidos, Ha si 

; 'l . -

clo d r lm_ironte Henry E. Eccles (U ,S. 1' \r.vy), quien rec·.lgiend:J lm ideCJs -:- ' 
c.Jntenidt'IS. en el libro de Th,.,rpe, ho'· sentod,) leos bases conceptur.jles Je le -
logístico. · 

Actu~e•lmonte S;Jn muchos los espociC!Iistt•s que en hd·Js los pttises han pnduci 
d.) y prqducen ·)br~·s que enriouec¡;,~·ef y~1 considerc,ble-rcerbo .cieiilific::> s) 
bre c Fqlia se orienten bs coMcirll.ientos gene~rJie~ ·Y:P.rrt:icui(!.Jres di'.. est" m;--
derna ciencio militor. · · .. 

•: 

2. Odinrcbries PreJJmJpnres 
~ ·. ' . 

t f) f~:r f{:;de Íos últimos 20 t:tñ)s los conocimientos S.)bre ·cuesthlies ·logisti­
cc•s h~·n 6X!)eriment.,do un enorme desr,rroflo aue hr.t d'."'d:> lug~r ·o .,1':1 formul~ 
ci Sn da tJdt"' unr.- teorif"l b''si Cr" cJn'lunm&nte "'ceptod, P-lr todr·s· Jos orgcmi:t;­
cbnes militr.-res del mundo. 
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. $on n\últiplEls y vorietdos, y e veces e >ntr t:'dict()flt.tt, lo• ddinicbnes c¡ue. se -
.hen el~.~ de logtsticf:t. En él llbr() del PJmirttnte Eedoa "NI"'vc{ togistlcs" SG 
dlct('!n h!':tstt:~ treintt! y ,d:>s definiclonos diferentes. Bt:tstc-rA. hacer ref.arencl,. .. 
tt dgunvs de les m~ GOn,:>eicl'-'1 p('!tr· que, rec-,gicnd.l fo mAs signific-:-tlv? de 
etlt"S,pod(lmQS llegar a formulat una dsftnJc~n sobre f.c que podamos bosor • 
nuestr.o estudio. 

Comencemos por le de.Jnición propuesta por el yc. citado Tenienta Coronel 
Thorpo que dice asf: · · ·. . . 

"lo Eatrateglc y fa T6ctico proporcionan el esquema · paro lo conducei6n de -
le~s Cpera<:lones Militores, lo Logrstico PROPORCIONA los MEDIOS pera -
ello". 

Con ~to definición Thorpe softolo el fin u ob¡etlvo dé f, Logfstico: Proporcfo 
nar medbs poro fa conduecl6n de ·las operaciones miUtt.-res. Por ,.,o 9"J'N efe 
va e< to Logfstlcc como disciplina mifltcw, el nivel de lo T6ctfC'.I :y la .Eskote--
glo. · · 

El C9'ftisnrio .Dets:en, de la Morino froncesa,dio lo siguiente deftntclón de ... 
logfStlco: "Conducción metódico de t~ct1vld~es de todos tos órdenes qw ten 
gon px ob¡eto preyer y sotlsf~cer Jos necesidGdes de laa Fuerzas ~ · rmadas .... -
Esto ~efinidón está basada en el concepto del "Ciclo Logi'stlco" de que hft .. 
bloremos m6s adelante. 

Acorde con lo cmtarlor. definlci6n de DetSen, ol Instituto Ncvof de Guerrtt' • 
Portug~s, propone lo siguiente: "logfstico es ftt conc:klccioo rectonof de la ... 
cf2Cieno i:le cetivldodot que trotan de . fe prevfst&., producet6n y provisl& de 
medios o la, Fuerzas para que 6stos pueden eumpUt sus misiones y tareas". 

N . 

la definición ~opugnado por .ef Alto Estocb Mayor de· Jo Defensa l~gMs dfee: 
'
1logfsticn es lo 'é:lenclo del ·planet~miento y desarrollo del movimiento y mon­

te"lmfento de los Fuetzas *'; defi~t.ci6n ombiguC! y bowtanta ·ctnticurd(!~. El pon · 
tt.:mi.ent.J mil.itnr brtt6tilco se ha m~stracb pqc:> receptivo' o los nuevt:ts ~·)rtiañ 
tes d~l C::>n,)Cimlento JogrstiCJ genef":".l, tfiidUCÍand;) oJ cnmpo dG eStC! clenci; 
rol ' 1~.poy) bgrstfcJ" (LOglstic SvppJrt)1 con lo que sSfo pr'l'ecv prestar t~ten­
ci&n ol f:!speeto ejecutivo y din6mico da la logrsti~n •. -

l,.. NATO, · por su p«te., '~qpone una definict5n exeesiv,..mente ..,mt)iclo•~:~ y 
poc? precise- de logísticfl dic,t~_ndo que as: , ~l(! ordent'!ci:Sn y Gmpla.,J dEJ f,s ~ 
racunos oc-:Jnómlcos de fes nociones Pf't" t::~p-.:>yo da leos operncbnes miHtr.res". 

Por su pme, el Almirr.tnte E celes, ml!xim~ t:~Utoridad en tamm logfstic")$ dEl le­
Mr·rln~ ~.maric~nt11 propone tn siguiente. "Lr.t Logi4tlcn :e ')NÍÍte en b pr'Jvi .. 
sión de medbs fisic;')S madlonte fos cuoles tos fuerze~s ~rgoniz~Xft:~s e jerc~n F.-<1 
poder", preci~nd0 que .. por Logistlc:o.Militor sa entiende "El ~oceS() gradur,~l 
d~ plronifict:tcJ6~ y Pw-evtsi~n de bienes y savicbs destlno&>s f:'t ~p.')yo de lf"S 
fuerz,s milltores ". · 
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Por úl.tim::>, el centr') Superbr de btudivs de t<?Jj~f6;nso N -;~cioncl de Espoí'k! 
define la ·Logisticf" diciendo qué es 11el conjunto de previsbnes, cálcubs y-

· (';cti v\dodes de· los servicios, que tiene ·p.:Jr ob¡eto pr >P~rcion!'t a l'ls fuerzas 
Armodos bdos los medios de C')mbate . y de vidt:1 necesl'lf'ios pe!tC! e 1 cumplimien 
to de su misión en los lugnres y momentos fij!'d:JS por el Mond·:> 11

• -

3. Definición Adoptod~ 

Portiend..> de 1~ definición de Thorpe y f4ac-,gie.ndo los ide~s más avtoriz,..d,s 
de E celes y -,tr.-,s cons(.Jgrados - trotr.~distas p,')demos ·llegar, a estoltlecer f, sigui en 
te definici6n genercol de l Ógistico que nos servir~ de ~se paro Iniciar nuestns 
estud_ios s_ol¡are le~ mderta: 

11bgisticf'l es 1~ pcrte del Arte de IIJ Guarro que tiene p-:>r objeto PROPORCIC 
NAR a J~s Fuarzt:os Armt:od"'S los MEDIOS necesnrios p~rtl Sl':'tisft;!cer r:tdecu~,.. = 
mente lns exigencit:os de lo Guerrt:~". 

Estt:o definici6n tiende,. establecer, "!nte t~do, In mision o el fin de 1(! logis­
ticn.: Pr:..>porcioni'Jr medios a le~s Fuerze~s Armrldf'f$. 

P!':'ra hacer m6s C')mplet~ la definición es preciso ·acklrar colgunos ckl bs t~rmi­
n;)s en ell~ incluidos·. 

l ~~ MEDICi sobre los que ~ctv•dc Logísti~r- s·:m oqueii,Jt que se necesitan pt:t 
. rtt olimentor Jn Guerra)' PUeden c"'tnlogorse en.tres c~tcg'JrÍr.ts: medhs hum.,-­

nos (Pers)nol) , medios físicos (Materj-t:,l) y medbs org~n;cos (Servicios). ·.Perso 
nr-1, Material y Servicios, s.m len tres cf..,ses de medbs logísticos que 1~ coñ-
duccci1n de '" Guerrr- exige. ' 

l., definición precisa que estos medios hr.tn de smisfacer ADECUADAMENTE 
los f\6ccsidades de las Fuerzr-s ~ es decir, que han de lleg!'lf' t1 los FuerzM en­
el m..)m· .. nh op:>rtuno ; en ·el lug,r precis.., ; en la contid~d justo y con o.propia-
do cofidod. · 

Hech~s los r10teriores c,:msiderociones, 1~ definición completfl y ompli'.!mente 
désarrollodo de Logisticr.t quednrá en :19 forma -siguiente : , . . .. 

• • • 1 \ • 

"LOGlSTICA ES LA PARTE DEL .ARTE DE LA GUERRA C UE TIENE PCR ·CBJE 
TO PROPORCICNAR A LAS FUERZAS ARMADAS l.OS Nf DICS DE PERSO -: 
NAL, MATERIAL Y SERVICICS NECESARIOS PARA SATlSFACER Et--~ CANTI­
DAD, CALIDAD, MCMENTO Y LUGAR ADECUADOS LAS EXIGENCIAS DE 
LA G UERRA". 

Un ~nl.lisis esencial de este definid<~n nos C)nducirñ., 1, formulación de· una 
serie de Principios Fundomenteles, que pueá~n · ·se~ir de SJp~te general o los 
tem"ls que posteriormente h('ln de ser tratod.:>s. Este !'nñi'isls. y Ir:~ consiquiente 
deducción de Principios será objet') de exposición en (á-.,~ ;)nfOrencit' tiJ Ui- ¡~te. 
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tt .• · · Cl('l~lfltoc,lón de lit logfstictt 
• ·' 2 ,. !¡ . 

1 • • • 

· C.Jmo f.)d(; clende~, Jo Logfstleo t:!dmlte ~jveJSr.<s . drosif.i~r.-cbners segtjn ~~ wn­
·b ' dij \iilt"''·que sá t~d>l)t& porr1 .su &studb • 

-1· ~ '. 

,., ) Por f,., n · tur~lezi.'l do su e mtenld ) : 
- bgfsticr. Purr" 

1 ' '.-' 

- bgfstic .. · t· pllc:oo~ 

·t, '·'-9Tstlc:r Puin :J T~ )ricro dnsiste en unr· inv('.stinoci5n ci~ntrfic, dt: t,. t & ') 

~ rr,_,,t ~incfphs y leyes.eug h~n clG regir ,,.. ~ctivid;•cl bgisticC'. TiGne ~n e,: 
rríder tSvnCÍ;,fmen~6 ·esoocuf,fiy.) y '.•bstruct). 

lr.t bgfstlc,. ,Apfict:~dt:l .:> Prf•ctic~, c')nsistE &n f,. "PHc~c11n de los orinciphs­
de J,.. Logfstlc'J Pur,., r• lo resoluci5n l)tltctJcn de bs pr,,blem(;!s b!'.istic:Js c)n .. 
cret,s. '· · ... · · J·" : · .. : 

b) Dentr J de ¡, bgistic~ f.pltc .. de, según et' nlval de m"nd; ¿n. que se olr~n 
te,n los pr .>blemM b gistlc», distinguim:)S: · -

.. ! ' '• .: ~· •t ·.: . 
t '.. ' 

- l.ogist.kc de Alt':J , Nfvel 
- .. L?g ist i~t~ Cpar,..tlvr.t . 

. .,, •• . . ~ '1 1 .. 

•""'; 

Ln bgrstict~ de ! lt:> NivGf cst~ intar~':IS,t.'lcl~ ·ef'l el €Studb J~J bs !)l',)blomt:'S h .. 
gfstic's que se plrmt~,., n en e l ese~lón de Mf'nch nr.c.bnd o gubarnl'.1mentd. 

~ .• 1 • • • . ; ' :. ·"' • : 

Lr.! LogrstictJ Cper"tivt:- ostudlr· los onblem~tS l.t>gfstic"s. qví:i se pnducen ~n d 
nivel de;, l~s Fuorzlj1 de Com~ta. ¡~ :· . . 

• :,4. : . ¡ .. 

e) Dento de J,.. bgistic(" C oer~~y~ )' según lo ckse de Fuerz~s dv C""'bt:t-
TtE:t qLre,se c.,nsidere t .-..~dr.er~ns: . ... . . 

. ···- · 
- hx¡Tstk..., 'Cpcr~ttv~ h! m'lol t ' ••• 

- Lq íst ic"' Oo&rotii'tt: T orrastrl!l' '1 .·~ ~ l .. ,, .. : . : 

- L)gístic,. Oper,.,tivf:l 1-óroc . . 
: 'estt!s tres cltis~¡ de l>gTsttc.c Opsr;jfi.v6 ti <;; nen un~ brtSe e )mún muy f'fm¡:,llo ,.:. 

PGro se diferuncion en cquellns cuesff.Jnes d~rlv.,d,..s de ltJs ctJrnderfstlc~ -
~lculnres t.le ctJd~ tloo .d~ Fuerz,., y d~ 1: mEidt.~· en que n.Jrm ... fm(lnte 1per,.·n. 

. . . 

d) Por. su funei5n ·.)bjefiv"' div.fdim:>s lrt· bgfsti·e ... G ~nar~t en: 

- Losfstlc,. de Pr·.Jducci)n 
... Log Tst i Cf.' dE.t c .,nsum•.') • 

,'J • :, , 1 • • • , • • • 

'-"' l"Qftt:ic:i! dG Pr xlucci~n trf:ltr dEdos cuastbnes rel~t'iv~s r t .1,., (.;STENCK N 
de medbs.logfstl~.,s.. . .. 

1 
·. ,~ , . ; . : . . • • 

l.n "LJgfsti~~ de Ccinrum(l &a JCU0'-1 d~ 1~ DISTRIBUCIO~ -ele mGdbs de ecuGrdJ 
C.)n lf'ls NECESIDADES. 
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CUADRO SI NG.PTICO DE LA CLASIFICACiül'·! DE LA LOC ISTI CA 

(. . , 
Por su Contenid:~! LCG iSTICA PURA 

l LOG ISTICA ( De dio niYGI 
i APLICAD/lJ ( r-lavd 
[. · 1 O perQtiva ~ Terrestre 

· \ \, 1 P.áre(§ . 
' . ' 

LOG IS TI CA 
GENERAl 

( LvG ISTICA DE PR ODUCCION 

5. 

) . 
,, 

Por su Fu':ción 
( LOG ISTICt. DE CC i'.ISUMC 

' - ., 

l ogística y Arte)v:,¡~itar 

P.ntes de pqs'ar ~ otra considero¡:ióti logistica., es conveniente estabi E:: ce r b -
re lti!ción ent~a Estrateg ia Tócti~o y logístico. 

É 1 q;ccionario. ·d.e t6rmin~s J\A i 1 ito.res de EE. ÜU. pare uso conjunto, presentt..1 
les siJuiontes·definiciones: · _· , 

', + • ' .. •• ~ 

\o ,.~ ' ' 

f: STRATE GJ.t. : "Arte y ciencia de¡ ~esarro llor y utiliz~r !.as· fuerzas politicCis, 
sicológicos y 'militares ~gún . 'se c. ~e cesari.., . duronte lo poz y 
lo. guerra, para proporcio'nor e l i11'6xlrno apoyo a los políticos 
o sistemas, a frn de aumentar las probobilidodés de le1 vicb­
ria y disminuir los posibilidades de la derr.:Jta ". 

ESTRATEGIA NACIGNA l : "El c~rte y ciencia do desarnllar y usor bs rec~ 
S?S políticos, ec.>nómi cos y sicológicos de unc.o ~ 
nación ¡unto con sus fuerzCJs Clrmcdas durante lo 
pc1z y lo guarro para asegurar los -::>bjetivos no -
cionoles." 

ESTRATEG IA N1 IUTAR "t rte y cicncio de emplec•r las fuerzas ormodos de -
una n~J ción paro ose:;urar los objetiv::>s de lo ::>o líti 
Cr.l nacion d, mediante la amenazo :-> aplicación -:. 
de la Fuerzo". 
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Un examen detot lodo de lm t~ definf.tones ant$riores nos revelará lrtetJJ do 
mcrcodc similitud. Coda Ull(! di~ ellas emplee f.os pc:J.,.. 11fuat"Z1:!1" y ~e -
cursos 11

• Ceda uno de elltJs p0rigue logror clg .. :> "victoria 11 u 11objetivos ". 
En consecuencia podrramos generalizar que le Estrategia es "El FRTE Y LA -
CIEt'-K~ I.ó. DE EMPLEt· .• ~ LOS INSTRUMENTOS DfSPONIBtES P/'RP. LCGitAi~ 
LOS CBJETIVCS DESEADGS ". 

TA.CTJC.t\ : t ''Emple.:> de Un'idadés en C:.Jmbate ". 
l . "Disposición y maniobra :>rdenado de las unldcdes en relt.:!ci6n 

Jo une c~n lo otra y/o C)n el enemigo, c-:>n el fin dEl a~ovG-: 
char d máximo toda su p·:>toncia lidcd 11

• 
! 

De estas definicbnes se recibe lo impresi6n de Arl11('!s o Fuerzas empleadas · 
en el Teatro de B;.talla. La ttictko sup;...,ne c:;cci6n y el despliegue físico de 
tropm, aviones, buques y artillerío, 

En el ligr::> 11LOG ISTlCA PURA" del TC Thorpe de la lnftmtefíC'! do Merina de 
los EE.UU., declaró: 

"lo Estrotegi'-! y la Tóctico ofrecen el esquemc paro le! conducción d~ los ope 
rockmes militares; IGJ LogTstico ,-,frece los msdios poro ello. . -

Esta breve decfaro~ión .pone de relicva la c.mdusión de que le bnf~tico tra­
to de IC! generoci6n, movimiento y .suministro de los instrument"s nec:eserrbs · 
pc~ra lo guerra, mientrr.ss qu~ la Estrategia y le! T6cticc se encorgon del em -
oleo o despliegue de eshs medios~ Lo !..ogrstico. és el op:>yo materii!JI da la -
Táctica y lo Estrategia. Un plan GS in.,peronte o menos c¡ue disponga lvs ma­
di.Js pQrCJ llevarlo a cob0; en lo mismo forme, al esfuerzJ logístico carece de 
sig.~ifita{h o. m~m..)S que Clpoye un ple!n estrotégico·o'táctico. Esta .es pues fa 
retacl511 entra lrfEstrdtegia¡ lo LogTsHcr;; y·la ·T6ctka ~ . ; . 

. . ,. 
: • ,"'e ~.. • • ~ • 

. .. 

.1 
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lO G 1 S T 1 e A P U R A . Y L G G .1 S T 1 C. A A P Ll e A D A 

A. PROPOSITO 

Expresar en brma sucinta los principbs y leyes furK:IamentaiE!s que rigen -
la .actividad logística y su encaje dentro de la Estructura de la Guerra. 
Derivación de lo logística Naval Operativa, el problema logJstico y el -
ciclo logístico. 

B. BIBLIOGRAF1A 

1 • Lecturas Selectas. War College Newp;rt R .l. 
2. logística General. :Jesus Salgado Alba. · 

C. CONTE t IDO 

1 • Principios Fundamentales 
2. Ciencias Afines . 
3. la Logística en la Estructura. de la Guerra 
4. Logística Aplicada 
5. El Problema logístico 
6. El Ciclo Logístico 

D. DESARROLLO 

1. Principios Fundamentales 
.. .. : 

.La definición . de la Log1stica adoptada he~ ' IJe ser ·el ·punto de partida 
paro la formulaciSt:~ de los Principios GEmerale~ que d.eben regir to -
~a· octivid~ ·l<>gística, ·tanto de concepci5n como de : realizaci5n. 

R;c')rdem:>s, pues, Jos. t~rminos en que la definición que9~ expresa-
; . ( ' : .. 
da : ~ .. ·.~ . .. . 

DEFINICIOf'-4 

• 1 . . . 
"l.OGISTICA .ES ,LA PARTE. DEl, ARTE úE LA GUERRA QUE TIENE POR -
QBJET J PROPORCIONAR A LAS FUERZAS ARMADAS LOS ·MEDIOS DE­
PERSONAL, MATERIAL Y SERVICIOS NECESARIOS PARA SATISFACER El'' 
CANTIDAD, CALIDAD MOMENTO Y LUGAR ADECUADOS, LAS EXI -
GENCIAS C.E LA GUERRA" 
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. Som~tidg estn definición r.! un on!lffsis intEirprat~tJvo tendrem.:>~ : 

~) Pri"!_ciplo d't! lnterdepend\olncio 
• 1 ' · •• 

LC! definición . ern;:>iE~zn CJfirml"lndo que Jr, logFsticCJ~.:S UM porte del Arte.de 
lo G-uerr~! , siendo lm otros dos 1~ Táctict:'l y Jo Estrategia. El-Arte de lo -
Guerra, estructur~o en &Stm tres mr:no.s intereE~pendientes, es el qu(j; ripe 
1a resoluci:,n d.; lo_s .problemca militores y en cons~cuanda todo problomr.l 
militrJr, tr.mto org6nic;, como ·opert~tivo, ha de ser Gstvdirxlo, pero su C·".>m­
pletfl y efic:ttz r en lució-n-; en dichos tres aspectos: estrd1gJc,,, tóctico y 
Jogr•tico ·• (Ver conferenci"' ~ntGrior). · 

CofocC'mos, pues, de ocuercl"' con Thorpe, o la Logfsth:o, en el mismo ni­
vel que la Táctico y k Estrr.:tegta y formulamos su permc-rle3nte intercone,Ooo 
como r·.:m<:!S d& un mismo tronce~. 

Aún ':!quellos problemm que so~ de C:onctlción p;edominontementa t~ctic(.! ­
o estrl"'t~gico, siempre presentar6n unt: e~mponente de tipu bgfstico que se 
r6 necesori ::> ~!!bordar. . · · -

Dal mismo mocb puede t~firm,.,rse que no existe ningún. probloma militcr qua 
sea axclusivarnentq¡. logrstico, si no que siemp;e tendrf<n lmplicttciones t6c­
ticos y estrcMgieas m6s o menos ttcentuadt:1S que no dabar~n f>l';sars·.:: p.)r '=lito. 

b) Principio de Cbjetiv .:> 

El fin de le logfsticn, su objetivo, como cl"ramente 1;;xpreso lo d~finicl6n, 
01 

11Pr::>porciorK!r madlos e lo.s Fuerz"" t-.rmodos ". 

El i) ie d~ii it.:l clefinic16n está en In expresi6n Próp~rci:.:mor- m~dios. Se trato 
do um. t~cci6n y, como •s bien sabido, toda occi~ poslti,va exige. un éi• 

fuGf7.::'1 . _La Log~stic~, ~rf.l cumplll". su mis.ió.n, necesitfl reohzor un esfuer .. 
;: . .._ .. l. O : el 11esfuerz.:) logfstJC·') 11

• Aboro b1en¡ este esfuerzo logrstico pcua qué 
seo eficoi:, independl~r:ttemente de· su magnitud (qtJEI depanderA, como ve 
remos· mfrs torde d~l vo.lumen de lets necesid~es), necesito, ~nte todo, ;­
ser convententementé c!t~igido, seg6n el obJetivo tflctico o estrc't~oico que 
se i)ersigue • 

e) Prlncipb de los Umites 

El cc.mpo que t.~bf.lf'cC! el inter~s de In logfstico debe estar, como e l de cuat 
quiar disciplina, previamente limitado. Es, pues con~eniente, seftdor los 
lfmites en extensi6n y en profundidcd que sef\ole el perfmetro del esfuerzo 
logfstico dentro del extenao ccimpo de l_o octivld(ld militor. 
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' . ~ .. . . , 
.Ltt definición· C!Ciopt,..dc. de Logístico nos d.- u)'lo primerr.t'idec de estos limites, -

.· ... que en extensión queden d~terrJ'Ioinados por lt~ .mderic. ')Qjeto de Ir.! logistica: -
los medios: P..erson-:ll - Mcterial - Servicios. Todo lo ral'!tivo al Persond, con -
siderado como un medio o,ue h~y que proporcbn,.·~ ,.. 1,.. Fuerza (Reclutamiento -
Conservoci6n -Instrucción- Distribuci.Sn, etc~terc•), todo lo relativo d m'.Jte­
riol (Ab~tecimiento, Mantenimiento, Reposición, etc,) y todo lo relativo o -

los servicbs (Tronsporte, Alimt:Jntoción, Sonidr•d, etc.) entr~, en extensi6n -
dentro de 1 camp·) de f, Logistic(1. · 

En cuanto (1 los limites en PrOfundidad nos' vienen fijod.)$ por al ~lcance del -
"verbo-eje" de la df:?finici6r;t: Proporcionar. Lo Logístico "proporciom:J" - "Su­
ministre' 11

- ''ft:!cilite1" medios, pero no los "fabriCo 11 (lo que corresponde c1 lo -
industrio, fl lt! r.griculturt:l, a lt.:! demografía, o la economío), ni los "utiliza" 
(lo que c,.,rresponde t:f 1~ ·TI.fctico), ni bs aplico ni dosific~1 (lo que corresponde 
r.1 le; Estrotegio). la Llgisticc "prop:.)rciona serviéios", pen no los dirija, ni .. 
los explota, lo que correspond,e '-" .. especiol~s técnicés fr.1cultotiva's propks de 
C"Jdo servicio (Medicino en el S;ervicto de Sanick>d. ~r-:>mc-tologi'-" en el de l\li 
mentoci6n, etc.) · -

d)· Principicd¡.l.o,Coordinr.tción '" 

lt' definición r;d::>ptodo de Logística fijn, explrcitomento, que Ir.~ f.'Cción de -
proporci::>n~r medios !:! los Fuerzas Armad~s debe ser renlizado cumpliendo cier­
tos importantes requisitos de c~ntidoo, c~lidad, moment.) y lugar. 

Por otr~ porte tc~o esfuerzo bgí$tic:o puede ser considerado como lo integración 
d~ múl)iples ,cciones bgrsticos componentes • ltts cut.:" les daban estar convenien 
temente orlentad'"·s pr·ra que su resultante (el esfuerz::> logístico), cumplf'l los : 
mencionc!dos requisitos. Lo única forma de conducir esttJS r:tccion.es parcit.tles -
ooro q·ua lo f'lcción totol resulronte seo do m6xima eficf'!ciC' es c-:J-Jrdin('lndo en­
tre sf c!ichr.<s C!ccbnes fX'rcioles; es decir, fijcmdo o codo una de ellr.~s uno inten 
sid•'d dot0rmint:!dt:J 1 un~ dirección conveniente y un ritmo adecoodo. -

e) Principio del ·Mondo: . '' 
.. 

Es c~mecuenciCJ del onterb.r Pdncipio de Cóordinr.1ció~, ·"/'1 que evidentemente, 
todo rcción que debe ser coodincdo c_,n o~rQ requiéredt::~ existencia de. una vo­
luntad coordin·adora C;)n c.opoc.-idod de deeisióh parC! fije:;r a dfchos accionas sus 

- det~rmin~ntes dat intensidad, dirección y ritmo. Como es bien sabido, esto cr.t­
pl"tcidod de decisi6n,sup-;)ne le! libre y responsc:!ble elección de uno detarmin,do 
line" de ctcci5n entre varios posibilide1des o o1ternntivcos. Dentro de le org6nict:l 
militar, lo decisi6n es funci6n privativc! y definitoria del Mando. De aquí ded~ 
cimos que la Logístico, que exige coordinación de occiones o trttv~s de decisi~ 
nes , constituye uno función de Mondo. 



., 

.. 1,) -

' ~ To<ia functoo ~ moncb tteva onexo fa ~eestdad de u~ aeeeoraa:Ñento lnfl')f'l'na 
: tivo, t6cnl~.l y ~etod016gleo qu~ es dosartollad.l~pvr al órg~no de euxilio r.~f 

.l· mcodo:que .. es.el Estado MoyC!'• l" bgfstica, porsar uno funé:i.Sn de M!!ncb, 
, es, simu.lt~nen1nánta, uncf cctividm que sa centra en el Estado 1-kJyor. 

• ~ • r. . . 

f) Principio .da la Pra~lstp~ . 
. . 

Si el objetivo pr6xim0 ~ ·inmedletto de lo logfsticr.1 es,· com.o ya hem~ senob­
do, "PropvrcionCir mE:~dbs r.t los Fuerze;; Armados", el objetivo remot.:> y madir< 
to, Stigún lo . misrn~ .ciefinicl6n, no es otr·> qu~ Sotfsf-:ocGt lr•s exigencias de r;" 
Guerra. Lo G·uer·O, eori\~ ettivldt:'Cf consumidora de energras, plontet• exigen 
cirt~ . de muy diversos tlJ"", siendo uno dG ellos les exigencias bgfstlcos: le~ -
n¡¡cesidod de medios ·.o btenei. . . 

.La s~tisfoee i6n de esto$. axtgenelvs bg fsticas h~ de sor instantánen, es decir, 
que l'tln P,.onto súrlci. k necefídod, se debe producir su sotisfocciSn: per _, la­
.sotisfaéci6n de n~~eaid~des requiere un proceso -de prepmatiSn (proceso quG 
mltS r.delante estudlt.!remos bajo 'al nombre da Cielo W9fstico), que oblt3r.· " 
prever los futuras exigencias. 

Rasultn de ello que la Logfstict~ es funcfamantfllmente una . ci E~ncie~ qe previsto 
nes futuros: uno ciencia de preparación · pt::!l'~ · fo guerra COm·O ton nceriadcmeñ 

·t~ 'io denomill~ Thorpe, :en contr~#, a'>n la T6cticll que es c:inenciet fundamen 
r d ·~. . . . -ta e ret-e e 1 1n. . .... . . . . . . ..... 

-, 1 '. ~: • • 

Todn octhtidflc;f b q rstic,., estl-, n >rmf.!lmente, 'pnyf)Ct~" hr<ek un futur0 y 
.' oreciv.mGnte hc.ci,.. u.n futur;) lej~n·). • Si< l t:~ cur.tlidr•cl mlis . es.tJm~ble de un estrC' 
td9'' puede ~er k irri'~ginhc11n y lr.t de un t~c·ttC') Ir, rcpidez '::l~ ·!efle:j~s mente 
les, lo mf.s P':~Cie'd~ c~!'lid~ de un b oista he do s~r, sin ~ud·a, !e• previsi6ñ. 
la con.Jcld~ m6xlmq da "actuar ·con arreglo o un plan prevtst:>" hene permo-
nent~ vir;,JGncir.t en ·et quehacer logiatico. · 

- ~ . " 

g) ?tincipio de Ecjnomr, dél Esfuerzo .. , 

En esencia toda acción logfstico versa sobre le acertado dlsf).)Sición de bie .. 
nes ecvn6micos part:~ satisfacer unos determlne!das necesidcdes, La C ~!f'acterrs­
tict! diferancicl de too-:> bien econ~mic=> es.su asc~ez. Nunca h::-bró ,bundon 
e io de reeurs )5 . pni'C! cubrir todos les m.cesidodes. ~o definición de l.vgistic:cr­
que e~t~m~s ':lnafizondo precisa que los medi.JS han.de set proporci_,nodos ~ la 
fuerzo e~ et.tntidoo y co1tdod ttdecuacl-,s, tQ que P,eoiiene1 com.l ontllogistic.o, 
contra todr. r.!cción p.;r defecto .:> por exc~"'· 

· ... · 

. t .' : 

...... 
. . • : . . t 
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h) Principb de l.a Subordinoci.Sñ ··') dei ·A.p :)yo 
~ .. .. 

?~.>r · últimv,. ' · ·. 'Une' v&z mr·s en elfin últi¡n.J de lci' b _gísticc: sotisf.,cer 
lf'f~ exigenci~s de 1"' ·Guerr~, o:dem ·B _,bservr.r q~o esttts exigemc.ir.~s surgen e:.., 
m':> c..>nsc~uenci('l tjE- le cctividi'Jd de f,..s Fuerzt:'s .f-.rm6dc,s. ·Si n•) existier,.. r1ctf 
vidrd de les Fuerz,.s, ·no .se present~rr~m necesjdr.tdes y n;) pr Jduciri~~ el esfuÜ 
Z'-' 1 )gÍstic..>. · -

Esk octivid.-.d de le Fuerzo se orxlucG, esencirlmente, en dJs tip1~ de cir -
cunst,.nci"s y en d:>s niveles, c. ,m~f.:>~11€rf flti ,s. L('ls· cii!=unstc,ncit:~~ nn: en tiem 
p ·) de Pt'fZ J ·en ti&fllO ') de guerro. En tiempJ .9e ~z lo· Clctividnd de 1!'1 fu~rzr! 
ti~ne c_;¡m.J :1bjetiv) fund amentd su prep""ra.ci·.Sn por-:" lo Guérr~ r ~r~.::~vés del -
r:·diestromienb; lúe~p incluso los necesidC~des logísticN de tiemp) de P'JZ s .. :>n 
exigenci~s dG f,. , Guorrr. Si te )rict.Jmente elimin6semos hd~ posibi lidt:~d ele -
Guerrr de txh tipo, eliminc<ríom:>s simultf·ner• y out~mótic:mnenfé los Fuerzr~s 
Arm-:'dos, cuyc1 tC'z)n d€ ser reside en ltt pc,sibilidod de e mflictos bélic.::>s. 

Ccum.~, pues, que los exigéncios de. Ir• gucrrc! se pnducen tnnt) ~n ti~mp) de 
·1'02: (~:.xigenci,...s dE;. prepc:rcci5n), com~ en tiemp; :.:le h Jstilid,des (exigenci,..s 
Je ('ICci-)n) y en c .msecuencir:~, IC!s necesidodes k.>gÍstictlS de 1~ Fuerzr h"n de 
se r !"!tendidr·s p.>r igu"l t.n paz y en . guerr~. 

P:)r ;.>tro pr•rte lo , ,_ctiv idod de 1(.1 Fuerzr.o que pnv )CC' nec~siqr:des k>gTsti C"=l$ -

puede sH referido , d :)S niveles fvndomentt~les: un nivel estroté3 ic > (t:~ctivi -
dod de mcsros), -' un nive:l tA.ctic ~> ((.'c.tivid,:Od de e~rmC's) .. L('l C'Cci .Sn lof;Ístic~­
nr.iC('¡ c.Jm0 c:msecvenci, d~ f.!Cchnes estrhté~ic,.·s ') t~ctic,.s o lr.:os que sirve de 
r:o . .>yo. Lf':l bgístic, , pu~s, cpr.1rte de su interde:pcndencio c-:>n 1" Estrc-tegio y 
1 T ~ t' h . • . t 1 'r• t f ' ' ' ' 1 e r.lc te", qu6 t:l st-:iv pues -:< aa mr.muws o e n e onmer PtJncuJto gener, , 
e sté- suh.)dinrJd,.. ~ eiiC't sirvién~~sles de r:!p ·)y-J~:, · 

2 Ciencios /fine s y ;6uxili"'·res .Je,.l~ !..J.~Ístico. 

Lt:• Lvgisticc, f.ln su c•soech cientTfi,cJ, necesite'- ser t~uxili,...dr· p)r Jtr!:'s cienci~s 
dines que C.)J perr:n ,.. su me¡or c:.>nocimiento. De ellf!ls, los de mcy >r intergs, -

# ~ • 1 '" t d' • 1' 1 ,. ' • '"' 1 .Ad p.Jr su mr•s pnxtm~ ~e acnn cJn nues rn tscttJ tn~, son o . rgC~ntzoct:m, ":',.., -
ministrC!ci5n y lt• Ec.)nomírr. Estos tres cienci('ls rn s61o sirven de S:.Jporte cd e m o-

• · · t • trr· d 1 L " t' .. · · d • t f ctmten J c1en nc..> e r::' :;g1s te~,. stn ·::> qu& on JC-r•Sl ::>ncs se pr·:> ucen m er E>ren 
cir•s entre f.::.s respectiv )S comp<JS de t::cciSn que cJnvkin~ señr:~lt1r para cvitrJr p::>-
sibles c :mfushnes , :~ ncoficem )S &St,...S reJr.rciones, -

r1) !..o Logístico y k1 Orgt1nizaciSn. 
. ¡ 

Lo togrstict!, cumo bdco f'!Ctividad hum-.:11)!:1: c,.,mplej,.., ne cesitr• ser ')rgflnÍZCldet. 
Según e l Diccbnorb de In Lenguo espc-i"i...>l,., ; -Jrgrmizc,r os 11 xden.Clr un'.! cosr· -
C)n arreglo o su frn oeculieor". 



- 15 -

lo organizoci6n es uno ciencia perfectamente d.afin1dc, con sus principios, sus 

leyes y sus normcs, que puede ser opficada '=~ ¿uatc~uler · octivid(Jd hurngi)O cons­

ciente que persigc un detmrninado fin. Apliccdo al Arte de lo Guerra, 1., Orga 

ni:z:aci6n debe apoyar por . .iguol las tres romas. Estrateglc, T6ctlca· y logrstica,­

estructurando, -ordenando y .felacionand.:> los diversos elementos y funcbnes que 

integran codo uno da. ellos. la ()r9onizaci6n, j,ues,· se encuenfl:a sltuadC!, no 

dentro, sino periféricomente al Arte de lo Guerra apoyando su dcsarr!11lo • 
. ' 

Cu'lnto m6s complejo s~a uno actividad mt"S nec~sorla lo es la Organización; • 

por alto el esfuerz-J logfstlco, como actividad corC! .fterlzoda por uno creciente 

c-:>mplejidad, necesita ser estrticturad') orgánlccmente tontq a'n su conjunto co­

mo en sus detolks,; Pe oqur qua sea lo Crgoniz.aci6n la ciencic m6s ligada a­
la Logrstlco y lo m6s necosaric poro su des:rrollo funcionol. 

b) _!a Logrstico y la A:Jmlnistroción 

E 1 Mrmlno "r.~dministrr.~ción" es quiz& uno de los més im.prccis-J.J dento ele la li­
teratura t6cnica militcr. SegOn el DicclonC"'rio de lo Lang!Jo stgnific.o "ocdoo 

de gobiorn•'> ". En al '6tnbito civil se la emplea cqmo sin6nimo ~e ":-;¡orenci., 11
1 

11cust :>dio", ''tutela ••, etc:. En la tarminoloera militar lo poi abre "administro -

ci5n 11 ha tGnid·:> y tiene múltiplos 'ccepclones nunc., bien definldcs. La m~s -

corrianta, . c¡uCJ receje el üiccionario, es lfJ qu~ se refiere t•l "cuidlld\l dG los -

ctencbricÍ mc:terlales clel Ejército". Es usvdo ~omo sinónim.::>. de ''suministrm 11
, 

":;estion9r u, éc.::>n-.Jmizor, ett: . 

Nos:>tr.Js, pow av.itar confusiones y S"Jsi~C!r inútiles c·.Jntr-:>versir.os termfn ;l5:;¡i­

ces, solament.13 empleorem::>s 1~ p:tl~bro ~.dr11inist~~c.i~n en santid:> de "g~;r(;lncio ". 

En este se~tido In Administr'lción . puede ser c)nsi~erddt.J c1mo uoo ·.ciencia C!UXi-. 
lk·r el;) b Lo~rstica p:>r cuanto las McrHc':ls do Oit~cci-5n de Empr<;.·sas'n.) S•Jn -

':ljnnos, (_orn:> verem ·.>S más odolanto~ e les Funcivnes de Dirección on l~s que 
se a~nyc e l : j<..rcicio del mm.,dJ en su ospEÍct:> lóg.rsti<:·'). . 

e) La .L ')¿istic~· y 'lo Econ,>niie~ 

Desde los .comienzos~ la L~gistfco c->mo ciencio, se npreciS su rntima : !'" -

C?nexi~n con lo Ec .. m.>mi~. Es 'm6s, muchCJs ·de las ·te·.JrrrlS :le lo lo;~Ístk~ A.pll­
c:~c!r.J, en ~special 1~ dGI Ciclo Logrstic), ha·n sid:) extrf:'rd(ls de te.)rras cc...,n6· 

micos ~r<.-:Vi'ls. En un ~iltid:> muy amplb la logTstica r.>Ucde sc.r e :msid<;;rcd~, -

clentf'ficamente, c.Jmo un(' roma c;;special de lo EconJmr!:l: k1 Ec;:>n·:)mr~ mllltor, 

com.) Gn última instoncit! la hc1 deflnid'J Eccles. El mismo Thorpc: enunci5 cloro 
mento la i'ntima re lodón entre estas d .>s 'Ciencias dlciand·' que "lo ~c:momra : 

debe inspírcr toda le! cctiviciod bgrsticc tcmt:> de plcnct1ml€nto.como clG ~.jecu­
ci·5n ". 
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Por.J quien ho expresack) e'" mayor énfasis l<:r conexión logisticn-écOi1'lMÍ'".! 
ha sido el trot~d ista norteomerict'.!no Du_nc~n S. 8!.fi('Jntinl; c:.ucmd.:~ ~firmo -
que: 11Lc loJístico es en su conjunto el ele1111f.mto Gc.:~nómic.) dontr.) dol sis-

. temco mi l .it~r da: un, ,n.t!ción y el elemEmto militar dentro de su sistema oco­
.· n6mico 11

• Ctros cout.:>res .hc-n póesto de rnanifiestd le condición de Ir; Logís­
tico como . .PUENTE cintre'la Econ'omÍt! Nacional y lo Guerra. 

·.:·, · tl~r~entG se opracia, en resumen, el destacrdo papel que los C'Jnocimien 
t·:>s s0bre economía ~uegan en le! comprensi.5n y resolución .de los poblemos 
logísticos, hasta el punto de pooer afirmarse quG :'la mejor preporación p!:'ra 
r.-bordar el estuclio · te~ric.) de k Logrsti~r.J es, sin dud,.,, 1~ pósesióri de unr1 
sól idtl b~e científicC" económica. ·: · · 

3 . Lo Logistica·y lr:1 Fincmcia~i.ón 
¡ 

Contempl-:·da le LogTsticd como una act:ividad ec~n-)mica, 'es Mtural que el -
c! inéro :·~~. ) CUpe un lugar dentr:> del m~r,c .J ~e Ía logísticn. · 

Sabido es· q~e ·L;~ d·i~ero·, en oconom.rC!, desemPefta dos fundcmentales funciones: 
servir de instru~erito de tru.eque y actuar como sfmb~l.::> de vdor. La primera 
de estas funci ones intaf.es" ó la Logísticc; de Producción, y lrt s~gund~ o la -
Log ist ico de consumo. . .. 

En ;=>rincipio n~ es el dinero, sino los~mediOs (material, personal y servicbs), 
el obje.fo d~ inter6s ~ lo Logrstico. Pero .para proporc:i onar medios a l~s -
Fuer~cs es preciso contr.!r con unos recurs.)S que hogr1n posible la óbtenci6n -
de est.Js medios, y corno uno de los recursos de obtención, quiz6 el más im­
portante, es el dinero, resulte qua e l dinero, inclirec;:tamente, constituye ob 
j~to ?e fun~(!mental intor~. · . . -

Por otrr p:Jrte, en lo Logrstico de Co.ns~mo, que c1:>mo sr.:tbemos tr:~ta': de. lo - · 
c! isi·ribuci,Sn de módbs según t~s necesidades, se requiere' un control 'que en 
' cr·sbn;;¡s ~ólo pue¿e llevarse o cebo mediante unc. voloraci.Sn de los medios, 

(.. mplel:'ndo el dinero com.:~ Tndice de tol v<:'.toraci6n. · 

Asr,. pues, en los altos niveles de mando ~a es d .)nde se desorrolla 1, Logrs 
tico de. Produ~ción, el dinero representa u~ recurso que normvlment.e viene-­
definido por una asign,..ción _presupuestaric. , En los Plt:::~nes LJgTsti~·)S de Alto 
nivel tiene, por tc.nt,), .gral)..importl!lnciC1 le' fi~_ncic.ción del plon, y es donde. 

· e.l factor dinero ectOo c.:~n 'influencio determinante. · En los niveles de mondo 
'operativo, en cambio, deje de interesar el diner.:> como recurso, par.) perma -
nece su interes · como índic.e 'de valorociÓR en el cortrol f..:>gTstico que, como 
vere·mos más Ctdelonte, tomo much~ veces ltt formo de control financiar~ y 
contable. 
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.!~ . • Lo Logistic,.. en lo Estructuro d<: la G uerrc 

Considercd~ lo:! Gue;ra c~mo un fenSmGno social éondstente o¡¡n el choque vio 
l~nt·J dG dos vduntcldGs ,..ntagónic(lS provoc<;!do por un c.:.>nflicto de int~re!;es; 
se puede concebir lo estructura de tal fenómen:> como une retoelón do causo 

~ o efect.J, determinante del tipo de guarra en función de fas cC!I'octeristlcas-
' · del conflict6. 

Lo "'Useneia tot ... JI de conflict; SUPonE. la existenci., de un estado de paz t!b­
sofuto. Si el conflicto se circunsér ibe c sltu"clones de competencio o ri~afi .. 
dad P':>lftic• o económica contr:)lados, se p~avocc rf.n estrJd~s de tensión, : que 
si se hacen parm<.,: .entes dorltn lugor o un estad) de "guerm frfo ", estad.J que 
puede dagc;,narCir en "guerra caliento" si les tens bnes conflic:tivc:s llego ~ -
concr;é..tano en act.Js de agresión. Dentro de estci categorio, y dependiendo­
de lo magnitud de los intereses en jueg•:), t~lccnce de bs objetivos, ·extensión 
del conflicto e instrumentos fJe occi0n emplectdos, puede darse t:>do una gt!m~ 
de divers:Js tipos de "guerra ··ccliente" que Vt! de la guetrc- limitada, conv<mcio 
nr.~l o subversiva, hastco le• guerra total term.::>nuclear e illmit,_do. -

Por sor la Guerra, en cuolquioro de sus C·'~ieg,,rras, un choque vl :>tonto de vo 
!untadas en oposición, su conducclón exige cctos de poder re¿.llzados medit'."ñ 
te Gl empleo de elementos adecuados. Estos "elementos ele p::>de'r 11

, (frentes) 
'son iristrumentos activos de lo conduccclón da la ·guorro, pueden clr.lsificcrse 
en cinco ti pos ese.ncides: politlc.:> ,;:.~tcjrnQ, ;.>u litit:(: lnt~ttnc11 pvlttíc::., mi:ttory 
·tecnol6glcos. Ct1do uno de estos elementos SG. combine! c·)n bs d(j~~~ y se in­
Huyen mutuetmente en una acción de conjunto • 

. , .. , . 
E 1 poder Militar puede C·Jncabirsa, o su voz integrado por tres ff.lctores dife -
renci,d~ ~ lnterdepandientos: El focbr estraMgico, et t6etico y ellogrstic:>, 
los cu.~les están condicionados por cl-:.>S ct~pocidf·d3'S: lo capC!cidcd de lnformf'J 
ción( do b que dependeré el o~i~rto en los decisi0"'"'""' y 1'a -copac·id~ de ~ 
Comunicación, do fa que dapencler6 al ~cierto en lct -ejecución. · 

T ..3nomos, pues, qua la logtttlca, an su ospacto militar, quedl'1 enm ~ ·rce!do -
dentro de lo Estructuro de Gverrc¡ com9 uno da los ff:!cbres del PoC:Ier Milit~r 
sujet.::> #' las capocid~;des de lnform,ci6n y Comunicaci6n. 

Como 'por otra pt1rte, en su tJSp6cto ciantl'fic:>, Y!! hemos visto como la logis­
tic~ se encuentrC! soportad!:! por la EconomfC!, la Orgonixación y lo Admlnis -
trocfón, podemos llagor a plt.1Stnor gr6fieomente· la posici6n de. lo logfstict' -
dentro del esc¡uemo general de la estructur(') de lo Gu(;rfc en lo fornw;, en qua 
se :;>fro,Ce en 1, figura. N•). 1 ·· 
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5. logrstica _l,pltcado 

En la cJnferuncla l'·!o. 4100, vimos quo lo Logl'stlca Apltcoda es unr.l ~e los 
closific!lci.Jnes de t;{Logrstic(J Generm toniendo en .cuento la nroturclez!· de 
su contenido y se deflne como •:lo .·,tt?.'lic<.icfón de los principios establecid:)s -
por le~ LogTttictl Pura en l• Sc)luci6n de los probleme~s rel!lles''.., 

Debido r:l la diferente noturolez~ que presentan bs pr·.>blemC1S logTstleus se -
gún· E:l n·ivel de mt:·ndo dondé se producen, hetn0s clivldldo 1~ lodrstico Apli­
cooa en d~s ti¡JOs: l..ogTstica do Alto Niv~l y LogTstico Gperotiva. 

La bgfstico de Alto Nivel trtota d.f. ios pr.)blemas qU3 se pfcntecn en el nivel 
de mt!ndo n~ckmal o gubernamentol, ". inCluso mfnistarlc! l. Estos problemt~S -
tienen, onto t·x!o; . un cor6cter do pt:Jducéión y obtendón cla medios. Son -
problemas diractc.mente lisodos a le economrc naclonr:!l C: implican $.:)luciones 
d(j car~cter m~s civil que militar y en general se Gncuentran C)n~ctados t' la 
Estrotegi.,, por lo qua este tipo he sido clénomint?do por algunos "LogTstict~ 
Estroté~ic!'.''. 

Lo LogTstl.ce: Operotlvo, en combi0, se interesa p0r la resolución de los pr·J­
blemos logfstico$ que se plante"n en el nivel -de las Fuerz~s de Comlx!te. Es­
tos pr~blemos tienen un c-':trácter esencicl de consumo y da dlstribuci Sn de me 
di,.>~, son problemt:ls ligados a 1" ttctlvldrJd oparativt:! de 1~ Fuerza y su s::>lu -­
ci.Sn es de respons.,bilidad militar. Se· conectan directamente con la Táctica, 
y de "C!ur el nom~e de "Logr,ttca T6.ctJca ". que ~ bt' dedo, en 0cosiones, 
a la LogTstico Operf'Jtivo. · · 

d logTstic":l de Alto Nivel 

De r~cuerdo con t:l "Prindpio de Sub:xdin!.~i6n 'J del Apoyo 11 podemos 
defitlir' funtionclmente lo Logrstice~ de Alto Nivel (o Estratégic~'), .::!icien 
d0 c{ue trma eh resolver 'os onblémos der!vadus de los' Plenas Estr,..·Mg i--

· · c0s ¡'Jaciono1es que ·J.C;' formuJan ~on. .Vistos C' lo ·nprepr.tr~ci6n para 1(' -
Guerra desde tlemp0 de paz y paro ltt ~oridueci6n de la Guerr-!:1 11 unt'l 
ve.z A~.iciacla . ~~to, El objetiyo, pues, de la Logrstico 'de Alto Nivel es 
el ~~~(.!do . corn.:> fin re~~to en lo dcfinfci6n de · logTst~co~ satlsfoccr .. 
las exigendas de l!i Guarra." . :··.·: · · · · 

Como es sabido, est0s pl'lnes de Pre~rt!~ión y Conclucció':' de la Guerrt1 
se f.:>rmufan en los más elevC!Cios nivei-Gs de lc Orgcnizod6n Nacbnd -
d~sde los que se dirige la Polrtica, lo .Eltratogio y le Eeonomro del Pds. 

.. LCl resolucÚ)~ · cl.e estos prvblemas logrstico .. éstr~Mgicos requiera uno tJm·­
!'liC! vis'tón de e~njunt•J. y u ni.'.! nott:~blo copc!cidccl· · previsión. 
f..,)s principios da 11Pravisi6n ", "Coordinacl6n 11 y 'fconomTa del Esfuerzv" 
han da presidir la octividt'.ld logTsticc en los altos nlvales que esencit!I­
Mente se centra en esfuen:os de plonor.,mientl). 
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b) Logíst.ico O~ivo 
'' 

- . 

Asf c0mo, según oc.abomos.de decir, le Logístico de Alto Nivel respon-
.. de ~1 fin último de le L,xjrstl~ gE~netof: ~otfsfocer las·exigencios de lo 

guerrt~, le logístico O?erC!tiv..; se dirige ol fin inmediotJ: proporcioncr 
medios a los Fue rzr:s de Combate. 

1 

.. ·: Funcloncl~nte le logistict! Opertitivo tretc de los problernt!S pr.:>voca-
. . dos, en tiempO de pt!z,- por la necesidad de "Prepc'roción de la Fuerza" 

y, en tiempo de guerra, p<;>r lo ''Conducción eJe les Operaciones". los 
. nlvales org6ni_ces en_. que se plante~~ estos problemCIS van de,c!e el Mon= 
do de" Tootro .-de Operocion~ en ~iemp;.> de Guerm o Departamento, en 
tiempo C:Je pr;~, hastn los mand.:>s oJ unld(ldes colec,tivas ·J individuales. 

': 1 

Le nnturolezr.• de los problemas logísticos operativos depende, en primer 
lugt~r, ele lt~S características -de lt! Fuer%~ que se trata de "prept":"rar" o 
cie "cvnducir" y en segundo término de los condiciones del medio en -
que dicho Fuerzr.~ está Uomooc' t:l opercr. 

los Fuerzos terrestres en las que la masa prima sobre la velocidad pre­
sentan cart~cterrsticas t~cnic!:!s, astructuwles, org6~ic~s y consuntivas 
diferentes 11 los· 3e le1s . Fuerzas A~re~ esencialmente mSviles y ambas 
diferentes de 1'-'S Novales. Por otro: parte_ E.l medio propio r.t ct~da uno -
da ell~s: al espttcio mclr.ftimo, el ~trestra y el a6reo, ofrecen posibili­
dades logísticcs diferentes. Da aquí la oecesidod de 1~ divisi..)n;· ya -
enunciado, de la logística Opertltiva e.n las·tres ram'lS: .Naval, Terres-
t "" re. y ...... erer.!. 

Así, pues, hemos de 'X.lmitir lo exístencio de prvblemas logTstic:1s pe.cu 
. 1 iaras de cada ·ejército, q·ue será precis-.:> trc:tar de formt! especl'fico eñ 

codo cos·J: perv esto no excluye, en absolut:J, la existencia de neccsi­
drtclo:s y pr.Jblef!iaS comunes o 1~ tres E j~rcitos qua obligon a una estre­
cha coordinación entre las tr~ Logísticas Oper,..ivos, Naval, Terres -
i·ru y· Aérer• •. 

A ~ta : porte común de ¡,., logística Operrtíva de cada uno de las tres 
romos de las Fuerzas Arrncodos se 1~ denomina Logístico Conjunta. 

6. l.Jgísticcs N~val Cperativa 

De ·acuerdo con las precedentes· considerclciones veamos cut~ les son bs crite 
dos diferenciadores de la logística Naval como rama específico da la Ope 
re1tivr~. Examinemos, en primer lugar lo influencio del medio en que lt::!s ':' 
Fuerzc~ Navales operan: el espacio marítimo. · ; · · 

·-
·t . 
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log rsti co.mente e l mor c.:Jnstif\lyo un ómbit -::> improductiV·:J y r•dveB:), yf;} que 
n\'dO pueden e:xttr:·er d~ ~1 lns· f'!Órz~."S quo C: n t i ·)percu-l. · rod~s lf.'ls n<:>cesidr-J 

·ces hr:>y OUü Y:!tisf~•cerf .os 1?.11 .J d;asclG tiGI'rt• • h'lclus,J le ~impfe ¡::>erm,.nenci-:1-
en' e l medh .rt:.q'uiare unes c~:) ncHcbnos dé fi;Jt~bilidt:!d y movll_idr.td que exi­
.c:on esfuerz-'Js log rstic >S exterriJs. "Sobre est~ · oclvci rst:l c:>nr1 ici5n de impr.:>duc 
tjvidt;~d ¡ ;~g istict:" t:!al medr . .) m~fitirn) se' superpone Ir. de l medio t~~rG )~mrrr=­
tJm,) (e.sp~cio r1&re·J sobrll el m-:•r); 6mbito de ~cci:Sn de lr.IS fuerzas !ler:>~n~ 
v~· l cs, qüe resulta igu,..l tw~nte impr,)ductiv J e incrp,..z de ~roporcbn,.·r ni Si 
quittr' ' S.') oort~ ¡:j'-sic·). ,t- mbo.s m~bsJ'.;m~ y oire, .-flui.J·, s y ~·fect'::d:> oor fG-

. n5men::>s r.'letEDrol6gic·:>s, o·Jpaces· da pr ..)yoc·~ sltu,.,cbnes de inses,uridnd en 
lrJS fuerzcrs,· r.:)r >V )C~n, por si misrn0s, ,.dicion,·les pr.1ble:me~s logistic')S en ... 
IC'S Fuerzc•s ··t-.:c1vt1fes. 

En resumen, puede t:"firm r:rse q~e el medió, en log fsti c"" ·nc'vd, constituye, 
:k p:lr SÍ1 ef primer J rr•n pr2Jbfem~, · log Ístico q'~e r.f.;(;t"'l r: fets fuerzt:~l nOV"'­
fes con rnuche1 m~s intensid,..d que ~ lc•s fuerz~s Terrestres, C!U e pueden ~n~ 
contrt:'r en su medio t:~l 3unr· cl.r>Se de: c1p:>yo y de seguride1d, y de k~s f uerzf:!s 
A~~et•s, cuyo .~ermrmenck en su madi:> .. 1a ección, es siemore cortr:.o c ::>rnP'='­

r~cl, c;)n lr:t do lc•s Fuerzos 1 ~evof ~,s e n · e~ . suyd . : 

E11 cuonh o lc•s CNI:lcteristi~~~ operf"th't:lS de los Fuerz~·s Novelos, J ' · m6s -
.r'CUStd "' p.)r SU i_mpr.;cb f.' J, fpgfstÍCCI es cril~ vez mC'y'Jr C:'>nlpfejidocJ tecno 
f,jo icr-. bs incesemtes ovr.-nccs da los ci e~ci"s do ~:plic ·~ci6i1 t : lt• ttcnicc·­
nr.Nal anilitCJr: e1Gctr5nict:t, missilísticr., ,.1er )n6uticc., ing~;;niori~· , t~cni cr.• 

otSmiét:-, etc., don lugm o que bs buques, k•s c:.::r·:mcves, 1cs sistemcs de 
"'J'mrs y los ec¡u ipos nt~vdes on genorr:l, pre.senten unr: ton >':''9 Jbi c<nte y ere 
cientr:. complicc<ci.Sn quG 1 )5 poblemc>s l ~gístioos, t~:rnt·J de mctteriol com:) 
de oors .:>M it requiernn en 1(: M-:trin r-:, espocicr las trot!:"mientos o tr~v~ de 
muy d~~Urt"cbs pncos ) $ d~) sofuci6n. . 

[p'':,; el ! :; i1 :lS llev"': ,, 1~ conclusi::Sn ~e qy,e Ir. Logfsticr:• Nr;val br~jo ICJ 
. pr\::. si.:Jn do 8 St,) S d .)S fr..tctoras d&te,rmint •ntes da SU. noturdeZC' 1 CUctles SOn Jo 

_r¡~vor sir-k.:l .d~l medi:> y lr1 comple f!dc9 . t~cnicn d~ 1~, ~uerztt , se enfrc nt"' -
e )!1 muy exig,entes flr'>blem;.:s cuyt:t so,ución. ~cert(~tJ 1 nunc'o :f6d 1, requie­
re unt:t espe ci~ l mctod~ lo·:¡ r~ . rver figura No . 2) 

7. . E 1 P.roblemt:J l.og rstl C':J 

Pe1ro res·-"lver un prvblt:JinCt d '· pritner p!:!só hr.1 c!e c ·msis.tir en f )rmulr r un clcro 
y ·escueb enunciado del mism.:> . ·· 

Sener~lizf'rtdJ , ,, ml!ximo r~l cuesti5n, p:x:lem)S ~fitm t"r quo t Kh onblemC' lo 
gísticJ , cut!lquier~t que sec su clf •SG, nmurdéz"' ·1 ·c ... mJ ición, púede plon - ­
tor-rsa en los t0rminos siguient<Js: 

11Pr.:>~:nrciunr.•r meci i<JS c.1 lr.ts ::uerzr.s P·.rmad~·s p~ro SC'tisf~·cer I-:!S exigenck'S de; 
un~:< determinr•d!' r•ctividttd estrrtégic":' _) t6cticct e;n unr.-s circunst~nci~s Jocbs11 
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. . . 
1. J que prwoc:t: el pr~bfem~ 1 JgísticJ es' 1~ <;:xistend .... de un<':' ,..ctivi:J r:1d mi­
litl"'r (estr'"t6gica ·) t~tieo) qUG pl"nt&~· n.ecesidooes dG medbs l ·;c istic.::>s. 
El conocimiento Je est,._. ,..ctividocl serf. : si6mprG Í;)l primer dab indis?e:;w•­
~le de tJcb ¡Jnbk;mt:' logfstic.). El segundo d ::•to , vori'"ble ele un pnblema 
,.. · Jtn., ser1·n l.,s circunstancias que rY-:Je,...n t-:•1 nctiviclccl, circunstancks -
cue Jependen esenciaJm~nte de lt1 situr•ci Sn Gn que el ~oblemo est;:. plan -
te~·d ), 

C:m-)cid.:!S la ,bctividf.ld y ks Circunstancias e l poblemrt que:drtrl• pl""nter• -
dJ y su res.Jfuci)n .exig iriC'1 lr:t puest~ en morch~ de un Pf.JCliS'> anc,.,minecb 
,.. sr.tisf,éer f,.;s necE~sidodes r:ww•')Cr~!!S. t ·. este proceso )rdenc:do de todr· -
rcci.Sn logístico reS·:) Iutivr• se le den >mine Cicb Logistic:.> , cJnC'-pb cen -
trcl de t()do lo LogístiC"J /:·pli.cCtcb··, t•-mto d.:; ,A.Jt::> Nivel cJm.J Operctivo, 
cue fJflsr-•m.::>s (.1 ex,..minc•r r:t c-:lntinuaciSn en sus líneas g<'"nt:roles. 

d . El 11Cicb Logístic ::> " 

Todo acción logistic~:! , cuolquierr• qvs sect su objetiv ), su nCtturnlezn , •) el 
hivel en que se onduce , ~·rr.,ncr::, siem:Jre , de lt:< existencir.~ de unC'!S necc .. 
sidrd€:s de' m<;;d b s e¡,.e es preciso s-:ttisfn.cer. Le .existencic C:e '· u;1o. neceskl'ld 
es, pues, el fCJct" desenct:1denonte de todo '=:cci-)n y de tod'.J problemrJ b-
gistlc J , · 

Tener concienciet ele le existencif'f ;:le 1~ nec;;;sid,..·d , definirl e: y vdor,·rl r.t ­
debidr:Jmente, constituye, p.)r lo tr.tnto, el primGt !'!'IS..'J, indispens!'bl&, on 
txb pr-::,ceso logisticJ, 

En consecuenci ,.. , la primer,.. f,se d'll Ciclo LJgistico es le1, DETERMI NA­
CIC N DE r·.!ECESID/DES • 

.l-"' Detc..rniin(·ci1n' de i'Je c~sid e>des ouede· definirse cJmo "L':" "cci1n PJsiti­
vr y respons,.ble de cdculm. y definir l ~ ·s n~cesi:Jr·des de medbs 1 )g Ístic ::>s 
(mntori~l, pers , nd y svrvicbs) ~ue es precis J sr•tisfoce.r 'pttra lleve1r a Cf'i-
b1 une ccci)~ estrotégicC! u .:>perMi~r.~ ... .. : · 

La DeterminociSn ele Necesidr•des cst~ regid,.. pJr un')S ::>rinciobs, sujeto 
"'' unrt leyes, destJrnll'-'d"' p)r un )S mMJdos y C.Jntr·1f_,..,dr.• por unf.'ls n.>rmtts -

• , q1,1e s€:r:;,n ·.)b jeto d(J detenido estudio m6s ~de lflnte. De m.:mumh b,.•ste de­
c.ir que. . estr.~ primer-:- fC!se del Ciclv Lc>g rS.tic·o, IC! m,s imoortonte 'YlfO el -
mr-n~h militar, pbiernf.' y dirige t·)d ') IÜI pocesa. 0&1 r.:cierto o ft,.,cr.•s ) &n 
su brmulr•ción depende, en gr,..n me¿¡J"', e l ~xi·t.J d e l .fr •"cnso en IC' res)lu 
ci.)n do_l problemn k>gistic ) .¡, . 

. , 

f c-.· 

~~ 
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Uoo vez c:>n·.)cidr-s lr.s neceskl~oos es pr«:ciso c .:>nt"T c .Jn bs rra di"' tEf"'fes 
cue ·l'l& Ktisf~ ·gcm, í:IS preeisr' hc,cerse C'"Jn los medios, conseguirlos, ff:lbri-

. cc<rlos, r.tdquirirlos, en une pokbro: Obt<im~rlos. LA OLqEi'~CICf'..:, es, 
pues, Ir· segundo fcse del Ciclo LogrsticJ! 

Lo Chtenc i1n, f ,.,So centrt:f qe 1 procen 1 puf;de de fin trse Cl)mo lt:: . "le -
ci5r) d~ tr~nsf.Jrmcr k •s necesiClt•des logrstict:-s en rood'i)s re(tfes co:>eces de 
sdisfccerlrn •:. 

Estt:- segu~do gCISE: rl~l Ciclo, est6. gvbGrn!"dtJ oor 1~ f,.!Se ont&rbr y ie desro 
rr·.J flo según 'Unos t~cnic~s (bs 11Fttctores de t~· Obtenci-5n .,, que son dife 
rentes segÚn Se treta de m~dbs de au:•terlr!l o de (:)Elrl :Jnf1f 'y quo eXc!min;'­
remos detollodt·mente el trcll!lr este temf.l. 

Obtenkbs los medbs Cr'ptiCGS• c!e St:ttisfr·c:er ,,.,, necesiJcdes se requiere -
un último p,.,so P"'tCI remotar el pt~JcesJ: hr.1cer llegt~r esos mcc!bs r.tl.sujoh 

· o.ue hr.o ·sentid:j ll"f necesidr.-d, es decir: Distribufrfos .' Lr.• DISTRIBUCION .. 
os Ir. tercer~ y últimf.l fose del Ciclo Logrstic-,. 

l. . . . 

Lt~ DistribuciSn, fr•se esencialmente ejecutivr: y dln~mia:~ del pnC:eso, -
puede definirse como "L,. r!ccl)n resolutiv~ de hacer Jleg"r ,.. f,s fuerzr·s 
b$ modios ·1o2fstic.» fij':,.Jos en Ir.~ Determinr•ci..Sn de · NecesL:l~des y C·:lnse­
gukhs , , trr.1ves de f., Obtención 11

• 

Con Id Distribuci6n :.:;o1 Ciclo quedo cerrtdo, lt!s nace~idodes s,.·ti~fechrtS 
. y el pnblcm~· resu~SJib. 

~ . . 

l' ~~E~MJ~!ACION D.f NECESIO~,D~S .: 
GBTEi'lCIC N . . , .·. ~ 
. \:~T ) I '' UCICN . . . t i • . ,, .., t ¡ . • • ' ·, . 

. , i 1 • .• 

58 Cii'ICUOntrr.!n rntimt'mente ltg~t~S entre: sr y hon c!e ser rb:Jrdr.td~s precis~ 
mente en este •)l'den. 

Rec:;nstruyend::> d pr3ces:> en sus lrnec•s gc;mer("fles p-,demos "bsarvor que en 
e f punt" de p!.JrtiJ~ so encuen~ rr;; .. siempre un . !'Su jet.)" aue siente unas ne -
cesi~h:.:es y quf1 representr· ol ~.:)nsymklor .. -En e: .,de, nivel cle·.mo.ndo el : -

· 
11su jet:> C:)nsum ldor11 es díferent~. En· lo Log isti cf" de ldto. N ive 1 viene r(;­
.Jrcsentclf:b ;nr les:Fuerzt:?s Armcdeys de .c~·d~ Eiércib. [n k• t ogfsticf:! Ope 
réltiv" el sujeb c:mn1midor esuna determinC!d'· FuerzCJ (navt-~1, terrestre-:; 
oérec•). En cuolquier caso el consumiJor es uno Fuerz .... Mllitpr, ~lamento 
de r.orronque del Ciclo le~gisth:o y dCil _su primer':! Fose: Determ.i11~'ci6n da -
Nec.esidr!das, que se ene¿¡, en In logfstiú de C.:msumo. · . 
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.·, i.r :·s~gu,~dn Fose: Cbtenci.Sn, requiere la axistencja de.unos rec.un:'s me­
dinnte los c(}('Jes puodrtr. sa~ r::mseguidos l.os frKidios. Est • ., 1'recurS.)S Sln -
(.iiJ.)rMd.)S p .>r el element) •!pr,x!uct.:)r'' oue E:n·lc LJgrsticr- de 1 lt) f\íive l 
vien~ rG~resent,.•d ., p)r ltt 1'Economit:'i Nr•cbn,..f;• dEisde el ounh de vist~ -
red, " p:>r les etsign~cionas de 11Presupuest::>" desde el ~nto de vistr· Fin~·n 
cien, mie:ntr,..s que én lr.o L)gTstic,.. Oper('<tiv~ s:>n los 11Disp...,nibilid,..des 11 

-

el elem~nt > representdiv•.> de los 11recurs)S 11
• l.., Jbtendon PertC;;nec.e, pJr 

su. onpit:" ndurrlezrt, 'J 1~ lJgistic, de Producci)n. 

bs medios, uno vez JbtenJd JS se !'cumulcm en 'brf..!"''" JS de f cumull'lci .:>n 11 

Prtft:l ser distrihurd:.)S desde elbs'd 11CJnsumid.Jr 11
, es decir, , lo Fuerzr.t. 

ln Distribución enc,..jt" E:n 1('1 LJgÍslicr" de Consumo?• 

Lr< bblidC'd del pr:>ces,, en sus tres fnses puede ser representad '=' grHict"'­
mente p'}f un tri~ngulo c·:->mo el de In figur('l, cuyos tres vértic~s serón: 
"su jet :. c-,nsumkbr 11 (Fuerz",¡), bs "recun:>s 11 y bs . 11Órg·~m ,Js de ~cumulnci5n 
l.r:1 DetermhC'ci·Sn vro de los recurns l"l los 5rgrm::>s de ocumul r:lciSn"y let -
DistribuciSn des·Je ést·"ls" Ir- Fuerzo. (Ver figura No. 3) 

.El Ciclo logistic..,, t:'SÍ c?ncebkh es. npiJcf.lble ":"t~d.,s L'lS pncens hgís­
ticos \l""rirmd:) 0n cfldr.- crto 1~ nctur~"lezr. -=le lo~ divars.)s elem~nbs oue -
h integran ; per.) permC~necien::h inmutcoble en su esencit:J. . 

Puede observ~·rse, ·P'Jr último, que este c"nceot:> dol Ciclo bgistic,, eje 
de txir> 1~" l:>gistic,.. f· olicr:~d", estó b~sC"ch en lt:~ te.,r.Ícl ec)n5micet de bs 
tres f~ct.Jres Jet Cich e:c mSmic..,: Mercnd.:>, lndustrir y CJmí:rcb. 
Ll' DetE:rmin~ci )n de NecesiJrrdes en le L)gisticr~ S€ ,driof,., o lrJ 11lnvesti­
gt•ción del Mercrd1" en Ir:: ec.)n:>miro. la 11C.btenci5n" reS?)n::le" J,.. lndus 
triro y 1 gric ulturr· y le Distribuci5n' (ti c.,mercb. Ln cliferenc¡., estrib,.. eñ 
c•ue an Ec·~:m :>mir:o :le mC;.rcod > f .... D€termin(:lci5n do n0cosi,~~·des es (te .íri­
cr <m~:mte) libre, y en IC" bgístic!" est~ t:•bs.)lut-,mentü d irigid" p"Jr el M~nd1 
Milit--·r. 

S. L:>:;JÍStica de fo lt:I.Nivel 
' . . . 

Como se ht:" dicho en c :.n"for~.: n citJ I"'literf..,-,, lro bgisticrt de f.lt) Nivel tro­
to del estudh de los ..:>nblem~s 'oue s~ olnntc,..n· eh los mf.s devochs esc,..­
bnes de; Ir:~ C. rg,.·niz('ciÓ'rÍ n,O,ci..Jn;.f: C·:Jbierrb y Ministeri 1s M11 itmes. 
Esbs pr Jblem,.,s vers~n S.)bte el nsf5€;ct" hgistlc:-, ·de l"'s tres cuestbnes fun 
d~mentoles si1ui~ntes: · .. -

¡ ~. 1 

.. ) . Pre.Df':!rr"ciSn pt:"rro f,..· r:.uerr~ (e'ñ tiemo-.... d~ poz) 
b) Conducci·5n de 1'1 e uerro.~n tie·~P:J de guerreo) 

e) Creoci6n de lo Fuerzo · (~n paz y en guerra) 
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To':bs elfos son probbmas de producch~n, d& CC!r6cter mtxto r..ivil•militt.'r, 
direct~nente ligados~ -lo Ec.:>nor .. ,ro Nccionol y súlidamente conedodoe -
co11 lo Defensa Nacionol, 1~ Po lítioc ,\:Uf Har y le Estrate;:;¡ia. 

El primero de fos tres objGtivos indic~~s: la 11Prepor':'c i6n pare la Gue -
rra ", ~n su r.1spccto logrstic~, se consigue: a trav~s de un es,fuerzo de ... 

· previsi6n, quo se c.-,nocc c ~m el nombre de "Movillzc!ci-)n Económicd ", 
y debe ser r.eo!l:.dc- (In tiempo dt pct. • · 

La segundo de las cucsti::>nes planteodt:.!s: ".ó.poy> fogfstico t l lo Condue ~ 
ctón do le G uerra 11 se alcanzo mcdiantG un esfuerzo de e jecuci6n consis­
tente en llevor e la práctico, tfe!=JC!do la guerro, los planes de moviliza­
ción previstos desde ICJ paz. 

Ef tercero de los ;,bjetivos de la Logrstica de Aft..) Nivel: 11Apoyo Logfsti 
c:J o lo Creación de lo fuerz~ ", sup::ma un esfuerzo de roatizaei5n (Pio': 
neamiento y ejecuci6n) porc• crear el instrums nto operC!tivo copoz de -
cumplir les misiones supremas de cada una dt. lea tre& FuarzfJI. 
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CAPITULO 111 

"LOG.J.STKA "· C PER.,ATJ<\I¡A . 
-~~~-----------~-----.: ~ .. 

PROPOSÜO ~· .;;. : .: 

Familiarizar a los Oficiales con el enfoque· que se debe dcr o la solución 
de . Problemas Logrsticos .a nivel Operativo {Fuerzas de Combate). 

B. BIBLIOGRAFiA : . 

c. 

D. 

2. 

o. logística General y Naval Operativo - J~sús Salgado Alba Cap. VIl 

' . 
1 

1 : D.efinición y · características 
2. CIO$ificoción de la Logística Operativa 
3. El Problema logístico Operativo 
4 . Esquema del Esfuerzo Log ístico 
5. Análisis inicial del Esquem_a 

DESARROLLO 

1 • Definición y Carac.terísticCIS . ,; . 

En conferencia$ 9nteriores se definió lo Logisti~á ··dper~tiva· ~orno 
aque lla porte de. lo · logística Aplicada .. que trato de lo resolución de 
los problemas · iogfsticos que . ~e· 'plantean en el nivel d~ lea Fuerzas -
c!e Combate, problemas derivadOs, esencialmente , de la . necesidad .de 
proporcionar medios de personat, material y serVJcíos· a diehca Fuer - ·:= 
zas. Dodo que las Fuerzca de Combate centr~.n. su oc.tividaCf logístic9. . 
en el consumo de medios fXJ .ra poder desempe·nar mistones .. t6ctfcas que·· .. :· . 
coÉm de lleno bajo mondo y ·responsabilidad. milit~r., ... l·a logística ope- ··. , 
rotiva encaja dentro det· con'cepto de ·"Logística de :consumo", est6 - ... , : 
más ligCxfo a ló T6ctica que o la Estrategia, tiene. un ear6cter más - .. . .. 
org6nico que económico y ·es de ·'responsabilidad e~clysivomente mili-. ' ~ . 
tor. .·.· . . . -; . 

.• . . .. • • t .• 

2. Claisificaclón de. la ·Logística Operativa. 
' . ·; 

.~ . ·. 1 
':'"t. • 

La logístico Operativa admite dos tipos de clcaificaei6n: el primero, yo 
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tn:ttodo €n t-mc: c;n'•:L.:>r 1 ~ ro4Ón o _.ks natUra.lezo d& fot Fuerzas M Hi­
tares que frt>..:~ ~·Opoyof, y al medio propio en que tal0s Fuerzas operan, 
lo que de lugcr a C.:lnsideror los tres cl6sic:')S tipos de logística operativa: 
Naval, Terrestre y .A~rec, ~uyos cC!rncterfstkos y diferench::ciones fue ~ 
ron yo comentadas. · · 

Desdo el punto de visto teológico, es decir, en rozón o la finalidad que 
se persiga, la logistict:! -:>peratlva (tanto le naval, com;.> lo terrestre :> lo 
C!érea) admite otro clasificación de fundamental inter6s met:xfológico, -
pues en ello se baso la aplicación práctico de lo teorra logisticc y fa or­
gonizoci5n lugistico de los Ei.ércitos. 

Si lo finclid~d u -:>bjetivo del conocimiento de lo logrstica operativa se -
dirige hacia lo brmuloción cle sistemas y procedimientos cx!ecuados para 
::>rdenar, en lo formo m6s racional posible, lo activ idod log istica de pre­
paración del esfuerzo, nos encontramos mte la T~cnica Logístico .• Si di­
cha finalidad se centro en la ejecución del esfuerzo nos encontramos an­
te el ft.poyo Logistico. 

Tenemos, pues, que el fin último de lo l->gística operativo, es el Ap":>yo 
logístico ( "Logistic:> Support 11 en lo terminologic anglosajona), fin que 
ha de ser alcanzado mediante lo consecución de un fin mediato y previo 
al ont erior 1 de "preparcción del Apoyo", que exige uno -:>rdenación de 
elementos, funcbnes y octivid~des según un slstemn conceptual que cons 
tituye lo que denominamos "Técnica Logístico". -

Estos dos ramas da lo L~Jistica Operativa: lo "Técnico logístico 11 y el -
"Apoy-:> bgrstico ", son interdependientes, siend:> le primera base de lo 
segunda y ambas necesarias poro resolver los problemas logísticos opero­
tiv~s de los qve pasarnOs e ocuporn)S o . c~,tinuación. 

3. E 1 Problema Logístico opercitivo 

Centrado el objetiv.:> de lo logrstiéo Operativo ~·.n· lo resolución de los 
problemas logísticos (JI€ se· pfanteon ~ nivel étc' .Jcis.fuer:t'.IS de combC'te 
y refiri~ndonos a las fuerzas nav~!les en especial - .aunque la teorio que 
sigue es igualmente·de ·oplicaci6n poro los .fuerzas.terrestres ')las o~reas, 
el primer paSI) en el conoclmient') de este te-xic ser6 la brmufación del 
enuncicd":> general de todo problema logístico de este tipo. 

De fa definición de Logístico ( C6ftJ. 4100) .. deducimos que todo pro ·-. 
blemo logistlco operativo, cualquiera que seo su naturaleza, consfst'irá ·­
en proporcioncr el unas FÜerzns dadas, un·:>S MEDIOS q ·e les son necesa .. 
rios para cumplir una MIS ION dentro de una SITÚACION. 

/ 
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Sabem )~_qul'ff'!ll~ · medbs bgistic)$ deboo ser·?f'lpoPCionad.» a _las fuer­
zas en cantidt!cl, coJidod,. momento y lu~~r odact.~t~dos/ f'b<ltl~ft:,s ~st.)S -

fundamentales pOr~ fE;Soluci ·Sn de ro::i-::> problem::t 1 )grttfc._, . · 
. . . ~ i. 1 . . . . . . 

Lo mebdologro de le org6nica militar paro le rtlso lución de pr0blemas -
operativos exige lo formulación de, un Pf.::·n con ?rregb al cual deben (JC­

tuor las fuerzas paro· alcanzar la Misión impua!ta .dentr:J de lo situación 
existente. Este Plan de C:perocbnes fi jaró las circunstancia$ de espoci.J, 
tiempo, enemig~ y servidumbres q"lJe enmarcan el probkmn . 

En consecuencia de tocb ello se puede llegar a una formulación del enun 
ciod:> genewl y t~bstrocb del ••pnbleino loor~tico opercti~o 11 en lo formC'-
siguiente: .. 

11Todo problema lo~J rsticu .)::Jercrtlv0 consistiré!, ese:ncldmente, en propc>r­
cionar medios logístkos (pers .)ne1l, moteric.J y servicios) a una determino­
da fuerzo :>perativt! ·en cantidod", cal-idad, momenh y lu~ar adecuados y 
en J?s circunstancias impuestos pc>r el cumplimi~nto de uno misión dentr., 

í- 'a ·uno situneiSn 11
• 

Paro resolver el problemo enunciado anterior es preciso ret~llzor un esfuer 
zo que c:.:>nsistir6 en determinar primera ro soluei6n teórica y despu~s en-
e jecutar .dicho solución. · · 

La determinoci ón ele la solución teórica cCle dentr:) do lo quG h~mos llf1-
modo. '>'T~cniCo logistic, 11

; · 

l.o. ejeéución '-' reolizo.~i6n práctlc~ de dic~c so lución teór ico constituye 
~ ~~ 11/:·d¡Joy.; bgfstico '\ i . , ·. , , 

E 1 e ) O junto de ambos pr')cesr:>s, odecuodomantq Jrdenodos, constituye lo 
que tlomomos el "ESFUERZO L()GISTICO OPERATiVO ", éuyo esquemo 
v~Hil~s a deducir o c-::mtin~oción. 

.. . ' 
'~ .' . E~quemo- del Esfuerzo Logrstic:) OperNtiv~ 

. . 
E 1 Esfuerz:) Logfstlco (;.perctiv'), c~)mo todo esfuerz'i, ha de estor integra 
dJ por una 11d irecci6n 11

, uno •magnitud 11
, un ·~entié.lo 11 y un 11!->tJnto ue -: 

~plicación 11
• 

Por tratan,(: . de · un esfuerz,.)_ ~esolutlvo ante·. un · pob.l~~o definido, podem JS 

r'Stmif~r el concepto de ''direcci5n 11
1 oJ sistemo c_mpJaoclo paro alcan7.Cir 

s-:>luciones e~ forma roclonol y ordena~9; el c.Jncepto ele ''magnitud 11 a -
los elementos sobre los 'que ser6 precisó actuCif; le ideo da sentido 'a lo -
secuenciCJ en e 1 11proceso n de reso luci5n y el 11¡:>unto de aplicación 11 a los 
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• 11org~~~~~dia~te. 1~ cuales ;e IJf!VCJÓ c. lo pré!ctic.C! le s.:>luci5n te?ricr:~ 
•)bt.pRir.l.~ .• . 

isí, pues, e(Esfuc;;rzo logístico estor6 integrad-:> ¡nr. bs conce~t·')S siguit:!! 
tes: 

- Un 11sistem" 11 raciono!~ '!;:>t::> poro ">btener nfucbnes 
- Unos ¡'elerrient::>s 11 ,;bre bs que octuor 
- Un 11pr.:>ceS') 11 de res·>luci6n 
- Un:>s ''órganos 11 de ejecuci)n 

Pu(;.s bien, lo L-:>gistica Operativo rec .~ge cod'l UI')O de ~st.>s cJncept:>s in­
tegwntes del Esfuerz~ bgfsfico, y los define de acuerd~ cJn 1~ siguiente 
nomen e lcturo. 

f 1 "sistema 11 de obtener S)luclones que mf:"rca b 11direcci5n 11 del esfuerz' 
se le denomina 'fUNC.IGNES DE úiRECCICN 11

• 

A hs "elemeÍ1t1S 11 sobr€ los que debe actucrse, que definir6n l'l ''mc:Jni .. 
tud 11 del esfuerz:>, bs llamnr¡¡;mos ''ELEN,ENTCS FUNCICi-..!ALES LCG IS­
TICCS ... 

,6 f pncesJ de resoluci.Sn que fije el sentido del esfuerz:'l se fe llttma "CI­
CLO LOGISTICO''. 

A bs "Srgt:<nos" ejecutr.ontes, que iridicon el punb de aplicación del es­
fuerz.:>, bs ft'Jmam:>s "C.K~t.NCS DE t -.POYC LCGISTICC 11

• 

~esumiend~ toch el roz·.}nr.miE:.nto onterhr y ordenond., eshs c:>ncephs, 
llegamos o lo hrmul~ción del Esquem'."~ del Esfuerz·) L::>gístico Cperativ:>, 
.:: nunci~11doh en le forme siguiente: 

' '1':.. 00 ESFUEí~i O Pf. RA RESCLVER UN ·PRCBLEMf. ·DE L(;GISTICI­
.::' PE~l- TIVA HA DE CC NSISTI.~ EN 1-.PLIC.t.R LAS "FUNCtCJ'\ES úE Dl­
,lEC.CICN" A LOS 'flEMEf'..:·cs FUi~CICNA.LES LOGISTICCS'~ S.I-
0UIENDO El. PROCESO DEL .. "CIClO IOG-tSTICC ·" ·Y EJE.CUT.A.NDC 
lf.5;·SOLUCIC NES MEDift.NTE LOS ·"cRC .. ANCS .LE APCYC/tCCISTI-
ce". i i· 

En este ~sauemc, que, indudablemente, resp)nC:e m6s a fines didácticos -
C'U~ a d~ctrin,.,Je,, s€: resume y encierr~ t:>d"J e:f con')cimienb sobre bgís­
tica C:per~tivt:!. A h li!!r~n 'de fas capl'tubs que si~ucn n'' li-erem..)s otro -
c.)Sa que·· anofiz'-'r, dcscrnffary.estudiar bs J iverscis pM'tes 'de este esque-

• . md. ·· · 
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ftn~Hsis Inicial del Esquemf.1 
. • 1 

En un onólisis il')icicl.s~ puede'? estcbl~r fes. dafiniciooos siquiantes: 
. ' . 

• ll) · Funciones de üir<ilcci6n 

Son los c¡ue normalmente debe desorollor to·.:b 6rgono de Mondo -
dentn de une:: Crgonixoci )n Militar. · 

Aplicodos e 1~ ,..rtlvidod logístico, ·Considorr.~rem)S lc•s seis siguien -
tes: 

1 • lnformr.Jción logTsticc 
2. Planecmiento logistic.., 
3 • . D·) cumen.t~ci5n bg Tsti ce . 
,¡ .• lnspecci.5n y DisCiplln~ Logístico 

S. Coorc.li.,a~i·?n l.ogfstica . ... 
6. OrganizC~d.5n Logística 

f! ) flementos Funcionales Logrsticos 
l ·.grupoción de actividades logísticos técnic~s, que tienen uno fun­

ción básico común. Cada E lement:> Funcione! r(:lpresen~· , pues, uno 

funci5n t~cnico .básicC'!, que os C(>mún o todc.•s los activtdr.¡des Gn ~~ 
inclu_iJos. · · · 

Nvsctos e ')~sider<"mos i~ existencia de siete E Jeme nt·:>S Funcbnoles, 
~saber: 

1 • t lxlstecimientu 

·· . . ; : · ~ 

5. Trcnsp)rte 
1 nsto la e iones 

~ ...... 
•• 

C) Cicb logfstico 

Este C)nceph fue ddinkh el'\ lo·oonTeron.;lo No.·410l cJm) el · · 

"pr~ces~ 'rdenadJ de txfo acci)n b¡Jrsticri res:>lutiva C')mplet'J ". 

Esta ~rdenaciSn pr:.>c~suc.d se integra en tres foses, que, C)m'-:> sabe­

mos, son: 

1 • Determinc.ci )n de Necesidcdes 
2. C btend·Sn 
3. Distribuci )n 

7;; . . ' 
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D) OrgC'n;)s da /'p-,y::J 

"E lmnent')S de occi5n ')perotivc1, en los que se clesorrollt!n las ccti­
vid-xics logrsticas.dé op:>y() o los fueu.as ". 

Distinguiremos dos clases de Organ~s de 1\p::>yo intGgrados, coda 
uno, por d-.)5 tipos esenciales: · 

~· 1 • 

Orgon)S Estátic)s:. 

- Estoble~imientos Logrstic:>s lnteri::>res (opoyo indirect )) 
- Bases i'!ovctles Permanentes (cp::>yo direch) 

Orgon)s Din6micos: 

Beses Novales 1.\vanzc!das Fi¡os o Flotantes ('' poy:) Avanzado) 
Grup::>s de Aprovisionomient::> en el Mor (Apoyo Móvil) 

Como resumen de este primer esb.)io da on61isis del Esfuerzo logístico 
::>perativo )frecomos al Cuadrv Análisis da le· Fi-guro No. 4 

; 

• j • , 

REPRESENTACIC N·· 3RAFICA 

"ESFUER7 O LOGISTICC OPERATIVO" 

_,. Dirección = FUNCIC. NES DE DIRECCICN 

~,_ ~ Sen!jpo :. 
1 ¡·-- -- --- . - -- - - -- - - .. - - - - - - - - -. t CICLO' LOGISttCO 

'V Ma3nitud = ELEMENTOS FUNCIONALES " 

Punto dG 
Aplicr.tci6n 

fl 1 

ORGAI'lOS 
DE 

.A.POYC 

,, 
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CAPITULO IV 

El CICLO LO G ISTICO OPERATIVO 
~~------~------------~-~----~ 

'' . 

A. PROPOSlTO 

Familiarizar a ios Oficiales con la aplicación de las fases del ciclo Los!! 
tico a la soluci6n de un problema 'e nivel Operativo. 

' ' 

B. BIBLIOGRAFIA 

1. Considéraciones ~Í'ÍticO$ B6sicas. TC DUTTON 
2. Qu~ es la Logística? Almirante HENRY E. ECCLES US N (R) 

C. CONTENIDO 

.1 • El Ciclo l~gfstico Operativo 
2. la DetermJnación de Necesidades 
3. La Obtenc i6n 
4. la Distribuci6n 
5. El Ciclo logfstico en la cadena de Mando 

O. DESARROllO 

1. El Ciclo Logístico Operativo 

En la conferencio 4101 sa analizó el concepto del· Ciclo logistico co 
mo proceso ordenado de toda acción logística resolutivo. Aplicando :: 
éste c·::~ncepto a los problemas logísticos operativps, tenemos, en pri -
mer lugar, que el 11Sujeto consumidor 11

• En el nivel en que tales pro­
blemas se producen, ser6 siempre uno Fuerza Militar (en nuestro caso, 
uno ruerza 'Javal). 

Esta Fuerza Naval, principio y fin del Ciclo l.,gístico Operativo, -
tendr6 siempre un Mando cuya autoridad, capacidad de decisi6n y -
empei'\o de responsabilidad se harán sentir a lo largo del proceso en 
la formo que más adelante veremos. 
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En segunJ -:> t!;rmino; ca·da un·!:! ele los tres fosas, ya c.:;noci.clc:s del Ciclo : 
Oetermincclón de Necesidades, C btenci6n y Distribución, s<:>n intercam­
biables entre sr, según el e1caf6n c:e mt:.~ncb operativ~ en que se plantean 
los problemas. Lo que es Obtención para un determinado nivef de m'!:lndo 
constituye .l'-' Distribucjón ~e l nive l superior, siendo lr.l Dete rminc1ci6n ele 
Necesidt;Zdes de ~uél uno ?<Jrte de la de ~ste. · 

Por último p-.Jdemos observar, haciendo refereneie o la rcpresGnkción gr6 
fico del Ciclo, que los tr.es vsrtlces del triéingulo representativo del Ci-­
clo Logístico Operativ·::> vendrán representc.dos ¡D r la "Fuerzo Noval 11 

-

que siente lo necesldcd, por los ~'Disponibili~odes 11 puestas o su alcance 
y por los ·:-: r~onos ele Apoya, capaces de servirle; da soporte. l os tres lo­
dos del triángub serán, coma sobemos, lt!S tres fases del Cicb, c:amo QUe 

da representooJ en la figura, No. 5. -

P.. l estudio especific::> ele cr:~d'J una de estos tres fases dedicaremos un coprtu 
lo, comenzcmdo en éste por la primero fase: Deterrninctei6n de necesido- -
des, la más. impartante., sin duda, desde el pun'to de vista d.Jctrinal y ar-
gáni C:) , 

2 . La Determinación de Necesi.:lodes 

El objetivo de la D. de N . se centra en averiguar, medidnte un cálculo, 
cuáles serán bs medios bgisticos que un sujeto: la Fucrzo,va (;! necesitar 
~ Organos d~ ~poyo (Bases) Fig N2 5 

t· ~=· 11 t=' ' . ar~ . 
,1 ~ · ' • • . ":<;) 

. "\­
<;, 
~ 
\~ 

'\. 
~ 

-<0 

. . .. ~ 

. . 

(, 

'\. 
() 

. . ~ 

Servit:)s 
¡..l'iltln, 
.,---¡·· <----------------.l. 

Determinaci6n de Necesidades 

CICLO LOGISTICO OPERACIONAL 

Mb'S 
.'irJ"..!rs,Faerzas Navales 
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pr:!r~ llevar o coba una determinod'l e~cci5n. ConviGn~, pues, hacer uno 
:.' ístlnci5n entre mocHos logísticos y madi~ e>perotiv~.:'lS~ 

l odo occi6n debG resp .::mder, como es scbido, t1 unCl misi:Sn cuyo cumpli­
, miento exige JC' existenciti ele unos m~ios actuantes capaces de redizar, 

con ~x.jt . .J , la C~cción correspondiente. 
' ' ' 

Eshs medbs octuantes, e n lé!s C~cciones mil itores, san los que c:mstitu -
yen la Fuerzo. En l~s occbnes navcdc:;s s::.n los' buques, tanto de superfi­
cie c:Jmo submm-inos y les oero naves, con sus e lementos .Jfensiv'JS y de­
fensiv·)S (ormos, equipos, sistemas de detección, elementos c.IG propul ... 
sión, e~c), y sus dotaciones Ó¡;; persond ·. 

A est.)s rri!3dbs que int<;;grcm el instrumento de acci6n - 11la FuerztJ " -
se les den0mino 11Medios ()perativos "• 

S iempre .. qqe "..!un Moilcb se le impone uno Misión, se k. asignan, Ciuto­
m~Jticamente, unos MGdbs ()perotivos, odecu:&)s ol esfuerzo que td -
misión implico. · Esto osighaci:Sn debe dectut;~rse dE acuerdo CQn el prin­
dpio de "AdecuaCión da Medios o Misbnes 11 

lo Detarminoci5n de est,.JS medios Operotiv::>s .ccmstituye un problemc téc 
tico .:> estratégica (normalmente mixh)', que cae fuew de lo Logística -
Gperati~~. 

EJ pnblomo fog istic.') corilien:t~ cuondc1 habiendo sid ' yc: asignad:Js los 
J\lladios Operotivos a lo Misión, se prevé que estos rnedlvs operotivos, 
que constituyen fe fu~rzo, vail o 'necesitar ser C!p:)yn:bs con m0dbs lo­
J Ísticos pare.~ ·poder octu~r, yo que lo fuerzo, ,1 vperc1r, tiene , neceso• 
ri::.'m-:mte , qu{;; c.:msumir. Cónsumir!J pers.:mal {bojos-relevos-permis.Js­
re fu&rz.:>S ••• ), . consumir{¡ material (ob~stocimientos-combustibles-muni­
c b>::,s~v iv~res-:-r l.)~pet·JS ••• ) y ·,consur.,,iré setvic i<;s (tronsporte-san iclocl­
reiY•n:cbnes ••• ). Pues bien, · a estos medios de 1perSJnd ", 'lnoteri~l 11 

y "s0rvicios 11 que lo Fuerzo ve a nec~1sitdr· a..,lo largo de los operacbnes, 
son a 'los quv se refiere lo Oet~rminoción de. Necesidades, en el Cich 
Logístico 0perotivo. · · 

.. . . 
Lo kbor oe udeterminor necesidades 11 es el prime~ pas.::l res ::> lutivo en el 
ostur' b de t )(Jo problema loersticrJ , y por éllo, c¡f ·::lnfrentornos c~n 
cuolquier tipo de problema log rstlc:) no pueden proc!ucirse titubeos mr.;; to 
cblógicos; IC! élacisión ccertodc1 siempr~· seró la mismt~: "Comencemos : 
P·:)r det~rminf'.lr necesidades u. 
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Pclemás de ser al primer poso, lo D. de N. es lo fase funcbnalmanl·e más 
imp-Jrtonte del Cielo, pue.s, como varem'is en seguido, gobierna a las -
otriJS (bs y, en c·.::>n socuen~ia, de ella depende, en gran medida, el ocic;;r 
h o desacierb en lo resolución de cualquier p.Jrblema logístico. De -
aquí 16 enorme trcscendencia que se asigna o esta primero fase del Ci­
clo en t.Jdo lo te ) ría loJTstica. 

Par~ c:ún hcy más, pues por ser lo D. de N. una funci-5n ele cálculo, de 
vd oroci6,n y de apreciaci~n, entra de lleno en el ámbit,J del planea -
mient:). r~:>do pl~neomiento lo¿;ÍdÍC~1, C011'1Q veremos en SU momento, eS­
t~ bosc.•do 'en un!l detenninoción de nocesidadas. 

n. Característicos . 
En la definición clá lo D. de N. se dice que C')n.;;iste en un c51culo 
y une valoraci5n, Es preciso, pues, primer.:>·calculor las necesida­
des y S)bre ese cálculo e~tablecar uno .Jecisi0n. · 

Todo .D. de ;·,i . en el nivel operativo en que n.Js encontramos, tiene 
p~ finalidad, como hemos dicho, lo s~tisfccci:Sn de las exigencics 
de medbs logísticos qua plontec una oc.ción operativa. Cudquier 
tipo de occión operativa, tonto ele paz c ·)mo de guE:irra y sea cual 
sea su c~r6cter, su volúmen o sus objetivos, siemptG responderé a -
una Misión dentr? de una situacl5n y serñ realizada por una Fuer -
:r.a Ñ\i lit-:,r. 

Pues bien, los do.t::>s inicic.!las, fun:lamentoles e imprescindibles pa­
ra hrmulor necesidades son esos tres: 

- Entidad de lc. Fuerza que sufriré lc!s necesidades 
- Misi5n de dicha Fuerza• ·. . 
·- Situación en que clebe cumplirse la N,isi<Jn 

.. 

LrJ relación ·Misi5n-Situación- F\Jor%~, d.t'..' . lug~r, como. sabem )$1 o 
la brmulación· Je un Plon·de Operaciones, con arreglo ol cual se 
Jesarr )Jiar6 la acci 5n. . 

' ' 

Ser6, pues, en ddinitiv':l, el Plan de Operaciones el punt.J de 
crranque ~ro lo Determinc'ci5n de ·Necesidades, en el nivel opere 
·tivo, del mismo mod-:> que en eJ nivel sup'f'ior estratégic::> la D. d"e 
N. orroncc. de los pIones estrotég i e JS. 

Por otro part6, t·::>da D. de !:J. ha de estc:r referid-:! o lo posibiiHod 
de su SC!tisfacci6n, posibili~od que viene dcdn, siempre ;Jor el vo­
lumen de recursos ) dis?Jnibilidades existentes el dcance de la -
Fuerza. Eshs recursos o dispvnibi lidades logisticcs cJnstituyen el 
ses:uncb punto ele opoy:l de la Determinación ele Necesidcdes 
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3. Lt:! :~ btc-nc i )n 

Lo C btonci )¡'\ es le segunde! de las fc.ses del Ciclo Logfstic::> y está situr:t­
da entre le DeterminaeitSn de Nec~sidadGs y· le Distribución, e mstituyen 
Jq, en ciEJrt:>.mod'), un puente 6ntre 0llas. . -

Cc;s . .Jc un :Junb Je vista funcbnol, lo obtenci0n puede definirse com·;, -
11 Lo transf .. Jrl'(lcci5n \~e la Determinoci)n de Nocosidcdes en medios logrs­
tk:>S re'oJes qu'e 'Jos $Otisfo(JOO ffi8dic.mto SU p..;sterbr CÍStribuCÍÓn O la -
.Fuerzo 11

• 

E$tc! tmnsbrmt1ción de Necesi.:lodes en l'v\adi ~)S cae d<;> lleno ciento do la 
LJgrstico de i'r.x:lucci'Sn y por lo tant·:}, en los clt-,s niveles de mando, -
c:dquiere un caróct;:J r precbmirianh>mente civil y económico. 

Del mism:) m:JdÓ que en .fa · D.etermino.ciqn de· Necesidades, es preciso -
Jistinguir en la ObtenCión, 'fa clase ele Medio togrstic::> e que se refiere: 
Pers~ncl o M~teriol NormolmGnte, cucndo se habb de C btención, SEl ho 
ce referencia c;J nwteriol; e:.>n~i2arand") le~ obtención cie ;->ersonal c."mo 
une funci·5n ¡:>ecul.iar y espe~rfi~a con c;aracterrsticas pr .)pies. i'!osotr·'>S 
trataremos oqur I(J obt~nci~n en gonort~l, tanto fq referente ol mc;torial 
como lo del p13rsonal, hocienc!o, cuon::lo C)rresponda, los particulcrb~o­
cbnes necesariC!S. 

~ . Coracterrsticos 

Com:> punto de CJrranque, fo C btenci5ri ho C::e basarse siempre, en -
uno· previa Determino.ci.Sn de Necesiclodes, pues ::e ::ltr~ modo se ~· 
dcric. ·comien·zo ·t!l Ciclo. en 'su segunck f:1se. De ~qurd primer prin 

· éipio de la 6btend5n, ·y·~ ·a nunciado en d ccprtulo anterior, que­
:~ ice ''i 'i AD.~. DEBE OBTEi'~ERSE Si PREVfAMH,m: NC HA SIDO -

.... i:J EFINfí)G C<:-.1\/,0 NEr;E~t~RIO PC R EL MANDC 11
• 

=· • ta vulneración de este senéillo y elementol ' princi 1~io de la Logisti-
. ca Cperotivo, que suele producirse co·ri frecuencia; 'j:)nvocC! CJ ve• 
ces groves desajustes en el ¡.>roces0 del Ci'Cio LógísticJ· con desfctvo 
robles consocuenci'ls s0~re lct economrc1 del esfuerzc>, yCl qu.;-¡ al obte 
ner medhs cuya necesi cl~l n·:J eS ¡)Otent"' 1 ~e J if•:rpid.an rect.·ts')51 nor 
mc:lmente llmitCldos, dificultando lo obtenci?n r:le ;:¡tns me·1bs juste 
münte n~cesorbs. -

:. L~ fuento 2c lt~ Obtenci1n, en ·l~ ·togrstica Co~rotiv.Q, ·.vien<a repre 
sentt!clo ~:>;)r lvs RECURSOS puestos o dispJs.iciSn clel Ma.nch que ho 
dectuado la Determinoción da Necesidade$. 



Esbs rGe.tJrS-:)5 pueden ser de tres tipos: 

- Recursos huinon·)S 
- Recurs::>s ·fincincieros ·-· 
- Recurs~ _materiales:> Disponibilidades 
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to, ''1-"curso~ huma"nos 11 serán b f~nte -Je obtencif)n poro las necesidades 
de pers::>nol en todGS los ni ve les· CS M'Cinc.b • 

. , . 

Los recursos financiaros, n~rmolm~nte disp_)nibl~s e~ formb de créditos, 
representen, desde el punto de viste logístico, una medidc de lo posibi­
lidad de obtención en los niveles de mcmcb mós elevo·bs dentro de la 
)rganizoci.Sn militar; generalmente en e l nivel Sl~perior ministerial, a -
trC!Vés de 1 "Presupuesto 11

• 

Los 'Recurs0s materiales" constituyen lo fue!"t~ dE=J obtención en bs niv_:: 
les de mt!ndo operotiv -::>s¡ estt:~ndo represento.cbs, en codo nivel, por la · 

"acumuloci6n" efectuado e~ el nivel superior . 

El volumen de los R~cur~os, sean del tipo que sean, es lo quG fija el -
trmite o ltJ Obtención y~ por elb, determino la procticobilidod logísti­
co de los planes :>perativos. De aquí fr.¡ ccnvoniencic de que t -::>do Mon­
do, en su nivel tengo conocimiento del volumen de recurs:)S puestos o su 
d isposición pero sotisfacer sus necesidades. 

Desde un punt.) Je viste ·);:>erocionol, pueden d istinguirse dos categorías 
de recurs-:>s: reales y ¡:."'tencir!les. 

Son recursos reoles CJquellos que efectivamente se ·encuentran a d isp0si­
ci5n de un mondo, y potencioles aque llos ~tros que ed mando puede re­
c.:\Pir de :>tros mandos, frecuentemente superbres, bajo ciertas c Jndicio 
nGS. !.:Js .primeros deben estor cforomente dc;Jini-::.'J$1 mientras que Jos se 
;jUnd :~ son solcmente estimados. -

Pare que puedo lbvarse a efocto la tronsformaci5n de Necesidc1des en -
mecl hs bgisticos CJU€ los satisfagan, y trat6ndose ~e med ios moteriaies, 
es pracis'J dost.,rro llor tres tipos de octiviclC1des C:)tllpfementc.Jrias entre sí; 
¡;:;ero de d iferente cc.:r6cter. 

- Actividades ' téniéo~Jndustrides 
- ·Actividades finonc ieras 
- /\ctivick;des ,)rg6nicos 

las octivi:::lades in~lustric!les son ios corr~ poncli<mtes o lo producci5n fi­
sicQ de medios (fobriccción, monuf~cturr.1 , controles de colidad, etc). 
Este tipo de r:1ctividcdes caen, fuera del campo del la Logrstica Gperc­
tivo • 
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Las c: ctividades fincmcierr.Js, cuyo demento ele r•cci6n es el diner..), son 
los C')rres¡xmdientcs o lct "orJquisici5n de. medios 11 y tienen su campo d~ 
redizod5n, C-)MO se ha cl ichJ, en l<li niveles superiores J G lo organizo 
ción militar, si bien, en peque!'\() volumen, se extienden, a ·vaces, o: 
nive les infarbres. 

' 

. Los 11actividades Jr~énicos ·~ que tienen c-,mo elemenf,.) de occi6n la -
"Mcnica odministrotiva ", son los que sirven de c:Jntol y d irección o las 
otros d)s y .en ellos se centra IC! atenci5n del ,)r.:>ces·J l., grstic0 o~rotivo • 
. En definitivo, P?;:!emos decir ,que la Obtenci6n, dentr:> del Ciclo bgrs­
tic'j Operotiv·:>, se con e rete. en el desarnfb de los 11Actividades Orgá­
nicos 11 que controlan y dirigen lo pr Jducci~n de medbs~ 

En todas l~s orconizoci0nes militoros existe r o debe existir, un ente 
.org6nico, ;:>erfectomenta deHnldG, que toma a su corg.> el desorr::>llo de 
c;:stos Activid~das Orgánicas de la Obtenci.Sn. En los orgcnh:ocbll€$ mili 
tores modernos, este "ente orgánico 11

, responsobl<3 de la Obtenci6n, vi;­
ne re¡Jresentcd' p'jr LOS SERVICIOS. 

En resumen', pócl~mos enunciar e l segundo principi o de la Clbtención -
que. <..liée·~ "La resp::>nsobilidad de la Cbtehción da Medios logrsi"icos par" 
satisfacer- Nécesidades previstas ¡JOr el Mondo, rec~a fntogramentc Gn 

los Servicios". 

· Estcs cdividcides de tipv 0rgánico constituyen lo que se conoce C)n e l 
nombre de Fact:)ras da' la Obtención que s::>n c! ifarcntos según se trote -
de Q btEmción de mC!teriol .:> da O btenci6n da PersonC1I. 

\'1 . t 

t:. . Lu Distribución 

;~o t.]·rce rC! y G 1 tima fcse del Cido Log istleo es lo· Distribución, que pue­
de ·.iefinirse C')m :) ~a · '·'f"J cción ejecutivo-de hacer lleg<:~r oportuna y Cificoz 

· m~nte c!1 consumidor· (le¡ fuerzc.), k;s medi.:>s logistic.:~s fij!:!d:>s por la D·Jtor 
. minoción Je Necesidcdes· y conseguldvs mediante lo Obtcmción. -

Es lo fcse ejecutiva y operotiv~ del Ciclo Logístico . 

Cut!ndu lo Dlstribuct.)n corresponde e proces:.)s situados c1entrv de lo Lo -
gistico O perativo, se considero incluida en la lqgrstica de Consumo, -
mientras que on los P,roblemcs. cle: ~lto nivel perténec~ C' lo Log ístico de 
Producción • 

.. . ·. -· 
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Hosto que no se pr'Jduce lo Distribuci6n no queden satisfechos le1s necesi~ 
dadas. De nada serviría haber desarrollado perrectornente los fases onte -
rbres st falto ~~sta terct1ro, que es la que verdaderamente resuelve el pn 
blema logistic·) :Jperativ·:>. -

a. Corocteristic~s 

Si c.·)nsidere~mos que, r,.:xiométicamente, nocla puede distribuirse si -
previomente no ha sido obtenido,t tenirt~l(ben cuento que, como sa­
beme>s, sólo debe ser qpte~Jido lo que· haye sido previamente determi 
nado como necesorh 1 :3~~ .el tnlndo, llegomos e establecer el primer 
principié). de lo DistribuciSn~ que dice: 11 La Distribución ha de redi 
zorse ·siempre ~!e ~cuerdó ~on ·le¡ ·oaterminaci~n de Necesidades : . " .. . . 
prevac • 

P)r sevuno fase eminentemente ejecutivo se necesite1 contar, para su 
Jesorr0lb, con elementc>s de acción capaces de realizar las opera­
cbnes que t·::>do ejecuci.Sn exige. Estos elementos c:Je occión de lct 
DistribucitSn son los "Orgcnos de Apoyo logístico u 

~n lo Distribución intervienen, pues, dos sujetos; un sujeto C!ctivo y 

logisticClmenta responsable de eiiC!, que es el O rgono de Apoyo (la 
Bese amplif'Jmente hablando). y su sujeto posivo y loe'i!ticamente re -
captor, que es IC! Fuerza. · 

Entre lo Base y -la Fuerza, e~ decir, entre lo Distribuc15n y los Ne­
cesidades existe ::>tro sujeb, eslabón funcional y elei-nento pr>sibili­
litant6 dol Ciclo, que son los Sarvick>s. Vemos ?Ues, que al tri¿,ng.!! 
1 J funchnal formado por las tres fr1ses clal Ciclo se superpone otr·::> 
trillngulo operativo form>:Jd) por las Fuerzas, lvs Servicios y ks Or-
~ymos de Ap~)yo. En ostt! doble trilogía: - · · 

Determincci-5n de Necesidades .• · ••• · •• ~... Fue'rzo · 
Obtención ••••••• -~ · ••••••••••••••• ~.... Ser\ficius 

·· Distribución • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • Organos de Ap:)yo 

sa eneier~C! tocio el prócoso orgánico de lo bgfsticC! i:>perativo. 

b. Fases Je la Distribución 

. Lo .. oistribuci,Sn puad~ c·Jnsiclerarse dividida en tres r-~es sucesivos: 
Acumult!ci6n~ Transporte y EntrGg'!. Anolicemos ol c::ol,'\tenkb de ce? 
el o un<::! de e JI os. · -

Acumulación .- La primero fase ele la Distribución es la última de 
lc1 Obtención y (.tctÚC! de nexo entre ambas. Lo -

ccumulaci5n, uno de los funcbnes de moy:¡r im~rtancia dentro del 
proceso logístico, cumple varios fines. En primer lugnr actúa como 
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elemento regulad.Jr de la corriente lvgísticc!J monteniend•.) un ritmo ~ 
apropiada en la Distribu.Gión • . En·~egundo t~rmino slipone un ouxilio 

· de lv. .Obtención, sustituyendo:o ésta cuond:> se hoya previsto la 
C.)nstituc ión de R.eservas logísticos • · · 

Por otra parte, la C'!cumulcci.Sn rppresento el índic0 de lo energía lo 
J Ístico existente en uo. {)rgonc d~ Apoyo, en un momento determina 

. c~o, energía de lo que dr;pende .lo copocidr.Jd operativa ·dé lo Fuerzo 
que se (:poyo en di_cho órgono. 

L~:~ ocumuloci6n, como función est6ticcÍ de lo · Distribución, debe de­
sarrollarse en dos cspectos fundCJ~tmtoles: 

. - Fijando su cuC!ntío, lo que do lugar a 1'.:1 detormi.nodón ele "niveles 
de ocumuloc 16n ". 

~ Creando -5rocmos de t1cumulaci6F\ en formo de olmt:!ccnes, de;JÓ$i -
tos, etc y regulando su func.ionamiento . 

Al estudiar el Elemento Funcional "Abcstecimient,.> 11 clcsorr-,florem"s 
estos dos importantes c.Jnceptos. 

TrosnpJrte .- Constituye lo f(lse ejecutivo y dinámico .:le le• Distribu­
ción y c·:>nsiste en el traslado de hs li'lodios logistic">s 

~>btenklos desde bs centns de CBUl\!C iüN e: los do /'.CUMU U>. ... 
CION y de ést·-'s o los Centros de CCi'.!SUIV'iO 

Trcmsporte es a l alma de la distribucl5n y de su acertad e> descrml l-.:1 
depende dal éxito o fracaso de lo tercere! f(ISG cal Ciclo logis.tico. 
T-xh e l Ctlrl!cter dinámico, operotiv.:> y ras3lutivo que tione lo dis 
tribuci6n lo adquiere, prGcisamenta, por su íntimo vinculociSn aT 
l·ransporta . 

f 1 c1osCttrol lo da lo functSn ''Transport·e ", qu,;¡ sar6 ampliamente os -
tudioch C!l tratc:1r este Elemento Funcional ' · ~' requiere ~::>n­
[~¡¡:¡Qr.; factores dE:l tiempo, espoch y mosa, p:)r un lodo, vias Je C ·;J -

municaci6n,vehiculos y prbridodes, por otrfl, b que dC! lugcr ol -
plantoomiento de importr.mtes pr'Jblem-:1s logistk)s, cuy.) tratomionto 
seró abordado más cdolonte. 

E ntregCI.- Lo ú ltimll fnse ce lo D istr ibuc i ]n es la ''E ntregr.1 11
1 que, -

por b tcnb, c:mstltuye el ¡Junto final y remoto del Ciclo 
Log ístico Operotiv~1. 
Puede definirse c::>mo t~ "Trasnferencia orgánico de medbs :) prEJSt": 
ción dirocto de servicios entre bs Organos de P.poyo y la Fuerzo u;-



.... ~o --

A lo e,nego, por pooe d~J Orgon'l de Apoy:J
1 

reep -~., *(,¡ ,:.-c . .w c'X'I ... 

lo '\-e~'~". _ 
• 1 

Esta transferencia de rnedJQ4 0 p .. o.k!ci-Sn dG servic10~ ¡JUt..lb rQCtUzarse 
de cbs formes fundmnentoh:s: estáticamente o dinámicamente. 
Coonclo S€ ejecuta ele uno formn estáticct, es decir, en un Orgon.J de. -
f-poyo est6tico (Bcs0 Novel permanente ::>avanzado fija), la entrego-
y la recepción se recJucen o cctividodes administrativos reguladas por­
normas del control orgánico. En cambio, si lo transferencic se f;;fec -
túa en órgcm:Js de apoy·~ dinámico, es d(;;cir, mediante G rup.Js de Apr-::J­
visionomiemto en €1 MrJr, lo <mtrego exige el des,rr .)llo de mcniobros­
tácticas y marineros entre buques que requieren el montC!je de verdoder:1s 
:Jperacbne5 navales, cuy::> objetiv:> logistic.:>, se alcanzo a través de -
::>rocedimienhs esencir:llmente operativos. 

. . 
Por último podem:>s ~bservor que el Ciclo logistic-1, que empezó c0n -
lc1 Determinación de Necesidades formul~!da POR '-ft FUER?/~ termino 
c::>n lo entrega, oue se hace A U\ FUER2.P.. Lo Fuerzo ~s, pues el prin-
cipio y el fin del Ciclo bgistico. · 

. ' 
·. 
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CAPITULO V 

·. 
~ '. ELEMENTOS FU N CIONALES LOGISTICOS 

A. PRO POS ITO 

Hacer conocer a los Oficiales, en forma general, el concepto b6sico da 
la LogTstica en. relaci6n con sus elementos funcionales y las funciones -
b6sicas y desarrotb de cado uno de ellos. 

B. BIBLIOGRAFIA 

1 • Manual de l c.rgrstica Naval Operacional ESO EGUE 1 • 972 
2. LogTsfica Naval General. Jesus Salgado Alba Cap. XI 

C. CONTENIDO 

. .D • . 

1 • Consideraciones previas 
2. Clasificaci6n de los Elementos Funcionales 
3. los Servicios . 
4. Desarrollo de los Elementos funcionales , 

: 5. 'Funciones Básic::as y de Desar.r.ollo de cada Elemento . . 

DESARROLLÓ 

' 1 • :" ,. .') :· 
1 • ·. ' ti,¡¡.··· 

1. Consideraciones Previas 
.'· ·. :. .' .'!' ' . ' ~ t '' 

.. p c:~tro 1 d~(~sq~~ma general del Esf'u'e~zo Logrstko, como uno de -
los concépto$ _básicos; el : de los elementos funcionales logrsticos -

·· \ que representan .td materia sobre la que actGa la logrstica operati -
va. Consisten, como sabemos, en la· i•ogrupaci6n de actividades 
t~cnicas con i uno furici6n básica común. 

. ~ . 
'. 1 · 

,. 
! • 

~ ... ~. . . , . . r ~ 
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E 1 númer:" r:!e octividodat. técnicas es muy grande. Lc:s actividades ele -
obostecer, h ->spitaliz~, f'relns.portar, etc., que intervienen en le ren­
lución de hs problemas logísticos ::> ¡:~erotivJs, no p:x:~ricon obcrcOISe si n') 
sa cgrupcn debidomente . La experiencio ha oc:Jnse jodo ordenor este -
ogrupcmiento en unos cuantos "element •s - tipo 11 y poro ello se han consi 
derado un cierto número de funciones técnicas básicas y alrec~echr ele :: 
elles se han incluid ::> aquellos actividades que les fueron afines. 

Verían,. de unottrotNos a otros, el númen de estas funciones técnicos 
b6siccs que conv 'knc consiccrcr. Los primeros trotrJdos de Logística con-

sideraban doce: posteriormente fueron disminuyendo y hoy es casi unánime 
lo aceptación ele seis funciones b6sicas y, por lo tcnto c1e se is tlf:lementos 
funcionclcs Logísticos, o saber: 

1. Abostecim ientu 
•") ·-. 
3. 
~- . 
~ 

Tr<:!nsporte o . 
6. Instalaciones 

Coda elemento funcivnol represento una funCión k>grstico bósic.o que es 
)bjetivo común de todas los actividades t'cnicos en él incluidcs. P..sr, 
;nr ejemplo, bdos r~ r:¡ ctividetdes de ''adquirir", 1l::otcl logor~ invento -
rior ", ·"olmccenor 11

, etc. . ti~nen comD ·:>b jetiv.o c.:>mún lo fund5n bó -
sica de "lbr:•stecer 11 y formC'r parte, · p-:>r ell~~ de Elemenh núm. l 
''.6.b11stec imi en t.:> 11

• Todas fes actividades de 11Conservac ión, "entren::J­
miento'" "reparación .. , etc., se dirigen o un millJlJ fin: el "Mont~­
nimiento". Y así sucesivomente c:>n bs demás Elenient·;;sfuncionoles. 

1
' h,:>ro bien, existen algunos activic',des bgisficos. qu'?:' no pueden S€r 

fó_cilmente .. enccjadcs en ninguno de estJs seis cttcdos Element lS1 co 
r.n p>r ej~mpl.>; · lo regulcción del correo oficial y porticuk;r en = 

. compoi'\a, la· octividod. de gobiern > civit · en ·z::>n'!J ocupado, y otros 
. ;nuchcs de ccr6cter C!Oministrotivo auxiliar a · los ;.que tiene que aten­
der la hgisticc operótivá. Poro ~Qrupar estcs -coctlvidaces, en ciert:> 
mod') marginoles, se odmife lo existencia ele un .séptimJ element J 
funcbnC'I que en IC! nomencfr.,tura anglosoj )na se designo e ) O el n:>m 
bre de 11Miscelane,us" y que n>sJtns den~minaremos 'Varios". 

2. C lc:;sificoción de los Elementos Funcione les 

Tod>s bs Efcment->s Funcbnale• tienen, com:> es ootural, un focbr 
cJmún de referencia: los "medios 11 logísticos, que C·:Jm:1 sobemos, son 
. .;;e clos clases fundamentales: Mr.~tericl y Pen-,na l. Por lo tonh, di -
ch:.)s elementos,pueden cktslfiecrse en d .)S tiPOS esencides: 
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·'f.;..,¡ qu~ se refieren' el ·material y J·::)s . .que se :refiere.n d pers)ftCII, y 
osrte~drem~ ~ . ,. , -

. . ·E l.~ment-:>s Funckmafes referkhs "' Mcterklf: .. : .. "' 

· . . : ~:bcisteciMient .) . 
.. _. McintenÍmlenh 

Transp->rte 
lns.tdoc Iones. .. , . 

Elem~nt~s Funcionr.les referid is al Pers:mol: 
;. ; 

P~;;rJ?ncil · 
SC'nidod · 

. E f s6p.tim.:> elemenh 'V r,r ios 11 n~ encojo en este closificoci..Sn debiclo 
C! su naturaleza imprecisc. . .. 
'El element' funcionC!I ''Trf'ISnp-:>rte ", cuandJ se .refiere o traslacb ..:.~e 
pers~n~f indlvicluC!Iizcd"> se cdscrtba d .el~mGnto "Pers >no1 11 y cut:~ncb 

." so concretq. en movlmient.J de herld')s •>. enfermvs, en el ce ''Sanidad 11 

c :>mJ ·vere.'l\-'S en 5u momerib! per'l· debe ser c)nsideracb · en ocmerol, 
c:>m.J elemento . odscrib ol mderiol ya .que su ligoz~n funcbncol prin 
cipcl se estable~e e m e f Abastecimiento. 8a~nd~se &n esto c;lc:sifi-' . 
coci)n de' los Elet1)6nt1s Funcbndes po~l (;mós establecer uno clasifica 
ción PoroleltJ de lo Logrstlco T~cnico en dos ratnas perfectamento -
d iferenciadas. ·, 

• 1 

L "Jg isHco de,l Pers~na f 
b .;1fsticc: d~I , Mcteri6.1 

! .. . 
·. · · t.- ¿,itr~oo:h , el carácter tic"r\id' qua· informo el dE;~r.)lb de los Efe -

1nentos: .Funclo.nol~s, tontJ bs rcforld~s al material com> d pers.:>ncrl, 
t•parc:ice C.lm.) necesaria lb . existf.ncio da sujetos org6nciU que t .)men 
a su cor~p este des<:!rnll.:, 3e ccut:rch c:->n las t~cnlccas odecuaclas o 

. CC!.:io . 'e4eme'ltv •. Est.')S suj~t')S ·.)~g6nic•JS, agentes fun-1amentofes de lo 
l'lgi'st-Jéo r~cnJco s~n bs . Servidos de cuyo . (.')J'iCeph, dentn de lo -
teorró bgrsticé!,· PC!Ylm ...,s C. ocupornJs. 

'3 .. l Js Servici.:>.; . . .. ~ . 

Lo e:xpreslSn.' ''Servidos" presentn, en hgrstica, dos ocepei.Jn~s: uno 
funcbnol y ;o~ra· ?rgánicco Funci .J~ttfment~ , .:!en-,min,m ) s servicl.>s, CJ 

los pre.~tocbnes de C~uxi'llo a la fuet¡z:r· mediante occbnes que cJm:nr 
ton uno actividad' l1bte un meclb ;~eesorh: .pers·)ncl o materia~ y asr 
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h(!blom~s ck servicos :le t~?;:ri.-, de evocuc.ción, de murúd-:momiant .). .. 
etc. En este ospech, el "servlcb" es un medio hJf5tlc:~ e.Jft'tO b es el 
material) , 1 "Jersmol. .. , 

Desde el punh de visto Orgánic), bs "servichs 11 pUeden definirse c>mo 
"oqudbs SrgonJs, militarmente e >nstituídos, que tienen p~r misión deso­
rnllor t~cnico y ~dministrotivomente cado uno de los element-:>s funchnc­
les logistic::>s ". 

Te5ricc:omente deberían existir, dento do lo estructuro org&nlco de caJa 
E jércib, tantos "O;gon)S de Servicios" c:>mo elemonbs funcionoiE;s, cun 
que b nJrmol es qu6 no sea así. Lo m6s generd es que existan cuotn -­
"servici 11" org6nicomente c:>nstituídos: Intendencia - Sanidod - Pers::>nol 
e lngenieos, tos cueles tomon C' su carg) el desornlb técnico de bs Efe­
menbs Funcbnctles Logfstic~s del m::>cb siguiente: 

- El Servich -:le lntend(;ncio desornflco los 'elementos funcbncles de -
f-.boste el m ient::> y T ransp~rte. . . 
E 1 Servici.:> Jti Sc-nidcd de112rnlln e.l element.o funcbnal Sanidocl . 

: - El Servici""> de Pers.>nal tiene o su ccrg"> el elemenh funciono! del mis-
mo nombre. • .. · · 

- El Servicb eJe Ingenieros desarr::>lla técnic::s y odministr~tivG~mente bs 
elementos funchnoles logísticos de 11Mantenin:aiento 11 e Instalaciones. 

P-,r :>trcr parte, ·cado 11Crgan..1 de Ssrv~cbs i~ . .:i~be estor cubiert:> ¡:nr un .. 
pers..,nol téchk">; adecuado o la fun.ciSn b6sict! del .element..> ) elemen .. 
t">s logístlc">s que est6 llamr.tdr.t o desornllor. Este pernnal especializad :> 
en los técnic~s de cada element .:>, y ::>rgonizod). j~r6rauicamente, consti .. 
tuye d Cuerp"J de cad~ Servicb: Cuerp::> Je Intendencia, Cue~p::> · de SCI­
nklt!d, Cu~·rp.) de Ingenieros, de. Es curbn :>bservar que, o pesor, Ge 
c;u(. el m6dio bijistic ) "pernnol 11 es q~izá e.l dG .~T~6s c·)mplicad"' trata -

· · miento, nÓ existe én ntnguncit,. Jrgonizaci·Sn mili'a~ actual, un Cuerp J 
espedalizoo'.> técniCamente que 11fienda o este Se~vich. Gutz~ sea éste 
·un., de bs follbs qu~ h,bró de c·')fregir lo logística.c:Jel futuro. 

Con el fin de C!clarar ideas S)bre el papel que dese.m¡)e"an bs '110 rgcn:>s 
· J e Serv;chs" o simplemente hablando 11los servicios 11

1 9entn de le estruc 
turet :")rgánica militar, c·::>nviena est?blecer algu~;; símiles que pueden fa-: 
e il ior esbs concept:>s. 

Generdizondo la cuestión p?clemos ::lecir que los Servicios son a lo logrs 
tica lo que las .Armos son a la. T6ctico. Del mismo m,J.J o que lo TécticC! :­
C.)ordino, c-:>ntrola '1 se sirv~ de ICls J:.rmas poro la c.:>nseCUGÍ )n -:le sus fi • 
nes· en el ·c~inb,ate~ lo logfsticc: co<,>rdine1, controla y ~e,sirve de .bs s€rvi­
cbs poro llevar 1!1 cab~ JU misi~n de pr·::>p.?rcion?r medbs e las Fuerzo· 
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La artillerra, los torpedos, lo' rnissiles. los ovlones, ¡ '11 hcHc6pterus, ate, 
serían, apurondo el simil, los "element~>s funcionoiQS 11 de la T9,cHca, lc. 
cual no es¡ en .exclusividad, ni el tiro n~val, ni el l(:!nzamien,P d~ hrpo­
ods, ni Jos ot-:~ques oére'lS1 etc., sino lq CJmbinaciÓn de toda eJb por~­
olcanzar un; ')bjetiv:> determinado. Igualmente la Logística no es la Inten­
dencia, ni la Sanidad, ni el Transporte, en excluslvidC'd, sin.J la combi­
noci6n de todos est:>s "elemenbs Fun~bnales.11 de unf'l hrmo coordincc!a 
poro· garantizar e 1 e poyo a la Fuerza. 

N? puede, pues, c.Jnfundirse ·a la T6cticci con la técnica de las armes, 
ni a la Logrstica C·)n la t~cnica de los Servicios; peri del mism·) modo -
que ¡:a ro el estudio de lo T6ctica se necesito poseer clor.:>s y precis1s c'l­
nocimientos sobre los ccopa·cidodes y llmUodones de .las Armos, por~ ~- 1 
estudio de lo logrstico as necesaria c::>nocer en sus líneas geMrales, fCtS 
t~cniccs de los Servicios, ·as decir, de lqs·_Eiementos funcbncles (Abost~­
cimiento, Mante nimiento, Pers·::>nal 1 etc.,) • 

. ' . 

4. Desornllo de bs Element:>s Funcionales 

Cado ElementJ funcional está referid:>, como hemos dicho, o una func10n 
b6sica de carácter técnico-logisticv . 

Esta función b6sica ha de informe, tod.:> et de~arrollo del alemento en -
cuestión yo que represento el objetivo porti~ular que _tal eleoknt:> persi­
gue. Es necescrh, pues, fijar de _brma' clc!rc las funchnes b~sicc.s da ca ~ 
de un') de bs elementos y tenerlas siempre presente . cuond-, se treote de -

. co:,rdinar, controlc!f () ma.nejar servicios. . ·. ·. . . ; 

Dentn de codo e lement::> funcbnol, su función b6sica corres_p:>('di~nte 
se desgloso en una serlo de funciones derivados que c:>odyuvan al dese .. 
tr:; lto de fa bésic~ y pl)r ello se .den:Jmjnar'r func·iones dé -dssarro iL-i. Por 
su porte, o~da uha de las funci0ne.t·de desarrollo sup:-.:>nli una seri~ de oc 
tjvidades logísticas por_ciales que cons~it'-~Y'·~ lo qve se qenomina fact:>res 
integrantes del element6 ~ Los lish;rs de fr.~ dores int~_gtantes de ~o~la ele­
mento funciono( son de g'ron utilidad an Jos t~obajos de plo_neomiento b -
gistico, como veremos en su ·m..)ment-::)·. · · · · 

A continuaci·'Sn enunciaremos, paro cado Elemento Funcion~l1 su . funci6n 
básica y las c ::;rresp:)n.:lientes funchMs d:: dasornllo que serán analiza -

·dos en detalle, con sus factures integrantes, en los couftuios sigu-ientes. 
. . . . . 
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!l. Funciones Básicns ydaDesarrollo de codo Elemenb 

t bostecimienb · . 
------~------------- ' ' 
le1 función básice1 del primer') de bs elementJs funcbnales es 11CJbastecer !' 
Pue.::le definirse c 'Jm'.) 11suministror ·los qrticul ?s necesar.ios poro 0quipor, 
sostener y permitir <)parar , le fuerza y o los Servidc.s 11

• • 

Este! funció~ · b6sico r~uiera, poro su cumplimient-:)1 lt~ concurrencia de -
cinc') funcbnes de desarnllo,· ·o sob6r: Cotologaci·Sn - Adquisición - Con 
trol de Inventario - t.lmocenomiento - ContabilidcJd de Material - Trcns= 
p-:)rte -Entrego- Efimin(lción. 

Como se ve, 'estt!S funcbnes de c!esorolb son, precisamente, las corres­
p·mdlentes a ltt·obte nci5n y distribución del moterirJJ. 

No d~be C·.)nfu.nd irse el C.)nce¡:¡h de t .bastecimient,) , que cc)rresp.)nde o 
uno función t~cnico logtsticc , · con el l.pr-:)visioncmiento, que , c~mo ve­
rcm0s en su momento, se · refiere a uno funci5n loJrstica-operativo centro 
::la en IC' entre~a. -

M(.tntenimiento · 

lo función básica c.::msiste en 11íi'lcntoner e l m{1terlal'', es ::lecir, "conse­
guir aue el material en uso se encuentre en perfecto estad'J de eficctcio ". 

Supooo lo conservación, CI,Jide'!do , .reparCJci5n y recuperación de unidc -
des, sistemas, armas y equipos·. LC!S funcionas de desorr:JIIo son, pues, -
!as tres siguientes: Entrene1mienh - Reparación - Recuperación. 

: : · i · Pers,:mal 
.·1 ' ! . 

: · t er función básica C:)nsjsté'~n "pr:,w.eer a los Fuerzas y a los servicios ~e 
- ·~ m~dbs human..,$, on .c~ntbcd súfi~ie~te y colid.ad odecuoda ". 

~ ·. l~~ func:b~es d~ d~saroiÍó sJn, pretiso~~nte~ .los de . 1«;~ .~btenCión y -
d istdbu~i5n opliccdas al !)erso.n~l, á saber: ,\eclutomiE)nt-) '":' lnstrucci5n-
Ciosificac~ón - A:lministraci .s~: dEil Persona!. : :·:" 

: s.~nidad 
•. ,, 

· la funci6~>bósica de l cuarb e lemento funciol'lal, S t::: ni .:J~d, C')nsiste en -
11atender o la con5ervoción y me joro \:tcl estoc'o ele eficaéic ffsico y -
montal de l potencbl humcno militor 11

• 
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l(.l' fundones de desorrolh s~n ks si~ulente~: 

Selecci~n scnitar~ - Medicinr.j prGv~u·~•-- Ecuccción sar1it'lrio - lnv¡;;!. 
t igC!ci "·n - Pr:)fila~is - R9hob¡Htcrcl6n. / su v~z ¡;;sto. último se subdivide 
en tres funcbnes ce desarr.:>llo :>perctivos: Evac:uC!clón-Hospital izoción -
Recuper-:~ci6~. · · . .. 

lo función b6sicc Je este imp~rtonte elemento funcbnol ; uaC:a definirse 
(Jol mod::> siguiente: ''Tretslodor C:)n eficacia de un punt-J rJ .>tr~ los ma -
~Jbs logísticos en un plrJzo :dado y e n unl!ls c~n:..llei::>~s determinadas". 

Las funchnes de desarrollo son: Contr-:>1 ~a TrMit)- Di$crlminaei6n -
lnte0raei ~Sn- E\!afuoci.Sn.- Clasif icocUn- Ro .-~ ulr.;:ei5n. 

1 nstC! lec bnes 

La función bósico se define C'1mo "C::>nstruTr, oc·:>n _1ici::>nar y s::>st e nar­
instalaciones en tierra y ct fl ote paro facilitar el ttpoyo l :~g fstic:> o los 
Fuer~;!$ y Servicbs. · · · 

LC!s f~nci ones de desC!rnlb .son: Con ,trucei6n .. Ac:.nd iciuncmiant ·) -
5-JStenimi.entJ - Tren novel. 

El séptimo elemento funcionr.1l: ''Vari.:>s", no rostnnde , ~:>r su misma na­
turaleza,· ci ninguno función bésico detarmin~r'a, yo oue, como se he -
d icho, se inc1uyen en 61 diversas fun<:;i,ones, que no tienen cabido en -
ninquno de _bs se is ante riores. · 

' Tr-:'5 Gstt' enumeración ch!i los funciones b6slcas y de des':lrrollo de codc 
~¡lc:m <..mt::> fu_nclonol logfstic·:>, que se refle je n en e l cuodn de lo fi gura. · 



FUNCIONES DE DESAA~OLLO DE LOS ElEMENTúS FUNOC NA LES 

., 

. . 

LQQISTJCCS 
·'· 

CatoloJoci:5n 
1 • AbClstecimiento • • • • Adquisición 

Control de Inventario · 
/'.lmocencmienb ' 
Contabilidad --:e l moteriol 
Transporte 
Entrega 
Eliminación 

2. Montenimíen"t.:) ·• • • Entrenamient _, 
Reparación 
Recuperación 

3. Personal ..... -: ... 

4 .• Sanidad • ~ .....•. 

Rae lutam iento 
lnst rucc ión 
Cl~;~sificación 

Administración clol pe":onr.~l 

Selecci-Jn sanitaria 
Medicina prE;ventivCl 
E duc oc i ón· -stln itr:!ria 
Investigación 
Profi f,xis 
Rehr.Jbil itaci5n 

; . 
C::>ntrol de Tr6fk:) 
Discriminaci.Sn 
tntegroción 

Evacuación 
H )Spitdizcción 
Ke~uper?ct.5n 

' 

5. Transp::de • • • • • • • Evc¡fuoción 
Clcsificoción 
Reguloci•jn 

6. 1 nstaloc iones •••• 

Construcción 
Acondicionctm iento 
E ntrenomient .) 
Tren NC!vd 

.. 
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CAPITULO VI ____ ..... ______ _ 

lA FUNCIOt~ DE ABASTEr:lMIENTOS 
---~---------~-------~-~-------~-

A. PROPOSÍ"I u . 
·. . 

Proporcionar a los Sehures Oficiales un análisis detallado·,de la funci6n 
de abastecimiento y las funciones básicas que desarrollé "para equipar, -
sostener/y permitir operar la Fuerza Naval,. operativa. · 

B. 8I8LIOGRAFIA 
e $'MI • f 

Manual de Log!stica Naval Operacional ESDEGUE 197'2. 

LOGISTICA NAVAL OPERATIVA. Jesús Salgado Alba Cap. XII-XVII 

C. CONTENIDO 
. -
l. Generalidades 

?· ~unciones g~e desarrolla 

a. C3telogac16n 
b. Adquisici6n 
e. Almacooamiento 
d. Corri.;abilidad de material 
e. Control de invent~ios 
t-. Transports 
g. Entrega 
h. Eliminac:i.6n 

3. El ·sistema general de Abasteci~ientos 

D. DESARROLLO .. ............ ~ 
l • Generalidades ............. ~.-....._...... .. . ... ' • 

. ~ ...... ..... . .,. . 
Tanto desde el punto. de vist¡:1 ~rganico corno Of1t3l'ativo el primero -
de los ele'mentos funcionales' es el :. Abastecimiento", que cubra uno 
de los secto~es más -amplio y de má~ 'in'ter~ti de la logística. RP.;Jre­
santa el !ndice de ia capacidad operativa· de .la Fuerza y de los 5er 
vicios • Su funci6n básica con'siste. 'en '' numin:istrar los artículos: 
necesarios para equipar, sostener y permitir operar a la fuer-za y -
los servicios " . 

De lo anterior;· se desprende que son tre-s .los fine~ del ebasteoimien 
.. to: EQUIPAR-, .lo que exige . el suministt'9 de. .equipos; SOSTENER para Ío 



... 2 -
cual hay que suministrar herramientas, repuestos,armas y mun1c1o -
nes et~. PERMITIR OPERAR mediante ~1 suministro de artículos de 
consump. ¡ 

Para J .... orda:r problemas operativos /conviene utilizar una clasifica -
ción ~e los artículos que tiene gran valor en los trabajos de pla 
neamiento. Según esta clasificaci~n, los abastecimientos se dividsñ 
en se:s (.6) clases, a saber : 1 
a. Abastecimiento CLASE I 

......._ •• - - · re=-

agrupan en esta clase los ~ elementos que se consumen en una -
Ptoporci6n diaria y aproximan· ente uniforme, sea cual 'f.ucr,ad~:!. 
c~rácter de las operaciones la naturaleza del medio, y que no 
raquieren adaptación especia para satisfacer exigencias indi -
vtduales, tales como alimentbs de toda clase, víveres,frascos­
Y secos , y agua para todos ~os usos. --·----

b. Abastecimientos Cl.AS..[_ II 

Se agrupan en esta clase los elementos que figuran como de dota 
ción en las Tablas de O~anizaci6n y Equipo ( TOE ) , tales ca= 
mo vestuario, armamento, vehículos tácticos y de combate,buques 
de guerra con sus dotaciones do material, aviones do transporte 
y de combate, máscaras antigas, casco~ de vuelo, aparatos de r~ 
dio, herramientas, equipo individual,etc, 

c. Abas~~imiento CLASE I~I 

Se ~grupan en esta clase los combustibles y lubricantes para 
vehículos, buques y aviones, incluyendo aquello9 destinados a 
la operación y conservación del armamento, equipos de construc-
ción etc. · · 

Se incluyen por lo tanto en es ta clase las gasolinas, 81 ACPM,­
el petróleo, los aceites, las grasas y el carb6n de piedra. 

d. Abastecimientos CLASE IV ......... - ·- . 
Se agrupan en esta clase los elementos no incluidos en las Ta -
blas de Organización y Equipo ( .TOE), y cuya demanda se origi­
na durante ·el desarrollo do operaciones o para satisfacer nece­
sidades especiales. Se incluyen en esta clsse, el equipo y ves­
tuario especiales, las herramientas especializadas, los materia 
les pera construcci6n y fortificaci6n, la maquinaria y equipo = 
pesado, lanchas de asalto, embarcaciones especiales, aviones de 
tipo especial, etc, 

e. Abastecimientos CLASE V 
------~~---w~~~--

Se agrupan en esta clase las municiono!' de todo tipo, los explo 
si vas, combustibles para lanza-llamas y l •:.s agentes químicos.­
Se incluyen municiones para armas portát~les, artillería, bom 
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bas y torpedos~ ~hete~. granadas de mano· y da fusil, cargas 
de profundidad, minas tun-estre~; y mar;Ltimes, espoletas, esto 

·· · pines, munición -pirotécri:lea, oto. 

f. Abc.s·i:ecimientos t:LASE VI 

Se agrupan on esta clase loe ·elomentos ~dicos, odontológicos 
y las drogas. Se incl,uyen . aqui todas lA9 cbt.aciunes para 
puestos de .socorro ~' de clásii"icne16n, y para. hospitales mili 
tares centrales y de campalla~ · ~ 

2. · Funciones de Desarrollo 
~--........... _........___ e -·...-

La funci6n básica de abastecer se desarrolla a través de una serio 
de funciones técnicas y orgáni cas cuya articulación constituye -
un sistema de abastecimientos. 

Estas funciones de desarrollo se derivan de ·la aplicación ~el ci­
clo logist~co en sus fases da obtención y distribución a la fun -
ci6n básica de abastecer:' . En -éste~tidd'Séil:iüeci(3ñ.considerar 
ocho funcioqe~. de desarrollo, así ·: . 

. Ca.talogaci.6n 
Adquisición·· 
Almacenamiento 
Contabilidad de material 
Control de Inventario 
Transporte 
Entrcg0. ·: 
Eliminuci6n 

r.ada una de esta~ .funciones . .presenta dos aspectos~ Uno t~cnico y 
·otro orgánico q~e ··astan .in~.imaR"G'lte .co~ect;apos .• . 

a. et;,talog~ciÓ.!J. 

Función que .". clescribe, · ~lasifica, nomina y numera cada articulo 
con el fin .de poderlo identificar mediante ·un solo nombre, un 
solo número y una sola ·descripción "; 

Los objetiv~s inmediatos de ' la ~atalogación son : 

1) 

2) 

3) 
4) 

Hacer posible la identificación de los artículos 

Facilitar su clasificación y su control . . . ' 
Crear un lenguaje único en el campo de los abastocimientos 

Poder intercambiar artículos procedentes de distintos -
· fabricantes. · 

Facilitar la · adquisici~n · ~ control •. rl,~. 



6) Reducir el número de artículos diferentes - 4 -

la catalogación ayuda también al almacenamiento ordenado de -
los artículos. Cuando está debidamente organizado y al día,el 
catálogo constituye un medio fácil para diseminar a todas 
los escalones cualquier dato con respecto ~ intercambiabili -
dad, substitución o desuso de elementos. 

~ 

Un buen catálogo es de utiliga~ para el individuo que hace los 
pedidas. Debe contener fotagrafias ·para poder comparar el 
artículo a reemplazar. 

la existencia de catálogos completos para el usa en· la Armada 
es un gran paso en la función de abastecimiento. Con tales 
catálogos, una expansión de tiempo de guerra puede ejecutarse 
sin confusi6n en lo relativo a la identificación del material 
y la Armada en tiempo de paz r.uncionará más económicamente. 

b. Adg,uisici6n 

Constituye la función ejecutiva de la obtención del material. 
Se define como " la obtención de artículos de abastecimiento 
por medio de compra, principalmente, o mediante manufactura­
transferencia a recuperación ". La eficacia general de la 
adquisición depende de dos factores : Economía y rapidez • En 
tiempo de paz predomina el primero sobre el segundo y en tiem 
po de guerra el segundo sobre el primero. 

ln obtención no constituye un acto aislado sino que par el con 
trario es una mezcla de actos individuales. Para entender ade= 
cuadamente el papel de lo obtención en el sistema de abasteci­
miento es .esencial comprender las etapas que la constituyen. 

1) la determinación de necesidades. Antes de intentar la 
adquisici6n de un eiementó o servicio debe terminarse que 
es lo que se necesita. 

la qbtención económica se dificulta por falta de conoci­
mientos de las necesidades y como resultado de esta falla 
se produce una considerable pérdida de dinero. La determi 
nación de las necesidades puede basarse en informaciones= 
sabr~ operaciones navales propuestas par una autoridad 
superior. Esta información puede efectuarse por media de­
Directivas básicas, las cuales muestran planes amplios 
respecto a la proporci6n y alcance de las operaciones de­
la Armada. Para obtener una información detallada, el plan 
g~•oral debe interpretarse en términos de necesidades 
individuales de los elementos específicas, realizando esta 
tarea con el usa de t6bias ·de dotación y de listas de da­
tas de consumo normal, las cuales muestran informaciones­
respecto al promedio normal de consumo de las diversas 
elemontos • 'sta informaci6n, a sü vez, debe usarse en 
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conexi6n con los informes da Control de Inventario, los­
cuales indican la cantidad de art!culos que ya están 1"3n 
poder de la Armada. 

2) Mé~oda de adguisici6n, Una vez que se ha determinado la 
cantidad da material o de servicio, la agencia que afee -'túa la adquisición debe tomar una decisi6n respecto al-
métadr· por él cual se va a adquirir el elemento. Puesto­
que 1~ meta no~mal es una obtenci6n econ6mica y rápida,­
la economía y la rapidez en la entrega determinará e1 

gran parte el método de obtenci6n, 

La primera consideración la constituya la disponibilidad 
de ese articulo en otra rama del Gobierno. Quizás pueda­
obtenerse de otra instituci6n militar sin tener que re -
currir · a desembolso's . adicionales de fondos de la Naci6n 
Liria segunda fuente incluye· la posibilidad de manufactu­
rer tll artículo empleando lae instalaciones d··; la Armada 
u otra Instalación Gubernamental, 

la economía en la obtenci6n constituye un motivo secunda 
rio en tiempo de guerra. Durante esta tiempo, la rapidez 
de entrega de un articulo que cumpla con las especifica• 
cionas, constituye la primera consideraci6n. 

la compra del material es frecuentemente el último méto­
dq 'qu~ debe emplearse para la obtenci6n de material, des 
pües de agotar los otros métodos de obtenci6n. El hecho 
pe que la compra sea el último sistema de adquisición ,­
no quiere decir que provea un pequeño porcentaje de mate 
rial; por el contrario, un gran porcen~aje de material = 
y de abastecimientos para la Armada se compra a los pro­
veedores civiles. 

Siendo la compra el método general de adquisici6n, la -
capacidad de adquirir depende de los rucursos financie 
ros, que son fUnci6n, esencialmente, del presupuesto. 

·c. A-~~~snamiento 

Esta funci6n se define como la a acumulación de articulas de 
abast3cimientos en cantidades necesarias pare su posterior­
distribuci6n ". 

Sus finalidades son 

- Regular la corriente de aba.stecim:lantos ( funión reguladora 

- Proteger el material ( Función prq-tectora) 

- Faciiitar la distribución .( f';'"ción distribuidora) 
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- Fadilitar la distribución ( Función distribuidora) 

La función reguladora es fu,damental en el abastecimiento ya 
que, por una parte no es normalmente posible que el material 
vaya directamente del fabricante al consumidor el cual sólo­
debe tener en su poder los artículos de empleo inmediato; y-

. por otra, para hacer mínimo el plazo del ciclo, recurriendo­
al almacenamiento como fuente directa de obtención. 

La función protectora del almacenamiento es imprescindible 
para la conservación del material acumulado en las mejores 
condiciones técnicas y de seguridad. En este aspecto pueden­
distinguirse dos tipos de almacenes : Almacenes generales y 

· Almacenes especiales; los primeros están habilitados para 
alojar artículos de .muy diversas clases, mientras los segun 
dos se encuentran especialme.1te preparados para la acumula:: 
ción de una determinada clase de abastecimientos constituyen 
do un Depósito ( Depósito da víveres, de combustibles etc ) -
Normalmente los Almacenes Generales se nutren de las· Depósi­
tos. 

Un moderno Almacén General o Depósito de material constitu -
ye ~a instalación compliacada en su construcción y manejo,y 
de fundamental importancia, a veces de importancia decisiva, ·· 
en todo sistema logístico. 

Según el lugar de instalación los almacenes pueden ser de 
dos clases: Instalados en tier¡~a o Instalados a flote, 

Los almacenes instalados en tierra admiten ·tres tipos: Cu -
biortos, al aire libre, enterrados • . 

la segunda clase de almacenes: los instalados a flote, con -
sisten en buques, gabarras o pontones cuya principal misión-
se centra Gn el al,.macenamient ., . · · · 

La tercera de las funciones ,del almacenamiento, la función -
distribuida·ra, tiene un carácter esencialmente OrrJánico . y -
de control. En este aspecto puede considerarse tres· cate-go­
rías de almacenamiento según la finalidad que se persigue: 

... Sostenimiento permanente y normal de la Fuerza y ds. los 
servicios (Almacenamiento d3 Sostenimiento ) • Es el desti 
nado a cubrir la necesidad de consumo do material, en. régi 
men normal, de las unidades de la fuerza y de las instala: 
cienes de los servicios. Se efectúa a través de los Almace 
nes Generales. Tiene un carácter permanente. . -

- Apoyo Logístico a una operació.n determinada ( Almacenamien 
to operativo) Es el destinado a .cutrir las necesidades de: 
rivadas del desarrollo de una operación especifica. Se 



-7-

constituye como ccnsecusncia del planeamiento de la ope­
ración y se efectúa, bien en almacenes existentes o, si -
fuera preciso, en instalaciones o espacias que será preci 
so habiliter al erecto. Tione un carácter transitorio: la 
duración de la operación. 

Constit~i6n de reservas estratégicas ( Almacenami~1to pro 
vcntivo ) • Se rcfier;:; a · le>. acumulación de existencias de -
mater~a:..""s críticos de interés e.str~tégico comu reservas -
de · ¡;obertura logística " para atender u las primer:1s no -cesidades ·en caso de guerra o emergencia hasta qua se pon 
ga en marcha la movilización económiea. Se efectúa en dep~ 
sitos especiales y se mantiene en situación pasiva durante 
tiempo de paz. 

Para poder desarrollar la~ ?ün~:t.dt~ : : di!iit:r:J.,lJi.d.d~1r&1 :~rAdil:(tiilrhói:cen 
~.ta;;~ ~~m por tres elamantus de acl:.i.Sn : un elamen 
to o~ánico que permita conocer en todo momento sus-;xr& .. .. ... 
tencias mediante la contabilidad del material, un elam~~ 
.~ ejeoutiv~ que atiende adecudamonte o reponer sus 
existencias y ordenar las antrggas, representado por el­
control de inventarios y un torcer olanento, ~inámico, -
que desarrolla el transp~~~ de material tan~deí3~trs 
da como de salida. 

d. pontabilidad de material 

Cam>iste, esta funci6n do dGsarrollo, en " el conocimiento, 
lo más Gxacto y actual posible de las existencias de mate­
riel C::n almacenamiento on ruta, y en poder del consumidor". 
Es una función eminentemente acininistrativa y constituye -
la base para poder desarrollar la funci6n siguiente,Gl con­
trol do inventario. si~ve, además, para control do alnace -
nesmediante recuentos e inspecciones peri6dicas. 

Lu contabilidad de ~ato~ial se lleva según dos conceptos: 
articulas y valoraci6i1. Existen diversos sistemas contables 
de material, siendo· el más rílodomo,, y ho)of d:ia casi total -
manta generalizado, el basado en la mecanización de opera­
ciones contables mediante ordenadores electrónicos( proce­
so d3 datos ) • 

Normalmente existen tres escalones en el proceso total de 
la contabilidad de material: contabiÜ.dad de rotorial en -
poder del utilizarlor( unidades operativas o de~endencias), 
contabilidad del material en almacenes o depósitos y canta 
bilidad central del material que resulta de la integración= 
de los anteriores más el material en ruta o en proceso da 
obtencián se lleva por uno o varios orgonisn~s centrales. 

De este moc:lo'1 y mediante un adecuado sistfJma do intel~cambio 
de información entre estos tres escalones, que dádo el anGt? ... 
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me volúmen de artículos que actualmente se manejan, en espe -
cial piezas de repuesto, ha de estar basado en el empleo de 
ordenadores electrónicos, puede llegarse al conocimiento de 
lo que existe en cada momento y en cada lugar, primer paso,­
indispensable , en todo sistema de abastecimiento. 

El segundo paso consistirá en saber lo que debo haber para 
qu~, por cor~aración con lo que hay pueda dedicar&e lo que de 
be obteners~9 Este proceso, verdadero centro y motor de todo: 
sistema de abastecimiento, es ol 11 Control de InvGntario "• 

e, Con_trol qe Inventario 

Es la función orgánicamente más importante dentro del · alomen 
to funcional abastecimiento. Consiste en el ejercicio del coñ 
trol de las existencias, tanto reales como en proceso de ob­
tención, y su comparación con las necesidades presentes y fÜ 
turas para poder establecer, teniendo on cuenta el ritmo de­
consumo, los niveles de abastecimiento y las adquisiciones -
precisas para atender a la demanda. · 

Como se ve, esta función, tan esencial como complicada, tien 
de a conseguir la máxima satisfacción de la demanda mediante 
una eficaz coordinación entre las necesidad~s· y las existen -
ci~s, siendo, pues, condición previa el conocimiento de ambas. 

Las existencias pueden conocerse a través de la contabilidad -
del material¡ el conocimiento de las necesidades de abasteci -
miento exige una nueva función suosidiaria,y a la vez soporte, 

. dcü control de inventario : la " previsión de necesidades" que 
so concretQ· a la 1

' fijacitSn de niveles de abastecimiento 11
• 

Normalmente las " previsior1es de necesidades:. do abastecimien­
to se formulan e~ el más eievado e~calón orgánico del sistema 
log!stica- escalón .ministerial-, ·Y s~ basan siemp¡"'e en una de­
terminación de Necesidad~s correspondi~ntes a un Plan estraté-
gico u operativo. 

' 

En el cálculo de las " previsiones de necesidades " de abaste­
cimiente influyen dos tipos de factores: factores operativos -
y factores técnicos, Lo~· primeros serán los que se deducen del 
Plán básico c~yas necesidades hoy quu satisfacer a lo largo del 
tiempo, y los segundos dependerán ·de las características del -
material en cuestión. -

Los factores . operativos ·que condicionan las " previsiones de 
necesidadesn las fija el :'liando y los factores técnicos los -
fija el servicia corrrespondiente. Por ello, la labor de cal 
cular " p;revisiones de necesiddes " dobe realizar conjunta : 

\ 
' 



mente por el Estado Mayor y El Servicio implicado. 

El resultado do las previsiones de necesidades de material 
de abastecimiento ha ele' concretarso, siempre. a le fijación 
do niveles de ac\)tnulacián. 

Nivel~s d8 acumulación. Son l~s cifras que indican la canti 
dnd de unic "" -:es de cada articulo que deban acumularso para­
constituir eri un determinado escalón del sistema do abaste­
cimiento,. los recursos para atender a la doman da. 

Estos nivelas se fijan siempre con relación a un período 
de tiempo que normalmente corresponde a uno do estos cinco 
plaz;.:¡s : 

-Un mes 
- Un trimestre 
- Un año 
- Duraci6n de la vida de un oquipo 
- Duración de una operación 

Asi, pues, para definir un nivel do abastecimiento os pre­
ciso fijar siempre dos factores: el articulo de que se tra 
te y plazo de acumulación, 

Dentro de un sistema de abastecimiento hay que distinguir­
tras niveles de acumulación correspondientes a cada uno de 
los ·eres escalones básicos : 

- i·Jivel do acumulación an poder del consunddor 

- Nivel de acumulac;.\.ón en almacenes · 

- Nivel de acumulación central 

~1 nivel de acumulación en poder del eonsumidor debe ssr es 
tablecido dG acuerdo con los consumos normales que se pre = 
vean para la .vida normal de la. unidad durantf<~ :-~ 1 plazo de 
tiempo más adecuado a su misión, teniendo en cuent~ los 
factores siguientes: 

- Características de conservación del material y su volúmcn 

- Ritmo de consumo del mismo 

- Capacidad de almacenamiento y faqilidad de estiba 

- Facilidad o rosibiliclad dD roposiciones por Almacén 

Siendo el buque la unidad consumidora típica dentr'D de un -
sistema de abastecimiento navai, · este primer escal!Sn de acu 
mulación estafa determinado principalmente por Gl tercoro­
de los factores indicados, la aapacidad de almacenamiento,-
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sin desatender, naturalmente, los demás factores. 

El factor más difícil de determinar es, precisamento, el de ma 
yor interés operativo: el ritmo do consumo, dificultad que s~ 
presenta sobre todo, y volvemos a insistir en ol mismo problo 
ma, al considerar artículos do reposición mecánica y en espc = 
cial [as piezas de repuesto y dentro de ellas las que, además­
se presentan ?n mayar cantidad: las de tipo eléctrico y eloc -
trónico. E1 criterio más aceptado, on estG caso, es deterninar 
cúalos son las pi z'as de r epuesto 11 críticas", os docir, aque­
llas que su falta puede acarrear serios fallos en la capaci -
dad operativa del buque, y darles prioridad en la acumulación­
a bordo. 

El segundo nivel de acumulación es el que se efectúa on los al 
macenos de distribución ( segundo escalón ) especialmente en :: 
los de las Bases Navales. Su misión es atender eficazmente a -
la r eposición de los niveles del primor escalón. Esta repasi -
ción se efectúa mediante pedidos que se producen en las unida­
dos consumidoras y deben s or satisfaGchos por lns almacenes. 

Desde un punto de vista operativo se distinguen cuatro gradOs::: 
de nivel do acumulación en almacenes : · 

- Nivel máximo 
- Nivel ·pperativo 
- Nivel do seguridad 
- Nivel mínimo 

El nivel máximo correspondo a la máxima acumulación .que un 
al r.J;::lcén ns capaz de alojar. Nivel operativo es aquel que está 
calculado para atender a las necesidades.norffiáles previstas ~ 
o especiales do una operación. El nivel de seguridad es aquel 
por debajo del cual se est~ma que pueden producirse fallos de 
abastecimiento por escasez de existencias, y on cnnsecuencia, 
al llegar a él, deban reponerse los artículos salidos· hasta ~ . 
llagar< al nivel op_G~_~tivo . Por último, el nivel mínimo supone 
el límite inferior de existencias del cual no se debe bajar. 

El torcoro. y más elevado ele .los escalones de acumulación es­
el Cent:;:•al, y en él es donde·· r ealmente s e ejercG la verdadera 
función del control do inventario y, por lo tanto, representa 
la direcci6n de todo el sistema de abastecimiento. 

El tercCJro y' más olovado de los escalones do acumulación es ·el 
Central, y on él es donde real11ootltl-' SG ejerCG la verdadera fun 
cián dol control de inventario y, por lo tanto, roprGsenta la­
dirccci6r . de .todo el siste~3 de abastecimiento. 
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En ost~ oscul~n central so intagran funcionalmonta l os proce­
so~ do cbasto~mionto de t odos l as ~nos y do t odas las -
unidades ccnsumidoras, d~ tal modo quo, idaal~cnto , en ól 
dobon contrulizarso, pur un 'lado, todos l os nival~s do acumu 
laci~n do lr.:¡~ escalones infr1rioros, l o qua dará pdr resultado 
ol nivel ele aCblolulación Jcatnl dG cada articulo, as clocir, el 
t otal do previsionc~ dQ ~astccimionto y, por otro ladu, las­
existencias r eales, en tar~ momont~ , a travós do la contabil! 
decJ del me+ erial. Do la COI11f-'e~ci·:jn ontro astas ~us fundamen­
tales magni tuc!es: Pr~visiunos tot;:Uoa y Existoneias r eales, 
so reducirá la tercera magnitud: las Adquisicionus. con lo 
qua se cierra el ciclo del abastociniiunto. 

La acumulación en este torear escalón control es, como hemos­
dicho, funcional y no real, ya que on ól NlJ se opera con ma­
teriales ni articulas, sin~ únicamonto, con información sobre 
nivolos, provisiones y existencias. No os, p~r tanto, un osea 
lón ejecutivo, sino . director u~l sistema de abastecimiento.-

La dirección controlada del abastecimiento se e j erce en este­
supremo escalón central a través do tres lineas básicas ce 
actuación que corrasponcle a las tres misiones siguientes : 

l) Establecer los niveles de acumulación en l os almacenos 
del sogunco escalón y en las unidados, consumidoras del­
primero, La integraci6n do estos nivelas será el nival -
t utal do acumulación provisto. 

2) Ordonar los rnovimient.Js de materiales dosdo los centros 
c.le prwducción a l üs all'llé!cenes, y entre éstos cuando sea 
necesario. Con ello SG atenderá él. •. las r,eposic:i.onos de -
l os niveles en el segundo escalón. · 

3) Dotorrninar las adquisiciones ., ordenarlas y controlarlas. 
Con ello se alimentará todo el sistema do abastecimiento. 

En r osúmen, podomos decir quo el Control de Invantario consti­
tuye la función directiva de t odo el sistema do abastacimien -
t os y actúa regulando t odó un prcceso intcgrado · y centraliza 
do, que comprende las seis actividades ~senciales siguientes 

Cálculo do Previsiones do Necosidades 
Fijación de niveles de acumulación en almacenos 
Fijación de ·niveles de acumulación en unidades consumidores 
Información permanunte sobro niVG!les de existf' ncias 

- Ordenación y control de adquisiciones 
- Reposición de existencias 

Para el desarrollo de toc~s astas actividades as evidente que 
el Organo do Control de Invontario ha de estar intimamcntc -
coordinado can los órganos que desarrollan las restantes fun 
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clones. dol Abastocimi~~to: CatalOgación. Almacenamiento -
Transporte- Distribución- Adquisiciones , etc. 

f. _kan_s_pol"t~ 

Dentro de todo sistema do abastecimic~ta, el Transporto repro 
scnta la función de ·mavimionto do marcación desdo los centros 
de producción a lJS centres de acumuloción ( doppsitos o alma 
cenes }j··Ol· 'movimiento antro éstos y desde ellos a las Unida= 
dos consumidoras. 

El transporte constituye una función esencial en el desarro­
llo del Abastccimionta, do aqui la íntima relación que existe 
entro Abastecimiento y Transporte, I~zón por la cual estas -
dos funciones se oncuontran tan ligadas entre si, siendo la -
segunda subordinada a la primera. Ambas suelen estar desarro­
lladas por el mismo servic~o: el de Intendencia. 

Como sabemos, el transporte constituye, por si mismo, uno de 
los elementos Funcionales Log!sticos y Funcionalmonto ~pre­
sente. .-!fJl factor dinámico de la tercera fase del Ciclo Lo­
g!stico la Distribución. 

g. tf1t~ 

La entrega es la función de enlace entr~ el al1nocenamienta y 
las unidades consumidoras ( buques, aeronaves y dependencias), 
mediante la transferencia· do articulas del abastecedor al con 
sumidor. 

La cumulaciór. en poder del consumidor debo ser considerada co . -mo mcclios opcrat1.vos en use, y por lo tanto, queclan sujr-.tos -
a la jurisdicción del mando de la ~1idad ( buques dependen 
cia) consumidora. 

Existen dos sistemas o criterios para ordenar el funcionamiento 
orgánico del almacenamiento a· bordo. 

El primero do ellos, tradici•.Jnal y antiLU!'lc!o, consiste en que 
cado. uno de los servicios clol buque ( o da la dopendoncia, ta -
ller, centro, etc ) cuente con su propio almacón . ( pañ;."Jl ).De­
este mad6 existen diversos ulmacunos, ·cac'a un.; ele los cu.:.<lus 
está regido por el presunto cuniumidor o utilizador técnico ,­
lo que da lugar a una complota dcsccntral:L:?.:n . .:i6n orgánica y -
dilución de responsabilidad, tanto ool ulmacenamü::-nto como dol 
consumo, y lo que es más gravo, a la posible· ¡~u¡. :~. ·,_.:.:' . · ~1 d do me­
dios ( en especial r~puestos), on almccén. 

~Jrgánicamonte , la entrega so produce, normalntúr'•to , como c.;n­
secuencia de un pedido. 
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El pedido a~nsiste en un documento de abastecimiento en el que 
se especifican todos los· detalles necesarios para .. identificar 
·el material, así como la .cantidad requeriqa y, siempre que -
sea posi~le, su valor. 

Se . origina en la unidad consumidora y se dirige,. por lo gene­
ral, directamente el almacán asignado para que lo sirva. 

La tramitaci6n de pedidos, que consta de tres pasos :presenta 
ci6n- aceptaci6n- satisfacción, debe ser regulada de forma 
ágil flexible y sobre todo, rápida. 

Naturalmente, los pedidos, antes de ser satisfechos, deben es 
tar sujetos a un control por parte del abastecedor; pero este 
control no debe ser motivo de retardo ni obstáculo para su 
eficaz satisfacci6n. 

El control de pedidos reviste dos formas: control administra 
tivo y control técnico-. En ambos casos, la finalidad del coñ 
trol es la misma: Comprobar la realidad de la necesidad que -
origina el pedido • En el control administrativo, esta com 
probaci6n se efectúa mediante procedimientos docume.>nte;les 
( partes de consumos y existencias, valoración del pedido, 
créditos concedidos, etc.) El control técnico, más lento y en 
gorroso que el anterior, implica un reconocimiento fisico de­
la necesidad, acompañado de un estudio analítico sobre la co~ 
veniencia de atender el pedido. 

h. Eliminaci6n 
_______ ....._ __ 
Se ~afiare esta funci6n al método qua debe emplearse para 
desembarazar el servicio de abastecimientos · del ·material 
que, por cualquier causa~ averías irreparables, evoluci6n, 
tecnologica, exceso de existencias, .desgaste, etc, resulta 
inservible. 

Normalmente, esta funci6n es consecuencia del rccon~)C~m~en -
to técnico del material en cuesti6n cuando resulte clasifi 
cado como inútil. 

En primer término, la eliminación tiene por objeto, extraer-
de la corriente general de abastecimiento dicho material 
inútil, es decir, retirarlo de los almacenes, darlo de baja ·:·:1 
~n listas e inventarios, suprimirlo de la catalogaci6~, etc. 
para evitar que, por su mera presencia dentro del sistema, -
entorpezca el funcionamiento del mismo. 
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En segundo término, la oliminaci6n ha de tender al aprovecha­
miento del material tnútil, pracedianQo bien a su venta, G su 
transformaci6n o a SlJ transferencia a otros sistemas de abas­
tecimientos, o bien a su desbarate ·pars aprovechar algunos de 
sus elementos componentes o, en último extremo, a su trar1s -
formación en chatarra o residuos, que pueden sor aprovechados 
en posteriores procesos do producci6n. 

La eliminac:f.:in del material que no es necesario en la Armada. 

1) Reclamaci6n para u~o naval en forma modificada,para un -
prop6sit~ ciferentc al original, o con el fin de utilizar 
sus partes componentes. 

2) Aecuperaci6n del art:!culo para utilizar su materia prima. 

3) Transferencia ccl nr~!culo a otro doparta~cnto del gobie~ 
no .'' que lo solicite. 

4) Venta al pública del articulo en su forma original 

::: ·) V anta al público de las partes componootos del articulo o 
de las materias p1~mas básicas usadas en su confecci6n. 

6) Realizac16n del articulo por o tsA:.;;r valor posterior. 

3. §.i}!~~~eneral clr3 Abastc.E_i._~~~~ 

Al conjunto cstructurac!o de loe 6rgunos qua desarrollan Coordina­
damente cada una do las ocho mencionadas funciones de Abastocimien 

( . -to r~talogaci6n- a~quisici6n- almacenamiento- contabilidad del -
material control da inventa~o- transporte- entrega- el1minaci6n) 
se . 1~ d~nomina Sistema de Abastecimiento. · 

Como ya se ha dicho, el 6rgano director del sistema es el corr~s­
pondiente al Control de. ~rÍve~tario, verdadero motor de todo cl pr_g, 
ceso . ;logístico del abastecimienb). 

Para que ol conjunto del sistema funcione con la Óficacia requeri­
da es prociso estructurar oroánicamontc cada uno. de sus parta~ 
estableciendo las adecuadas l!naas de coordinaci6n entre los 6rcra 
nos co~onentee¡ :;En. ~as~o. ,aspecto exi-sten dos criterios básicos : 
que as preciso conjuntar al estructurar un sistema ,de ebasteci 
miento: la centralización en la direcci6n y la dcscontralizaci6n 
en la ejecuci6n, 

El antiguo criterio tradicional en que se basaban las estructuras 
log!sticas del abastecimiento en las organizaciones militares clá 
sicas, hoy superade.s, era el do la descentralizaci6n según el -
cual los diversos componentes operativos, técnicos o actninistra-



- 15 ·-

tivos de la organización ~ilitar desarrollaban, individual o indc­
pendientamentC3 su propio abastocimiento, que incJuso s~ frt'lCci.nnaba 
según los diversos escalonas de mando. 

El criterio centralizador, por el contraria, basada en la existen­
cia de un sola órgano director el 6rgano central del Control de - , 
inventario- tioode a la uni fie.aci6n del proceso general del abas· .. 
tecimionto , cent·~alizando la dirr;~cción de las funciones básicas: 
Catalogación- Pr~oNisión de Necesidades- Fijación de Nivelos·-Ordena 
ci6n de Adquisiciones, y descentralizando la ejecución del resto = 
de las funciones: Almacenamiento- Control de cxistencias-Reposicio 
nas y Entrega- Este es el criterio orgánico quo debe informar la = 
estructura de un sistema de abastecimiento moderno. 

Ahora bien, la idea do la dirección centralizada on la estructura­
del sistema, no excl~e la posibilidad de una cierta descentraliza­
ción operativa para casos especiales o situaciones de ~oergencia.~ 
No cabe duda que pueden presentarse casos o $ituacicnos en que la­
aplicación de un.:1 rigida centralización de algunos tipos de :¡dqui­
siciones puede no resultar convsnimte. En tales situaciones habrá 
que tratar el problema como un casos particular. Tal ocurre 1 por 
ejemplo, cuando so trata do abastecimientos de mater•ialos a ar -
tículos altamente especializados y privativos de un determinado sec 
tor orgánico u operativa de la organizaci6n militar. -

Ct:Jmo resumen da todo lo expuesto en el presente capítulo so ofre­
ce en las figuras sendas repres2ntacionos gráficas de los saque -
mas conceptual y funcional del Abas·L;ocimiento. 

. .. 



CAPITULO VIl 

LA F U N C l O N O E M A N T E N t M 1 E 1'-.!f O 
~---------~--------------------~ 

A. PRCPOSITO ........ --.... ....,. . . 

Proporcionar a los Señores Df~~ /'iales un análisis detallado de la ¡:·unción 
do Mantenimiento y de las funt_ · ones básicas que d3sarrolla pat.:.. conser­
var el matGrial y equipo orgán·'.cG -:!e le Armac:la Nacional. 

8 . 313LIOGFIAFIA 
·-----·-·~--

Logística Naval Operativa- Jesús Salgado Cap. XII 

Logística i\laval Operacional- ESDEGUE l. 97 ·~ 

ivlanual FF .MM. 4-1 Público Capitulo XIX 

C. CC~NTENIDO ........._ .... '"" .. .._....._ 

l. Generalidades 

?. Funciones de desarrolló 

3. Factores de mantenimiento 

l~. rJiveles y categorías de mantenimiento 

3 . Actividades de las categorías y Escalones de mantenHniento 

6. Salvam8nto. 

O. DCS,t¡P,RClt..LJ ........ '-<,•··---·· ~· 
l. Generalidades 

L-.. ..... ~~-.,.._ ... 

El mantenimiento puede definirse como ls conserv3ción y cui.da dd de 
todas los medios para conducir la guerra y las instalaciones naco­
serias para apoyar las operaciones. 

El propósito d:: Gsta func~ón b_ásica (JG el d3 conservar el matr3rial 
y equipo crgérüco en L~xcelente::.. condiciones para prolongar su durabi 
lidad. 

So debe obs~:Jrvar un alto grado de mentenimisnto y reparnci6n, tanto 
en tiempo de paz. como de guerra; no solamente porque los medios de -
combate deben es-tar siempre listos para hacer fr~nte a las hos-tili -
dadGs, sino porque por razones de economía, las restricciones culo­
cedas sobra nuovas adquisiciones, construcciones u reparaciones may_9. 



- ~ -

res, demanden el concurso de todos los ssfuBrzos de la institución y 

del país. 

El est~do de eficiencia dR ur. 3quipo , arma o si$ten~ puede ser dismi 
nuido, o anulado por una u algunas e~ las razones siguientes: 

a. Falta de atención ylo cuidado 

b. Desgaste natural 

c. Mala utilización 

d·~ Averías fortuitas 

e. Averías provocadas 

f. Siniestros 

g. Vejez 

2. Funciones básicas de desarrollo - ................................. ~ - ...... w. .....~- --

El mantenimiento tiende a eliminar o reducir estas causas o sus efacT 
tos a través de las funciones de desarrollo en la siguiente forma: 

a. Mediante la conservación, cuidado del material, reduciendo su des­
gasta y evi tandó.Sü-ma:Ya utilización. 

b. Mediante la reparación, eliminando las consecuencias da las ave 
rías, tanto fortl:iTfa"S'" como provocadas. Se consideran averías for 
tuitas las producidas por accid:Jntos de funcionarn~ento y provoca 
das, a las ocasionadas'" por acción m{tama, principalmante por ac 
ción del enemigo ( · impactos ) • 

Mediante la restauración y modificación, se trata de modernizar 
el material Cfed':Lseño antigua·-:-··----~· · 

MediantG la recupar-ación, procediendo al salvamento de unidades 
accidentadas·-~·· .... ~ ·- --·~ '~----

3. Factores del t..lantenimiento 
·----........ ---...-.~ ... _..... .... ..&.....-.....--.~~·~· 

Toda operación de m3ntenimionto incluy3 básicamente cuatro factores 
esenciales que son ·: 

a. Personal ·------------
Preparado y entrenado tecnicamente para el trabajo que deb8 reali 
zar. 

b • He:r:rami en~t_~.L--~9..~~ 

Los orgánicos y necesarios para la 8jecución del trabajo. 
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.. 9 ~ , · ~'9.as:.toci_n~i.~ .. t~~ 
De tocl6 t.Ü 11)-..tsr~al de sistemas, conjuntos, accesorioe y repues­
tos necesarios para la ejecuc~ón d3l trabajo. 

d. Jiempo 

Disponible y suficiente para la sjocución del trabajo programado 
o planeado. 

4. Niveles de Mantenim;i.ento - .. ...,,_ ____ .... -.... ... _~~ .. ~· ~.-....-.-

Las cuatro funciones de mantenimiento, €l sa.bGr 

Conservaci:!ín 

P.P.paración 

Modificación 

Recuperación . 

Se encuentran Grt cierto modo relacionadas, entre si, por .cuanto cada 
una de ellas sntra en acci6n normalmente cuando se agota la acción 
de la precedente, con lo cual quedan escalonadas, según una cierta -
gradación técnica y operativa. 

Como consecuencia de este plansamiento gradual del desarrollo ~0,~0 
nal del mantenimiento, su desarrollo orgánico está sujeto a una -
estructura igualmente escalonada, es diiclr~~·qÚe los órganos ojeeuti 
vos en los que se desarrollan estas funciones se articulan en esca: 
lenes sucesivos de mayor complejidad, y así tendremos, los denomin~ 
dos " Escalones da P·ilantenimiento" , a saber : 

a. Primer escalón Desarrollo funcione~ de conservaci6n 

b. t:ggur.do Gsca16n- Se encarga de la reparaci6n 
.... Torcer Escalón Restaura y modifica .... . 
d. Cuarto Escalón - Se .?.ncarga de la recuperación y salve.monto 

Desde el punto de vi sta operacional, al mantenimiento considera tr"3S 
categorías: 

a. Orgánico 

b. De apoyo directa 

c. De apoyo g8neral ( Talleres y Depósitos ) 

5. ~tivida~~-t!.e_.1~~9.~~es,o..r_í..~~.>.;: ~s_Ea!_o~~e.~ . E~a~_ty~J:.ep_i,.m.~.§l.'.lt2 

a. tv'lantenimiento orgánico ........... ~ ............ ... ... ~-~~·· ·· · - -;:.<o...·-Z4-

Comprende el asso del mat erial, lubricaci6n y ajustGs mrJnarGs, 
pruebas y chequeos de funcionamiento, cambio de piezas con r ?. -
pu:~stos disponibles ( repuestos orgánicos). Lo efectúa !31 pe:: 
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son al que tiene a su cargo el arma, ;:¡i 'Jzs, equipo, vehículo, 
etc. Cuando lo.s actividades mencionadas son algo más compls jas­
son ejecut2das por personal técnico de dotación de las Unidades 
de combate. 

b. ~t.~2rt:~t:?~ .. d.o_ . .:_;'.Pa~.O. .... ~.:l.:r:'.~9..~9.. 

c. 

Gompre::nde el cambio de sistemas, conjuntos y accesorios, reempla 
zo general de repuestos inserviblos roparación de sisbmas y ca~~ 
juntos. Se llevEJ. a efecto por medio d,·:: aquipos fijos y semi~fij.os 
del grupo de /\poyo Móvil o grupo Técnico de una Base ['Javal . 

. M~n t ~r; il!!_i~E!1~~9~~~~,op.9X.C:~.1. en er:.?l 

Comprende aquel mantenimiento ef"1ctuado al material quD r3xige re­
visión importa:1tl:: o una completa reconstrucción de ·· pertos, conjun 
tos, subc ~¡; JjLintos , incluyendo fabricación de parte, modificacio:: 
nes etc. También presta apoyo e. escalones inferioros suministran­
do asistcnc:La técnica y efectuando .ccparaciones más allá de sus­
responsabilidades. 

Es llevado a efecto por los Astilleros Navales. 

6. .§.al vamer:_!;~ 

El salvamento comprende les procesos qua envuelven el reflotamiento 
y entrega. en aguas seguras o recintos paro. roparaciones, de buques­
varados encallados o hundidos. Su alcance comprende también la recu 
peración y reacondicion'amiento de la carga equipo proveniente de bu.: 
ques náufragos o abandonados y hasta cizr'co punto, la remoción de 
cascos para aprovechar sus e lementos coí,lponontes o que constituyan ~ 
una amenaza para la navegación. 

La operación de salvamento que tiene primordial interés para la Ar 
mada es la de Salvamento de ívlar, el cual puede dividirse en cinco 
clas8s dtf~rnntes : 

a. Trabajo de 1~amolcacores de í~escate 

b. Salvamento frente a Costas 

c. Salvamento en Puertos 

d. Salvamento de Carga 

e. Salvamento de Flota. 

El Trabajo de Remolcadores de Rescata consiste gem:'lralmontn en s c: r·­
vid.O'S~de·r~ñ;aTq.ua·~ ·· r]gneralme¡;-te -~· -p·L_;ed3 roaliza~se por cualquic;r -
buque que tenga la potencia y los implementos necesarios para dar -
rr:;molque. RF.:molcadoros de Rosca te. t.::stos buques llevan ~:quipo D"' '.' ':l­
.i_ncGndios, bombas de ac.: i'lue y cierta cantidad dr:.1 r:~aterialas par.·. 
ror:¿a-ar averiac Gn los cascos. Los nemclcadores dP R¡.;scate G.:.,.-.sti tu 
yen un importante auxiliar para l :~ e '-L' ,,.;. .:k. Apoyo Logístico :v;ó: 
vil. 
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El Salvamentc frente a a la larga d G 1::. Cesta es 81 més dif'icil entro··-rostfp·¿;s-o ~coñsiden.r ~-· -ya "qü3·-¡m¡-)J.3:.·ca-la r~f'lotnclén de bu 
ques hundiclcs t.n a~uas relativam~ntc profundas o enc~llaclus :>n 
sitias .-~xpw:.:s ·i;as, f.'•;1ra pc>dor condL!Ci:i:, con óxi t o operaciones d c:.l es­
ta naturolczc. s o r 0quim"'c11 los serv~.cios cb parsanal de s alvamento 
e.ltam8ntc:: un '~:¡,c.nado y pos ::<:::-- e l vc.rio d;., uquipo que s e utiliza on :::s 
t 8 tipo de:: ·c¡'abajo . El factor ticmr:: o ~: s do &uma importe.ncic., pu~:·s= 
to qu8 la s::Ltue~ción cb cuo.lquior buc¡ u(.; qu;.; s o :...ncuantre:1 onco.lle.do -
frente a 1~ coste'., :e stá suj~..rco o 1.::. 'i'"ucrzc. do los cl:Jmcmtos y se -
d:Jstruirá rápidc~mrm -i: :'3 a m;.¡nos quc; s e 1::. ctiondo do inm¡;¡dia.to. r.:n l os 
círculos dol salvc.m::mto profosiane.l, .. 31 término " So,.lvamoo'i::o dG 8u­
quos " ostá guncralmnntc circunscritw o. c:st c: tipa dG i.Jporaoi6n. 

Cl S•üvamento :Jn F'uortos os el salvc:.nK:n 'cc do buqu,Js uncalla.d.Js a 
hüiídidos 8ñ-~iúór::~aa· · ·aañ aguas protc:;·idas. Estas buquas nu ~stén 
tan oxpuostos ct le. c!:Jstrucción por l::1 f'uo::.."za do les olomcntus y a me 
nos quo astén obstruyendo ol puorto, b '..:.h!c. o C::lncl, ::1 fcctor !c:!.em : 
po no constituye un factor :Jsanci¡:¡l corno en c'l caso del Sc::lva.mcnta­
fronto a 1& costa. 

El Salvem~~tG de Car~a como su nomb~e 1~ indica., consisto ~ rocu -
pora.r··c;;r;g,:;o~··::iqúipodosdo buquos hunclidas o :Jncalléldos. :~ :.~dir'l:::::.."'itl -
mento osta trc.bc. jo sa ojocuta. on buqu~G cuyo r oflotnmicnto es impo­
sitlo o incf uc·dvo. 

El .§.~~ . . c1~....;_E:I:_c::'~.9. l3S primordialnKln·co una GCtividad e!:.; ·i;iorr.po-
c!o guorra y cor1sis·i;-::; on proporcionr-.r t!"c.b:~jo du s::-:-~lvL'.monto con la 
Flote y Pal"'P. dt.'..r p::.."D 'C':::cción de~ sa.l vc::mun'cc ~ ~1 tr6ficc ilk.~r:r. timo en las 
&ces do combato . Pc.ra esta lnbur' s e utili ·-:c un tipo dr..: buquo m.":'.Yor­
nl qua co.ntr?Js SD h'-~bin utilizado pc.l"C.. s nlvr.m ... mto. L:Js buques lll~vnn -
mé.s C·~ntido.d '/ vr;ric d:1d de ol cmontos d:J sdvcmcnto y más porsonc'.l 
dal que ere c::Jstumbr;.; llovar en l ;:; s bu ~1ucs do sclv~1r.1<.1nt:.J cor:ri::ntos. 
Tic:nun mc:yor c uton:Jmin y ostán oquipt1.dos con lc.s m6s mod:.Jrnc.s nyudc.s 
p~rn l e navugc c:i.Cr., y llavc.n un.::t g¡~c.n c:c.n'cidad d:; ae¡ui~o ccntl"'r. in­
c ;:..>ndioz. 



CAPITULO VIII _....,_ ___ _..,.. ____ _ 
FUNCIONES DE PERSONAL, SANIOA Y TRANSP(l{TES 

A. PRCPOSITD 
-~-

Proporcionar a los Soñaras Oficiales las ideas fundamentales Su~ra las­
funcionas du rorsonnl, Snnidad y Transporto, r elacionando en forme, gene­
ral dentro da ced::1 uno de ellos, los aspoctos más importantes do su de­
sarrollo. 

·- Logística Naval Qpcracione.l. Taxto ESDEGUE 1.97? 

- Considcraeionc>s Logisticas Oó.sica.s J.E. ~!ooluway, U.S.N, 1968 

- Log~stica Naval J. Salgado A. Cap. xv~ XVII -1973 

C, CDNTENlQQ_ 

l. Parson:;_,l_ 

3. 

n. Oanaralidodos 

b. Determinación do nocosidedcs 

c. Obtónd.ón d r_,l . pdrsonc.l 

d. Le Distribución 

o. Prcbl omas dol Com:::.>.n.dnntc Gpcre.ti,vo 

Sin id~: e: ------- ......._,_.,..._ 

e. GoncralidaclGs 

.b, FuncionGs ,_rgé,nicas 

c. Funciones Operativas 

d. Servicios de Sanidad 

Tra!'s~or.tq 

a. GenGralidadoS 

b, Formas do Transporto 

e, Funcionas do desarrollo 

d. Tro.nsporto militar 
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DESARROLLO . 

l. PLrsonal 
t= ...... 

a. Gonor'3.lidndos 

Es la función encargada do provoor, a las Fuerzas y a los servi 
cios, de les medios humanos nuc~s~ios tanto un la condición mi 
litar como civil, en la cantidad suficiente y oalidad adecuade7 
para cumplir la misión. 

A nivel Nacional, la Logística do personal se entiende con la -
obtención y preparación del pGreonal nocosario para. apoyar y -
llevar a cabo le.s opereciones mili tar:Js. Las necosida.dos tata -
los de personal se basan en los planes ostratégicos q~ se ela­
boran pera apoyar las políticas originadas a nivel Consejo Su 
perior do la Defensa Nacional, debidamente aprobadas por ol Pre 
sidente do la República. 

La Logística do Personal a nivol Fu:1rzas MilitarEJs so sntiendo 
con le determinación de necesidades, basándose en los planos os 
tratégicos, en la obtención del personal a partir de la movili 
zación y on la Distribución de personal a las unidades oporati 
vas en base a las políticas establecidas. -

b. Determinación do Necesidades -- --... -.~·----------

Esto función se desarrolla en baso e. varios aspectos estrecha-­
mente relaci-onados y qua toman como puootr2 los recursos 11uma­
nos del país, los cuales deben sor estudiados para. la distribu 
ción entre las fuerzas de tierra, mar y aire. -

El Mando y el Estado ;vlayor de la r espectiva fuorza desarrolla -
la función a través de : 

1) Determinación do la planta de cada unidad 

-:: ) Determinación do la planta de todas las unidades 

3) Doterminación de planta del establecimiento terrostre· 

4) Determinación de necosidados marginales 

Dentro do la fijación de las plantas influyen factores técnicos 
orgánicos, expm.~imentales etc., que impiden establacm~ normas 
generales para cdelantar esta tarea. 

No obstante los tratadistas presenten algunas sugerencias bási­
cas para la Logistica de personal, --n cuanto a la determinación 
do plantas se refiere. 

Estas puedwn s or : 

1) En la asignación de personal ontro dos escalones do mando ·­
sucesivos, la proporción no debo bajar de uno o tres ni so-
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bropaS~· tia uno a siete 

2) Al asignar un 'individvo para uno. función hay que tenar on 
CU'3flU., entro útros, los sigui;antss requisitos: 

3) 

(a) Capacidad tócnica o prof3siQ1al ( apti~ud) 

(b) · Jm.--arquia ( fl!.ando ) 

(e) Volúman do trabajo ( Ocupación ) 

(d) nondimiento ( coordinación ) 

Huir da la tendencia a la inflación dQ las plantas, tan per 
judicicl al vors8 obligada a soportar· uneMCeso de personal= 
que provoco le ociosidad de los excadentos, coma verso obli 
gada por una escasez que redundm"Ía en dejar cü;rtas func::.o: 
nes d~satondidas. 

En la forma esquemática qua so acaba do exponer, se efectúa 
la determinación de necesidades que corresponde al mando y -

. no a los sGrvicios. de personal, cuya responsabilidad se can 
tra er1 ·al desarrollo do las otras dos fases del ciclo: La : 
obtención y la distribución. 

c. Obtonci6n del Personal 
~ . . 

La obtención dol personal militar ss realiza a travó~ de tres 
funciones dG desarrollo: movilizacion·, :r·oclutamisnto e instruc 
ción. 

· La .movilización consistt~ en dafinÜ' y activar los recul~sos huma­
. nos globales que · el pais ve. a destim1r pat-a satisfacer las nece­

sidades de personal para las FF. :.u~:. : Se desarrolla mediante los -
planes elaborados tanto para caso de guerra, ( movilización ge­
neral) · como en caso do emergencia( · movilizaci~n _ parcial) .~ 
tiemp:J do paz, esta funcióri se reduce a la fijación de;: cupo de -
pr::csonal para las FF .MM. 

El rGclutarnionto, consiste. en la acción ejecutiva · de reunir el 
personal qu3 ha de satisFacer las 'necesidades de medios hum~,os 
determinados por el mando. 

Estas m=;cesidados pueden sor de tres tipoS: 

1) Personal de mando y conducción que integra la categoria de­
Oficiales en sus diferentes grados. 

2) Personal tócnica ejecutivo de nivel intermedio,con nombre y 
responsabilipad dolegados y constituirá la categoría do Su­
boficiales. 

' 
3) Perso(1al especializado utilizador con actividades concretas 

y limitadas actuando siempre bajo control directo, que cons­
tituye la categoría de MarinGr!a y Tropa. 
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La Instruoci6n consisto en la transformación del p~rsonal re­
clutado. en per~l militar apto pare la guerra, por modi~ de 
la ilustpacián básica, la capacitdci6n y ·la ospocializuci6n. 

La Distribución 
.....-~--~·~ ..... ~~ . .. 

La Distribución del personal se dGsarrolla a través de las fun 
cionc:s orgánicas de 

Clasificación dol personal 

Asignación dG Pw;stos 

Administrac1ón de personal 

Estas funcionaG a su voz obodoccn lets políticas de porsonal fi­
jado por el mando y ~on desarrolladas por los servicios do per­
sonal. 

e. Probl~s~_}~_F:_~:_sonal ~s!el Coman.~~~ ::J.R_o_r:a_t_i v~ 

Desde el punto dG viste dG un Com~ndante Operativo. Por supues­
to, que él no os responsable por la obtención y se supone que 
las necesidados de personal de las unidades individuales ,han -
sido debidar:1ente fijadas por la autoridad pertinente en forma de 
dotaciones y satisfechas por ln agencia de distribución de per­
sonal. También debe asumirse que el personal de su .Fuerza ha - · 
recibido el entrenamiento básico necesario en la Escuela corres 
pondicnte y que el Comandante lJp:Jl~ativo está primordialmente i'ri 
tercsado en el entrenamiento de combate de sus unidades y d8 ~· 
su fuerza en general. Como Comandante ~~perativo será muy raras 
veces responsa.blG directo de la distribución do personal, y los 
diversos detallas de Administraci6n do personal sarán supm~vigi 
lados norrnalmonto por lo~ diferentes Comandos Tipo de acuordo 
con la política cstablGoida por la Dirección respectiva. Por lo 
tanto, podemos co .-1oluír que el Comandante Operativo he sido 
r elevado de los detallas difícilGs de la: Lc¡gística de Pm:'sonal. 

Los diversos aspectos relativos al personal que or.tran c;n la es 
fera do acción de u~ Comandante C:porativb, con el fin de que po·: 
damos comprondsr mejor como se prepara ol parágrafo dCJ personal 
do un Anexo·. -L.og!stice· eoA : · 

(l) Efectivos de Personal.- Durante una operación, ol personal 
~a-füerza t!pica consumirá víverGs , drogas y otros 
artículos do las existencias del buquE!!. Algunos pueden r 3-
querir transporte. Para bGnaficio de los mandas r 8sponsa -
bles por el apoyo logístico, es costumbre que los Comandan 
tes do los escalones superiores incluyan en sus anoxos Lo : 
gísticos un resumen 'del personal que participa y quizás una 
asignación de responsabilidad por 81 transporte de unida­
des \'!Spocíficas. Para los Comandantes de escalón más bajo , 
usualment 3 se omitG este parágrafo. · 
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4) 

5) 
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Procedimientos do Reenplaza·.- El Comandante ha ostimado 
previamente las pérdidas ·¿18 personal de su fuBrza durante 
toda la opere.ci6n ( debido s ba'jas- de c'ombat:e o n6 ) • Los 
requerimientos para reemplazos han sido transmitidos a 
los Comandos apropiados, En este parágrafo él asigne. ras 
ponsabilidad por la distribución dol personal de rGernplc:: 
zos e infc¡rme a la Fuerza sobre dando ¡::uede obtenarse di­
cho per·sonal. 

La rotoci6n se efectúa porcic..lmontl3 para vGncer los efec­
tos do la fatiga del combate y de acuardo con la necesi -
dad de b~ner personal experimentado pare formar c.ü núcleo 
de nuevas Uliidados. Durante la conducción de operacionC:lS 
específicas, puede sor deseable interr.timpll:i:O:; tomporoi-morite 
1a:·politicé.. deJ.rotaci6n, ya sea, por ce.ronci& de transpo.r 
te o porque el comandante no dosoa tener debilitadas a ·~ 
sus unidades en un momento critico par rü t¡~aspaso do 
personal clave. 

Disciplina del Personal en Tierra. En operaciones espec!fi 
cas~ ·os un"a "rasponsabi!idad ciófCom':l.ndanto do aCuElrdo con­
las l"CJgulaciones vigentes. Pare, las oper.::J.ciones con~untas, 
el Comandante de una Fuerza de Tar:!a Conjunta dabe emitir­
instrucciones apr.;.~piadas . on rulació1; con la disciplina, OUél!J. 

do y solo cuando reuna una de las siguiGntes condiciones: 

a) Sirvan para realzqr la eficiencia militar 

b) Vayan :Jn· apoyo de la mis:!.¡]¡¡ dol Comandante, y 

e) Tongan ~ue· vor con las ¡'elaciones de:?. mando con otras 
Fuerzas ;,:ilitares , o con lus civilos, 

Prisioneros do Guerra.- L.:.os Comandantes d8 E!ltos uscalo -
nes oste.blocen-:la política sobro colocci6~, interr~gación, 
y disposición y transporte ele Prisioneros de Guerra. Los-
. Comandantes Anfibios probablerOOi1to ampliarán este parágra 
fa e incluirán dirGctivas ·e. los escalones más bajos.i-Jor : 
malmonto estG parágrafo es omitido por los. otros. comanda!:, 
tes navales. 

En.ti8r:.os y .fle,gistra de 8SP_I!.~~·- En tierra, par la g~~ 
neral, · esta es responsabilidad dol Ejército. Para apere­
cienes especificas, el entierr:: en tiGrra viono a ser res 
ponsabilidad do la Armada, y as delogada normalmente al~ 
Comantlante dG la Fuerza dG Desomi.Jm'co. La sGpultura en el 
mar quizás es modificada cnti:Jmpo de guerra por la polí­
tica del teatro, 

A&untcs Civiles ;t. Gobierna ' :ili·:-o,¡-- .- La palitica para la. 
conducci~n d¡;," Asuntos CivilcsyGwbierno Militar se origi 
na on l os Cuarteles Generales. ~1 Comandante de Arua dGbo 
asumir total ::--esponsabilidad por esto, por supu3sto, 
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autorizado para delegar poderes. Para operaciones de en­
ver-9-aduro, oste parágrafo ( en 131 nive.l de Teatro y Fuer 
za de Tnroa· Conjunta) probablemGnt::; será muy detallado -~~ 
y se agrogará al Anexo Logístico, ·o al Plan Administra ti 
vo. Los oscalones navales más bajos normalmentG omiten = 

. este parágrnfo. 

? ) Con dec~m::t~c.,~o~-Ci.tacione.s. ·· La. política para can so -
c±6n roposu on los Cuarteles Genoralos del Ejército, de­
la Armada y de la Fuerza P,érsa, y normalmente es amplia 
da por los Comand.:mtes de 1\rea. Puc~sto que la pronta con 
seción · do condecoraciones constituye una ayuda moral p(J' 
sitiva, el Comandante Cporntivo dcb:: disponer de un númo 
ro do medallas para su entrega .a los merecedores cuando 
haya sido aprobada la recomendación. 

8) Informes do Personal.- Los informGs de rutina rolativos 
€tPG'rsonals-e lfev";iñ da acuGrdo con los roglamanb:.1s y ór 
dones administrativas de las 3 Instituciones. Si por ,_ 
cualquier raz6n, un Comandante Operativo desea recibir -
informes de porsonal, debe incluir en SLJ plan una dirc:c 
ti va con ose objeto, indicando la naturalaz1:1 de los in :~ 
formes requeridos y cuando son necosarios. 

En rcsi.zmon so pueds decir que la Logística de Personal e:1s una 
parte de todo el campo de la Logística. Las necesidadss son·· 
determinadas por la Estrategia y le. Táctica. Generalmente ha 
blando, estos requerimientos son: Proporcionar a las fusrz.as 
operativas el número de personal ruquorido, con las califica-· 
ciones requcride<s y en ol momen·i::o requerido. Las deficiuncias 
en disponibilidad limitarán el plan dG acción dol Comandante. 

La deficiente ejocución del programa para provuor apoya lo • 
gistico de personal afoc;tará.adversamente la ejecución de­
la acción planeada por el· Comandante. 

L.a Logística do Personal es afectada por la Logística do i\:la­
tr~rial en dos formas: Primero 1 en el nivel nacional donde 
las necesidades nacionales de producción tií3ndsn a colocar un 
límito m€ximo al de personal que puede ponerse a disposición 
de las fuerzas mili tares; y segundo, en el nivel ivlili tar don 
de el material necesario para apoyar al personal Mili ta.:c dc-3:: 
be estar disponible antes de quo so obtenga ol personal. 

La Logística del Me.terial es afectada también por la Logisti 
ca de Personal. El empleo do grc:ndes cantidades de personD.l~· 
innecesario implicará aumento en las necesidades de material 
Inversamente, la Gconomia de personal conducirá a econornía -
de materia~. 

2 . §.a'l,idad 

a. @.enerali~~~ 
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Se defino como la fun~:ión . bás~ca qu~ vela · por la. cqnserva 
ción y mejore:.·.' .c:lol lestado, da !'lfica;::;ia 'fisica y meiita.l ',de.¡ 
potGnci¿ l humano militar, empleando las t8cnicas médicas. 

Se dosarroll.e u través de: funcio~'es orgánicas· y funcipnos . CJp~ 
rativas. Le;s 'primeras se enfrcnt:e.n con · problemas de carácter­
preventivo mimb"'as los segundos ss . dirigen a la solución de­
problemas provocados por la onfox~edad y la acción del enemi­
·go. 

b. Funciones Orgánicas ....__.._._ __ _....._ ___ ._. __ _____ .. __...,.. 

Presentan como carac··.:oristicas comunes .su carácter funcional 
estático, :,u finalidad prGventiva y c.Jmo objetivo, la conserva 
ción en el más alto grado de J.a salud de toda el personal :: 
son 

1) 

2) 

3) 

4) 

Medicine- Preventiva .- 8usca ~vitar las enfermedades (os­
péciáimnnts fas -coñtagiosas) con ol desarrollo programada 
de exámenes, vacunaciones, aislamientos, lucha contra roe: 
dores e insectos etc. 

Profilaxis.- Puede considera¡~se como una función deriva­
da de 16'anterior, constituyendo la parte e jecutiva de -
ella. · 

Selección .- Persigue asegurar que el personul militar 
P'cJsea 1ás-

4

condiciones fisicas ·y mq1.taies adecuadas a la 
actividad qua cada uno ha de desomp~ñar. Pu8de ser posi­
tivo para dogir personal o noga·civo para eliminar. San -

·ejemplo los exámenes de inr¡r oso, astens.o, fuerzas especi_§! 
· les etc. · · · 

-.. ~ ' 

Sducación.- Comprende la difusiGn de conocimientos sobre­
aspcctOs~clemontales de saQidad militar, especialmente 
con r especta a prestación.'de· primeros a l:'- ilios, .higiene 
per sonal cte. ' 

5) .Investigación.- Aplicación do la investigaci6n m8dica 
g~rai~alos problemas particulares de l as· FF. rvh\1 . 

6) Información • - Actividacl a dcst~.:cr.-ollar por el servicio de 
sañfaa·cr-p-éi'l~a mantener r informado al mando sobre la situa 
ción sanitarias actual y fu'cLtra y a difundir · infa·rmcs pa 
ra ayudar· a le investigación y al Control estadístico. ·-

c. Fun.cit?._n~s.'_gfl2!..a~~ 

Este tipo de f ¡_¡nciones son do carácter activo y se fundamentan 
en la Raho.b.ilit:ación que cónsié:tG an deVolver sl estado .. de 
eficacia- -~Ffsic.aamen tal al pe¡" Son al que la haya perdido. 
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Délntro dB la Rehabilitación pod~mos distinguir tres funciones 
que constit~yen las fases sucesivas de t odo proceso ds rehabi­
litación de los heridos o enfermos. 

1) 

2) 

3) 

La Evacuación.- Traslado de her i dos o enf8rmos desde ol 
sitio delaccidente a los centros de atención médica a 
travcs de sucesivas instalaciones sanitarias y medianta 
transpo~ce adecuado (cadena de evecuación · ). 

La organización de la Evacuación ha da incluír árganos, do­
dicados a la recolección, clasificación, tratamientos de -
vigencia y transporte ( rápido y cómodo ) • 

~o~ita~ció~.- Inclusión on centros hospitalarios del­
personal dado do baja en sus act ividades y evacuado de la­
zona du combate a Unidades uperativas. Pueden s er a flot e 
o en tierra. 

Recuperación.- Retorno del personal dado de baja al estado 
de activi~. Comprende dos fases, una técnica( Diagnósti­
co- tratamientos- intervención quirúrgica, etc ) y otra ad 
ministrativa ( reintegro ) • · ·-

d. Servicio Sanidad 

Para el eficaz desarrollo de cada una da las funciones expues­
tae, se debe contar con un organo que dirija y ejecute la acti 
vidad sanitaria. Este árgano es el servicio de Sanidad, servi~ 
do por un cuerpo facultativo especializad~ . 

El servicio de Sanidad en la Logística ¡·~aval ha do contar con 
dos clases de árganos ejecutivos: Organos a bordo y Organos -
bn tierra. Estos etienden los diferentes escalones de .la reha 
bilitación así : -

i:~ ~-C:..é:Üon 

Primeros auxilios 
f-J.ospi talización 

~ 
Buque-Base~ Escuela 
Bases Navales 

Dirección- Inspección Comando do la Armad5 
y Control 

e. Atención Social 

Oi'ganismo 

Enfermería 
Hos'pi tal-CL-. 1tros 
de Recuperación 
Dirección de Sa-· 
nidad. 

Una misión s~cundaria que cumple el servicio do Sanidad extric 
tamente en ti8mpo de paz es " La atención sanitaria a los f ami 
liares del pe~sonal militar en todas sus categorías y en condi 
cioncs socialmente ventajosas para ellos " 

Las razones qu8 apoyan la conveniencia de ·esta actividad son Y 

dos clases. La primera. de tipo social ( beneficio económico -
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do la& fe.milias. 'fo.cilidades de asistencia, relaciono$ humanas 
etc/ y la .segunda . de tipo funcional ( cont:i.nuidad ooupMi::onal, 
oportunidad para la práctica pro~esional, etc ). 

3. Transporte 

a. Generalidado~ 

Desde el punto de vista logístico la. ?unción básica del trans­
porte es la des trasladar con eficiencia de un punto a otro,·­
medios logísticos ( personal- matar:lol ) en un plazc;¡ dado y­
bajo unas condiciones determinadas. Toda acción logística da 
transporte supone un problema de movimionto, dofinido por los­
siguientes f3ctorGs! 

l) El . objeto- Medios a transportar ( · cal."gB ) 

2) Los terminalGs·~ Puntos entre los quG se va a transportar 

3) El Plazo- Tiempo que debe durar la acción 

d) El fvlodo- Condiciones limitativas impusstas por la situación 

Desde el punto de vista técnico, la acción del transporte ro­
quiere la existencia de dos elementos. Uno móvil que traslada­
el objeto y s.o llama el veh:!culo y otro fijo, que soporta al 
vehículo y se llama vía. Por últirnc desdo el punto de vista fun 
cional, toda acción do transporte SC3 C"...Onsidera dividida cm tros 
fases: Carga, movimiento y descarga. 

b. . Formas de Transpor·~ 

Lo. que se d8fine una forma de transport~ es en principio, el 
tipo · básico de vía que se utiliza:. Do Be.t c rnodo · obtenemos las -
tros formas básicas que son 

l) TransportG terrestre 

2) Transpor·i::o acuatico 

3) Transporte "' aoroo 

Dentro de cada una de estas tres fo¡"tnas básicas, encontramos 
unas subdivisiones d~ acuerdo al tipo d~ vehículo así: 

1) Tsrrestr~ - Ferrocnrril- autornoto¡·, oleoducto, humano,ani:nal 

2) Acuatice ·~ Merítim6 y Fluvial 

3) Aérell - Aviqn- helicóptero. 

Cada una de es·cas formas y tipos de transporb':l presenta ciertas 
características propias en razón a las p~sibilidades técnicas~ 
y operativas ds los vehiculos y las vías. Estas características 
definen las capacidades y limitaciones o las ventajas y desven -
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taja!i ' ·de:; ,'Cada .tipó de transpo~te ·y Son · la.s siguienws: 

Capacidad- Cantidad de carga por v~h!culo 

Economía ~ - Costo dG la unidad do cax·a a par unida d de dist an­
cia. 

Velocidad-· r1apidez de movimiento carguo y descargue 

Flexibilidad- ,C..dmisión de carg·a voluminosa y alcance do pene 
tración de la vía. 

Seguridad - .Garantía de funcionamiento ( T6cnica) y grado de 
vulneravilidad frente a la acción enDmiga. 

c. Funciones dG Desarrollo ------ _.,.,. . ..-......-.-............._ 

Las funcion as dn desarrollo del Servicio de Transporte so orion 
tan principalmente hacia el control y la dirocción que s o cjÓr 
ce sobre la carga, ol vohícuiO y ol movimiento~ Do esta maner a= 
podemos considerar cinco clases dc1 'funcionas a s a ber : 

1) 

2) 

3) 

Ll, ) 

5) 

Selección .- Doterminar dentro de los cargamentos l o quo es 
prinéipaÍ y l o que es s ecundario. ~ 

Prioridades. Consecuencia de la an·corior, consiste en de t er­
minar Glgrado de precedencia do los cargamentos una v oz s e-­
leccionados. Es una función del mando y nó del servicio . 

Evaluación. Cálculo de las capacidades de los modios de ·crans 
porte y dO la infraGStructura COn que S S cu:mta en un momen-­
to dado. 

.~:ntegrac_i,2,.'2·- Conjugar armonicamento las diversas f ormas de­
transporte , coordinandolas ds modo quo se apoyen mutuam::Jnto­
en tiempo y en espacio 

Control.- r..onsiste en el planoami3nto , ordenación, coordina 
c1ón y control del movimiento do l a carga ( personal o ma t e 
rial ) a l o largo de las r ede s y sistemas de transporte . 

d. Irans_eórte ivlili "\:;a~~ 

El transporte d e cargamento militar puotl8 presentar dos mo dalida­
des básicamentG distintas: Transport 8 ele Carga Militar, cuan cl:.J -
el carge:d'nent,:J no está organizado on unidad:.3S mili tares, y t r a ns-· 
porte de Unida de s ivlili t ares Grganizadas, CLiando se trata de trans 
portar una Fl iDrza Militar r ospetando su organización y t ranspor.:: 
tanda simultá~H:~amente su parsonal, sus armas, equipos y aprovi -
sionamientos. 
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En tiempo ds paz sl transporte de modios log:lsticoe militares 
se r.:. rr>c:tW tlurrua.lmcnto mediante Lls sistemas civiles de ti"ans 
porte que 'funcionan en el país y :::s·tán dirigidos y controlados 
por la autoridad civil. La autoridad militar no hace más que -
servirso de los sistemas de transportes nacionales como un uti 
lizador más, estableciGndo los opo:cJcunos contre.tos con las ~~ 
agencias civiles para conseguir condiciones adecuadas de ssgu­
ridad, econ.JmÍél 1 y 1 en ocasiones, p¡~ioridad. 

En tiempo de gu:Jrru o emergencia cambis radicalmente la anterior 
wstrur:tura o~ánica de transporte militar a causa do la Moviliza 
ción. Los sistemas de transporte c::vil se movilizan y quodan (;.:ln·­

su mayor parta bajo mando militar y es :·:n"Conces cuando ~1 desa 
rrollo de 8:>t o olemento funcional, cao dGntro de la logisi:::.Lt.:a 
militar en toda su amplitud. 
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c·APITULO IX · 

CONDUCC tON . LOG 1ST IC A 

PROPOSITO 

Proporcionar a los Señores Oficialas alumnos una descripcién general de 
las funcionas que constituyen la conducción Logística, detallando los 
aspectos más relicvantos do cad~ un~ do ellos • 

. ! 
8. BISLIOGA,;FI,·, 

,. Logistics in thc National Ocfonso u Ct\LM { US\J- Rat ) HENRY E. ECCLES 

" Logísticf.'. Naval Operativo "- JGSÚS Salgado· B~ · Pnrtc. Iló 

c. CONTENIDO 

l. Funcionas do Dirección ( ideas gcnDroles ) 

2. Información Logística 

3. El.Plancc.mionto Logístico 

4. El Planeamicnto Logístico de Ccmpañ~ 

5. El Plcncamicnto Op~rativo 

6. El Control Logístico 

O. DESt1RROLLO 

l. Funcionas do Dirocción-.Idccs G~noralos 

Tod~J conjunto organizodu cuenta con un ORG,',NO DE OIRECCION cuyo 
prupósi to so orienta h'aCiil ·: · . . .. 

- Fij~r la misi8n 

- Crear y mnntonor 1~ acción 

- Oirigi~ ol empleo o acción 

01 la ofgr..nización militar os te órganu do dirección so llcmc~ ol 
Mr~OO y ustá integrado por d0s Fu3rzas, el Cwmandante y su Estae~ -
Mny..:~r que on c.Jnjunto tienen una sula resultante la, Eo .. rs,onalicbc! -
o v~luntnd del Jefa~ 

La voluntad c.:ol Comondcinto so mcni'fiostn on tres funciunos do m:md.J: 
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Decidir. Ordenar y Conducir. El Estado Mayor ropresonta las roculta­
dos de auxilio a la voluntad del Como!''fdnnta por medio d(.) : 

Asesoramiento para docidir 
Expresión para ordenar 
Control pare conducir 

Estos facultados del Estado Mayor comprendan ciertc.s funciones qu rJ 
son lo qua cm Logística se donomino Funciones de Dirección ( Fun -
ciones básicos del Estado Mayor ) y son 

Información l ogística 
Planoamionto Logístico 
Preparación do Ordenes y programas logísticos 
Emisión de Ordenes Logísticas 
Inspección y Coordinación Logística 

2. Información logística 

Es la función inicial del procoso c~o dirección y puedo describirse 
como la acción de obtGnción, an3lisis, valoración, ordenación y difu 
sión de los datos logísticos de las Fuerzas y servici~s propios y 
del enemigo; l os da tos propios son cbtenidos por los urganismo~ Lo 
gísticos y por los Servicios, y l os datqs dol enemigo por los orga 
nismos de Intoligencfa. 

a. hos Datos Logísticos 

Constituyen las herramientas de trabajo para el planoamionto y 
la programación, utilizunduse principalmente en la Dotarminación 
de necesidades. Son de tres clases. 

1) Datos Técnicos 

Son números que expresan dimensiones do todo tipo o carac­
terísticas físicas sencillas. So oxpresan en :unidade·? sim­
ples de medida: metros, ton~ladas, horas, pesos, etc • 

. ; 

2) Datos de consumo 

Son números que expresan la rata de consumo ( o de produc­
ción) do un artículo con referencia o un grada de activi -
dad ba jo condicion8s conocidas. 

3) Factores dG Planeamiento 

Son valores artificiales usados para proyectar baja condi­
ciones· específicos ¡os futuros requerimi2ntos e capacida -
des· de una orgMize.ción dada on términos de- hcm}JreE., mate­
riales, o servicios. El propó_sito .de los factores de 
planeamiento es establecer, ~~diante un ~nálisis,· los rola 
ci~a ~uantitativas ante requerimientos y capacidades. -.. , 
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En principio podemos cancidcrar rlos fuontos ~~damontamento­
para la obtonciún dt? clo.t'Js logí~tiéOs. 

- La doeumantuci6n dE c~ráct~r logístico rendida por lns Fuar 
zas y los Servicios. 

Le. obtcnci6n directa cJ¡;,:¡ datüs on el lugar danc:o se producen 
actividades consumidoras o productore.s. 

3. El PlP..nc_amion~o-Log__ístico 

a. C;Jnco_e.t,as básicos 

Por sor la logís~ica una ciencia da PP.EPARACION para lo guorrn, 
las accionas log:I:sticas deben estar bnsad~s en 1:--. PREVISION, as 
docir en Gl plr.nuamiontu. 

El plcncomicnto lagístic~ os el proceso ~rganizado, dirigido a 1~ 
previsión y resolución c:c problemas logísticus c:tJrivndCÍs de prc­
blcmas estrntógicos o tácticus, mediante le r.c~pci~n y desarrollo 
de une. linea dq ncci~n p:.u~a al futuro, partiendo do unC'\ si tu:tción 
actual conucida. 

De le. anterior dofinici.:ín pc-;dcm_,s concrotnr quo les · fin~lidadcs 
. d'-1 plC'..noamicnto log:ístic:..; s ::m : la adupciún óJ una línoa c.!:J .::.e 
ción y al desarrollo d~ óstc líncn. 

La "'lC.Jpción do la l!noc. de .:J.cciún c.1s la fr".SO quG conduce n le-. 
ic!oa concreta qua rosuolvc ul pr;:..blomo y os clurontc ella que so­
produce l::1 C..:Jopornci..Jn c!.;l plc.nc::mionto lc,gísticu c.m el cstratú­
gico o táctico según el nivel, se con~min; gcncralm~1to el proce­
se co la Decisión· ~ Aprociaci~n do lo Situaci~n. 

Le. s<.-gunc!a fnsc, c~mprcndc el nn6lisis y dos::".rr-• .ilL d::::; ln icoa 
que ha sid~ sclc;cci:Jn(:'.tlc\· c.Jant.lo lugcr a la rcd::ociún c!cl plcn. 

Pur lc.s mismas razonüs qua cuciclim.:Js ln lt.•gí:sticu o_Piicadn ·an 
c!Js tipos, do !1.1to nivel y 0f)erativ;l,- al cstudic:r el ¡-:lt:lnoamicn­
to dcbomQs diviclirL; GfJ' c~os catl.1gürins: Plnnnc.micntu bg:ísticJ -
c'c Alto Nivel y Planon!Jiimto Lugístic:.; Oporctiv¡J. 

El Pl~noamiontc Log!stic~ do Alto Nivc.l sr.J rcfi.:;ro o. la S!Jluci~n­
ée pr;:;blomas qua so platltc.:-:n c::n l..Js uscal~1ncs del mc.nC..: .. J nacicnnl­
Gub::rno.rn¡;¡ntal- Ministorio:l, qu ~: presmtc.n las siguientes caracto­
rísticc.s : 

.,. S.:::n prgblümr..s c!G prcJducciún y do :JbtGnción 1 n~ qc c;:.msumo. 

- Estcn rc:lccbnnd~;s cwn l..i P.::líticn y lr. Estr."'ltGQ:!.c., n· ; Cí..in la -
Té.ctica. 

Pruscnt::.n un co.r.j_ctur osoncialmcntc uc .. mómic:.; , finrncior..:: y c:·:­
rocursos globo.les do pors::mC'\1 y mc•.turinl. 
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Estc.n centrado~ Gn_ la. croaéi~n do la FuGrzc. , l a ffi..JVilización 
y on l e nclministrr::ción y s ..;a'tLlnimicnto do l n Armc::la ( Ejérci­
t o , Fuorzc Aóraa ). 

s~n pr~blcmns ligados n l a Dof unsa Naciona i y ~ vacos dosbor 
can l e osfurc purc.montu mili t er invC\di ondo z .. m t'.S c.lu 1::1 a.dmi: 
nistrc.ciún civil. 

Debido C\ ostas cnractorísticns ésto plnnpamicnt:J es goncm'1lmon 
t e donominado " Planoamionto Logística -Estro.tógic;:;-" D " L::.JgÍs 
tico Económico ". 

Oontro· do asto planonmiont..:: do alto nivol, clobomos cistinguir 
d:Js subdivisicrws; ol plano::tmiont:J Logístico C ... mjuntc , cuando 
lé:; s problomas a f ectan nl conjunto do las Fuerzas Militc.ras y 
Plc.n oamionto Lcg:ístico Nr.vc.l ( Ejércit.J J Fuerza Í\croc. ) cuandu 
l os prublomo.s s ul u CJ.foctan a un:J do l üs . tros Ejúrcit::Js. 

El planoamiont~ Logístico Naval Oporativu s o enfronta a l us pro 
blomos que so presentan ::. nivel Fuerzas, tantu de c ::;mbato cumo= 
do c.poye; . Estus pr.Jblomas presentan las siguientes cc.rnctorísti 
cas : 

Sen problemas do consum~ y do sctisfacci5n ciroctc do nocosi­
do.cb s. 

SCJ ;::;ncuontrnn directamente onlazad'-l s con la tó.ctica y c~n las 
Opcrc.cionos. 

Presentan carácter osoncinlmonto militar 

La sulución rocoo ojucutiv::tmonto en l....; s scrvici:Js y en l e s -
Organos de Apuy~ ( Bases ). 

Debido a ostr1s co.ractorístico.s, r ecibo el nombr-:.:1 ck rr Plcnoamion 
te Logístico T.5ctic . " ü " Plc.:.noamicnt:; do Ap:Jy ~J L~gístico ". -

c. La ,Pr-..~gramnci8n Lug;ísticc. 

Cuc.ndo ol Plan Logístico GS desarrollado en d~~qlla haciendo -
rGforonci~s a espacies, tiempos y modios, rolacicncnd~ nctivida 
des s egún un procosu do ojccucíjn, so pr~duco l n programación.-

Un E.rwgrama on ol s ontidu més ampliu da l r.. palabra es la ,Jrdo­
naciún on ol ticmp.J y en al espacio do un pruccs,J activ::; sincro 
nizac!.J modinnto la. cuorc.linc.ción do o.cciunos cuncul~rontos para= 
c!osarrullar una línea c~o acciún. 

l e s técnicas do prugramac:tGn l :Jgisticn, s :.m similarus a l e s dc...'­
prcgrnmación industrial y administrativo siendo do cplicacién -
l us diversas métuc!Ll s du ¡:.:,r c,grama.cijn linac.l, sistt;mr-.s gráficos­
( Ga.nnt- Pcrt etc ) y en general t .Jda la t a·.:ría de le. Investiga , ~ 

ciun Operativa. 
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c. .P~ .Pl -.1··· L,~ístic-· . co le. ~~;.clr::L 

En .. :...:i::."s:..: · c.l. Plan 36.sieo paro. le, Ooforisa Noc:i.Jnnl, ul E¡¡tec!;.¡ ~n­
y..Jr daba :.:lnbor:J.r ol Plc.n G::not'Ctl d·o · la Armada, ol cval c..!olio -
ser c.:;::;yc.r;!~ paro un ¡·. lnn cc mplumcnteo.rio que es ul " rlr;¡n L:: -
gísJcic::.; el o la r~rmac:.le ". ~st .. , ·plan tic.mo p:.;;r finalichd la prcvi 
si~n c:ol osfucrzo log:Cstic-..J t ..:: tc.l du la instituci8n y su ordo: 

. ,: ~ . f' . , l . , 
n~lCJ. . .;n 1 C::DSl. l.Cncl.:..::n y l":::gu o.c1.on. 

Es...nci~.lmo.'lto, ol Plcn L·Jgístic . .; eJe le. Armada he. do :Jasa.rsc 
on ~tr~ datJs fundc.mcntalcs a sc~or 

.... Tema. ..., ele.: 1:::. Fuorze1 previste. poro. al poríoclu que t'.iJarquo ul -
plc.n. 

- rr:..;visi:Jn do l-'15 nctividnclos c:.lo lo. fuurzn · • 

Tamoñ...:: y dasplioguo el~ l :.;s Organ....i s C:c Apoyu 

Consit~orG.ciGn do l..Js· rc:cursus qua se prcvucn t!:J.sp;.:.niUlcs 

Estcs clat_) s func!a.montalus han c.iu estar c:.;ntom¡Jb.L!:Js on el Plan 
Gonoral c!w ln f,rmacla ( Plan da r..Josnrrollo), quu n.:;rmalmonto os 
un pl~ c · Lnrgo. Plazo. 

Los plc.m.s onunciad:..J~, qua cónstituycn un l.:lin;;mi:".; indivisiblo, 
une voz f urmulad-:Js dot;;on ser rovisadJs porióciccmonto pru-c ... 
ec!o.ptarlcJs, C!Jando soc nocosnri:J, a lLJs cambiws c!c situación -
e de c:;nco¡Jción ostratógic:.J pur un lad.J, y e-, l<:'.s altc.Jraci•mcs­
c!o tipo tocn: .. Jlógic•..J y ccc.:n~micu 1 fJ._lr ...; tru. 

Est.:1s planos o lcrgo plc.zo sirvan do• bo.su pare la f:>rmulnci:Jn -
ce.. ;:¡tr:Js plnnos e muc!iarKJ y c.rrt:J pln.z.:J,· en bs cunlus se Cün -
crctan ccn més precisión l :>s ~uj~tivws y la$ líneas do acción. 

De Ct'.dc uno da L::s.tos. planos su derivan los ".í'rugramas " qua 
ven t1 l:;;Jscrrv....illar c:..Jn t!otclllo l.Js fc.ct..::ros c:u cc.ntic;!ad, lugnr 

·y tiompu do las l!nco.s cl:J c,cci~.n .ndcptpdas.· L(gi(;ctm"-'nto quo se­
ré c\;l i'lc.n Lugistico c. 11 C~rta Plaz;J " ( pori;:ctc prcsupucstn­
rL. ) c:o d:.Jnc!o so.lc!rñ le. mc.ycr par:to .. t!o las pr.Jgra.rn::ls o;:lGrati­
vus •. 

c. Ic\::.cs ProL.minarue 
t ........ .-------

Est:J plc.nonmicnta currcsp,¡ndu c.l nivel TEATRO DE OrEn1\CIONES y­
so cncu·.Jntro si tuad:J entre ol Planoamiont.J do 1\ltc Nivül, y ol-
;Jlo.no::1mionto Operativo . 

Una c!o les dcfinicL.ncs s ::Jbr c el cuncopt...; du Tua.trc.; c.k.J Opero -
ci:.;ncs dice quo a os le parto del Tcatr::.; t!u Guorra, gcugréf! 
cc.monto limi tad.1 , d:mc.!c so rwc.liz011 ;.:¡puracic:.:nas ¡x.Jl" r;arta du las 
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fuerzas do ·tierra, mar y airo, bajo un mando Un~ficado y con 
un mismo fin est:r"O:tógico · ." . 

Do o~ta definición deducimos quo l a logística a nivel Teatro -
do Opernciones es una func~_ón eL; -carécter conjunto y su acción­
es r ogulacln por ol mando unificado modiant:J dos principios geno 
rules. : ~ 

- Los Comandantes d~ ccd~ Fuo~za compononto son r esponsables, 
dol Ap8yo Logístico directo a su propia Fuerza 

- El Comcncbntc del ToatrL' os r:Jsp8ns~blc de la coorc:i11ación do 
las e.cciones de los mandos componentes Lluntro '201 T. O. . -

El mando unificado del T. de O tiono tras co~inos ~ su disposi 
ción par:::1 ojorcor su occicSn do cool"'dinaeión l ::;.gístico. quo son : 

CuCJrdin:tción absolutc u ~~ficq_ciün 

Coul"'dinación de Apoyo o ~~ppp~ación 

Coal"'dino.ción I nformativ:t .J Enldco 

Da la definición do Toatr~ ue Cporcciones deducimos que asto os 
anta t odo un pprímotro geográfico cuyos limitas sarán impuestos 
por el alcance del fin estratégico. Esto porímotro incluye tres 
espacios al tol"'rostro, al aóroo y ol marítima, sobro los cuales 
ceda une1 do las tras fuerzas cbsarrolln su ~c::ción op12rntivn pro 
domin~ntc cunquo no oxclusivcmonto. · -

----~..._ 

La acción l ogística, an cambio, n~ ndmita 6sta rolcción ya que -
el dosplioguo logístico he de roclizarso, on ol ospcci~ terrestre 
puos l~s espacios nnrítimos y a6roos no constituyen s uporto lo 
gístico. 

Las c-.ctividados mi li teros on ol T •. do D. s.Jn do tipo opürativo -
y l:;[:jÍStic.J, on con secuencie-. l e. Gstt'.ucturn orgñnicc. olomontal 
¡;cc..:p'i:.c.c:c. uni'cDmonto, divido n asto en dos zonas fundamcntcücs 

Zcnc. clo cumbnto. 1\ctivic!c:d Oporntivo próxima cl uncmigo 

Zona do Comunicaciones ( Ap:,;yo ) Actividnd Lugís·i:ica c. Ratnguo._E 
dia. 

El conjunt:J c~a ostas dus zuno.s es Cllimcnt c.c:¡; logist::.c::montu cbs 
do l us cuntros br.sic.Js de.; mc.nd0 y r<...curs,J 5, l o quo c·mstituyc lñ 
llamccln Zona dol IntCJri ur. 

b. .Q...i'}P:!l. L_:.:g_ístic¡_¿ 

Es elaborado p.Jr el Orgnno LLgÍsticc col EstacliJ i'.1ayur Conjunb 
clcl T. O. y su principcl fincliclad cGnsisto on us'i::C'.!J l ucG:i:' l os 
principios y criterios y medidas do coordinación l~gístico on 
tro los and.Js c:lo los componentes para el eficaz ck;sarr.:;llo co­
las Op~racionos provistas • 
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Al cstructurnrso el plcn debo c.!.Jtc:trs :...: l :: e!;: uno s rnn floxibili­
ccd y on~~carsc hacia le cunsccuci~n do tre s P4~PGsit~s c~ncrs 
t os : 
- Factibilic:lac! dd usfucrzc L Jg!sticw en .b.;isc c. les eisp:mibi-
lid~dGS oxist::::ntcs. · · 

Prcvisi6n do lo. mo.nL,brc Lur:;ísticc C:ontro dol T. da O. 

:Cnformacié~ al mt1nd:J suporiur do l~.s futuras nocusidr..dcs, pare 
preparación 'c!c le:, cbtunci6n· y C lJS mo.nc~u :? subt..:rc..linr:~,cl...;s pare: 
ustr~,.;c"turar ln tJistribÚci¡jn. 

5. Planoo.m:.o_n·~ .uporntiv.J 

Es 01 que ccr¡"'osp .. mdo al nivel da l c.s Fuerzas y su oxtL:ndc c:csdu al 
escalón T. c!cJ O. nnstc. lns mó.s simples unic!ados c!G. e Jmbcri::o. 

Los problemas L;gísticus que se r.; lC'J1taaran on aste nivol, s :.Jn c:a Ci" 
róctor praduminantc:.m::ntc1 té.ctic~, :.:stan contrac!lJS en al " ccnsuma"·: 
S-..~n problomns el:. 1\poyo a les FlJcrzc.s, pr0pwrciunanc!...; c. 1stas l ·JS mo­
dios para cumplir la misión. 

El prucosu c!el plc.noamiont;:.; L .. ¡:;ístico- operativo, seré. tro.tac.!.J cuan­
de sG desarrollo al tmoo ele plancamionto Naval Oporntiv.J. 

6 • . El Ci.Jntrol L·.:;gístico 
---~.-.....----... ... ,....~~-

.. 

Uno de los principios qua ¡::;orsic¡uD 1~· l ogística os la ocun;Jrnic.. Lo. 
LlJÍStica en c:ofinitiva busca simnpro 'md:'raor ol ooxim .. ; rcnc.!imionto 
d8 un volúmcn de ¡"'ocursos que siempre.: sorá limi to.ó. Do aquí· la -
n ocGsicac! do controlar · ol cm¡.; lec.: y el c~.msum~J c!D tal:;s recursos, r.lo­
cinntc;¡ la inSfJ\;!CCi~n y la vi¡;ilancia ele las !lCcionos de consumo da­
lus subordinados. 

E.stn imp:.Jrto.nta· funci;jn d.Jl mane:::. ec!,.,uiorc uri especit:ll intor6s en -
l ·.J.s mc.:~inas nt:..clcstas, r::n l, ;s cu:tlos ·el Ví..lúmen t.: ;;: r...::cursc,s tanto -
fi.1cl(.ci~~x'- :,s · carnw do material, :.::... técnica y de perso:1al, sen invaria 
blorr.cntr.: T•llW. lirni tados. 

El e jercicio t!:Jl contr:.ü logísJ¡;;ic....J C.:aba· álcanzm~ a t é-:: dos l os oscalD 
nos ele: la urg~nizaci0n y cunstituir un 2stadu do conciencia genere! 
que presido. toda actividad l c:;istica. 

· Para c!r:l:;;crrc.lla¡~ u aplicar 8-St:::Js c..;ncopt.:;s so doboo e jwrcor r:bs fun 
ci.Jnos da ciirocci:Sn Logístic~: La Ins¡:;occión y ia c::; ,~¡-"'dinación. 

a. h.0_~n~SP.O,C_E._ió~ L.:.:.U.ÍI?.,~ 

Le Inspocci:jn o suporvisi..Jn c:msti tuya una funci!•n d::Jl me.m!o -
Navcl a travé:s de la cual s o ojorco el central del cumplirnien 
t e , por les sutr...: rc!ino.dus , c!G l o que se ha ort!anado. Puado duse 
rrullarso on d;Js f ormas fundamentales. La Inspección porsLno.l-y 
la Inspocción documente!. 
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In3p::s_¡¡iÓIJ.. Pers~. Supone la vigilancia diracta do l os 
subordinadOs con el propósito de : comprobar ol cumplí -
miento de lo ordonudo y ele orientar, si es necesario, la 
ejecución en el s ontido conveniente. 

Inspección Documental. Se ejerce a través de los docu -
'n1én"f'o·s . qu.::: dobon sor~ rendidos por los ojocutantes sobre­
el desarrollo do sus acciones logísticas. 

Un fin último que debe perseguir el mando a través de es 
tas funcionas, ha de sor el logro de la disciplina logis 
tica. ~ 

La disciplina logística, como virtud militar de auto control, 
es un factor decisivo de toda organización militar. Aplicado 
este concepto al car~o de la Loaística, en que la actividad -
se concreta en al' consumo, denominaremos " Discipline. Loais­
tica:l a la acción positiva dG autocontrol del consumo, median 
te la eliminación de toc.lo gasto o inversión que sGa inadecu(1:: 
do, improcedente, ineficaz o innecesario. 

b. hiL.~inación Logís'9:,ca 

Mediante la coordinación l ogística, al mando fija la " Direc­
ción " del esfue¡rzo logístico total, integrado, normalmente, -
por esfuerzos parciales. 

Desde el punto de vista oroánico o estructural podemos conside 
rar diversas categorías de~ coordinación, .según el nivel de m~ 
do. 

En ol escalón mas elevado de la estructura orgánica militar de 
una nación, gobierno,· Ministerio do Defensa, ancontramos la 
nocosiclad de una coordinación Logística entro los tres ramOs -
C: •3 l as FuGrzas fv'iili tares, e · incluso con· otros Ministerios ·de ... 
Ca~ácter Gconómico, dando origen a la coordinación conjunta o­
cuordinación Logística do Deferysa. 

En el escalón Teatro de Gporaciones, apareco la coordinaci6n -
Logística de Campaña. 

A nivel de los Comandos d8 Fuorza, aparece la necesidad do coor 
dinación entre. los órganos de Dirección, los órganos funciona­
les ( Servicios ) y los ~rganos ele Apoyo ( Bases ) , lo cual cons 
t::i.tuye la coordinación Orgánica. 



·-lO ~ 
Por· último , en el escalón do los mandos operativDs d E3 las 
F-'uerzus, eparec~ una nueve. nccosido.d do coordinc.ción entre­
los divorsos 01~anos do apoyo y sorvicios quo apoyaran logis 
tico.mon"C3 las opcmcioncs, c!nndo lugar a lo. co:.Jrdineción ~ 
OpGrativa. 

· - . .. -1 



A. PAOPOSITO 

CAPITULO X 

APtYO t'OOISTICO 

Presentar a los Señores Oficiales una descripción general de los as­
pectos relacionados con los órganos que prestan el apoyo logístico a 
las Fuerzas Navales y su proceso do ojocución, desde el más alto es­
cal6n hasta el buque. 

B. BIBLIOORAFIA 

"Logística Operativa Naval" Jsús Salgado B. Parte III 
"El Puente Logístico" CALM (r) ECCl..ES U.S.N. Cap. VII 

C. C(}.JTENIOO 

l. Organos de Apoyó 

a. Clasificación 

1) E~bl~cimientos logísticos interiores 

2) Las Bases Navales 

3) Lns Bases Avanzadas 

4) El Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar 

2. Organizaci~n y Funcionamiento 

3. Apoyo Logístico a Submarinos 

4. Apoyo Logístico a la Infantería do Marina 

O. ~ROLLO 

l. Organos de Apoyo 

Todo lo expuesto en conferoncias anteriores, sirve para hallar 
soluciones teóricas, orgánicas y operativas a los problemas lo 
gísticos, Estas solJciones te~ricas $e materializan mediante -
unos instrumentos de acci6n o ejecución que son los órganos de 
Apoyo Logístico. · 
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Estos &gcinas de apoyo, donde la logística ce J.ace reafldad, no octúon 
aislcdament~~ muy ol contrarió, ~IICJ' sus fundones en fonna coor 
dinada, enloxondose ·unos contra· otros y constituyendo, en su conjunto­
un verdadero sistema integrado que recibe eomunmente el nombre de ~ 

· NC:adena de Apoyo Logfstieo".- . 

o.. Clasificación 

. L01 órganos de · ·Apoyo LOQfsticol · en primer lugar se pueden clasifi­
car p:>i su ·coracterfstfca de movilidad en: Estratégicos y Din6micos. 

Los 6rganos de Apoyo Estáticos puec:Jen a su vez sutidividitse en -
dos: Establecimientos Logfstica Interiores (Apoyo Indirecto) 

·Bases· NavaiGs Permanentes (Apoyo Directo) 

Los 6rgano5 de Apoyo Dln6mic:Os, iguol,....te se dividen en dos co 
tegorias. -

-Bales Avonzcdos (Apoyo Avanzado) 
-Grupos de Reoprovisionomiento en el mar (Apoyo Móvil) 

Estos cuotro grupos de Apoyo, constituyen los eslabones de la ca­
deno de Apoyo logístico que onlazo les fuentes- de producción con 
los · elementos de consUmo o dicho de ·otro modo, la zona del In­
terior con lo zona da Combate. 

1) Establecimientos Logísticos fnter.ioret 

Se denoniincn c:sr aquellos centros o dependencics dedicadas a 
la obtención, producción, o olmocenomiento logfstico, situa­
~1en cualquier punto del pofs. Forman el primer eslabón de 
fa cadena de Apoyo y por lo generd centran su actividad de 
sarrollondo un· . .retermincdo elemento funcional. -

&t01 6rgcnos no establecen contacto con k"' fuerzoa, y se en 
cuer)tran, en su gran moyqrfo, bajo lo dirección del estC!meñta 
civil. Por ostcs rozones ·el cpoyo que pte$ton se califica de -
indirecto. 

2) Los Bales NCYYcles Permanentes 

Son lugares estratégicos d~ lo .costo donde se asiento un eon­
jW'lto organizado y protegido de instofaciones fi¡os de Ap:lyo 
logístico y Operotiyo directo, capaz de sostener con crnpli -
tud y continuidad o une fuerza Novel. 



• • 

'. · 

/ )~ 

,, 

.: .. 
·' . 

Ttes faet~ ~Q,aeterixon ;o UAC ··Bosa Ndv~l Permanente:: 
? · El Factor' .E.str~tágico-Situcci6n Geogr.;fioc:i ·; 

·Ef•f:!étor· · T:S_c.tic;o~Protección y Seguridod ·.· · ,~,~ . 
· .,. ''El "FadO.. logfstico- Ca~cid >d de A~yó · · 

: • i . • . ~ • , 
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-·· .... • . .._i, • 

Lea BU$es· N.JV~1 Ies permcnentntpresentcn un punto de delilid~d crf 
tic~ cu:J,I · es sU Vulne~-:.bilidJd, :JSpecto qu'e se ha tratado de s~l-;; 
cionor . po~~ IR;) dio ·de la dispersión y protección pJsiv.J. 

. . . 

Est..:•s b:JSes prest .Jn apoyo Directo T ot..2J porque en eii .Js se h~e L• 
entreg J directs;ine.nte · de tilt· medios logfsticoi ·.:! b Fuerz:! , .:.:b:Jfc..::n 
do todos y ccxL. uno~ de las elementos funC:1onalel logfstlcos, en es 
pecL.J I los de ~"E~steci'!liento : y mantenimiento. -

. -.-
los diversos elementos fund.:Jmentales que integr:1n un:;~ b..:se permu­
nente, co:mprenden i,.t~JI..;ciones ·de tres tipos: 

De Tlpo LogrstiCo ... 

. ' . . 
. '· 

-El Arsend (Ab-:Jstecimientoa y M"J~tenimiento) 
-Ls insLI.Jciones especiJI~ (Person.., l, s~ nidud tr,.-nsoorte, cons -
truccbnes\ . . 

-Enibercechnes menores fmedbs fbt...,tes de servicios ~uxifi~es) 
.. .. . '-

De ~lpo Operativo 

·Centr~ de' ·eoncÍucción (C~ntros de Cper~ciones NCNoles) 
-Centros de Comunic~1ciones (Estcclónes fil~JI de r-:!dlo) 
-lnstdccbnas de Oetaccl6n (Centros de Escucha, de r,·2d.Jr, etc). 

. . ! . . 

De lie? Org6r;.ico 
.. . . ¡.. . . 

-Ort:Jar:tos dé Mc:ndo 
-Org;:¡nos de AdminitttaciÓfl 

,. . ·Ci'gj nO. de lnspecci~; ' · · ' 
.·: ~ Lós .c.:_ntJtrares centros~ inst ..Jbcio~s ·y ceP&ndencias pueden orgu­

. ·. · · hli~ri~ . \3n divei'$;.)S ·fO..mcs, ~~ 9fU.~rd? .con bs ideas JrgSnic,:¡s -
_2ldoptt.1cbs por ceda. M.Jtlno •.. . \' . -!: . 

L...1s funeio.nes quEt desCI'rolla un\J B:..Jie pe~~cn~te son fundcmental 
mente• ~~~ : .•lgul~4~tes: ' . . : . : ·, 

Apdyo. Logtltl¿o tótcl o bs Fuerzas· OFie;-:.rtlv::s 
Apoyo Logfltico ·J B~s !~vanz.:JdJs fijos o· . .flotantes 

.. . ... ~ : : ; . 

1 
\ 
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Custotiia, movilizoc~ y reoc:tivacián de buque. de guemz en re-
servo. . . . 
Punto de partida dQ la. Grupos ~e Rea~ionamiento en al mar. 
Punto dé ·partida de Operaciones en el nK. .• 
Centro de. mando .y .~tro1 de unÓ zona marftima 

La ~ permQn61)te. constitUye eJ. $6g~o eslabón da la cadem lo 
giitieo Y .. el volúman . del apOyo ·c¡Ue suministrE~, puede ser total,­
parcial o limitado. 

~ ... 
3) los 8oses N ovo fes Avonzod::!l . 
. ~ · Son Baiel jiqWOiéi Op;tói'IVdi tel"f'''áles, situadca dentro o en las 

proc:imidades de una zonó ~e c:~e, que prestan apoyo log&tl­
co directo y esandol ·o lai Fuerzas durante 'il desarrollo de las -
operaciones. 

Como toda base ncPiol, las bases avanzadc:a pueden ser · estudiadas 
en sus tres factores caracterfsticos: 

EstJ:dégico, táctico y LOgfstico 

la. valoración eltrat~gica se refiere a su situacl6n g~ográfica en 
' relación con el enemigo y d tipo de mtsl~;.~éive tengan les F~ 

zas que apoyo. 

En otención a esto, . se puede considerC!r que les :béses cvanzadas 
suelon ser estqblecidcs pera cumpll r funcion~ de apoy~ relocio-
nooc:s con: . . 

~~ . ~. 

-:Defe~o · de Jr~cs de comunlcaclonas morili~as 
-Apoyo de acciones ofensivcs de desembarco 
-Defensu de sectores o zoncs morftimcs arnenazadcs 
-Apoyo de fuerzcs subma~incs o AntisubmCrlnos ·. 

Con referenc.io a l valor táctlcó c~viene considerar. dot espacios 
estrechoment~ r:elacionodol. · .. ~ .~ · · :: 

• - - • • • .. .. . ~·:. ... • 4 : 

~. . ' - :• ... ~ . 
-le Defenaa ··y seguridcd dQ ia propia bese con · sus medit~~ 
-Le Defehso y seguridcd. de- ·la fuerza mientras dura su permanar,) 
etc en la base. · -

Por último y con respecto al aspecto pur9~nte loglitico este se 
concreta princlpolmente al obc:stacimiento de medl01 crrticos -
(combustibles, munlcio"es, vl'veres, repuGStos, ate), en segundo 
t.1rmlno ::J I mentenJmieato, refE~rido es~cialmente o pequeftos re 
parcciones del equipo t4onico, por último, debe contar con lci 
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1"RGdio.; '*CQSOrios para atender aspectos de scnidad (Evacuocio­
~es, ~tolizoc~~ ·y , ~t (.,trencrriiento· espÉ)c~el! 
vo'S, oeie6nlo).·. . . ·- . . ., 

- ... ,-.... • • .. • '"'1. ~ • 

Como p,-..:rte formal -da lo expuesto, baste deci~ que tenkmdo -
en cuente la situación da tes instalaciones ·da la bese avanza ... 
da , est¿s se pueden dividir en dos tipos: Fijas y Flotantes. Fi 
jos cuando sus lnsta k:ciones están situcdas en tierra .y flotan-:. 
tes cwndo sus instalaciones estén sobre buques o puntones e -
flote. 

. · •• 1 

Los beses GYanzadcs constituyen el tercer eslabón de la cada­
nc de Apoyo Logrstico y su closlficaci6n en · fijes y flotantes 
morca al lugar de separación antfe la logística estática y la 
logística dinámica. · 

4) El Grupo de Reoprovision.Jmiento en el mor 

Consiste en aprwkionar a los buques de combate, espacicl • .!· 
mente da combustible, municiones, víveres, repuestos, peno­
nal, etc., en la misma zona de operaciones. y navegando, -
bien sea por transferencia entre etlos v por medio de otros bu 
ques • 

El rewprovisionamlento en el mor, csegura a las Fuerzas Opera 
t~Vcll su capaéidad dé· combote ·con· c6ntinuidod iin abqndcin::r 
la. zona ' de ' .Ó~báte, ,. ecooomiz.ai'' tt¿mpb~ . acortar distanCies, .. 
..:.umenk conliderablemente la :Jutonomfa de los buques y GU -

mente, como resultado de todo esto, el rendimiento operativo 
de Id uni&:des. · · ' ' . 

'. .. ~ ,:. i ... - • • 1 
\ ; ' • t .. 

ConstitUye el cuarto ''?sl6bón de 1.~ ccden2 de cix>yo· .logr~tl~o . ; 
y ·es l-:!· hase de la 'logfstica· dinámico. '· · ·· .r ,. : 

~ . . ·-· :. , ~ .. 
.... •. 

2. Or anlz-:Jci6n .Funcloncmiento del fstico Avanzc:tlo 
1 

Partlendo· ··de lo definici6n ;<del Af)oy~ Avfti~o:.· prf1¡)o(~idna!' .fnedio~ · 
logrsticos a ~ ,~ Fuerzoi de <::embate direetomente eri 1 1a zória oe opé 
raciones y . ·duiémte ·el dg¡arrollo de las mismos, podemos observar qÜe 
entr~n dos . sui~: . El q~ recibe 16s medios o ~a le fuerza de comb5:. 
te y el que .. proporciona :Joi rnedids o ...se.tl la Fuet%a· de Servicios, 

..• .., ~! ·~ ~ .. 
•.~ ' r '"" •. · • ; _. i · 1 , : • • ~ • • • ., ;,• r .. ... ~· 

·· . . • 1 ~ 

. ' 1 • 

.. ' . ·.-: i ¡ 
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. -~-~-1 - , .. : L% :fVetozcr -de ~ ~ d'ef-inifto. ~ Jo _tanto ~ Jo fuerza ~ 
ccr9=da de prestar apoyo logístico a una ~erzo operativa .:: trcv& de 101 
órganos de Apoyo que son las basaS avanzqdcil, 'fiias o flotantes y los ot 
gcnlzociones de .. re.:.:právistonamiento en el '"".¡.• De lo ..:Jnterior se- concÍu . 

.. . .. . • . . i· 

;'e:_~~-

-f 

. · 

-.ye-.qua la fuerzó de tervict~ .debe' QStar subordlno:fa d m"~ndo de b 
Fuel'%::1 Operativa'¡~ opoyC!~ t · ' , · • ~ ' 

.~: l ~ . ,1 ~.:; -~ • . - - • - • -~ .. : • 

. ~t. 

; 

Orgoniz::.:ción · ~ :; = · 
·~, . , ~ e ~ ;·. ,: 

... 
.. . '; 

La organlzac16n de apoyo loglítico avanzado debe ser sencillc, 
.flexible y versátil, :dependiendo eseneialmente de tres factOfes: 
lo Fuerzu Operatlvd : que apoya 
Le misl6n generd y . -, i 
Oe las caocterfsticos del Teatro ~e Operaciones 

Por lo anterior no puede dcne un esqU.o-::: detdlodo ni UAOI normas 
orgánicas rígidas, sobre c\iOI ho de sar ·:fa eshvctura y el funciono­
miento de uno fuerza de S&Nld'C.. · Es lmpottante resofta qua el -
Comandante de la Fuerza d~ SetVí~iói ejerce el mcmdo_.org6úco ... 
y operativo de todos los ele~ntos tntegranta _del apoyo loglStico -
y por lo tanto será generalmante ·un Oficial ~ .cotegorfa •imilar, 
cunque de menot antiguooc:d, al comandante de · la fuerzo Operati 
ve y perteneciente el Cuerpo E¡ecutlvo. -

' . . . 

b. Relaciones entre fuerzos d-~ - Combate y Fuerzas- de Servicios 
f 

Co~no toda · _c¿~ti.vidad loglftico, el apoyo ovcnzach ha de deiQifO ... 
· ). lkisa en lcs:'. tres fases del cicb logrstico, . así: 

:. . . . .. , . 

Oetermiooción de Necesidcdes: ci cago de les Fuerzas de Combe-
.-~... te 

-· · Obtenc~ : o ~argo de la F~ de Servici~ :-

Oistrlbución:_ ·'-·"'A. caigo efe la Fuerzo. . ..de Servicios con fa anota • 
. . · .. ción de que, durante ls:; entrega, se requiere fa eo 

";;.~:~:~.. · · . · · ·;.:_ f: .. ·· lt:¡b9.roción · de ülftb.;j¡ ··fuerzas·. . . 

. • . • . • • • . . :c . .;;; ; -- ~ ,:s:''.;'~• <;"Y • ; ;:• •• 

3. Afer.o f:egfshco o Subr!'arnt61 ~ ,~:-b .. , 
• 

El OlmO submarf'o pre.se~ta P!'oblemós ~~F~ tQnto de log.litlco -
de penonal ' coiril:> ,de_ logfsti~a .de mcferÍol'q.ue- CQiwiene anollzcr en 
. forma general -Poro prevenir 1~ sotucaoneí· de -c!X'Ío coso. 

· Desde el punto de visto logístico, el submorlno presento élertcs ca­
, ra.oterfstkos propias que puad., c;oncretone en lea siguientes: 

.. ~ ., 

''-f ;;";o .... 

-~t f \ 
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-Necesf~ oo doble tipo de pr~Jón 
-Necesidcdes de iÍ:J pknto de aire cqmprimido paro el soplado de tanque 

de · tnrne,s ión. 
-Necesidad de les condiciones de estanqueidad y resistencia del caso. 
-Necesidc.d de ajustes perfectos en motores y equipos. 
-Necesidades de los equipos especidles 
-Limitada capacidad de alojamiento 
-Limitcdo capccidcd de autosuficiencia : logfstica ' 
-Necesidades de personal con condiciones altamente catiflcq¡;fQI 
-Necesidad de auxilio de alo¡amiento en tierra 

Toda esta problem:iticc log flfica ha de ser resuelta garcntizondo o este ti 
po de unidades un apoyo logístico especid que 4ebe concentrotSe en lo:; 
existencia de uno SCI$e Fi¡o especializada y un apoyo ftotante concentro­
do en buq~ nodrizas. 

4. Apoyo logístico a la lnfanterTa de Marina .. 
Los Fuerzas de Infantería de Merina consHtuyen, desde el punto de visto 
logístico, un caso perfectamente diferenciado, ya que fos probfeln\Js lo -
gfsticos que prewntan se encuadran, por un lodo, dentro de la logTstica 
terrestre y por otr~ en lo logístico noval. 

El proceso de apoyo Logístico que atiende -.:J le: creocl6n y SOitenimiento 
normal de las fuerzas de fnfonterfa de Marino, como F-Crte integrante de 
IQ Armado debe conformone o bcae de uno grcn unidad orgánico dafini­
dc. Este proceso debo astor regulado de acuerdo con lca fotGs del ciclo 
log&tico y su desarrollo ho de llevarse o cebo aplicando los principios 
que gobie_rnon cado una de sus tres fases: 

1) -Lo detenninación de necesidades, tonto paro b creocNti como paro 
el sostanimiento del penonal y mderial que han de integrar las fuer 
zca, corresponde ol mando superior de estas, el cual siguiendo un =­
proceso de ploneomiento similar al establecido poro el Plan General 
de ·lo Armado elaboruré ·el Plan Genera l de le I.M. que puede con­
sider.ane como una perle de oquel y tnr lo tonto cmbos estarán coor 
dlnados y boscdoi en las mlsm::.is premisas estrotégico-logiiticos. ' -

2) - La obtención, correepondéré por pnnci.pio a los · 6rganos de los Servi­
Cios de fa · Armada , siguiendo el mismo proceso de la obtención gene 
rol poro las demás fuerzas. · -

3) Paro lo distribución, lo Infantería de lv'10rina en su organización in­
tema debero contar con sus :propios orgonol de Apoyo, en forma simi 
lar d sistema argénteo: Gmpleado por los Fuerzcs de ·e¡6rctto. -

' . 
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De éste modo dentro de cada unidad oparo~ivc, b codo nlvel, debe 
existir el c.-Jrrespondtente organ!•mo encargado de desarollor lüs 
funclooes. Rropica de la distribucl?n~ - ·- · 

El apoyo logfst~~ ~operativo e ~~~ Fuerzc.1s .· de lnf~rfo de . ·Marina 
está orientado · ~ic el. cumplimiento de la misi~ 'principal, · el 
11Asolto Anfibl? 11

1 . "en ~. F-orocterfsticos fases de eje~ci6n. 
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