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PROPCSITO

Inicier a los Oficiales en el camp> de la Logistica, mediante la explica-
cién de la evolucién del concepto a través de la historia, la definicién ~
elegida, su clasificacién desde el punto de vista adoptado para su estudio.
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1. Resena Histérica

El concepto que hoy se encierra en la palabra’ ”Logfshcc" es tan anti
suo como la misma guerra, aunque para expresarlo no se haya emplea
do ‘este vocablo hasta &poca muy reciente. g

Partiendo de las primeras mamfastociones de la. Guerra en la Historia
. parece ser que en un principio la, guerra establa limitada @ esporédi -
cos choques éntre tribus, o ser, que solo existia la T&ctica. Més tar-
de la repeticidn de estos choques y la aplicacisn de la ostucia a su -
‘ desarrollo y combinacidn hacen sutgur la “estratagema", que da luger
a la. “Estrategia”. ;

Cuando las batalles se complican y aparece la necesidad de otender -
al sostenimiento de los guerreros proporcionéndoles armas y subsistencios
y organizando sus desplazamientos, nace la Logistica, dentro del perfo
do cl&ico de la Historia.

Sigue después una lenta evolucién de este proceso en el que la Estrate
gia va ganando terreno a la Téctica mientras la I.ogfshca permanece suem
pre en el segundo plano.

De este modo se llega la &poca de consagracidn cienfftica'de la -
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Guerrn, an el siglo X1, en 2l cue Clousewitz y ‘omini, besfndosc en lns =
Cempriirs de Federicn de Prusio y Nrpnlesn, respectivemente, sicnton sus -
teorfes que hen servido de fundements o nuesteds ~cturles eonceetas bisicos =
sobre le guere~.

Cleusewitz, por su pertl, divide ol Arte da le Cuerr- en dos remes: !~ Thcti-
cay lo Estrrtagina. No hrble 3¢ fe Loglsticn ner 5 hece unr ¢clren y definide
referencio o elle cuand> dice: "En nucstras dies (siglo XIX) existen en 1= cuerra
un gren nGmero de r ctividedas cue le sirven de $»stén, munque seon diferentes
de le Guarer misme, Todes tretan dal mentenimients de les Fuerzes Militrres «
y deben eonsiderarse exclusivaments como une Prep-rocidn de les Cucern, muy
priximes o le sccidn, pero que deben exclufrse del Arte de Ia Cuerre que sc -
circunscribe » su Conduccidn'. Cbservcvmos que Clrusewitz define con ello le.
Loafstice, pero le considere coms preperncisn y mentenimiento de lo puerrs =~
y In excluyez del Arte de le Guarre que pore 6F os 88lo 1o conduccidn de 1= =
misme,

Guizé ln primern vez que en lo histarie del Arte Militer sparece farmeiments
I polebra “loglstice” fue en ¢l famoso tretado del BerSn de Jomini “Precis de
L'2ret de le Cuerre " (1336), en el cuel, cste general suizo ol servici> do Ne-
polesn, sc refiers o lo Lagisitce como “le eccisn conducente » lo nrenerecidn
y sostenimiento de les cempefias”, concepto vego y excasivamante cmplia; ne
ro qué nos nraparciona uno primere idee sobre lo Logistica como clencia do -
prepevocidn pera el dessrrollo de campados militeres, £l mismo Jomini indice
ous, ctimaldgicemente, el vaceblo "logfstice " derive del nombre que en los
cjéreitos frencesss racibia ol oficinl superior encrrgeds de orgenizer los ecen
tonemicntos y cemoementos ce los trapes:  "Mejor Cenernl des Logis". En s~
tc sentido Ia ctimolagie serfe de origen francés, como une deriveeidn de In =
pelebre "logar” (hebiter, olojer).

Sehe dedo por otras cutores une diferante derivecidn etimoldgica o le prln -
bra " s fstic~ " heciéndola provenir de la expreslh griego "Logistik >s" trons-
farmec~ sasteriormente en lo letine "Lognhcus aue significe "optitud pere ¢l
cfleu] "V, Este scgund~refz ctitsldicn ha deds luger ol empleo del ¥rmino

5, "I)gi'shcr' p-re indicor otro ciencir, totalmente diferente ¢ ln Logfstic Mi -

litrr que nos ocupe, y qué trete de Io modernﬂ ldglcc metemético brsodn gn -
sistemas de chlculo combinetorio,: e

Los tretedistes militeres clésicos postoriores  Jomini ccepten lo soleber | Logs
tico en su santido militer, y ¢ fincles del siglo XX cs emple~de corrientemcn~
te como le "ciencir que tiene por objet> dicter les regles segln Irs cucles s =
hrce vivir, mercher y reposer « los e.iércifos en cempefe en los mejores condi-
ciones de ordan'y segurided”,’

Esta orimitive y hoy wunerede acepcibn de iogfsﬂca pfweleco& por elgln ticm=

1m0 entre los tretrdistes militeres csprfioles.

“En el siglo XX se groduce le trensfarmecisn de le !ogfsﬁcc- “'ntmtivo "ente -

logTstice "técnice”, y ello debido al fendmena histérico que se conoce can ¢l
nambre de Revolucisn Industriol. La introduccidn del macuinismo en lo guerre
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se treduce en une répide y pngrcsivr multiplicecidn de l~s ectividedes logis
tices en tados los cjlreitss: més ermes, més cbostecimicntos, més personal,

més trensporte, o see: mayor mese y meyor velocided, Le Logistice dejr de -
ser "domlstic~" y se trensforme on "cientificn ", En ol nspecto neval e trens

farm~cisn més espectaculrr es'el pesy de le velo el vepor, En lo Primere -

“verre Mundicl es donde se consegre esta transformacisn y al finel de elle -

“eporccen los primeres teorins logisticns dé =olicncisn o los Ejcrcitos.

£ meser de ello, en In literotura militer correspondiente o la Primere Guerre
Mundisl énsi no eperece In prlebrer "Logistica™,’ empleﬁndasc normealmente
les expresiones de “Administrecidn", "C mﬂmzr'cnn '& incluso 'Economiv
de Guerra", pere hacer referencie o realidrdes. que hoy inclufmos dentr> dal
cempo de lo Logisticn Militer. y

Durente le Cuerre de 2Abisinin, los tratadistes itelirnos de le Epace ousieron
de mode ¢l vocnblo, déndole un significedo de eutercuio ceonsmico=militer
y sroponicndo tal concepts como recceidn o los restticcim.:s ove fueron im=
suestes o [telie por le Saciedad dé Necisnet en’tquelle ocasisn.

Es en plena Segund Cusrre Mundirl cuands el vaceblo “.ogistice”, «n su -
rctyel ecencidn, irrumpe vigorosemente en le nomencleture de In guerre cm=
sujado por ¢l pensemicnto militer norteamericrny, como consecusncic del -

- gigentesco esfuerzo bélicr-econdmicr que Hos Estedss Unidos eparteran « e

luche y que constituy3 uns de los fectores determmantes de le victoria wlie-
d=-. :

Se considere que 1o Lagistice, como scber de rongocientifico, tienc su  ~

srreenque en des teorins crendes por ¢l Teniente Coranel de I~ Infonterin de -
Nierine nortermericena Cyrus C . Thorpe quien en el afio 1917 oublicS su ..+

mis torde fomos> libro, " LC OISTICA PURA: LA CIERCI/ LE LA PREP/RA -
CION PARA LA CUERR/ " Este obre, hoy considernds como fundﬂrhe.ntﬂl
en el campo de los principios de le L. ogfshcu m)demo, fue durrnte Ao in-

“noreds, hestr ouc, en (945, sc encontreran algunos ejemplercs ﬂrrnncanodos

wn e Biblnagecr de le Escuele de Guerre Navel de los Estad s Unidos, He si
do el “Imironte Henry E. Eccles (U.S. Mevy), guicn recogiends les idees - -
contenides en el libro de Th pe, he sentcd: les bases conceptunles de le -
Logfstice.

Actuelmente son muchos los especinhstr's que én todss los paises hen produci
d3 y praducen obres que enricue cen el yr considercble « cerbo cientifics )
bre cl'que sc orienten los comcmuentos generoles y, pprﬂculeres de esto mo-

" derna ciencie militer,

Deﬁnicion’e’s Pre}imi,n;mres

S i l*rcp de los Oltimos 90 ofiss los conocimientos sobre cuestisnes logisti -
ces hon experimentsdo un enorme deserrolls aue he deds Iug"r ale formule
ci%n de tade une teorfe bésicr comunmente nceptadn por tadrs les organiza-
ciones militeres del mundo,
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.Son méitiples y voriodes, y o veces contr ~dictories, log definiciones cue sc -
hen dedo de Logfstice. En el libro del Almirente Ecelos "Nevel Logistics” sc
dicton haster treinte y dos definiciones diferentes, Besterf hacer refarencie «
¢ elgunes dé les més conagides pere que, reengicnds o més significativo de
elles,podemos Heger a formulor una definicidn sobre le que podemos basor ~
nuestro estudio.

Comancemos por la deﬂnicién propuaste por e! ye citado Tenienfe Coronel
Thorpe que dice asf:

"Lo Estrategic y la Téctica proporcionen el esquema para lo conducclén de -

les Cperaciones Militares, la Loglstico PROPORCIONA los MEDICS para -~
6"0 -

Con esta definicién Thorpe laﬂala el finu obgeﬂvo de lo Logfsﬁca Proporcio
nee medios para la conduccidn de las operaciones militeres, Por stra parte ele
va = {o Logfstica como disciplina lm"tct, ol nivel de lo Téctico y la Estrote~
gia.

El Comiserio Dessen, de la Morino Frencesa,dio la slguiente deﬂmcién de -
Loglstice: "Conduccidn metddica de ectividades de todos los Srdenes que ten
gon por objeto prever y satisfacer Jos necesidodes de las Fuerzes A rmades”.”
Esto definicidn esté basade cn el concepto del "Ciclo Logistico” de que bu -
bloremos més odelante.

Acorde con le onterior. definicién de Dessen, cl Instituto Neval de Guerre =
Portugués, propone le siguiente: “"Logistico es la conduccién racional de 1o -
cedena de ectividodes que tretan de le previsidn, produccidn y provisidn de
medios ¢ los Fuerzos pore que éstos puedon cumplir sus misiones y tareas ",

La definicisn propugnade por el Alto Esteds Mayor de la Defensa Inglés dice:
"Loglstice es la ¢iencia del plancemicnto y desarrollo del movimiento y man~
tenimiento de fos Fuerzes®; definicisn embigue y bostente enticuede. El pen
semicnto militer brithnico se ha mastredo poco receptiva o les nueves ¢ mien

tes dal conocimiento logfsfico genef"l reduciend> ¢l campo dc este clencin

ol “Apoy> Loglstics™ (Logistic Support), con lo que s3lo prrece prester nten=
cidn ol ﬂsoecta eiecuﬁvo y dinémico de lo Logfstico, -

L NATO por su perte, propone unu definicisn excesivemente embiciose y
- poc» precise de Logfistice diciendo que es: . "Le ordenacisn y empleo de Ins -
recursos econdmicos de las nociones pere epoys de les opernciones millmes '

Por su perte, el Almirante Eccles, méxime mutoridad cn temes loglsticss de e
Merine Americane, propone lo siguicnte, "Le Logistice consitte en b provi
si5n de mediys fisicos medionte los cucles las fuerzas srgenizedes ejercen ¢l
poder ", precisends que por Logistice Militor se entiende "El proceso groduel
de plenificecidn y prevlsiSn de bicnes y servicios destinados of epoyo de les
fuerzas mil Iwres £
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Por Gltimo, el centrs Superior de Estudios de to Defenss Nacional de Espafic
definc la Logisticr diciendo que es “el conjunto de previsiones, célculos y-

. ~etividedes de' los servicios, que tiene por objeto proporcioner o lns Fuerzos

Armodes todos los medios de combate y de vidn neceserios pere ¢l cumplimicn
to de su misi5n en los lugrres y momentas fijedas por €l Mond>",

DefiniciSn Adoptede

Partiend> de l= definicidn de Thorpe y tecogiendo las ideas mas avtorizedns

de Eccles y stras consogrados tretadistos podemos Hlegar o estoblecer 1o siguien
te definicisn generel de Logistice que nos servird de brso pore inicior nuestros
estudios sobre In meteria:

"Logistice es lo porte del Arte de la Guerro que tiene par objcto PROPORCIC
NAR @ Ins Fuerzes Armedss los MEDIOS necesorios pcrn sntisfocer ndecuadr =
mente lns exigencins de le Guerrn ", ;

Est~ definicidn tiende ~ establecer, ~nte tado, 1o mision o el fin de 1o Logis =
tice: Proporcionar medios o los Fuerzes Armodes,

Pere hacer més completa o definicidn es precisobclamr nlgunos de 1os térmi-
nos en clln incluidos, ‘

Lrs MEDICS sobre los que nctdn Ia Logfstlcr' son oquellos que se necesitan po

© o alimentor la Guerraty pueden cotnlogorse enitres crtegorins: medins hume -

nos (Personol) . medios fisicos (Materinl) y medios orgénicos (Servicios), Perso
nel, Materiol y Servicios, son les tres clases de medios logisticos que I~ can-
ducccin de ln Cuerrn exige. : :

L~ definicidn precise que estos medios hen de setisfacer ADECUADAMENTE
los necesidedes de los Fuerzes: es decir, que han de Hegar a los Fuerzes en -

el momont> oportuno; en el lugsr preciso; en lo contided justa y con epropia=
da calided, .

Hechns los enteriores consideraciones, I definiciSn completa y ampﬁnmente
desarfolladn de Logistice: quednré en la forma siguiente:

"LOGISTICA ES LA PARTE DEL ARTE DE LA GUERRA C UE TlENE POR CTBJE
TO PROPORCICNAR A LAS FUERZAS ARMADAS L.OS MEDICS DE PERSO -
NAL, MATERIAL Y SERVICICS NECESARICS PARA SATISFACER EN CANTI-
DAD, CALIDAD, MCMENTC Y LUCAR ADECUADOS LAS EXIGENCIAS DE
LA GUERRA", '

Un an#lisis esencial de este definicidn nos conduciré 4 la formulecidn de uno
serie de Principios Fundementeles, que pueden'servir de soparte general o los
temns que posteriormente hen de ser trotedos, Este enAlisis y 1o consiguiente
deduccin de Principios sera objet> de exposicidn en lo-~onforencio si jui. ate.



Clnsmeoclén de ln Lo{micu

Cotho tddﬂ cienctc, fo Logl’stlcu ndmne dwep« rlmifucrcbnes segén ¢l pun-
b de Wsh que s nd >pte poro su estudin,

: j
n) Por In n- wrnlexn de s cmtentd)

- Lyglstice Pure
- Logfistic Aplicodn

“La Logfsticr Purn > TeSrice cinsiste en une investigacisn cientificn de losto>
r(ns, arinciplos y leyesiove hen de regir Ir retividad logistice, Ticne un cn =
Yaeter csoncinlmente espocul-tivo y rbstrocts, s i :

Le Loglstice 2oliceds 5 Pricticn consiste on I ~plicecisn de los principiss =
de |e Loofsﬂco Pure e In renluccSn m&ctico de 128 problemes mesﬁc:vs con =
e et .

Yoy ma .
b) Dentr> de In Logfshcrv tplic~de, segin el nivel de mrnd> en que se olwn

tern los pnblemvs la,fsﬂc s, d'stmgmmos
: g 1

- togfsﬂ»cc de Mh Nivel .

S Logl’mccv Cparrtive
ER 7 SR S IR EIE

Ln Logfshct de Al Nivel est? interesede en ¢l estudb de los problumes 1) «
qfsﬂc ) que $e olnntenn en el escrvlon de mmd ) nﬂc» wl o gubernamental,

.
N
. i

© Lo Logistice Cpernhvr astudir los pnhlemns lquucos que s@ praducen en el
- nivel de les Fuerzes ¢ de Combate, 1} ...
'1‘5 » F ¥ sk o
¢) Dentn de lr Logmicv G nerﬁﬁw y seqgin lo cluse de Fuerzes de Camba-
.J& quese considere tendremos:

; = LgTstice Tperetive Naval i Y
= Logisticn Opérative: Torrestre VR O g Aty
- L )gfmcr Cperetive Abree

Estés tros clrscs de Logfstica Cperative ticnen une bese combn muy emplie =
paro se difercncion en nquelles cuesfiones dorivedes de los coractorfsticns -
perticulores de code tipo de Fuerze y del madio en que normeimente sperrn.,

d) Por.sy funci.’»q ob‘iefiw- dividimos ley Lag.l’sﬂc'* Génerol cn:

»l oﬂfchF de: Produccisn
- logfsticw de Consumo,

L Logmicc de Pnducciﬁn tmh* de 803 cuestiones relativas o lo .,BTENC ICN
de medias logisticos,

o S GE Cohunia 86/ Scupm do 16 DISTRIBUCICN de medias de acuerd>
cn les NECESIDADES.,
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5. Logistica y Arte Militar

Antes de p;;i:ar = otra considerc.ciSri‘logfsfica., es conveniente establecer lo -
relacién entre Estrntcgia Técﬁc'o y Logistice.

El Diccionariode términos :’\lnhteres de EE, UU pare uso conjunto, prescife
los slqusentes definiciones:

uST:!AIEul.-‘: : "Arte y ciencia de qesaﬂ')llar y uhhzm las’ fuérzas politices,
sicoldgices y militares s‘,gun ses necesarin. durente la paz y
lo guerra, para proporcionar el méxitmo cpoyo a las politicas
o sistemas, o fin de aumentar las probabilidedes de 1 victs-
ria y disminuir las posibilidedes de la derrota®,

ESTRATEGIA NACICNAL : "El arte y ciencie do desarrsllar y usar Ios recur
sas politicos, econdmicos y sicoldgicos de uno =
nacidn junto con sus fuerzes armedas durante o
pez y la guerre pora asegurar los objetivos na -
cioncles."

ESTRATEGIA MILITAR : "rte y ciencic de emplecr las fuerzas armadas de =
une nacidn para csegurar los objetivos de la ooliti
¢z nacion d, mediente la amenaza - aplicacién =
de la Fuerza",
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Un examen detallado de las tres defliaiancs anteriores nos revelord &reas de
mercade similitud. Cedo une de ellas emplee fos palabwes. Fuorz=s”y Re -
cursas”, Cada una de ellas perigue logrer clgo ‘victoria” v “sbjetivos .

En consecuencia podrfamos generalizar que e Estrategia es “EL ARTE Y LA -
CIENCIA DE EMPLEAR LOS INSTRUMENTOS DISPONIBLES PARA LOCRAR
LOS CBJETIVCS DESEADTS™,

TACTICA : 4 "Emples de Unidodés en Combate ",
2 "Disposicidn y maniobre >rdencde de las unidedes en relacidn
la una con le ofra y/o con el enemigo, con el fin do aorove -
char =l méximo toda su potencialidad ",

b4

De estas definiciones se recibe la impresidn de Armes > Fuerzas empl cadas-
en ¢l Teatro de B:talla, La téctica supone cecidn y el aesp] iegue fisico de
tropes, oviones, buques y artilleria,

En &l Liges "LCCISTICA PURA " del TC Thorpe de la Infanteric de Merina de
los EE,UU,, declard:

"o Estrategic y la Téctica ofrecen el esqueme pere lo conduccidn de les ope
raciones militares; la Logistica ofrece los medios para ello,

Este breve declaracidn pone de relieve la conclusidn de que le Logistica tre-
te de lo generacidn, movimiento y suministro de los instrumentos neceserios
pera la guerra, mientras que lo Estrategio y lo Téctice se encargen del em -
nleo o desplizgue de estos medios, Le Loglistica es el apoyo material de la -
Téctica y lo Estrategia. Un plan es inoperante o menos que disponga los me-
dios pere Hevutlo a cebn; en la misma forme, ¢l esfuerzo logistico cerece de
significedy o menos qué apoye uh plan estratégico o téctico. Esta es pues la
rcluciSn entre léi Esh'otegm, la Logfsﬂco y la Técﬁco.
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'Expresar en Farma sucinta los prmcupns y leyes fundamentales que rigen -

la actividad Logfstica y su encaje dentro de la Estructura de la Guerra.
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1. Principios Fuhddmentoles

.La defmucuén de la logistica adoptoda ha He ser el punto de partida
para la formulacisn de los Principios Generales que deben regir to -
da actividad logistica, tanto de concepccan como de: realnzacnSn.

vﬂrardem::s, pues, los. términos en que la definicién quegié expresa =
das’

el el

DEFINICICN

"LCGISTICA ES LA PARTE. DEL ARTE DE LA CGUERRA GUE TIENE POR -
OBJETO PROPORCIONAR A LAS FUERZAS ARMADAS LOCS:MEDICS DE -
PERSOMNAL, MATERIAL Y SERVICICS MNECESARIOS PARA SATISFACER EN
CANTIDAD, CALICAD MOMENTO Y LUCAR ADECUADCS, LAS EXI =~
GENCIAS CE LA CUERRA"



~ Somstida esta definicidn ¢ un anflisis interpretetivo tendremos:

)

b)

Principin de Interdependencio

Le definicidn empiczea efirmendo que I Logistice vs une parte dal Arte.de
la Cuerre:, siendo las ofras dos o Téetico y lo Estrotegio, El-Arte do lo -
Cuerra, estructurads en wstes tres romes interdependientes, es el que rice
la resolucisn da fos problemes militares y en cansecuencia todo problame
militer, tento orgfnico como operativo, he de ser ustudiado, pere su com-
plete y eficez resslucidn, en dichos tres aspectos: estretigico, tactico y
logitico . Ver conferencin mnterior).,

Colocamos, puas, de mcuerds con Thorpe, ¢ la Loglstice, en el mismo ni-
vel que lo Téctica y 12 Estretegio y formulamos su permenante interconexidn
como rumes de un mismo tronco,

Adn squellos problemss que son de condicisn predominantemante tictice ~
o estertdgicn, siempra presentarén une componente de tipo loglstico que se
ré necesariy ebordar.

Del mismo mod> puede afirmrrse que no existe ningGn probloma militer que

~ see exclusivaments loglstico, si no que sicmpre tendr#n impliceciones téc-

ticas y estretégicas més o menos ecentuades que no deberfn prsarsc por alto.

Principio de Cbjetivo

El fin de 1= logfstice, su objetivo, como cleramente exprese le definicién,
s "Proporcloncr medios e los Fuerzes Armades ™,

El ¢je de e definicidn esté en lo expresibn Pl'0p1rc10nar medlos. Se trata
dc une eccidn  y, como es bien sabido, toda accidn positiva exige un et~
fuarzo. La Loglstice, pore cumplir su misidn, necesits realizer un esfuer-

20 &l "esfuerzs loglstico*. Ahora bien, este esfuerzo logistico pero que

seo cficoz, independientemente de su megnitud (que dependers, como ve
remos més tarde del volumen de les necasidedes), necesite, onts todo, -
ser convenientemente dirigido, seglbn el objetivo tactico o estretégico que
sa Dersigue.

Principio de los Limites

El cempo que ebarco el interés de la loglstice debe estor, como el de cual
quier disciplina, previemente limitado, Es, pues convenients, safizlor los~
limites en extensidn y en profundided que sehale el perimetro dal esfuerzo
logfstico dentro del extenso campo de la ectivided militer.
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Lo definicf&g- adoptrde de Logl'stica hos de upé primers idec de estos |imites, -

. gue en extensidn cueden detarminados por le meterie ohjeto de I Logfstica: -

los medios: Person~l = Material - Servicios. Todo lo relativo al Personel, con -
siderado como un medio que hay que proporcion-r » I~ Fuerze (Reclutamicnto -
Conservecin = Instruccion = Distribucidn, etcéters), todo o relativo ol mate-
riol (Abnstecimiento, Mantenimiento, Reposicidn, etc,) y todo lo reletivo ¢ -
los servicios (Trensporte, Alimentacidn, Sonided, etc.) entrs, en extension -

dentro del cempo de fe Logisticr., ’

En cuonto e los Ifmites en profundidad nos vienen fijadas por el alcence del -
"vcrbo-e|e "de la definicidn: Proporcionar. Lo Loglstica "proporcions” = "Su-
ministre " - "fecilita " medios, pero no los "fabrica" (lo que corresponde ale -
industria, « le egriculturs, o la demogrefic, o la economiz), ni los "utilize”

~ (lo que corresponde o le Téhctice), ni los aplica ni dosificr (o que corresponde

e le Estrotegin). La Logistica "proporcione servicios", pero no los dirije, ni =
los explota, lo que corresponde o especiales técnices focultativas propirs de
crda servicio (Medicine en el Setwcio de Sanided. Bromﬂtologfﬂ en el de Ah
mentecidn, etc.)

Pnncipiode 1eCoordinrcidn ©

Le definicidn edoptedr de Logfshca fija, explicitamente, que In eccidn de -
proporcioner medios ¢ los Fuerzas Armades debe ser renlizada cumpliendo cier -
tos importentes requisitos de cantided, cclidad moments y luger.

Por otrn parte todo esfuerzo Iagfshco puede ser considerado como la integracisn
da mGltiples ncciones logisticos componentes, les curles daben estar convenien
temente orientades prra que su resultante (el esfuerzo logistico), cumple los -

mencioncdos requisitos. La Onica forme de conducir estns ecciones parciales -

para qe lo mccidn total resultante sco de méxima eficricio es coordinendo en~
tre sT dichns acciones porciales; es decir, fijondo o code una de elles une inten
sided doterminade, une direccidn conveniente y un ritmo adecuado,

Prmcuplo del ‘Mendo: '

Es consecuencia del enterior Pl’l-ﬂClPlO de CoordinncirSn, yfv que cvidentemente,
tode eccidn que debe ser coodinede can ofrg requicrela existencia de - uno vo-
luntad coordinadore ¢on ceopecided de decisidh pare fijer a dichos acciones sus

‘determinentes da intensided, direccisn y ritmo. Como es bien sebido, esta ca=

prcided de decisidn, supone le libre y responseble eleccidn de una determineda
Itner de cccidn entre verios posibilidedes o olternatives. Dentro de le or gémc'
militar, la decisidn es funcidn privative y definitoria del Mando. De oqui dedu
cimos que le Logistica, que exige coordinacisn de ecciones o través de decus:o
nes, constituye unn funcidn de Mendo.



' Tode funcidn de mond> Heve emexa la necesidad de un esesoramiento informa
-tivo, téenico y metodolégica que es dosarral ladopor el Srgeno de euxilio al
~mandn:que es el Estado Mayor, Lr Lagfstica, por ser una funcidn de Mendo,
e, :imultf'nemnente , Une octividad que se centm en el Estado Moyor.

f) Prtncipno‘de la Previs!_én.

Si el objetivo préximo & inmedicts de le Logistice es, como ye hemos seficlo~
da, "Proporcionar medios a las Fuerze: Armades”, el sbjetivo remots y madir
to, segln lo misme definicibn, no es otr> que Satisfecer lvs exigencies de I
Guerra, Lo Cuer-q, comb ectivided consumidora de energlas, plantes exigen
cies.de muy diversos tipos, siendo uno de ellos les exigencias 1oghstices: le
necesided de medios 2 blenes.

Lo saﬁsfacclﬁn de esfas exlgenclcvs hgfsﬁcos ha de ser instanténen, es decir,
que ton pronto surje. e necesided, se debe praducir su sotisfaccisn: pers lo =
satisfaccidn de necesidades requiere un procesd 'de preperacidn (proceso qua

més ~delente estudieremos bajo’al nombre de Ciclo Logfstico), que obliye »
prever los futures exigencies.

Resulta de ello que la Logfstice es fundamentalmente una ciencio de previsin
nes futures: una ciencia de preparacisn pare lo guerra como tan ncertedemen
te o denomihs Tborpe, en contraste con la T&chca que es cinencio fundcmen
tol de reecci®a, o8 2}

Tode activided looi’shc~ esté n)rmﬂlmente, pr)ye .ctndr hecie un fufun y =

- orecisemente hacir un futurs lejens. Sk lo cunlided més estimeble de un estre
teg~ pusde ser 1= imaginncisn y 1o de un tectico o rrptdez dereflefos menta

les, lo més preciede cpnlidrvd de un I>ziste he de ser, sin auJo, les pravui{)n
La consclda méxima de” "ectunr con erreglo & un plan previsto " tiene perma-

- nenfq vinencm en'el quehacer logfstico.

g) ?nncng'uo de Economis dél Esfuerzo

En esencie toda eccidn logistice verse sobre lo acertode dispasicidn de bie ~

~ nes econdmicos pere setisfocer unas determinedas necasidedes, Lo croracterfs-
tice diferenciol de tods bien econdmico es. su escrsez. Munca hobré nbundan
cic de recurs s pare cubrir todes leos nccesidodes, Le definicidn de Logistice
que estemos ninalizendo precise que los medios han de ser proporcionados = le
Fuetza en cantidod y calidad odecuadas, o que previene, como entilogistico,
contra todv fvcciﬁn par defecto o por éxcaso,

24 H
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h) Pnnccph de la Subotdmr'cu » del Apayo

Por- Gltimo, sunc vez mPs en el fin Gltim> de 6" Logistice: sotis frcar
Ins exigencies de |~ Guerrs, 25demns sbserver que estes exigencies surgen ¢ 2l
m> cansecuencie de lo octivided de Irs Fuerzes Armedes, Si no axistiern rcti
vidrd de las Fuerzes, no se oresenteri~n necesidndes y no prduccrfﬂ el esfucr
zo I)glshco.

Estr activided de le Fuerzo se oryduce, esencirlmente, en ds tinss de cir =
cunstencirs y en das niveles comolemert erids. Les circunstencios son: en tism
P de pez > en tiemn» de guerro, En tiemps de paz le actividnd de 1o fuerza

tiene como objetivy fund amentel su preprracisn pare le Cueren e travis del -
cdiestremiento; luegd incluso los necesidrdes logistices de tiempd de pmz son

exigenciss de | Guerrr, Si teSricomente climinfsemos tde pasibilidnd de -
CGuerre de trd> tips, eliminerfomos simulténer y outométicomente los Fuerzes
Armedes, cuye rezSn de ser reside en le posibilidac de conflictos bélicos.

Ccurre, pues, que las exigencios de. le guerre se producen tant> en ticmp) de
noz (exigencirs de preperacidn), coma en tiemp» de hostilidades (exigencins

de eccitn) y en consecuencin, los necesidedes logistices de le Fuerze heon de

ser ~tendides por iguel en pez y en guerre.

Por otee prrte le Activided de le Fuerze que provoce nécesidedes [oglstices -
pucde ser referide » dos niveles fundementales: un nivel estretégicH (activi =
ded de mesms), > un nivel tactic (ectividad de nrmes), Le eccidn logistica -
nace €omd consecuencin de eccidnes estritégices > thcticrs o les que sirve de
ro0yo. Lo Logistice, nucs, cporte da su interdcpendencia con le Estretegio y
le Técticr, que he sicu puest~ do menifiesto en ¢l nrimer princinio genernl,
csté subordinnde o elles sirviéndasles de opoyo., -

Ciencigs / fines y Auxilisres de Ir Logistice

Le Logistico, en su espect> cientificy, necasite ser cukilicrdr por otres ciencins
fines que covperen ~ su mejor conocimiento. De elles, les de meyor interés, -
por su més orixime relacidn con nuesir~ discinling, son le CUrgenizecidng, |- Ad-
ministracisn y le Economie, Estas tres ciencies a s5lo sirven de soporte cl cono-
cimient> cientifico de le Laglshc'-, sind que an Hersiones se producen interferen
cies entre los respectiv s cempos de eccidn que conviene seiinler pora cviter p‘)

.subles confusiones. “nelicemos astms relaciones.

) Lo Logistica y l= Crgenizacisn,

Le Logfstice, como tode rctivided humane ¢mplejn, nccesite ser srgrnizeda,
Segln ¢l Diccionerin de In Lengueo espedioln, orgenizer es “srdener une cose =
con arreglo e su fin peculier”
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Lu organizacidn es una ciencia perfectamente definide, con sus principios, sus

leyes y sus normes, que puede ser eplicada @ cuelquier-octividad humana cons-
ciente que persiga un detsrminado fin. Aplicada al Arte de lo Guerra, 1o Orgo
nizacién debe apoyer por igual les tres rames, Estrategic, Técticay Logistica,

estructurands, -ordenando y relacionando los diversos elementos y funciones que
integran cada una da elles. La Orgenizacidn, pues, se encuenfro sitvadc, no

dentro, sino periféricamente ol Arte de le Cuerra apoyondo su deso'rrollo.

Cuanto més complejo sca uno actividad inés necesaria lc es le Urganizacisn; -
por allo ol esfuerzo logistico, como actividad cara cterizede por una creciente
complejidad, necesite ser astructureds orgénicemente tanto en su conjunto co=
mo en sus detalles: e aqul que see la Crganizacién la ciencic més ligada o -
la Loglstice y lo més necesaric pere su descrrollo funcional,

La Logfstice y le Administracién

El #rmino "edministracisn " es quizé uno de los més impreciso. dentr> de la li-
teretura téenice militer, Segbn el Diccionerio de la Lengue significa "occidn

" de qoblernn ", En el émbito civil se la emplea como sinbnimo de "yerencin”,

"eustsdia”, "tutele, ete. En lo terminologia militar la palabra “administra -

ci5n" ha tenido y tiene moltiplcs ccepciones nunca bien definides, Lo més

corriente, auc recoje el Liccionorio, es lo que se refiere vl "cuidado de los =
otencioncs meteriales del Ejéreito”, Es usada como sindnimo de "suministrar ”,
"gestiongr ", Gconomizer, etc. '

Nosotras, pare evitar confusiones y saslzycr indtiles controversios terminol5gi~
ces, solamenta emplearemos la palabre Administrecisn en sentids de "gerencia®,

En este sentido le Administracidn puede ser considerads cmo une ciencinz cuxia
lier ce Iz Logfstica por cuanto las técriicas de Diteccidn de Empresas'no son =
njenes, como veremos més adelenta, o les Funciones de Direccidn cn los que

se apoye ol cjercicio del mand> en su aspects logistico.

La Losfstics y lo Econymie

Desde los comienzos de la Logistica chmo ciencio, se apreci’ su Intima © = =

conexidn con lo Economin, Es més, muches de les teorfos e le Logistice Apli-
cade, en especial lo dol Ciclo Logfstic>, han sid extrefdns de teorfas coond=
micos previas, En un sentid> muy emplio la Logfstica pucds sor considerada, -
cientificomente, como une rome especial de la Econamia: la Economia militer,
com> &n Gltima instancic la ha definidy Eccles, El mismo Thorpe enunci5 clore
ment lo intime relacidn entre estas dos ¢icncias diciends que "l cconomia -

debe inspirer toda lo ectivided fogistice tunto de plencemiento. como de cjecu~
cidn", : ~ : ;
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Pero quien ha expresado ¢on mayor énfasis la conexidn Logistica~E conmin
ha sido el tratedista nortecmericano Duncen S, Balentine cuendo ofirme -
que: "Leo Losistica es en su conjunto ¢l elemento ccondmico dentro del sis -
. teme militar de‘unn necidn y el elemento militer dentrs de su sistema cco-
ndmico™, Ciros cutores hen poesto de manifiestd le condicidn de lo Logis-

e ticn como-PUENTE cntre’ la Economfe Nacional y la Guerra.

Clnromente se apracia, en resumen, el destecedo papel que los eanocimien

tos sobre economia juegen en le comprensidn y resolucidn de los problemas
logfsticos, hasta el punto de poder afirmarse que la mejor preparecisn pera
ebordar el estudio-tedrico de lo Loglstice cs, sin dude, la posesion de une
sGlide bese cientifice econdmica, - '

Ld Logisticay Ie Finunci&bién

Confempl"da le Loglstice como una actividad ccondmica, es netural que el -
dinéro s, qupe un lugor dentro del mere> de lo Logfshca.

~ Sabido es que &l dmero, en economfr.', desempeﬁa dos fundementales funciones:

servir de instrumento de trueque y ectuar como simbolo de velor, Lo primera
de estes funciones interese a la Logistice de Produccibn, y le segunde e la =
Logistica de consumo, .

-

En arincipio no es el dinero, sino los medios (meterial, personal y servicios),
el objeio de interés de la Logistica. Pero pare propord onar medios o les =
Fuerzes es preciso contar con unos recursos que hagrn posikble la obtencidn -
de estos medios, y como uno de los recursos de obtencidn, quizé el més im-
portante, es el dinero, resulte que ¢l dinero, indircctamente, consmuye ob
jato de fundamentol intcrés.

Por otee parte, en la Logl’stlco de Consumo, que como sebemos h’ata de la -
distribueidn de médios segin los necesidades, sc requiere un control’ que en

‘crsiones sdlo puede lleverse e cebo mediante une veloracisn de los medios,
cmplenndo el dinero como Tndice de tal valoracisn.

Ast, pues, en Ios oltos niveles de mando que es donde se desarralla le Logfs
tica de Produccidn, ¢l dinero representa un recurso que normelmente viene -
definido por una esignncidn presupvesteric, En los Plcnes Logisticos de Alto

nivel ticne, por tonto, gran.importencio le financiecisn del plan, y es donde.

el fector dinero acte con ‘influencio determinante. En los niveles de mendo
operetivo, en cambio, deje de interesar el dinero como recurso, pero perma -
nece su interes como Tndice de valoracidn en el control logistico que, como
veremos més edelonte, toma rauches veces 16 forme de control financiers y
contable,
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Lo Logistice en lo Esfructura de la Guerre

Considerade |~ Guerra como un fendmeno social consistente on el chogque vio
lento da dos voluntades entagdnicas provocado por un conflicto de intereses,
se puede concebir lo estructura de tal fendmeno como une relocién de couse
o efecto, determinante del tino de guerre en funcidn de las cor wcteristicos -
del conflicto,

Le cusencia tot2l de conflicto supone le existencio de un estado de paz ob-
soluta, Si el conflicto se circunser ibe o situaciones de competencic o rivali-
dad politic o ccondmica contraledes, se prevoce rén estados de tensidn, que
si se hacen permar.entes dorén luger e un estad> de "guerre frie ", estado que
puede degenerar en "guerra celientc " si lus tensiones conflictives llege » -
concreterse en octos de ogresidn, Dentro de esta cotegoria, y depondiendo =
de la magnitud de los intereses en juego, eleence de los objetivos, extensidn
del conflicto & instrumentos de nccidn emplendos, pucde darse toda una geme
de diversas tipos de "guerra celiente " que ve de le guerre limiteda, convencio
nel o subverswc, hastn le guerra total termonuclear & ilimitda.

Por scr la Guerra, en cuelguicre de sus c #egorl’cs, un chogue vislento de vo
luntodes en oposicidn, su conduccidn exige cctos de poder reélizedos medwn
te ¢l empleo de elementos edecuados, Estos “elementos de poder”, (frentes)

‘son instrumentos activos de I conducecidn de lo guerrs, sueden clesificerse

en cinco t pos esencicles: politico oxturno, politico Intame, pollticy militery

tecnolégicos. Coda uno de estos clemontos s combing con los demés y se in-

fluyen mutuomente en una eccidn de conjunto,

Bl poder Militer puede concabirse, o su vez integrado por tres factores dife =

rencindos ¢ interdependientcs: El factor estratégico, el thetico y el loglstico,
los cuales estén condicionados por dos copacidedas: lo capacidad de Informe

~ cibn, do 1~ que dependeré el ecierto en las decisiones, y Ta copacidad de =

Comunicacidn, de la que dependeré el ncierto en leo e|ecuc16n.

Taenemos, pues, que la Logistica, en su especto militor, quedu enm:reada -
dentro de la Estructura de Cuerrg como uno de los fectores del Poder Militer
sujeto  los cepecidedes de Informecidn y Comunicacisn,

Como | por otra perte, en su ospecto cientifico, yo hemos visto como o Logfs=-
tica se encuentre soportads por la Economia, le Orgenizacisn y le Adminis -
trocidn, podemos llegar o plasmer gréficamente le posicidn de la Loglstice -
dentro del esquema general dé le estructure de lo Gucrre en la forme en que
se ofroce en la figura, No, 17
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Eil'sficc Apliceda

En la conferencia Mo, 4100, vimos que la Logistice Aplicade es une: “c las
clesificaciones de 1+ Loglstice General teniendo en cusnte le nrtureleze de
su contenido y se define como “le-aplicacidn de los principios establecidos -
por le Logistice Pure en l¢ solucidn de los problemes reales ™,

Debido o le diferente noturalez que presenfdn Ios problemas logisticos se -
gon el nivel de mendo dondé se producen, hemos dividido lo Logfstico Apli-
cnda en dos tipos: Logfstica de Alto Nivel y Logistico Cperotiva.

Le Logfstica de Alto Nivel trota de los problemes que se plenteen en 6l nivel
de mendo necional o gubernamentel, ¢ incluso ministeric . Estos problemes -
ticnen, onte todo, . un carécter de procuceisn y obtencisn de medios, Son =~
nroblemas diractemente licados a le economie naclonnl ¢ implicen soluciones
de carfcter més civil que militer'y en general se encuentran conectados o la
Estrategin, por lo que este tlpo he sido denominedo par elgunos "Loglstice
Estratézice,

La Logistice Operative, en cambno,'sé interesa por la resolucidn de los pn-
blemes logisticos que se planteon en el nivel de las Fuerzas de Combete. Es-
tos problemes tienen un carécter esencicl de consumo y de distribuci$n de me

_dios son problemas ligados a lo ectivided oparative de la Fuerze y su solu -

cidn es de responsabilidad militer. Se conectan directomente con la Téctica,
y de nqui el nombre de "Logistica Téchcu 3 que s he dedo, en ocasiones,
a la Logistico Opervﬂvo. : ,

~¢)  Logistice de Alto Nivel

De mcuerds con el "Principio de Subordinecidn 2 del Apoyo" podemos
dehmr funt ionclmente la Logistice de Alto Mivel (o Estretégice), - dicien
do que trata ce resolver los or sblemes derivadas de los Plenes Estr-tégi-

" cos Meciannles que se formulen con vistes o le “Preparacidn para lo ~
Guerra desdo tiempo de pez y para e "Conduccidn de la Guerra™ una

vez jniciada &sta, El objetivo, pues, de la Logistico de Alto Nivel es

el 'sefialndo coino fin remsto en la definfcuén de - Logfshca. setisfocer -
las exigen- ias de lo Guerre,

Como es sobido, estos planes de Preparacidn y Conduccisn de la Guerra
se formulen en los més clevedos niveles de Ir Orgcmzecu&n Nacionel -
aesele los que se dirige la Polltica, le Emofcgm y lo Economie del Pfs,

la resolucidn de estos problemas logistico-estrtégicos requisre una em=
olia visién de comunb y une noteble copecided:” previsidn.

Las principios de "Previsidn", "Coordinacién"y "Economla del Esfuerzo®
hen de presidir la ectividad logfstice en los altos niveles que esenciel-
mente se contra en esfuerzos de planernmiento,
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- Ast como, seglin ocabemas de decir, lo Logistice de Alto Nivel respon=

-0

Logistica Cperative

de «l fin §ltimo de la Logisticn genered: Scﬂsfocgr las-exigencics de la
guerre, la Logistica Onerativa se dirige al fin inmediat>; proporcionar
medios a les Fue rzes de Combate,

Funcionalmente le Logistice Cpemtivo trete de los problemes provoce-

&5 ~dos, en tiemps de poz, - por le necesided de "Preperacidn de la Fuerze

Yy, en tiempo de guerra, por le "Conduccidn de les Operaciones”. Los

- niveles orgénicos en que se planteqn estos problemes van desde el Man=

do de Tectro-de Operaciones en hempa de Cuerre 5 Departamento, en
tierapo de pnz, haste fos mandos dé unidades colectives o individuales,

Le naturalez de los problemes logisticos operativos depende, en primer
luger, de les caracteristicas de lo Fuerza que se treta de "preprrer” o
de "conducir" y en segundo término de les condiciones del medio en -
que diche Fuerze estd llemade o opercr,

Las Fuerzes terrestres en los que la masa prima sobre la velocidad pre-
sentan carecterfsticas técniczs, estructuroles, orgénices y consuntivas
diferentes ~ las e los Fuerzes Aérens esencialmente mdviles y ambas
diferentes de les Navales. Por otre: parte ¢l mecio propio ¢ ceda une -
de ellos: el espocio meritimo, el tafrestre y el eéreo, ofrecen posibili=
dedes logisticns diferentes. De aqui la necesidad de le divisisn, ya =
enunciede, de le Logistica Operetiva en las tres rames: Nevol, Terres-
tre y Aéreen,

Asl, pues, hemos de admitir la existencic de problemas logisticos pecu

_lieres de cada Ejéreito, que serd preciso tretar de forme especifica en

cada cas>y perd esto no excluye, en ebsoluts, lo existencia de necesi-
drces y problemas comunes o los tres E jércitos que obligen o una estre -
cha coordinacidn entre les tres Logistices Operatives, Neoval, Terres -
ire y Aéreﬂ :

A esta parte comﬁn de |n Logistice Opc.rrhvc. de cada una de los tres
rames de los Fuerzas Armedes se le denomina Logistica Conjunta.

Lagl’shcc: Naval Cpereative

De acuerdo con les precedentes comidemc&ones veamos cuales son los crite
rios diferenciadores de la Logistica Naval como rema especifice de la Ope
retive, Exominemos, en primer lugor ler influencie del medio en que lns -
Fuerzes Nevoles operan: el espccuo maritimo. '

\



Logisticemente el mor constituye un &mbito nnproduchv) y odversd, ya ouc
n~da pueden extreer de &l las fyerzss que tn £1 Speran, Todws los neceside
dos hry ocuc satisfeicarlas on o desde tictre, fncluso le s1mple permrvnencin

en el medi requiere unas conditibnes Zé Flotebilidad y movilided que exi-

~en esfuerzos loglstic »s externos, Sobre estr adverse conlicisn de improduc

tivided logfstice del medio mefftim se sunerpone le del medio oércr~merf-
timo (especio aéres sobre &l mer), dmbitc de eccidn de lns fuerzes rerd~nn
veles, que resulte igurlinnts improcductive 6 inceprz de sroporcioner ni si

St s

quier~ savorte {sicr. Ambos medios, mar y aire, fluidss y ofecteds nor fe-

" niSinenss meteorolégicos, capoces de provocer siturciones de insegurided en

lns fuerzes, orvocen, por sT mismos, f-dlcnonnles oroblemes logisticos en =
les Fuerzes Nevales. :

En rasumen, ouede ofirmerse que el medio, en locTstic~"nevel, constituys,
de por sf, el primer gren probleme logistics que efcatn » fos fuerzes nave-
les con muche més intensided que » les fuerzes Torrestres, cue pueden en-
contrer én su medio rlgune close de cpoyo y de segurided, y de les Fuerzes
Aérecs, cuyo parmenencie en su medis le neeidn, es siempre corte comope-
reda con In dé les Fuerzes Nevales én'el suys.

En cuant: ¢ les cevrncterl’shcns operﬂwfas de. Ias Fuerzes Naveles, |- més -

scusede por sy impects ¢ la logistica es cade vez meyor complejided tecno

[3gice . Las incesentes evencas do las ciencies de eplic~cisn « le t&ecnice
neval militer: electrSnice, missilfstico, reronbutice, ingenierie, técnice

otSmicr, otec., dan lugor o que los bugues, les ceroneves, los sistemes e

rrmes y los equipos neveles en gencrel, presenten une: tan rgobicente y cre
ciente complicecidn qua s problemes logisticos, tents de meterial como
de nersonal, requicren en lo Merinn, espacicles fratemientos e trovés de
muy “eourad 5s process de solucibn, !

fo'o b!'J nos Heve « le conclusitn de que le ‘Jgfsﬂcrf Neval bnp le -

coprssion deestos dos factores determincntes de su natureleze, cueles son leo
never sided del medioy lo c:mplcgldnd téenice s In fuerzc-, se cafrentn -

=30 muy exigentes problemrs cuye solucidn ccertede, nuncc féeil, requie-
re une especwl metodaloafz, (Ver figura No. 2)

- El Probleme Logl’st-lc) : ok i

Pera resslver un probleme el primer pesd he de consistir en formuler un cloro
y escucts enunciado del mismo.

Zeneralizends | méximo le cuestisn, podemds efirmer que hd) arbleme 1o
afstico, cuelquiern que seo su close, neturelez~ 5 condicidn, puede plan -
terrse en los torminos siguientas:

"Bryparcioncr mediog ¢ les Fuerzes Armedes pora sctisfrcer los exigencies do
un~ determinede metividad estr~tégice > thctica en unes circunstencies dodeas”
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Lo que provoen el probleme logistics es lo existenci~ de une ~ctividnd mi-
liter (estretégica > thctica) que plenter necesidedes de medios |Hhaisticos.
El conocimiento de estn retivided serf, siempre ¢l primer daty indispense -
ble de tody probleme logistico. El scgundo drto, vericble de un problema
e ofr, sern lns circunstancios que rodern ol activided, circunstanciers -
cue dependen esencialmente de le siturcidn on que el srableme asté plon -
teodo,

Conocides la Activided y los Circunstencios el probleme queders planter -
dy y su resolucidn exigirie In pueste en morche de un process encrmined>
r setisfrcer Ies necesidodes provocedes, £ este proceso srdenedo de todr =
recidn logistica resolutive se le densmine Ciclo Logisticn, concepts cen =
trel de tode le Logistice Zplicedr, tonto de Alto Nivel como Operetiva,
cue pesemos o exeminer o cantinuacidn en sus lineas generales,

El "Ciclo Logistien"

Tode eccidn logisticn, cuelquicrr que sea su objetiv), su neturalezn, - el
hivel en que se oraduce, rrroncr, siemoare, de le existencia de uneos neco-
sidades de medios que es preciso satisfrcer. Lo existencic de une necesidad
es, pues, el factor desencadenente de todcs eccidn y de tods arobleme lo-
gistico.

Tener conciencie de lo existencin e le necesidrd, definirle y velorsrle -
debidamente, constituye, por lo tento, el primer naso, indispenseble, en
t)da procesd logistico,

Fn consecuencir, la primerr frse dal ClC'd Loglstico s lo DETERMINA -
CICN DE MECESIDADES.

.Ln Detormmcccﬁn de Mecesicedes nuede definirse como "L~ rccifn positi-
v+ y responseble de crlcular y definir I-s necesid~des de medios Ihgisticos
(mnteriel, personel y servicins) cue es precls > setisfacer’ pera llever o co=
b> unc eccidn estretégice v 3per~ﬂw~

Le Determinacisn de Necesiardes cstf regide por unds orincipios, sujete
= une leyes, deserrsllede nor unss métodos y controleds por unes normes =

.que serén objeto de detenido estudio més ~delente. De moment> brste de-
“cir aue éster primers fose del Ciclo Logistico, la més imoortante nnro el

menc> militar, jobierne y dirige todo &l procesa. Del reierto o froces)
su formulecidn depende, en gren mecide, el Exito 3 el frocnso en le resolu
¢idn del probleme logistico, - . : .
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Une vez conocides les necesidades es praciso conter con s me dios reles
cue ns setisfeoen, as preciso hocerse ¢on los medios, conseguirlos, febri-
cerlos, wdquirirlos, en une polebra: Obtenerlos. LA UOTENCICN, es,
~nues, |~ seguade fese del Ciclo Lonfstica.

na

- Lo Cotencidn, frse centrel del proces>, puede definirse como le "ic =
~ cin de tronsformar [7s necesidedes logisticrs en medios renles copeces de
setisfacerles ",

Est~ segundo gose el Ciclo, esté gobumrda nor lo frse nnterior y se desc
reollo seabn unes teenices (los "Fectores de le Obtencisn®), que son 'ﬂfe
rentes segln se treta de medins de meteriel o de personel'y que exemini=
‘remos detollmrmcnfe al troter este teme,

Cbtenidos los mediss cmpeces de snhsfr cer Ins nacesidades se requicre =
un Gltimo prso prre rematar el nrocess: hecer llegar esos medliys al sujeto
-ove he 'sentids |~ necesided, es decir: Distribufrlos. Le DISTRIBUCICN -
as lo tercern y Gltime fose del Ciclo Logistico,

Lo Distribucidn, frse esencialmente cjecutive y dinfmice del proceso, -
puede definirse como "L~ cccidn resolutive de hacer leger « 1ns Fuerzrs
los modios Tozfsticos fij=dos en lo Determinecisn de: Neces Jdedes y conse=
auidog # través de | Obtencs&n 4

Con lé Disteibucisn “cl Ciclo quedﬂ cerredo, los necesluodes s"tisferhvs
'y el probleme resvelts. :

Estr;: tros fesas del Ciclo Logfstico:

U LETERM INACION CE NECESIDADES

CRTENCICN w11 e et

4

IR SNGAC b et cads Ades =ohiecPkne i ,ond :

s cncuontran I’nnmomenta ligedas entre: sTy hen de ser r'bordr'dr-s premso
inente en este orden.,
Reconstruyends cl pracess en sus linees genereles pademos observar que en
el punto de purtida sc encuentrz siempre un. "Sujet>" cue siente unes ne -
tesu:‘v des y qué represente ol consumicdor. En code nivel de:mando el
"sujet> consumidor” es dlferente En la Logomcr de Alto. Nivel viene re-
resentods »or les-Fuerzes Armedes de cede Ejéreita, Un | Logfsticr Cpe
rdtive el sujet> cons umidor ¢s una determinod: Fuerze (nevel, terrestre >
oérer). En cuclquier caso el consumidor es uno Fuerz~ Militer, clemento
de errenque del Ciclo Logistico y de su primer~ Fese: Determinecién de =
Necesidedes, que se encajn en ln Lagfstics de Consumo.



Loglstica de 2 {t> Nivel

Lr Segunde Fase: Cbiencidn, requiere la existencio de vaos racurs>s me=

dirnte los cueles puodem sar canseguidos los medios. Estos 'rocursds son =
aportadas por el elements “mroductor” ade en-le Logisticr de 21ty Nivel
viene rooresent~d> por le "Economia Necionel)' desde el ount> de vistr -
real, o por les esignaciones de "Presupuests ™ desde el munto de vist~ Finen
ciery, mientr~s que en le Logistice Operahv“ son los "Disponibilidedes" —
el element) representrtivo de los "recurs)s”. Le obtencion pertencce, por
su, orpie netureleze, o | Logisticn de Produccisn,

Los medios, une vez sbtenidos se acumulen €n "orgonds de 2 cumulacisn”
orre ser distribuidos desde ell s ~l "consumidor®, es decir, ~ le Fuerze,
L~ Distribucidn encrjo en le Logistice de Consumo.

e totalided del proces>, en sus tres fases puede ser represented~ gréfice-
mente por un triéngulo como el de In figure, cuyos tres vértices serén:
“sujet> consumicor " (Fuerzn), I3s "recursis”y los. "drgonos de ~cumulncisn
L~ Determivecidn v de los recursos o los Srgenos de acumul acidn'y | -
Distribucisn desde éstys o |r Fuerze. (Ver figura No. 3)

El Ciclo Logistics, esi cancebid es apliceble ntodos - §as orcess Ihgls-

ticas verinnds on cade crso le netureleze de los diversss elementos ave =
I5 integron: per> permeneciends inmuteble en su esencin,

Pucde observerse, oor Gltimo, que este conceots del Ciclo Logistico, cje
de tade In Lagisticn Lolicnd~, estd baseds en le tearie econdmice de los
tres foctores del Cicly econdmicr: Mercndo, Industric y Comercio,

Le Determineci Sn de Necesidrdes en le Lagistice se ndleiofe a lo “Investi-
gecidn del Mercrdr " en I economin, Le "Chtencisn" resoinde e I Indus
trie y / griculture y le Distribucisn »l Comercis. Lo diferencis estribe en
cue en Economir de mercod) I~ Determinacisn de necesidrdes es (teSri=
crmente) libre, y en le Logistice estd cbsolut-mente dirigide por ¢l Mend>
Milit-r,

~ ]
FR

Como se h~ dicho en confurcnciarnterior, I Logisticr de Alt> Nivel tra=

ta del estudis de los orsblemes'oue se plantcrn eh los m?s clevechs escr-
lanes de In Crgenizecidn nacionsl: Cobiern> y Ministeri»s Militores.
Estos problem~s versmn sobre el OSKScCh) hgmim de Iﬂs tres cuesht)nes fun
drmentcles siguicntas:

~). Preperrcisn pore In Zuerre (;;h tiemp- de pnz)
b) ConducciSn de In Cuerrafen tiemp> de guerre) .
c) Creacién de la Fuerzo (en poz y en guerra)
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Torlas ellos son problsmas de produccidn, de corbeter mixto civil=militor,
directomente ligados =~ lu Economia Necional y silidamente conectodos ~
con le Defense Nacional, In Politice Adiliter y lo Estrategia.

El primero de los tres objetivos incicadas: le "Preparocidn pare la Svue ~
rra ", en su rspecto loglstica, se consigue a través de un esfuerzo de =
previsidn, que s conoce ¢on el nombre de "Wovilizacisn Econdmica®,
y debe ser rasolizede on ttempo de pez : :

Lo segunda de las cucstiones plantesdus: "Apoy> loglstico ¢ la Conduce =
cidn de le Guerra" se alcanza mediante un esfuerzo de ejecucidn consis-
tente en llever o lo préctice, legade la guerra, los ploncs de moviliza-
cidn previstos desde lo paz.,

El tercero de los objetivos de la Logfstica de Alts Nivel: "Apoyo Logisti
¢ o la Creccidn de la Fuerz2®, supone un esfuerzo de roalizacidn (Pla~
neamiento y ejecucidn) pare crear el instrumento operativo capoz de =
cumplir los misiones supremas de cada una de lot tres Fuerzes.
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CAPITULO 11

LCGISTICA " CPERATIVA

PROPOSITO

Familiarizar a los Oficiales con el enfoque que se debe dar a la solucidn
de.problemos Logfsticos @ nivel Operativo (Fuerzes de Combate),

BIBLIOGRAFIA

a. Logfstica General y Naval Operafwa - Jesis Salgado Alba Cap. VII

CONIENIDC

Definicidn y caracteristices
Clasificacidn de la Logfstica Operativa
El Problema Logistico Operativo
Esquema del Esfuerzo Loglstico
Anglisis inicial del Esquema

DESARROLLC

1. Definicidn y Caracterlsticas

En conferencics anteriores se definid la Logfstica Operativas como =
aquella parte de. la' Logistica Aplicada-que trata.de la resolucién de
los problemas logfsticos que_ se plantean en el nivel de los Fuerzas -
de Combate, problemas derivados, esencialmente, de la necesidad de
proporcioner medios de personal, material y servicios a dnchas Fuer -
zas, Uodo que las Fuerzas de Combate centran, su actividad logfstica
en el consumo de medios para poder desempefiar misiones fécticas que - :

ceen de lleno bajo mando y responsabilidad militar,. la qul’shco ope~

rativa encaja dentro del concepto de “Logistica de consumo", esté - ..

 més ligada a la Téctica que a la Estrategia, tiene un ccr&cter mas -
orgénico que econdmico y 'es. de 'responsablhdod exclusivamente muln-
tar,

‘.‘-. -.’*‘.

F Clcus:ﬁcaci&n de lo Logfshca Operaﬂvo

P

La :ogfshco Operahvo odmnte dos tipos de clcslhcacaén el primero,ya
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trevado en bame cnterlor , on rezdn o Jo noturalezo de tos Fuerzas Mili-

tares que fro,a oe-apoyor, y al medio propio en que talcs Fuerzos operen,
lo que de luger o consideror los tres clésicos tipos de logistica operativa:

Naval, Terrestre y Aéreo, cuyes carncterfsMeas y diferenciaciones fue -
ron ya comentadas. s

Desde ¢l punto de viste teoldgico, es decir, en razdn ¢ le finalided que
se persiga, la logisticn operativa (tanto la naval, como la terrestre 5 lo

vérea) edmite otra clesificacidn de fundamental interés metodoldgico, -
pues en ella se base la aplicacidn practica de la teorfa logistica y lo or=
genizacidn logfstice de los Ejércitos,

Si la finelidad v sbjetivo del conocimiento de la logfstice operativa sc =
dirige hecia le formulocibn de sistemas y procedimientos edecuados pare

ardenar, en la forme més rocional posible, lo actividad logistica de pre=-
naracidn del esfuerzo, nos encontramos ente la Técnica Logistica , Si di-
cha finalidad se centre en la ejecucidn del esfuerzo nos encontramos en-
te el Apoyo Logistico.

Tenemos, pues, cue el fin Gltimo de le logistica operativa, es el Apoyo
Logistico ("Logistico Support” en la terminologie anglosajona), fin que
he de ser alcanzado medionte le consecucidn de un fin mediato y previo
el anterior, de "preparccidn del Apoyo", que exige una ardenacidn de
clementos, funciones y actividedes segln un sistemn conceptual que cons
tituye lo que denomincmos "Técnica Logistica".

Estas dos ramas de lo Logistica Operative: la "Técnica Logistice” y el -
"Apoya Laglstico", son interdependientes, siend> le primera base de lo
segunda y embas necesarias pore resslver los problemes logisticos opero=
tivos de los qve pasamos ¢ ocuparnss o continuacidn.

’

El Probleme Log?stico O@miivo

Centredo el objetivo de la Logistica Uperative en lo resolucnén de los -
problemas logisticos que se plantecn ¢ nivel de las fuerzas de combete

y refiriéndonos a las fuerzas naveles en especiel = aunque lo teorfe que
sigue es igualmente. de aplicacidn pere las fuerzos terrestres o las oéreas,
el primer poso en el conocimiento de este teorfe serd la formulacidn del
enuncicdo general de todo problema logfstico de este tipo,

De la definicidn de Logistica ( Conf, 410Q)  deducimos que todo pro =
blema logistico operativo, cualquiera que sea su noturaleza, consistiré -
cn proporcionar o unas Fuerzes dades, unos MEDIOS q e les son necesa =
rios para cumplir una MISION dentro de une SITUACION,
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Sabemos. que tales medias txgisticrs deban ser-praporcionadas o las fuer-
zos cn contided], celided, momento y luger edacyudos; quu!sim 1sf )§ -

_ rundamentules pare resolucnn de 1otid problema hgfsﬂca.
. '

Lo met: Jdologfa de le orgénica militar pum la rasolucnSn de problemos -
operativos exige la formulacidn de un Plen con arreglo al cual deben cc=
tuer lus fuerzas pera alcanzer la Misidn impuesta dentrs de la situacién
existente. Este Plon de Cperacianes fijardé les circunstancias de espacio,
tiempo, enemig> y servidumbres que enmarcan ¢l problemn,

En consecuencic de tods ello se puede lleger ¢ une formulacidn del enun.
cieds general y cbstracto del "Pr)blemo logfsﬁco opamﬂvo en lo forme
siguiente:

"Tadn probleme loafstico onerativo consistir®, esencialmente, en propor=
cionar medios logisticos (nersonal, meterie! y servicios) @ una determino-
du fuerze operative en cantided, cahdnd moment> y lugor edecuados y

en las circunstancins mpuestqs por el cumphmu.nto de une misidn dentro
‘e una situacisn"”,

Para resolver el probleme enunciodo anterior es preciso reclizor un esfuer
zo que consistiré en determinar primero la solucidn teoﬁcu y despuds en
ajecutar dicha solucidn,

La determinaci 5n de la solucisn tedrica coe dentra de lo que hemos He-
mado “Técnice Logfshcn"

La ejecucidn o realizacién préctica de dnchu solucibn taonca cmsﬂtuyc
gl "Apoys Loglstico”, ;

El ¢ snjunto de embos procesas, cdecuadamenfq xdenados, constituye lo
cue Hlememos ¢l "ESFUERZ & LOGISTICT CPERATIVO™, cuyo esqueme
vaios @ cedueir a continuacidn,

Yoo andémc- del Esfuerzo Logistico Opemﬁvé '

El Esfuerzo Logl'sﬂca Cperctivo, - como oo esfuerzn, he de ester integra
do por una "direccidn®, una "magnitud”, un "sentido™y un “"punto de -
cplicacidn”,

Por tratarse de un esfuerzo. res:»luﬂvo ante un pnblema definido, podemos
esimilar el concepto cle "direccisn®, al sisteme cmpleado para elcanzar

soluciones en forma racional y ordencde; el concepto de "‘mognitud” a -
los elementas sobre 155 que seré preciso actuer; ln idea de sentido @ le -
secuencia en el "proceso” de resolucisn y el “punto de aplicacidn " ¢ los
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Morgnnas ! mediade los cuales je lleversé ¢ lo précﬁco Ic saluciin tedrica
sbtonida.. ;54 < 4

Asi, pues, el Esfucrzo Logistico estard integredo por los concentos siguicn
tes: X : 5 e

- Un "sistemn" mciongl} noto pora sbtener soluciones
= Unos "eleméntas” sobre los que actuer

- Un "praces> " de res»lucidn

- Unos "brganos" de ejecucisn

Pues bien, la Logistica Cperotive recoge codn uno de estas conceptos in=
tegrontes del Esfuerzo Logistico, y los define de acverds con le siguiente
nomencletura,

A “sistema " de obtener saluciones que merea 1z "direccisn " del esfuerz >
s¢ le denomino "FUNCICINES DE DIRECCICN",

A Irs "elements " sobre los gue debe actuerse, que definirén lo "meyni -
tud " del esfuerz>, 1os Homaremos "ELEMEINTCS FUNCI..:\ALES LOCIS-
TICCS".

Al prycesy de resolucisn que fije el sentido del esfuerzs se le llome “Cl-
CLC LCGISTICG ",

A I>s "Srgrnos " ejecutontes, que indicen el punts de aplicecidn del es =
fuerza, los Hlamamos "CRGCANCS DE APOYC LCGISTICT ",

Resumiends tod) el razonemiento enterior y ordenands estrs conceptos,
legemos o lo farmulacidn del Esquem:: del Esfuerz> Logistico Tperativo,
\.nunccﬁndold en la forma siguiente: :

L% ESFUER? O PARA RESCLVER UN PRCELEMA DE LCGISTICA
ZPERATIVA HA DE CCNSISTIA EN £PLICAR LAS "FUNCICNES LE Di-
RECCICN®" A LCS "ELEMENTCS FUNCICNALES LOGISTICCS®, S -

G UIENDC EL PROCES D DEL "CICLO LOGISTICE Y EJECUTANDC
LAS:SOLUCIC NES MEDIANTE LGS "CRCANCS LE APCYC LCCISTI-
= vl B I S

En este esauema, que, indudablemente, responce més o fines did&cﬁcos -
cue a d')ctrinr:«les, s¢ resume y encierre tads el conocimiento sobre Logis=
tica Cperetive, A 15 largo de tos capitulas que sigucn no heremos otra =
cise que cnahz~r, desen' )llcwy estudmr l=s diversas prrtes de este csque=
. md. -
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Andlisis Inicial del Esquems

En un anélisis inicicl se pueden estcblebér !at' definicioncs siguientes:

£)" Funciones de Direccidn

B

i

C) Cicl> Logistico

Son los oue normalmente dobe desoresllar tods 8rgano de Monds -
dentr> de une Crgenizacisn Militor.

PAplicades o lo ectividad loglstice, «considerarems les scis siguien -
tes: Mon N

1, Informacidn Logfstice

‘2, Plonecmiento Logistico

2. Cocumentucidn Logistice :

4, Inspeccisn y Discipline Logistico

5. Coordinagjsn Logistica . :

6. Crganizecisn Logistica .~

Elementos Funcionales Logisticos

,.grupacisdn de octividedes logistices cnices, que tienen una fun-
cidn bésice comdn. Cada Element> Funcionel reoresente, pues, unc
funcisn técnice bésico, que cs combn o todes las activideades en él
inclufdos. ek

Noscteas consideromos la existencie e sicte Elementas Funcioneles,
o scber:

£ bostecimiento
Viantenimient >

ey

. Personal D

. Sanided

. Trensporte

. Instelaciones

o

1
£
5
6

Este concept> fue definido en lo'oonforonqlc No, 4101 com>y el -
“oracesn ardened ) de trde cccisn logisticn resslutiva completa ™,
Esta ordenacisn procesual se integra en tres fases, que, cxmo sobe-
mos, son:

1. Determinccidn de Necesidedes
2. Cbtencidn
%, Distribucisn
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D) Crgenos de Apayo

"Elementas de accidn sperative, en los que se desarrollen los acti-
vidades logisticas.dé opoyo o las Fuerzas”.

Distinguiremos dos closes de Organas de Apoya integrados, cada
uno, por dos hpas csenciales:

Crgonos Est&ticas..

- Establecimientos Loglsticos Interiores (apoyo indirect))
- Bases iNavales Permanentes (cpoyo directo)

Orgends Dindmicos:

Bascs Novales Avanzadus Fijas o Flotantes (#poy> Avanzad>)
Crupos de Aprovisionamients en el Mar (Apoyo Mbvil)

Como resumen de este primer esb>zo de anélisis del Esfuerzo logistico
»perativo frecemas el Cuadro Anélisis de le Figura No, 4

REPRESENTACICN: - SRAFICA
"ESEUERZ O LOGISTICC GPERATIVC

—»  Direccidn = FUNCICNES DE DIRECCICN
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Famulmnzar a !os Oficiales con la aplncacnén de lcs fases del ciclo Logls
tico a la solucién de un problema ‘e nivel Operativo.
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DESARROLLO

1. El Ciclo Logistico Operativo .
En la conferencia 4101 se onalizé el concepto del Ciclo Logistico co
mo proceso ordenado de toda accidn logistica resolutiva, Aplicando =
&ste concepto a los problemas logisticos operativos, tenemos, en pri -
mer lugar, que el “sujeto consumidor”. En el nivel en que tales pro-
blcmes se producen, seré siempre una Fuerza Militar (en nuestro caso,
una Fuerza “aval).

Esta Fuerza Naval, principio y fin del Ciclo Logistico Operativo, -
tendrd siempre un Mando cuya autoridad, capacided de decisién y -
empefio de responsabilidod se harén sentir o lo largo del proceso en
la forma que méas adelante veremos,



En segunds tZrmino; cade une de les tres fosas, yo conocides del Ciclo:
Determinecidn de Necesidodes, Tbtencidn y Distribucidn, son intercom=
bicbles entre sl, seglin el escaldn ce mond> operativa en que se plantean
los problemas. Lo que es Chtencidn para un determinads nivel e mando
constituye 1o DistribuciSn del nivel superior, siendo le Determinccisn de
MNecesidedes de cquél una sarte de ln de ste.

Por Oltimo podemos observer, haciendo referencie a le representecidn gré
fice del Ciclo, que los tres vértices del trifngulo representativo del Ci-
clo Logistico Operativo vendréin representedas por lo "Fuerza Naval ' -
que siente la neceslded, por las "Disponibilidades” puestes a su alcance
y por los Crganos de Apoyo, copaces de servirle de soporte. Los tres lo-
dos del triinguls sefén, como sabemos, lus tres fases del Ciclo, como aque
da representad- en la figura, No. 5.

Al estudio especifico de cada una de estes tres fases dedicaremas un caplty
I>, comenzando en éste por la primera fase: Determinacidn de nccesida~
des, le més. importante, sin oude, desde el punto de viste d:ctrinal y or=
L,lec e

2. Le Determinacidn de Necesidades

El objetivo de la D, de M. se centra en averiguer, medidnte un célculo,

cuéles serén los medios logisticos que un sujeto: la Fuerza,ve @ necesitor
Organos de apoyo (Bases) Fig N5
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perz Hever a cobo una determincda occisdn, Convicne, pues, hacer unc
“istinciSn entre madios logisticos y medios aperetivos.

Tode aceidn debo responder, como es sebido, & una misidn cuyo cumpli=
miento exige lo existencic de unos medios actuuntes capaces ce reclizer,
con exﬂ 5, o occiSn corresponciiente.

Estos medias actuantes, on las ecciones militeres, son los que constitu -
yaen lo Fuerze. En las acciones navales san Jos buques, tanto de superfi -
cie como submarinos y les aeronaves, con sus elementos ofensivos y de-
fensivos (armas, equipos, sistemas de deteccidn, elementos de propul
sidn, etc), y sus doteciones c'e personel,

A estas medios que integron ¢l instrumento de eccibn - "Le Fuerzo" =
se les denomine "Medios CUperativos™,

Siempre que = un Mands se le imponé una Misin, se lc asignon, auto-
mAticomente, unos Medios Timerativos, edecuzdos al esfuerzn cue tal -
misidn implica, Esta esighacidn debe cfectuarse de acverds con el prin-
cipio de “Adecuacidn e Medios o Misiones"

La Determinccisn de estos medios Operaﬁvos c;nshfuye un probleme téc
tico o estratégico (normalmente mixt )), que cae fucre de lo Loglstica
Ceerative,

El probleme logistics comienze cuond: hablendo sids ye asignados los
Medios Cperativos a lo Misidn, se prevé que astos medios operativos,
que constituyen lo Fuarza, van o'necesitar ser esoyados con medios lo-
afsticos pere poder ectuer, yo que la Fuerze, ol operer, tienc, necesu-
rizmonte, qus consumir, Consumiré personal (bajas=relevos—permisos~
rafuerzos...), consumiré materiel (ebostecimiontos—combustibles=muni=
civrsseviveres—respetas. . .) y ‘consumiré servicies (fransporte~sanicad-
repermciones...). Pues bien, o cstos medios de “persancl ", 'tnoterial "

y “scrvicios" que la Fuerze va u necesitdr o lo lergo de las operaciones,
wn a los que sc refiere la Determinacidn de Necesidades, en el Cicls
Logistico Cperativo, -

La lczb::r"de “letcrminar necaesidedes cs el primer poso resslutivo en el
estu'io de tdo problema logistico, y por ello, al enfrentarnos con -
cualquier tipo de problema logistico no pueden producirse titubeos meto
doldgicos; la decisidn acertade siempre’seré le misma: "Comencemas =
por ceterminer necesidedes”,



Ademés de ser el primer peso, le D, de N, es lo fose funcionalmente inds
importante del Ciclo, pues, como veremns en seguide, gobierna ¢ las =
otras dos y, en consecuencia, de elle depende, en gran medide, el acier
t> 5 desacierto en lo resolucidn de cualquicr porbleme logistico, De =
aqui la enorme trescendencia que se asigna o este pnmero fuse cel Ci-
clo en tode lo teorie logfstica,

Per> cOn hey més, pues por ser le D, ce N, una funcisn de c&lculo, de

v oracibn y de epreciacisn, entra de lleno en el &mbito del planca -

miento. Tods planeemiento logistico, como veremos en su momento, es-

t4 basecds en una determinacidn de necesidades.

a. Coracteristicos .

- En la definicidn de le D. de N, se dice que consisie en un chleulo
y unc valoracidn, Es preciso, pues, primers celeuler las necesida-
des y sobre ese céleulo esteblecer une decisidn.

Toda D, de M, en el nivel operetivo en que nos encontramos, tiene
por finolided, como hemos dicho, la setisfoccisn de los exigencias
de medios logisticos que plantee una cccidn operativa. Cuclquier
tipo de acci’n operativa, tonto de paz exmo de guerra y sea cual
scu su cardcter, su volimen o sus objetivos, siempre responderé o -
una Misién dentr> de una situacisn y seré reclizada por una Fuer -
za Militer,

Pues bien, los detos inicicles, fundamentales e imprescincibles pa-
ra formuler necesidades son esos tres: -

- Enticed de le Fuerza que sufriré los necesiﬂades
~ Misidn de dicha Fuerza: -
= Situacidn en que debe cumphrse Ia Misisn

Lo relacién‘Misi:Sn-Situacién- Fuerze, de _Iugar, como sebem s, o
les formulacidn de un Plen de Cperaciones, con arreglo ol cuel se
Jdesarrsllerd la accidn,

Seré, pues, en dofinitiva, el Plan de Operaciones el punt> de -
arranque nara le Determinecisn de Necesidedes, en el nivel opere
tivo, del mismo moda que en &l nivel supasior estratégico la D, <

N. errance de los Planes' éstr&stégicas.

Por otra parte, toda D, de N, ha de ester referida o la posibilided
de su sctisfaceidn, posibilided que viene dade, siempre por el vo-
lumen de recursos > disponibilicdedes existentes al clcance de la -
Fuerzo. Estos recursos o disponibilidades logistices constituyen el

segund> punto de apoy> de la Determinacidn de Necesidades



Le Uhtenci®n

Lo Obtenci®n es lo segunde de los feses del Ciclo Loghstico y estd situn-
de entre lo Determinacisn de Necesidades y'la Distribucidn, ¢ nstituyen
12, en cierto -modo, un puents entre cllas,

Uesde un punts de viste funcionel, la obtencidn puede definirse como -
"La transformacion de lo Determinuciin de Necesidedes en medios logis-

ticosreales que las satisfagan mediante su posterior distribucibn o lo -
Fuerze"

Esto trensformecidn de Necesiziades cn iviedios cue de Heno dentrs de la
Loglstica de Produccisn y por lo tanto, en los eltss niveles de mands, -
zdquiere un cardctor predominantemente civil y econdimico.

Del mismo modo que en la Determinecidn de Necesidades, es preciso =
iistinguir en la Cbtencidn, la close de Madis Logfstics e que se refiere:
Personel o Meterial Normnlmente, cuendo se hable de Chtencidn, se ha
ce referencia ol meterial, consicerands la obtencitn e personal como
una funcisn peculier y especifica con caracterisiicas pr opias, Mosofes
trateremos eaul la obtencisn en general tanto la referente ol meterial
como la del parsonal, haciendo, cuendo eorresponda, les particularizo-
ciones necesarics,

a, Cearactaerfsticos

Com> punto de erranaue, Ta Cbtencidn ke de basarse siempre, en -
une' previe Determinacisn de MNecesidades, rues & otro modo se ~
derfe comienzo ol Clclo en'su segunJc fase, Ds ~qul el primer prin
“civio de le Chtencisn, y-v cnunciado en el cepltulo anterior, que
“lee "MADS DEBE OBTEMNERSE SI PREVIAMENTE NC HA SIDO =
CUEFINIDTS COMC NECESARIC PCR EL MANLC ¥,

Le vulneracin de este sencills y elemental’ prmcmio ‘e la Loglsti-
“ce Cperative, que suele sfaducirse con frecuencia, provoce o ve
ces graves cesajustes en el proceso del Ciclo Logistico con desfovo
rables consecuencias sobre la economie del esfuerzo, ye aus al oﬁ-te
ner medios cuya necesidex no es satente, se d xlupldcn recursos, nor
melmente limitados, dificultando la obtencidn Je otrds meiios |ustc
mente nacesaorios,

"L fuente < lo Obtencufm, snla !ogfsﬂca C 3erotwq, viene repre
- sentede wor los RECURSOS puestos o Jispasicidn del Mand que ha
ofectuado la Determinacidn de Necesidadcs.
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Estos recursos puaden ser de tres tipos:

- Recursos humanos
- Recursos fihancieros
- Recursas materiales o Dupombalidodes

1o "recursoe humenos " serén la fuente e obtencin para las necesidades
de personcl en todos los niveles de mendis, : .

Los recursos financieros, normalmente dusponibles em forme de  créditos,
representen, desde el punto de vista logistico, una medide de la posibi-
lided de obtencidn en los niveles de mendo més elevelss dentro ds la
srgonizacisn militer; generclmente en el nivel superior ministerial, a -
trrsvés del "Presupuesto”,

Los '"Recursys materiales" constituyen la fuente de obtancnn en los nive
les de mendo operetivos, estando represenfouos, en cada nivel, por lu &
"acumulacidn” efectuede en el nivel superior. i

El volumen de los Recursos, sean del tipo que sean, es Io que fije el -
Ifmite o lu Obtencidn y, por ello, determina la practicabilided logfsti=
ce de los planes operativos. De oqui le conveniencio de que todo Man=
do, en su nivel tenga conocimients del volumen de recursas puestos o su
disposicidn pere sctisfacer sus necesicdacles.

Desde un punto le viste operacional, pueden distinguirse dos categories
de recursas: recles y potenciales.

Son recursos recles aquellos que efechvomenfe se -encuentran a disposi=
ci%n de un mando, y potenciales aquellos otros que &l mendo puede re-
cipir Je otros mandos, frecuentemente superiores, bejo ciertes condicio

nes. Los primeros deben estor claramente definizios, mientras que los se
sundos son solemente estimados.

Pero que puedea lleverse a efecto la transformacidn de Necesidedes en -
mecling logisticos que los satisfagen, y traténdose de medios materiales,
s preciso deserrollor tres tipos de actividodes complementerias entre si:
pero de diferente cerfcter.

- Actividedes t&nico=Industricles
= Actividedes finencieras
- Actividades orgénicos

Las actividedes industrieles son los corres pondiantes ¢ la produceisn fi-
sica de medios (fabricacidn, mcnu,fgcfum, controles de celidad, etc).
Este tipo de nctividedes coen, fuera del campo del la Loglstica Cpera-
tiva .



Los cctividades financieras, cuyo ¢lemento de reeibn es ol dmcro, son
les correspondlientes o la “adquisicidn de medios" y tienen su eampo de
reelizacidn, como se ha dicho, en I niveles superiores Je le orgenize

_ cidn militer, si bien, en pequef> volumen, se exﬂenden, a'veces, ¢ -
, niveles infariores, :

Los " chwdcdes orgfinicas”, que tiencn como elemento de accidn la -

. "técnica administrativa"”, son las que sirven de contrl y direccidn o las
otres dos y en elles se centra le atencidn del aracess loglisticr oneretivo,

En definitiva, prdemos decir,que la Obtencisn, dentr> del Ciclo Logfs-

tico Operativo, se concrete en el desarrsllo de las "Actividades Crgé-

nicas" que controlan y dirigen le produccisn de medios,

En todas los organizaciones militares existe, o <ebe existir, un cnte
orgénico, perfectomente definido, que tome ¢ su cargo el desarrollo de
cstas Actividades Orgémcas de la Ghbtencisn. En las orgenizaciones mili
teres modernas, este “enfe orgénico ", responseble de la Obtencidn, vie-
ne representeds por LOS SERVICIOS,

En resumen, poc’.emos enunciar ¢l segundo principi o de la Cbtencibn -

que, dice! "La responsebilidad de la Cbtehcidn de Medios loglsiicos para
* satisfocer Necesidades previstas or ¢l Mando, recne Integramente cn =
los Servicios",

Estes ectividedes de tipo orgénico constituyen lo que se conoce con ¢l
nombre de Factares de lo ©Obtencidn que son diferentas segbn se trate =
de ©btencidn de matericl 5> de Obtencisn de Parsonel.

Vi § .
Lo Distribucidn

La tircere y §ltima fase dol Ciclo Logfstico es la Disfribucidn, que pue=
de lafinirse comd do- "ceibn e]ecuhva de hacer llegar oportune y cficez
‘mente o1 consumidor: (l fuerze), los meclios logisticas fijados por la Dafnr
. minacibn e Necesidedes y conseguidos mediante la Obtencidn.

Es lo fese ojecutiva y operative del Ciclo Logistico,

Cuendo la Distribucisn corresponcle e procesos situacios centro de lo Lo -
gistica Cperetive, se cansidera incluide en la Logistica de Consumo, -
mientras que en los problemes de:¢lto nivel pertenece o le Loglstice de
Produccidn.
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Hosto que no se produce la Distribucidn no queden satisfechas los necesi-
dadas. De nada servirfa haber desarrollado perfectamente las fases ante
riores si falte osta tercere, que es la que verdadcrcmentc resvelve el pro
bleme logistic speretivo.

D

CoractersHcas

Si consideramos que, exiométicamente, noda puede distribuirse si -
previomente no ha sido obtenido,y tenindien cuenta que, como sa-
bemos, sSlo debe ser obtenido lo que haye sido previemente determi
nado como necesario nor el mendo, llegamos « esteblecer el primer
principio.de la DlstnbuciSn, que dice: "La Distribucidn ha ce recli
zorse snempre de acuerdo con 1a Determinacisn de Necesidades -

pravie ",

Par sevuna fase eminentemente ejecutiva se necesita contar, pora su
Jesarrollo, con clementos de  occidn copaces de reelizer las opera-
ciones que tode ejecucisn exige. Estos elementos de accidn de lo
Distribucidn son los "Orgenos de Apoyo Logistico” .

En la Distribucidn intervienen, pues, dos sujetos; un sujeto cctivo y

logisticamente responsable de clle, que es ¢l Trgano de Apoyo (la
Base ampliemente hablando) y su sujeto pesivo y logisticomente re -
ceptor, que es le Fuerza,

Entre la Bose y la Fuerza, es decir, entrc lo Distribucin y los iNe-
cesidades existe otro sujets, eslebdn funcional y elements posibili-
litante del Ciclo, que son los Servicios. Vemos pues, cue al triéingu
I5 funcional formedo por las tres frses del Ciclo se superpone ofro
tringulo operetivo formads por los Fuerzes, los Setvncios y los Cr-
aanos de Apoyo, En cste doble trilogia: -

Determinacidn de Necesidades ...oovesso. Fuerzo
ObfGﬂCién n-coo-o';;..oo..--o-.-o.i.-'o SGTViCiOS

DISHABUCION veiivvisrransonsnssssanseas Qrgonos de Apoyo

sa encicrre todo el proceso orgénico de la loglstica operativa.

Fases Ze lo Distribucidn

e Distribucisn puede considererse dividide en tres fases sucesives:

Acumulecidn, Transporte y Entrage, Analicemos el contenid> de co
de una de elles.

Acumulacidn = Le primera fase de la Distribucidn es la Gltima de

lo Chtencién y actbe de nexo entre ambes, Lo -
ccumulacisn, una de les funciones de mayor importancia dentro del
proceso logistico, cumple varios fines. En primer luger acta como
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elemento reguledor de la corriente logistica; manteniends un ritmo -
apropiedo en la Distribugidn. En-segundo término supone un cuxilio

~de e Obtencidn, sustituyendo o ésta cuando se haya previsto le -
constitucidn de Reserves logisticas.

Pbl' otra parfe, le ccumulacisn representa el fndicc de la energla lo
Jistica existente en un Orgeno de Apoyo, en un momento aetermma
. <o, energia de lo que depende Jz capacmad operativa’ de lo Fuerza
que se epoya en dicho drgano.

Let ncumulacidn, coms funcidn estética de la Distribucidn, debe de-
“sarrollarse en dos cspectos func!ﬂmentales-

= Fijendo su cuentia, lo que da lugar ola determmaciSn de “niveles
de ocumulacisn, :

~ Creondo Srgenos de acumulacnén on forma de almncenes, denisi -
tos, ctc y regulando su funcionemiento,

Al estudiar el Elements Funcional "Abestecimiento” claserrsllaremns
astos dos importantes conceptos.

Trasnporte .~ Constituye la fose ejecutiva y dindmica de la Distribu-

cidn y consiste en el traslado de 1os medios logisticns
obtenidos desde 138 contras de CBTENCICN ¢ los de ACUMULA =
CIOM y de é&stos o los Centros de COMSUMOC

Transporte es ¢l alma de la distribucidn y de su acertads descrralin
depende del &xito o fracaso de la tercera fose del Ciclo Logistico.
Todo el caréeter dindmico, operetiva y rasolutivo que tiene la dis
tribucidn lo adquiere, precisamente, por su Tatima vinculocisn al
iransporte.,

£l desarrollo de lo funcidn "Transporte ", qua seré cmplmmente @s -
tudiac!y el tratur este Elemento Funcional © . > requnere con=
{ugar. factores de tiempo, espacin y masa, por un lach, vies Je co -
municacibn,vehiculos y prioridades, por otre, 1o que do lugee al -
planteamicnto de importantes problemss logisticos, cuyo tratemicnto
seré abordado més edelante,

Entrega.~ Lo Gltime fase de lo Distribucidn es la "Entrega ", que, =
npor |o tents, constituye el punto final y remate del Ciclo

Logistico Cperativo,

Puede definirse como v "Trasnferencie orgénica de medios o prest~

cidn diracta de servicios entre los Orgonos de Apoyo y la Fuerze”,



Al endrega, por porte del Crgono de Apoyo, respinds tu Reerca con =
'O "reospo\w"

Estq transferencic de medioe o p-o-mcnfm de servicius puets reobizarse
de dos formes fundementales: estdticomente o dindmicemante,

Cvando se ejecuta de una forme estética, es decir, en un Organo da -
Apoyo estético (Bese Navel permenente > evanzoade fija), lo entrege -
y |2 recepcidn se reducen a actividades cdministretives reguloacias por -
normas del control orgéinico. En cambio, si la transferencic sc cfec -
tée en Srganas de epoyo dindmico, es decir, mediante Grupos de Apro-
visionamiento en el Mer, la entrega exige el deserrsllo de maniobres -
tactices y marineres enire buques que requieren el monteje de verdaders
speraciones navales, cuyo objetivo logistico, se olconza a través de -~
orocedimientss esencizimente operativos,

Por Gltimo podemos sbserver que el Ciclo Logistic:, que empez5 eon =
la Determinacidn de Necesidades formulade POR LA FUER? A termine

con la entrega, que se hace A LA FUERZ A. La Fuerza es, pues el prin-
cipio y el fin del Ciclo Logistico.
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CAPITULO v

ELEMENTOS FUNCICNALES LOGISTICOS

PROPOSITC

Hacer conocer a los Oficiales, en forma general, el concepto bésico de
la Logistica en relacidn con sus elementos funcionales y las funciones -
bésicas y desarrolls de cada uno de ellos.
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" Dentro'del’ ésquemo general del Esfuerzo Logi’sfico, como uno de -
' los concéptos bésicos, el 'de los elementos funcionoles logisticos -
que representan ld matéria sobre la que actba la logfttica operati -
va. Corisisten, como sabemos, en la "agrupacidn de actividades -

técnicas con iuna fuﬁcn&n b&suco comin, :

¥



El ndmer> cle actividedes técnicas es muy grande. Los actividades de -
abastecer, hospitelizer, trensporter, etc., que intervienen en le resH-
lucidn de Ios problemes logisticas sperativas, no padrien cbercarse si no
sz egrupen debidemente. Lo experiencie he aconsejaco ordenar este =
agrupemiento en unos cuantos "zlement s <tipo" y pera ello se han consi
derado un cierto ndmero de funcionss técnicas bésicas y alrededor de =
elles se han incluido aquelles actividedes que les fueran ofines,

* Verfan, ce unos treteclas a otros, el ndmer»> de estas funciones técnicas
- bésices que conv icne consicerer, Los primeros tratados de Logistice con-

sideraben doce: posteriormente fueron disminuyendo y hoy es casi unénime
la aceptacisn de seis funciones bésices y, por lo tento de scis "Elementos
Funcionales Logisticos, o saber:

1. Abastecimiento

2. Mantenimiento ' % _
4, Sanidad

5. Trensporte

6. Instalociones

Coda elemento funcionel represento una funcidn loglstica bésica que cs
sbjetivo comin de todes las ectividades técnicas en &} incluides. Asi,
por cjemplo, todes las rictividades de "edquirir", 'bataloger} invente -
riar ", "elmecenar”, ete.. tienen como objetivo comin le funcidn bé -
sica de "/brstecer" y former porte, por ell5, de Element> nGm. !
“Abostecimients", Todas Ies actividacdes de "conservacidn, ‘“entrena~
miento"' "reparccidn’, ctc., se dirigen o un mism> fin: el "Mante-
nimiento”, Y osi sucesivemente con los demés Element s Funcionales.

“hore bien, existen algunas activi- ndes logisticas que no pueden ser
fécilmente .enccjodas en ninguno de estas seis citados Element s, )
m> por ejemply, la regulecidn del corree oficial y particulor en =
~campoiia, lo activided de gobierny civil en zona ocupada, y otres
.muchas de cardcter cdministrativo ouxiliar a las.que tiene que aten-
der la Iogistice operativa. Parc agrupar estes octividades, en cierto
mods> marginales, se admite lo existencia de un .séptim> clement> -
funcionel que en le nomencletura aenglosajina se designa con el nom
bre de "Miscelonesus" y que nisotras denominaremos "Verios”, 4

2, Clesificocidn de los Elementas Funcioneles

Todas los Elementys Funcionales tienen, como> es natural, un factor
comin de referencio: los "mecios" logisticas, que como scbemos, son
Je dos clases fundamentales: Material y Personal. Por lo tanto, di -
chos elementos, pueden clasificarse en das tipos esencicles:
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“15% que se refieren ol material y hs que se refieren cl persml, y

asi “tendremiogs ¢ < o ¢ H i

" Mcntenimient >

Transporte

" Instelaciones

Elementss Funcioncles referidss ol Personal:

Senidad

El s8ptimo elements 'Varios" no enceoja en este clesuficouﬁn debido

o su noturaleza impfecw-

El element> funcionel "Tmnporte , cvand) se.refiere n traslad> e

personal individualizeds se edscribe ¢l elemento "Personel” y cuend)

'sc concretq. en movimients de heridos o enfermos, en ¢l de “Sanided”

com> ‘yerémos en su moment>: perd debe ser considerac> en generol,

como elements cdscrits al meteriol yaique su ligazsn funcionel prin
cipal se establece con el Abastecimients, Bashndose en esto clesifie
cocidn de los Elements Funcioncles po.!cmos establecer uno clasifico
cidn parclele de le Logistico Técntco en dos ramaos perfectomenfe -

: d:ferencwdos.

L)JISﬂCO del Personal : i i g
L>gfshcc* del Motend s '

l

P usfr-c...h ¢l carécter técnicy que informa ol desorrolls de los Ele -

mc.ntos Funcionales, tonts los referidss al material coms «l personal,
rparece €xmd necesorio |8 existencia de sujetos orgéncisy que tomen
a su corgy este desarrslly de ccuerdy con las técnicas adecuadas o
ccsdo element>, Estos su|ebs orgénicos, egentes funlamentales de lo
Lagistice Técnica son los Servicios de cuy') concepty, dentro de lo -
teorfa Iaglstice, posamos o ocupom)s. 41 :

'

Las Servicios

Lo expresisn’ "Servicios" prescnta, ‘en hgfsﬂcc, dos acepeiongs: una
funcionol y . atrc srgénice Funcionalmente, densminemos serviciss, o
las pre;tacnnes de euxilio o la Fuerze medionte acciones que comor
ton uno octivided sobte un medin ‘necesaris: personel o material, y osf
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" héblomos de servicos de trunsports, de evacuccidn, de municionamient s,
etc. En este ospectr, el "servicin™ es un medio {ayfstico como I» es el
meterial > | nersonal, SR

Desde cl punts de vista Crgénico, 1os "serviciss" pueden definirse como
"aquellas Srganss, militarmente constituidos, que tienen por misiSn deso=
reollar téenico y administrativemente cado uno de los elementss funcionc-
les logisticys”,

TeSricemente deberion existir, dentrs de le estructura orgénica de cada
Ejército, tantos "Trganos de Servicios" como elementas funcionales, cun
que 1> narmel es que no see osi. Lo més generel es que existan cuatry =
"servici s " orgnicamente constituiclos: Intendencia = Sanided - Personcl
e Ingenierys, los cucles toman o su carg) el desarrsllo téenico de Ios Ele-
ment>s Funcionales Logisticos del mods siguiente:

- El Servicis de Intendencic desarrslle los ‘clementos funcioncles de -
Abostecimients y Transporte,
"= El Servicio de Sonided desarrslla el elemento funcional Senided,
= El Serviciy de Personel tiene o su corg el element funcional del mis-
mo nombre.,
- El Servicis de Ingenieros desarrolla técnico y cdministrativamente los
clementas funcisnales logisticos de "Mantenimiento” e Instalaciones.

Por tre parte, cade "Crgana e Servicias” aebe estar cubierts por un -
personal téchicy, adecuads o la funcisn bésice del element> > elemen -
tas logisticos que esté llamade o desarrller, Este personal especializads
en las técnicas de coda element 5, y organized> jerbravicamente, consti -
tuye ¢l Cuerp> de cede Servici>: Cuerpo de Intendencia, Cuverpo.de Su-
nided, Cuerpo de Ingenieros, ctc. Es curiosy observar que, a pesor, de
que el medio Igistic “"persanal * es quizé el de més complicad» trata -
“miento, no éxiste én ningung: = Jrgenizacisn militor actual, un Cuerp)
especializad» técnicamente que atienda o este Servicio. Gu!zé sea Este
uno de los falllos que habré de corregir lo logistica.del futuro,

Con el fin de aclaror ideos sobre el papel que désem;ieﬁan los "Orgenos

- de Servicis" o simplemente hablands "los servicios”, dentr> de lo estruc
ture orgénica militar, conviene establecer algunes similes que pucden fo-
ciliar estos conceptos.

Generclizands lo cuestidn podemos decir que los Servicios son a |z Logls
tica lo que las.Armas son a lg Téctica. Del mismo mpdo que lo Téctica -
coordine, controla y se sirve de les Armas pare la consecugisn Ze sus fi -
nes en ¢l chmbate, lo Loglstice coording, controle y se,sirve de 1os scrvi-
cids pare llevor o cabo su misidn de proporcionar medins ¢ las Fuerze:
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Lo ortillerfa, los torpedos, los missiles, los aviones, §s helicipteros, ate,
serfon, apurondo el simil, los "elementos funcionales™ de la Téctica, 1o

- cual no es;, en exclusividad, ni el tiro naval, ni el lonzamientp de torpo-

ods, ni los atagues néress, etc., sino la combinocidn de todo ell> porn -
aleanzar uniHbjetivy determinado, lgualmente la Logistica no es le Inten-~
dencio, ni la Sanidad, ni el Transporte, en exclusivided, sino la combi-
nacidn de todos ests "elementss Funcionales! de una farme coordinada
pcro garantizer €l epoyo a la Fuerza,

No puede, pues, confundirse a la Téctica con la técnica de las ormas,

ni a la Logfstica con la técnica de los Servicios; per> del mism) modo -
que mro el estudio de lo Thctico se necesita poseer cloros y precisys co-
nocimientos sobre les cepacidedes y limitaciones de.las Armes, pers el
estudio de la Logfstica es necesario conocer en sus lineas gencrales, los
técnices de los Servicios, es decir, de los-Elementos funcioncles (Abaste-
cimiento, Mentenimiento, Personal, efc.,)

Desarrollo de los Elementas Funcionales

Ceda Element> funcionel esté referids, como hemos dicho, & una funcidn
bésica de cor&cter técnico—logfahco.

Esta funcisn b&slco ha de informor tod> el desorrollo del clemento en -
cuestidn ya que representa el objetivo perticular que tal clements porsi=
gue. Es necescrin, pues, fijor de forma clare las funciones bésices de ca-
de un de los elementos y tenerlas siempre presentc cunnd> se frete de -
“codrdiner, controler o manejor servicios.

Dentrs de codo elements funcional, su funcidn bésica correspandiante

sc desglosa en una serie de funciones derivedas que cradyuvan al desa-
trallo de la bésice y por ello se denominan funciones dé desarroll>. Por
su parte, cada una de les funciones-te desarrollo supone una serie de oc
tividades logisticas perciales que constituycn lo que se denomina factores
integrantes del elemento. Los listas de fuctores integrantes de cada ele-
mento funcionel son de gran utilided an los trobaps de :)laneamnenb I -
glstico, como veremos en su moments,”

A continuaci®n enunciaremos, pare cada Elemento Funcional, su_ funcibn
bésica y las correspondientes funciones de desarrollo que ser&n analize -
‘dos en detclle, con sus factores integrcmtes, en los couffu]os siguientes,
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Funciones Bésicas y deDesarrollo de cada Element>

A besfeclmncn} 3

Lo funcidn b&sica del primers de los elementss funcionales es "ubastecer !
Puede definirse comyo "suministrar los orticulos necesarios pare cquiner,
sostener y permitir operar ¢ la fuerza y @ los Servicies”. -

Este funcisn bésica réquicre, pora su cumplimients, lo concurrencia de =
cineo funcicnes de desarrallo, @ sober: Cotalogacidn = Adquisicidn - Con
trol de Inventario = Zlmacencmients = Contebilided de Material = Trons=
paorte = Entrege - Eliminccisn,

Como se ve, estas funcidnes de descrrr;llo son, precisamente, las corres=
pondientes a lo obtencidn y distribucidn del matericl,

No debe confundirse el ¢oncepts de Abastecimients, que corresponde o
uno funcidn técnice logistice, “con el Lprovisionemiento, que, como ve~
remos en su momento, se refiere @ una funcidn lojistica=operativa centrg
da en |z entrega.

Mantenimiento

La funcidn bésica consiste en "mentener el metericl®, s decir, “conse =
guir ave el material en uso se encuentre en perfecto estac!s de eficacic”

Supone le conservacidn, cvidado, reparccidn y recuperacidn de unide -
.des, sistemas, armas y equipos. Les funciones de desarrallo son, pues, -

lus tres siguientes: Entrenamients = Reparacidn = Recuperecisn,

o P_ers-.:mal
—-————I——

‘Ler funcidn bClSICCI consiste ‘en "proveer o los Fuerzes y a los servicios Je

medios humen ;s, en cr.mtma" suficiente y calided odecuade ",

Las func:ones de desarrlio son, preénsomente, las de lo sbtencisn y -

Jistribucisn eplicedes ol personal a sober: Re¢luﬂzmsento = Instruccisn-
Clasufncocpén = Administraci$ S, .del Personel|. g A b g

.S_c-nidad g ol

!

“La funcidn bésica del cuart> clemento funcional, Senided, consiste en -

"atender ¢ la conservacidn y mejore acl estecs de eficacie  fisica y -
mental del potencial humeno militar",
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Les funciones de desarrolls son Ios sijuientes:

Seleccidn scnitorie « Medicine preventive - Educocidn sanitaria = inves
tigeci®n = Profilaxis = Rohobilitestdn, ! su vez gsta Gltima se subdivide
cn tres funciones de dewrr:llo sperctivos: Evacuccisn=-Hospitalizecidn -
Recuperacidn,

e

Trensporte

La funcidn bésice de este importante clemento funcionel puede definirse
el mods siguiente: "Tresladar can eficocia de un punts # otro los me =
Yias logisticos en un plazo dado y en unas condiciones determinadas "

Los funciones de desarrollo son: Contral e Tréfico = Discriminacibn -
Integracidn = Evelueci 5n. = Clasif icaciin = Requlucisn,

Instalaciones
O amp e i S Pt

La funcidn bésica se define como "Construlr, cconlicionar y sostener ~
instelaciones en tierre y o flote pero facilitar ¢l epoyo logistico o los
Fuerzcs y Servicioas,

Les funciones e dasarrallo son: Con.truccidn = Acondicionemient> =
Sastenimienta = Tren navel,

El séptimo elemento funcional: "Varias", no respance, por su mismo na=
turaleze, @ ninguna funcidn bésice determinaca, yo ove, como se he =
dicho, se mciuyen en &l diversas funciones, que no ticnen cabide en -
ninguno de bs scis cmtcriores.

"Tres cste enumeracidn da les funciones bésicas y de desarrollo de cade
slements funcionel logfstics, que se reflejon en el cvadrs de le figura,



FUNCICUNES DE DESARROLLO DE L.OS ELEMENTOS FUNCICNALES

LOGISTICCS

Cetalogncisn

1., Abaostecimiento .... Adqdisicién

2,

Mantenimients « ..

Personol ....‘.'...

Sanidad 2 dSn- it

Transporte ....eee

Instalaciones ....

Control de Inventario -
Almacenemient> :
Contabilided Jel moterial
Transporte e
Entrege

Eliminacidn

Entrenamient>
Reparacidn
Recuperacidn

Reclutamiento

Inst ruccidn

Clasificacidn
Administracidn dcl personal

Selecci3n senitoric
Medicina preventive

- Educacidn-senitaria

Investigacidn :
Profilexis Evacuacidn

Rehabilitacidn  Hospitalizacisn

Recuperdcisn

Control de Teéfico
Discriminacibn
Integracidn
Evaluacidn
Clesificacidn
Regulacisn

Construccidn
Acondicionamiento
Entrenamient>

Tren Noval



C APITULO VI

LA FUNCION DE ABASTECIMIENTOS

A. PROPOSIIu

Proporcionar a los Sehures Oficiales un andlisis detallado,de la funcidn
de abastecimiento y las funciones bésicas que desarrclle para equipar, =
sostener.y permitir operar la Fuerza Naval_opergtiua.

B. BIBLIOGRAFIA

Manualtdé Logistica Nayélloperacional'ESDEGUE }972;_
LOGISTICA NAVAL OPERATIVA. Jesls Salgado Alba Cap. XII-XVII
C. CONTENIDO
1. Generalidades
2. Funciones que desarrolla
a. Catelogecidn
b. Adguisicién
c. Almacenamiento
.. ds Contabilidad de material
- e. Control de inventarios
£e Transporte
g. Entrega
h. Eliminacidn
3. El sistema general de Abastecimientos
D. DESARROLLO

l. Generalidades

Tanto desde el punto de vista oridnico como operativo el primero -

- de los eilementos funclonales es el " Abastecimiento®, que cubre unc
de los sectores mds amplio y de més interés de la logistica. Repre-
senta el indice de la capacidad cperativa de la Fuerza y de los ser
vicios . Su funcién bésica consiste en " suministrar los artfculos—
necesarios para equipar, sostener y permitir operar e la fuerza y -
los servicios ",

- De lo anterior: se desprende gue son tres los fines del ebastecimien
to: EQUIPAR, lo que exige el suministra de equipos; SOSTENER para lo
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cual hay que suministrar herramientas, repuestos,armas y municio -
nes etc. PERMITIR OPERAR mediante el suministro de articulos de -
consumG«

!

Para abordar problemas operativos iconviene utilizar una clasifica -
cién |de los articulos que tiene gran valor en los trabajos de pla

neamiento. Segln esta clasificaci
en se}s (6) clases, a saber : /

Qe

B

Ce.

de

€.

ny, los abastecimientos se dividen

~5bastecimiento CLASE I

agrupan en esta clase los ‘elementos gque Se consumen en unz -
proparcidn diaria y aproximadamente uniforme, seca cual Tucra.dl
cardcter de las operaciones ¢ la naturaleza del medio, y que no
requieren adaptacidn especial para satisfacer exigencias indi -
viduales, tales como alimentbs de toda clase, viveres,frascos—
y Secos , y agua para todos 0s usos.

- o

Abastec1mientos CLASE IT

Se agrupan en esta clase los elementos que figuran como de dota
cidn en las Tablas de Urganizacidn y Equipo ( TCE ) , tales co-
mo vestuario, armamento, vehiculos técticos y de combate,buques
de guerra con sus dotaciones de material, aviones de transporte
y de combate, méscaras antigas, cascos de vuelo, aparatos de ra
dio, herramientas, equipo individual,etc.

Abastecimiento CLASE IIT

o

&2 agrupan en esta clase los combustibles y lubricantes para -
vehiculos, buques y aviones, incluyendo aguellos destinados a -
la operacidn y conservacidn del armamento, equipos de construc-
cidn ete, :

Se incluyen por lo tanto en esta clase las gasclinas, =21 ACPM,=-
el petréleo, los aceites, las grasas y el carbdn de piedra.

Abastecimientos CLASE IV

Se agrupan en esta clase los elementos no incluidos en las Ta -
blas de Organizacién y Equipo ( TOE ), y cuya demanda se origi-
na durante el desarrocllo de operaciones o para satisfacer nece-
sidades especiales. Se incluyen en esta clase, el equipo y ves-
tuario especiales, las herramientas especializadas, los materia
les para construccidn y fortificacidn, la maguinaria y equipo -
pesado, lanchas de asalto, embarcaciones especiales, aviones de
tipo especial, etc,

Abastecimientos CLASE V

Se agrupan én esta clase las municionc: de todo tipo,los explo
sivos, combustibles para lanza-llamas y 1los agentes quimlcos.
82 incluyen municiones para armas portdtiles, artilleria, bom
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bas y torpedos, cohetes, granadas de mano' y de fusil, cargas
de profundidad, minas terrestres y marftimas, sspeletas, estg

. pines, municidn.pirotéenice, ctc,

Abestacimientos CLASE VI

Se agrupan cn esta clase los clementos médicos, odontoldgicos
y las drogas. Se incluyen aqui todas las dotaciones para -
puestos de socorro v de clasificacién, -para hospitales mili
tares centrales y de campafia,

A

- Funciones de Desarrollo

La funcién bdsica de abastecer se desarrolla a través de una serie
de funciones técnicas y orgdnicas cuya articulacidn constituye —
un sistema cde abastecimientos.

Estas funcionaes de desarrolle se derivan de la aplicacién del ci -
clc logistico en sus fases de obtencidn y distribucién a la fun -

" cibn bésica de _@bastecer’. En este sentidd se pueden considerar -
- ocho funcionea de desarrollo. asi

,Catalogacién

Adguisicidn’
Almacenamiento
Contabilided de materlal
Control de Inventario
Transporte

Entrege

Eliminacidn

Cada ung de estas funciones presenta dos aspectos: Uno técnico y

-1

-otro organico gue estan 1ntimamante nonectados.

Catalogacidn

Funcidn quev".describe,quéSifica. nomina y numera cada articulo

. con el fin de poderlo identificar mediante un solo nombre, un

solo ndmero y una sola descripcidn i

Los obJjetivos inmediatos de’la cataIOQaciéﬁ son &

'i) Hacer pbsible la identificacién de los erticulos

2 Facilitar su clasificacidn y su control
3) Crear un languéja énico en el campe de los abastecimientos

4) Poder intercambiar articulos procedcntes de distintos -
" fabricantes.

'5) Facilitar la'adquisicidn_y controlurla.
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6) Reducir el nimero de articulos diferentes

La catalogacidn ayuda también al almacenamientc ordenado de -
los artfculos. Cuando estd debidamente organizado y al dia,el
catédlogo constituye un medio fécil para diseminar a todos -
los escalones cualquier dato con respecto a intercamblablll -
dad substitucién o desuso de elementos.

Un buen catalogo es de utilidad para el individuo que hace los
pedidos. Debe contener fotograflas para poder comparer el -
articulo a reemplazar.

La existencia de catdlogos completos para el uso en la Armada
es un gran paso en la funcidn de abastecimiento. Con tales -
catdlogos, una expansidn de tiempo de guerra puede ejecutarse
sin confusibén en lo relativo a la identificacidn del material
y la Armada en tiempo de paz funcionard mds econdmicamente.

Adguisicién

Constituye la funcidn ejecutiva de la obtenciSn del material.
Se define como " la obtencidn de articulos de abastacimiento

por medio de compra, principalmente, o mediante manufactura=-

transferencia o recuperacidén ", La eficacia general de la -

adquisicidn depende de dos factores : Economia y rgpidez . En
tiempo de paz predomina el primero sobre el segundo y en tiem
po de guerra el segundo sobre el primero.

La obtencidn no constituye un acto aislado sino que por el con
trario es una mezcla de actos individuales. Para entender ade-
cuadamente el papel de la obtencidén en el sistema de abasteci-
miznto es esencial comprender las etapas que la constituyen.

1) La determinacidn de necesidades. Antes de intentar la -
adquisicion de un elemento o servicio debe terminarse que
es lo gque se necesita.

La gbtencidn econdmica se dificulta por falta de conoci-
mientos de las necesidades y como resultado de esta fella
se produce una considerable pérdida de dinero. La determi
nacidn de las necesidades puede basarse en informaciones—
sobre operaciones navales propuestas por una autoridad -
superiocr. Esta informacidn puede efectuarse por medio de-
Directivas bésicas, las cuales muestran planes amplios -
respecto a la proporcién y alcance de las operaciones de-
la Armada. Para obtener una informacién detallada, el plan
gencral debe interpretarse en términos de necesidades
individuales de los elementos especificos, realizando esta
tarca con el uso de tablas de dotacién y de listas de da-
tos de consumo normal, las cuales muestran informaciones-
respecto al promedio normal de consumo de los diversos —
elementos . “sta informacidn, a su vez, debe usarse en -
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conexidn con los informes de Control de Inventario, los—
cuales indigan la cantidad de articulos que ya estan en

poder de la Armada.

Método de adquisicidn, Una vez que se ha determinado la
cantidad de material o de servicio, la agencia que efec
tia la adquisicidn debe tomar una decisidn respects al=
métocde por el cual se va a adquirir el elemerito. Puesto-
gue lu meta normal es una obtencidn econdmica y rédpida,-
la economia y la rapidez en la entrega determinard en =
gran parte el método de obtencidn.

La primera consideracidn la constituye la disponibilicdad
de ese articulo en otra Fama del Gobierno., Quizds pueda-
obtenerse de otra institucidn militar sin tener que re -
currir  a desembolsos adicionales de fondos de la Nacidn
Una segunda fuente incluye la posibilidad de manufactu-~
rar el articulo empleando las instalaciones d: la Armada
u otra Instalacidén Gubernamental.,

La economia en la obtencidn constituye un motivo secun
rio en tiempo de guerra, Durante este tiempo, la repidez
de entrega de un artficulo que cumpla con las especifica~
ciones, constituye la primera consideracidn.,

La compra del material es frecuentemente el dltimo méto-
do ‘que debe cmplearse para la obtencidén de material, des
ples de agotar los otros métodos de obtencidn. E1 hecho
de que la compra sea el Gltimo sistema de adquisicidn ,
no guiere decir que provea un pequeio porcentajc de mate
rial; por 21 contraric, un gran porcentaje de material -
y de abastecimientos para la Armada se compra a los pro=-
vcedores civiles. 4

Siendo la compra el método general de adgquisicidn, la -

.. capacidad de adquirir depende de los recursos financie -
ros, que son funcidn, esencialmente, del presupuesto.

Almggenamiento

Esta funcibdn se define como la " acumulacidn de articulos de

abastacimientous en cantldadea necesarias pare su posterior-

dlstrlbucién ia

Sus finalidades son

- Regular la corriente de abastecimisntos ( funidn reguladora
- Proteger el material ( Funcién protectora)
- Facilitar 1a distribuéiénj[_fgncién distribuidora)
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- Facilitar la distribucién ( Funcién distribuidora)

La funcidn reguladora es fundamental en el abastecimiento ya
que, por una parte no es normalmente posible que el material
vaya dircctamente del fabricante al consumidor el cual sdlo=-
debe tener -en su poder los articulos de empleo inmediato; y-
_por otra, para hacer minimo el plazo del ciclo, recurriendo-
al almacenamiento como fuente directa de obtencidn.

La funcidn protectora del almacenamiento es imprescindible -
para la conservacién del material acumulado en las mejores -
condiciones técnicas y de seguridad. En este aspecto pueden-—
distinguirse dos tipos de almacenes : Almacenes generales y
- Almacenes especiales; los primeros estdn habilitados para -
alojar articulos de muy diversas clases, mientras los segun
dos se encuentran especialmente preparados para la acumula-
cién de uma determinada clase de abastecimientos constituyen
do un Depdsito ( Depdsito de viveres, de combustibles etc )
Normalmente los Almacenes Generales se nutren de los Depdsi-
tos.

Un moderno Almacén General o Depdsito de material constitu -
ye dina instalacidn compliacada en su construccién y manejo,y
de fundamental importancia, a veces de importancia decisiva, -
en todo sistema logistico.

Segin el lugar de instalacién los almacenes pueden ser de -
dos clases: Instalados en tierra o Instalados a flote,

Los almacenes instalados en tierra admiten tres tipos: Cu -
bilcrtos, al aire libre, enterrados..

ta segunda clase de almacenes. los instalados a flote, con -
sisten en bugues, gabarras o pontones cuya prlncipal misidne
se centra ‘en el almacenamient ..

La tercera de las funciones del almacenamiento, la funcién -
distribuidora, tiene un cardcter esencialmente orgydnico . y -
de control. En este aspecto puede considerarse tres catego-
rias de almacenamiento segin la finalidad gque se persigue:

+ Sostenimiento permanente y normal de la Fuerza y de los -
servicios (Almacenamicnto do Sostenimiento ) « Es el desti
nado a cudrir la necesidad de consumo de material, =zn regl
men normal, de las unidades de la fuerza y de las instala-
ciones de los serviciocs. Se efectla a través de los Almace
nes Generales. Tiene un cardcter permanente.,

- Apoyo Logistico a una operacidn determinada ( Almacenamien
ta operatlvo) Es el destinado a cut¥ir las necesidades de—
rivadas del desarrollo de una operacién especifica. Se -
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constituycs como ecnsecuencia del planeamiento de la ope-
recidn y se efectia, bien en almacenes existentes 0, si -
fuera preciso, en instalaciones o espacios que serd preci

" su habilitar al efecto. Ticne un carécter transitoric: la
duracidn de la operacidn.

- uanstitucién de reservas cstratdgicas ( Almacenamiento prg
ventive ). Se rcfierc a le acumulacidn de existencias de
matprlai_a criticos de interés estratégico comu reservas -
de - ccbertura logistica " pare atendcr a las primeras ng
cesidades en caso de guerra o emergencia hasta que se pon
ga en marcha la movilizacién econémica. Se efectiu en depd
sitos especiales y se mantiene en situacidn pasiva durante
tiempo de paz.

Para poder desarrollar 1a. Fundich: distrmou*d:rd,uade'himacen-

- heichsRiEr gpayasio por tres elementus de aculidn ¢ oun elemen
to oménico que permita conocer en todo momento sus s oxi8
tencias mediante la contabilidad del material, un clemen
to egjecutivo gue atiende adecudamente a repuner sus -
existancias y ordenar las cntrggas, representacdo por el-
control de inventarios y un tercer elemento, dindmico, -
que desarrolla el transporte de material tanto ce entra
da como de salida.

Contabilidad de material

Consiste, esta funcidn de desarrolle, en " el conocimiento,
1o mds exacto y actual posible de las existencias de mate-~
rial cn almacenamiento en ruta, y en poder del consumidor®.
Zs una funcidn zmincntemente administrativa y constituye -
la base para poder desarrcllar la funcidn siguiente,cl con-
trol de inventarioc. Sirve, ademds, para control do almace —
nes mediante recusntos e inspecciones periddicas.

La contabilidad de materisl sc lleva segin dos conceptos:
articulos y valoracidn, Existen diversos sistemas contables
de material, siendo’'el mds moderno, y hoy die casi total -
mente generalizado, el basado en la mecanizacidn de opera-
cionas contables mediante ordenadores electrénicos{ proce-
soc do datos ).

Normalmente existen tres escalones en el proceso total de
la contabilidad de material: contabilidad de material en -
pader del utilizador( unidades operativas o dependencias),
contabilidad del material en almacenes o depdsitos y conta
bilidad central del materiel que resulta de la intecraciun-
de los anteriores méds el material en ruta o en proceso de
obtencidn se lleva por unc o varios organismos centrales.

De este modo, y mediante un adecuado sistema de intercambio
de informacidn entre estos tros escalones, que dade ol enet



=3

me volimen de articulos que actualmente se manejan, en espe -
cial piezas de repuesto, ha de estar basadc en el empleo de
ordenadores electrdnicos, puede llegarse al conocimiento de
lo que existe en cada momentc y en cada lugar, primer paso,-
indispensable , en todo sistcma de abastecimicnto.

El segundoc paso consistird en saber lo gque debe haber para -
que, por comparacién con lo que hay pueda dedicarse lo que de
be obtenerse,Este proceso, verdaderc centro y motor de todo-
sistema de abastecimiento, cs cl " Control de Inventario ".

Control de Inventario

Es la Funcién orgénicamente més importante dentro del  elemen

to funcional abastecimiento. Consiste en 2l ejercicio del con
trol de las existencias, tanto reales como en proceso de ob
tencidn, y su comparacidén con las necesidades presentes y Fu
turas para poder establecer, teniendo en cuenta el ritmo de
consumo, los niveles de abastecimiento y las adguisiciones -
precisas para atender a la demanda.

Como se ve, esta Funcién, tan esencial como complicada, tien
de a conseguir la midxima satisfaccidn de la demanda madiante
una eficaz coordinacidn entre las necesidadus y las existen -
cias, siendo, pues, condicidn previa el conocimiento de ambas.

Las existencias pueden conocerse a través de la contabilidad -
del material; el conocimiento de las necesidades de aebasteci -
miento exige una nueva funcidn subsidiaria,y a la vez soporte,

el control de inventario : la " previsidn de necesidades™ que

so cancretg a la " fijacidn de niveles de abastecimicnto “.

Normalmente las ' previsicmes de necesidades” de abastecimien-
to se formulan en el mis elevado escaldn orgdnico del sistema
logistico- escaldn ministerial-, y se basan siempre en una de-
terminacidn de Necesidades correspondientes a un Plan estraté-
gico u operativo.

En el cdlculo de las " previsiones de necesidades " de abaste-
cimientec influyen dos tipos de factores: factores operativos -
y factores téenicos. Los: primeros serdn los que se deducen del
Plén bésico cuyas necesidades hay que satisfacer a lo largo del
tiempo, y los segundos dependerdn de las caracteristicas del -
material en cuestidn.

Los factores operativos que condicianan las " previsiones de
necesidades"” las fija el liando y los factores técnicos los -
fija el servicio corrrespondiente. Por ello, la labor de cal
cular " previsiones de necesiddes " dobe realizar conjunta -
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mente por el Estado Mayor y el Servicio implicado.

El resultado de las previsiones de necesidades de metcrial
de abastecimiento ha de concretarse, siempre, a la fijacidn
de niveles de acumulacidn.

Niveles d2 acumulacifn. Son las cifras que indican la canti
dad de unic-ies de cada ertfculo que deben acumularsc para

constituir en un determinado cscaldn del sistema de abaste-
cimiento, los recursos para atender a la demanda.

Estos niveles se fijan siempre con relacidn a un perfodo -
de tiempo que normalmente corresponde a uno de estos cinco
plazus @

= Un mes

- Un trimestre

~ Un afio , ‘

~ Duracifn de la vida de un cquipo
Duracidn de una operacidn

Asi, pucs, para definir un nivel dc abastecimicnto cs pre-
ciso fijar siempre dos factores: el erticulo de que se tra
te y plazo de acumulacidn,

Dentro de un sistema de aebastecimiento hay que distinguir—
tres niveles de acumulacidn correspondientes a cada uno de
los tres escaloncs bésicos @

- Nivel do acumulacidn cn poder del consumidor

- Nivel de acumulacidn en almacenes

- Nivel do acumulacién contral

€l nivel de acumulacidn en poder del consumidor debe ser es
tablecido de acuerdo con los consumos normales quo se pre =
vean para la vida normal dec la unidad durante ol plazo de

ticmpo mds adecuado a su misidn, teniendo en cuenta los -
factores siguientes: .

Caracteristicas de conservacién del material y su voldmen

ﬂitno de consumo del mismo
Capacidad de almacenamiento y facilidad de estiba
Facilidad o posibilidad de roposiciones por Almacén

Siendo el bugue la unidad consumidora tipica dentro de un -~
sistema de abastacimiento navel, este primer escaldn de acu
mulacidn estafa determinado princéipalmentc por ol terserc
de los factores indicacdous, le aapacidad de almacenamlento,-
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sin desatender, naturalmente, los demds factores.

El factor mds dificil de determinar es, precisamente, el de mg
yor interés operativo: el ritmo de consumo, dificultad que se
presenta sobre todo, y volvemos a insistir en cl mismo proble
ma, al considerar articulos de reposicidn mecdnice y en espe -
cial ¥as piezas de repucsto y dentro de ellas las que, ademds-
se presentan en mayor canticad: las de tipo eléctrico y elec -
trénico. El criterioc més aceptado, en este caso, es determinar
clales son las pi zas de repucsto " criticas”, es deecir, aque-
llas que su falta puede acarrear serios fallos en la capaci -
dad oporativa del buque, y darles prioridad en la acumulacidn-
a bordo,

El segundo nivel de acumulacidn es el que se efectla en los al
mecenes de distribucién ( segundo escaldn ) especialmente en -
los de las Bases Navales., Su misidn es atender eficazmente a -
la reposicidn de los niveles del primer escaldn. Esta reposi -
cibén se efectla mediante pedidos gue se producen en las unida-
des consumidoras y deben sor satisfaechos por los almacenes.

Desde un punto de vista operativo se distinguen cuatro grados:
de nivel dec acumulacidn en almacenes :

Nivel maximo

Nivel pperativo
Nivel de seguridad
Nivel minimc

El nivel méximo corresponde a la maxima acumulacidén que un -
almacén ns capaz de alojar. Nivel operativo es aquel gue csta
calculado para atender a las necesidades.normales previstas —
o especiales de una operacidn. £1 nivel de seguridad es aquel
por debajo del cual se estima gue pueden producirsgc fallos de
abastecimiento por escascz de existencias, y en consecuencia,
al llegar a 81, deben reponersec los articulos salidos hasta -
llegar al nivel operativo. Por dltimo, el nivel minimo supone
el limite inferior de existencias del cual no sc debe bajar.

El tercero y mds elevado de los escalones de acumulacidn es -
el Central, y en él es donde rcalmente se ejerce la verdadera
funcién del control de inventario y, por lo tanto, representa
la direccidén de todo el sistema de abastecimiento.

El tercero y mds elevado de los escalones de acumulacidn es el
Central, y on €l es donde realmante’se ejerce la verdadera fun
cidn del control de inventario y, por lo tanto, representa la_

dirceecidn de todo el sistema de abastecimiento.
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En csto cscaldn central se integran funcionalmentc los proce-
sC» de abastegimicntu de todos los almacenes y dc todas las -
unidatles consumidoras, de tal modo que, ideelmentc , on 61 -
deben  eGantrulizarse, pur un lado, todos los niveles de acumu
lacidn te las escalones inforiores, lo gque dard por resultads
el nivel de actmulacidn total de cada articulo, cs decir, el
total de previsiones dq gbastecimicnto y, por ctro ladv, las—
existencias reales, en tade moments, a través de la contabili
dad del material. Dc la comparacifn cntre estas Jos fundamen-
tales magnitudes: Provisiuncs totales y Existoneias reales, -
se reducird la tercera magnitud: las Adguisiciongs, con lo -
gue se cicrra el ciclo del abastecisionto.

La acumulacidn en este tercer escaldn central s, come hemos—
dicho, funcional y no real, ya que en 61 NU se opera con ma=-
teriales ni articulos, sinu dnicamente, con informacidn sobre
niveles, previsiones y existencias. No cs, por tanto, um esca
15n sjecutivo, sinc director dol sistema de abastecimiento.

La dircececidn controlada del abastecimicntc se cjorcc en este-
supremo cscaldn central a través de tres lineas bésicas de -
actuacidn gque corresponcde a las tres misiones siguicentes @

1) Establecer los niveles de acumulacidn en los almacencs -
del seguncc ecscaldn y en las unidades, consumiccras del=-
primcrao, La integracidn de estos niveles serd el nivcl -
total de acumulacidn previsto.

2 Urdonar los movimientos de materiales desde los centros
de produccidn a lus almacenes, y entre éstos cuando sea
nceesaric. Con ello se atenderd &.las reposicioncs de -
los niveles en el segunco escaldn.

3) Determinar las adquisiciones ., ordenarlas y controlarlas.
Con cllo se alimentard todo el sistema de abastccimiento.

En resfmen, podemos decir que el Control de Inventario consti--
tuye la funcidn directiva dec todo el sistema de abastecimien -
tos y actla regulanco todo un proceso intogrado'y centraliza -
do, gue comprende las seis actividades csenciales siguicntcs @

Cdlculo de Previsiones de Necesidades

Fijacifn de niveles dc acumulacidn cn almacenes

Fijacidn de-niveles de acumulacidn en unidades cunsumidoras
Informacidn permancntes sobre niveles de existencias
Crdenacidn y control de adquisiciongs

Reposicidn de existencias

Para el desarrcllo~de todas cestas actividades es cvidente que
el Organo de Control de Inventario ha de estar intimamente -
coordinado con los Srganus que desarrollan las restantes fun



L

cioncs. dal Abastecimlento. Catalogacidn, Almaccnamiento -

% Transporte- Distribucidn-~ Adquisiciones , cte.

fe

0

porte

Dentro de todo sistema dp abaotecimiunto, el Transporte reprg
senta 1la funcidn de movimiento do marcacidn desdec los centros
de produceidn a 1os centros de acumulacidn ( dep@sitos o alma
cenes )y-0l mavimionto ontre 8stos y desde €llos a las Unida--
des consumidoras.,

El transporte constituyc una funcién esencial cn 2l desarro-
1lc del Abastecimicnto, do aqui la intima relacidn que exists
entre Abastecimicnto y Transporte, razdn por la cual cstas -
dos funcionas se cncuentran tan ligadas ontre si, siendo la -
segunda subordinada a la primcra. Ambas sueleon cstar desarro-
lladas por el mismo servicio: cl de Intendencia.

Como sabemos, el transporte constituye, por sf mismo, uno do
los elementos Funcionales Logfsticos y funcionalmentc repre—
senta el factor dindmico de la tercera faso del Ciclo Lo -
gistico la Distribucidn.

Entrgg

La entrege es la funcidn de cnlace cntre el alimacenamiento y
las unidades consumidoras { bugues, aermnaves y dependencias),
mediante la transferencia de articulos dol abastecedor al con
sumidor,

La cumulacidn en poder del consumidor debe ser consicerada co
mo mecdios operativos en usc, y por lo tanto, quedan sujctos -
a la jurisdiceidn del mande de la unidad ( buques dependen -
cia) consumidora.

Existen dos sistemas o criterios para ordenér el funcionamiento
orgénico del almacenamiento a burdo.

El primerc de ellos, tradicional y anticuado, consiste en que
cada uno de los servicios ¢ol bugue ( o ds la dapendcncia ta -
ller, centro, etc ) cuente con su propio almacén. ( padiol ‘
este modo existen diversos almacenes, caca uno de los cuulvs
estd regido por cl presuntc consumidor o utilizador téonico ,-
lo que da lugar a una completa descontralirz:;cidn orgdnice y -
dilucidn de rcsponsabilidad, tanto vel almacenamieonto como del
cansumo, y lo gue es mds grave, a la posiblc oy it .l 'd do me-
dios ( en especial repuestos), en almacén.

Drgénicamente y la entrega sc produce, normalmuite , como Gune=
secuencia de un pedidao.



w15

El pedido sunsiste en un documento de abastecimiento en el que
se especifican todos los detalles necesarios para identificar

‘el material, asi como la cantidad requerida y, siempre que -

sea p031ble, su valor,

Se-origina en la unldad consumldora y- se dirige, por lo gene-—
ral, directamente el almacén asignado para que lo sirva.

La tramitacidn de pedidos, que consta de tres'pasos tpresenta
cidn- aceptacién- satisfaccidn, debe ser regulada de forma -
dgil flexible y sobre todo, rédpida.

Naturalmente, los pedidos, antes de ser satisfechos, deben es

tar sujetos a un control por parte del abastecedor; pero este
control no debe ser motivo de retardo ni obstéculo para su -
eficaz satisfaccién.

El control de pedidos reviste dos formas: control administra
tivo y control técnico-, En ambos casos, la finalidad del con
trol es la misma: Comprobar la realidad de la necesidad que -
origina el pedido ., En el control administrativo, esta com -
probacidn se efectda mediante procedimientos documentsles -
( partes de consumos y existencias, valoracién del pedido, -~
créditos concedidos, etc.) E1l control técnico, mds lento y en
gorroso que el anterior, implica un reconocimiento fisico de
la necesidad, acompafiado de un estudio analitico subre la con
veniencia de atender el pedido.

g&gm}nacién

Se refiere esta funcién al método que debe emplearse para -~
desembarazar el servicioc de abastecimientos: del material
qua, por cualguier causa- averias irreparables, evolucién,
tecnologica, exceso de existencias, .desgaste, cetc, resulta
inservible, :

Normalmente, esta funcidn es cohsequencia del roconocimien -
to técnico del material en cuestidn cuando resulte clasifi
cado como indtil.

En primer término, la eliminacidn tiene por objeto, extraer-
de la corriente general de abastecimiento dicho material -
inGtil, es decir, retirarlo de los almecenes, darlo de baja -
en listas e inventarios, suprimirlo de la catalogacidn, etc.
para evitar que, por su mera presencia dentro del sistema. -
entorpezca el funcionamiento del mismo.



3e

sl
En segundo término, la eliminacién ha de tender al aprovecha-
miento del material indtil, procediendo bien a su venta, a su
transformacidn o a su transferencia a otros sistemas de abas-
tecimientos, o bien a su desbarate para aprovechar algunos de
sus elementos componentes o, en Ultimo extremo, a su trans -
formacién en chatarra o residuos, que pueden sar aprovechados
en pasteriores procesos de produccidn,

La eliminacidn del material que no es necesaric en la Armacda.
1) Reclamacidn para uso naQal en forma modificada,para un -

propdsitn cdiferente al original, o con el fin de utilizar
- sus partes componentes,

3
L

Recuperacidn del artfculo para utilizar su materia prima.

Transferencia cdel artfeculo a otro departamento del gobier
no.! que lo solicite,

4) Venta al plblico del artfculo en su furma original

o
]

F‘)'Vantd al pGblico de las partes componentes del articule o
de las meterias primas bdsicas usadas en su confeccidn.

6) Realizacién del articulo por o tea:r valor posterior,

Sistema general de Abastecimisntos

Al conjunto cstructuracdo de los Srgancs que desarrollan coordina-

. damentc cada una de las ocho mencionadas funciones de Abasteclmlen

to ( cetalogacién- adguisicién- almacenamiento- contabilided del -
matordial control de inventario- transporte- entrega- eliminacién)
8o .1le denomina Sistema de Abastecimiento,

Como ya se ha dicho, el Srganc director del sistema ©s el corres—
pondiente al Contral de Inventario, verdaderoc motor de todo el pro
ceso .:logistico del abastecimiento.

Para que ©l conjunto del sistema funcions con la coficacia requeri-
da es pruociso estructurar orgdénicamcntc cada una do sus partez -
estableciendo las adecuadas 1£noas de coordinacitn entre los drga
nos caomponentes. -En.esto. aspacto existen dos criterios bésicos -
que 8s preciso conjuntar al cstructurar un sistema de abasteci -
miento: la centralizacidn en la direccidn y la descontralizacidn
en la ejecucidn,

El antiguo criterioc tradiciocnal en que se basaban las cstructuras
logisticas del abastecimiento en las organizaciones militares cld
sicas, hoy superades, era el de la descentralizacidn segin el -
cual los diversos componentes operativos, técnicos o administra-
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tivos de la organizacién militar desarvollaban, individual c inde~
pendientemente su propio abastocimiento, que inclusn so fraceionaba
seglin los diversos escalonaes de manda.

El criterio cantralizador, por el contrario, basado en la existaen-

cia de un solo Srgano director el 6rganc central del Control de -~
inventario~ tiende a la unificacidn del proceso general del abas-

tecimiento , centralizando la direccidn de las funciones bdsicas:

Catalogaciéin- Previsién de Necesidades- Fijecidn de Niveles-(rdena

cibn de Adquisiciones, y descentralizando la ejecucifn del resto -

de las funciones: Almacenamiento~ Control de existencias-Reposicio

nes y Entrega~ Este es el criterio orgénico gque debe informar la -

eatructura de un sistema do abastecimiento moderno.,

Ahora bien, la idea de la direccidn centralizada en la estructure-

del sistoma, no excluye la posibilidad de una cierta descentraliza-
cidn operativa para casos especialaes o situaciones de emergencia.s

No cabe dude que pueden presentarse casos o $ituacicnes =n gue la-

aplicacidn de una rigida centralizacidn de algunos tipos de adqui=-

siciones puede ro resultar convenicntz. En tales situacionzs habré

gue tratar el problemas como un cascs particular. Tal ocurre, paor

ejemplo, cuando se trata de ahbastecimientos de materialos 0 ar -

ticulos altamente especializados y privativos de un dsterminado sec
tor orgénico u operativo de la orgonizacidn militar,

Como resumen ds todo 1o expuesto en el presents capitulo sc ofre-
ce en las figures sendas represcntacionns graficas do los eeque -
mas conceptual y funcional del Abastceimiento.
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D.

CAPITULO Vil

LA FUNCICON DE MANTENIMIENTO

PROPOSLTO

-

Proporcionar a los Sefiorss 0fi - iales un andlisis detallado de la Funcidn
do Mantenimiento y de las func ones bdsicas que dssarrolla para conser-
var el material y squipc orgén’cu de le Armada Nacienal.
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- Logistica Naval Operstiva- Jesds Salgado Cap, XII
- Logistica Naval COperacional- ESDEGUE 1.977
- Manual FF,MM. 4~1 Pablico Capitulo XIX

CONTENIDO

1.

Generalidades

Funciones de desarrollo

Factores de.mantenimiento

Niveles y categorias de manteﬁimiento

Actividades de las categorias y Escelonos de mantenimiento

Salvamento.

DESARRCLLY

1,

Generalidades

£l mantenimicnto pueds definirse como la conservacién y cuidado de
todos los medios para conducir la guerra y las instalaciones nzce-
sarias para apoyar las opseraciones.

El propdsito dz csta funcidn bédsica ©o =1 d3 conservar @l material
y equipo orgénico en excelentec condiciones para prolongar su durabi
1idad. :

Se debe observar un alto grado de mantenimiento y reparacidn, tanto
en tiempo de paz como de guerra; no sclamente porque los medios de -
combate deben sstar siempre listos para hacer freotz a las hostili -
dades, sino porque por razones de economia, las restricciones colo-
cadas sobre nucvas adguisiciones, construcciones ¢ repargcioncs mayo
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res, demandan el concurso de todos los esfuerzos de la institucidn y
del pais.

El estado de eficiencia de un 2guipc , arma o sistema pueds ser dismi
nuide, o anulada por una 0 algumas cs las razones siguientes:

a.
b.

g.

Falta de atencidn y/o cuidado
Desgaste natural

Mala utilizacidn

Averias fortuitas

Averias provocadas
Siniestros

Vejez

Funciones bdsicas de desarrollo

El mantenimiento tiende a eliminar o© reducir estas causas 0 sus efecr
tos a través de las funciones de desarrollo en la siguiente forma:

=

bl

Mediante la gggﬁggggcién, cuidado del material, reduciendo su des-
gaste y evitando su mala utilizacidn.

Mediante la reparacidn eliminando las consecuencias de las ave -
rias, tanto fortuitas como provocacas. Se consideran averias for -
tuitas las producides por accidantes de funcionamiento y provoca -
das, a las ocasionadas” por accidn externa, principalmante por ac
cidn del enemigo ( impactos ).

Mediante la restauracidén y modificacidn, se trate de modernizar -
el material de disefio antlguo.

Mediante la recuparacidn, procediendo al salvamento de unidades -
accidentadas.

Factores del Mantenimiento

Toda operacién de mantenimiento 1ncluy° bdsicamente cuatro factores
esenciales que son

al

b.

Personal

Preparado y entrenado tecnicamente para el trabajo que debe reali
zar.

Herramienta y Ecquipo

Los orgépiéos y necesarios para la ejaéﬁcién del trabajo.



G. . Abastecimientos

De todd ai'm¢ter1al de sistemas, conjuntas, accesorios y repucs--
tos necesarics para la ejecucidn dal trabajo.

d. Tiempo

Disponible y suficiente para la gjecucidn dal trabajo programado
o planeado

liiveles de Mantenimiznto

Las cuatro funciones de mantenimiento, a saber :
-  Conservacifn

- Peparadidn

~  Modificacidén -

-~ Recuperacidn. .

Se encuentran cn cierto modo relacionadas, entre si, por cuanto cada
una de ellas =ntra en accidn normalmente cuando se agota la accidn -
de la precedente, con lo cual guedan cscalonadas, segin una cicrta -
gradacidn técnica y operativa.

Coma consecuencia de este planeamiento gradual del desarroila funcio
nal del mantenimiento, su desarrolla orgdnico estd sujetc a una -

estructura igualmente escalonada, es decir, que los Srganos cjecuti
vos en los gue se desarrollan estas funciones se articulan en esca-
lones sucesivos de meyor complejidad, y asi tendremos, los denaming
dos " Escalones de Mantenimiento”, a saber @

a. Primer escaldén - Desarrollo funciones de conservacitn

b, €=gundy escalén- Se encarga de la reparacidn

c. Toercer Escaldn - Restaura y modifica

d. ODuarto Escaldn -~ Se oncarga de la recuperacidn y salvamento
Desde el punto de vista operacional, =l mantenimisnto considera ties
categorias:

8. Orgénico

b. De apoyo dirascto

c. De apoyo ganecral ( Talleres y Depdsitos )

Actividades de las Catgg“;ias_y Escalones de Mantenimiento

a. Mantenim;ento oqgénlco

Comprende =1 aszo dsl mat erial, lubricacidn y ajustes menarnss,
pruebas y chequeos de Funcionamlento, cambico de piezas con rz -
pusstos disponibles ( ropuestos orgdnicos). Lo efectia &l par
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sonal que tiene a su cargo =l arma, piosza, equipo, vehiculo, -
etc. Cuando las actividades mencicnadas son algo mds complejas-—
son ejecutadas por personal técnico de dotacidn de las Unidades
de combate.

b. Mantenimiento de Apoyo Directo
Comprends el cambio de sistemas, conjuntos y accesorios, resmpla
zo general de repuestos inservibles reparacidn de sistomas y con
juntos. Se lleva a afecto por medic do squipos fijos y semi--fijos
del grupo de Apoyo Mdvil o grupo Técnico de una Base iMaval.

Ce uantenlmlenuo d~ . Apuyo gpneral

Comprende acuel mantenimiento ef=ctuade al material que exige re-
visidn importante o una completa reconstruccidn de-partoes, conjun
tos, subcwijuntos , incluyendo fabricacidn de parte, modificacio-
nes ete. También presta apoyc & escalunes inferiores suministran-
do asistencia técnica y efectuande ocparaciones mds alld de sus—
responsabilidades.

Es llevadc a efecto por los Astilleros WNavales.

5. Salvamento

£1 salvamento comprende los procescs gus snvuelven el reflotamiento
y entrega. en aguas seguras o recintos para reparaciones, de bugues -
varados encellados o hundidos. Su alcance comprende también la recu
peracidn y reacondicionamiento de la carge eguipo proveniente de bu—
gues naufragos o abendonados y hasta cierto punto, la remocidn de -
cascos para aprovechar sus olementos componentes o qus constituyan «
una amenaza para la navegacidn.

La operacidn de salvamento que tiene primordial interés para la Ar -
mada es la de Salvamento de iar, el cual puede dividirse en cinco -
clases difereontas :

. Trabajo de ‘zmolcacdores de fHascate
b. Salvamento frante a Costas

c. Salvamento en Pucrtos

d. Salvamento de Carga

e. Salvamento de Flota.

El Trabajo de Remolcadores de Rescatz consiste genaralmente =n scr-
vicios de romolgua. Generalmente., pueds roalizarse por cualqulﬁr -

buque gue tenga la potencia y los implenentos necesarios para dar -

remnlaus. Remolcadores deo Roscate. Eetos bugues llevan cguipo peias—

incundics, bombas de aciinue y cierta cantidad de materialas par:

reparar averias en los cascos, Los [iemclcadores de Rascate cinsticu

yen un importante auxiliar para les Fusrr . oo Apayo Logistico G-

vil. :
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El Salvementc frente o a lo largo de ls Coste es el més dificil -
entro 108 tipus o considerar, ya gus LmSI"CQ ia reflotaeiln de bu -
gues hundicos cn aguas relativamente profundas o encellados i —
sitios .xpucstos, Fara poder conducii con éxitc opcracioncs de os-
ta naturalezc so roquisren los servicios da personal de salvamento
altamente en®ropado y poscer ol verindi cquipo que se utiliza en og
te tipo de trabajo. £l factor tiemso os do suma importenciac, pucs-
to gue la situacidn dz cualquicr bugue gus 8¢ Lncusntra cncallado -
fronte & la costo, ostd sujetc a 1o fucrze de los clomentos y se ~
dostruird rdpidamonts a menos quo se 1o ationde do inmadiato. S0 los
circulos dol salvemento profesional, =1 tArminc * Salvomanto do Buw
quaes Y ostd gunorelmontc clircunscrito o cste tipo de upoeracidn.

El Salvamentc n Pucrtos cs el salvemcntc de bugues cnealladas o0 =
Fundidos on puorics o on agues protooidas, Estos buquos no cstén -
tan oxpuecstos a le dostruccidn por la fuciza de los clemontus y a mg
nos qus estén chstruycndo el pucrtc, bohfa o canel, cl fector tlem -
po no constituys un factor csencial como en 21 caso del Salvamento-
fronte e la costo.

El Salvementc de Carga come su nombie 1lu indica, consisto on rocu -
porar cargs G Squipo “desde buques hundidos o sneallados. lrdincria -
monte  oste trabcgo so gjecuta on buguos cuyo roflotamicntc cs impo-
sible o incfuctivo.

El Salvamento do Flota os primordialmontc una activided doe TCiowmpo-
de gucrra y consiscs on proporcionne troboje do salvamento con la -
Flote y pars dor protzceidn do salvomuntc nl trdfice maritime on las
frcas de combato. Pora osta labor sc utiliza un tipo de buquz moyor-
al que antos s¢ hebin utilizado pore snivemonto. Los bugues llovan -
més cantidad v viaricdad de clomeontos do sclvemento y mids porsonol -
del gque cro castumbre llevar on los busques do salvamento coryicntos.
Tionen meyor sutonamin y ostdn cquipndos con las mds modorncs oyudes
pare la novogeeiln, y llevan una gran cantidnd do eguipc confre in-
cendios



Al

B.

Ce

CAPITULO VIII

FUNCIONES DE PERSONAL, SANIDA Y TRANSPORTES

PROPOSITU

Proporcionar a los Sefiores Oficiales las idcoas fundamentales swore las—
funcioncs de Ferscnel, Sanidad y Trensperte,rclacionando on forme gence
rol dentro de ceda uno do ellas, los aspcctos inds importantcs de su de-
saI‘I“Ol].D . ¢

DIBLIOGRAFTA

~ Logistice Naval Oporacional. Toxto ESDEGUE 1.977

- Considoracioncs Logfsticas Bdsicas J.E. ‘fooluvay, U.S.N, 1966

—~ Logistica Naval J. Selgado A. Cap. XV XVII- 1973

CONTENIDG
l. Personzl

a. Generalidedos

b, Determinacién dz necesidadces

c. Obtencidn dul. porsonel

de La Distribucidn :

0. Problomas dol Comendante Upcretive

Ze Sonided
c. OSvneralidacdces .
b. Funciones .rgénicas
c. Funciones Oporativas

d., Servicios de Senidad

3« JIransporte

a. Ceneralidades
b. Formas dc Transporte
c. Funciones de desarrollo

d. Transporte militar
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DESARROLLO

Personal

Cencralidades

Es la funcifn encargada de provecr, a las Fuerzas y a los servi
cios, de lcs medios humenos nccoscrios tanto cn la condicidn mi
litar como civil, en la cantidad suficiente y calidad adecuade,
para cumplir lg misidn.

A nivel Nacionel, la Logistica dc perscnal sec entiende con la -
obtencidn y preparacidn del pareonal necesario para apoyar y -
llevar a cabo las operaciones militarcs. Las necesidades tota -
les de personal se basan en los plances estratégicos que se cla-
boran pere apoyar las politices originadas a nivel Conscjo Su
perior de la Defensa Nacional, debidamente sprobadas por el Pre
sidente de la Replblica.

La Logistica de Personal a nivel Fucrzas Militares sc cntiende
con la detorminacidn de necesidades, baséndosc en los planes es
tratégicos, en la obtencidn del porsonal a partir de la movili
zacidn y en le Distribucidn de personal a las unidades operati
vas en base a las politicas establczcidas.

Determinacidn de Necesidades

Esta funcidn se desarrolla en basc & varios aspectos estrecha-
mente relaci-onados y que toman como puente los recursos huma=-
nos del pais, los cuales deben scr sstudiados para la distribu
cidn entre las fuerzas de tierra, mar y aire.

El Mando y cl Estado Wayor de la rospoctiva fuerza desarrclla -
la funcidn a través de

1) Decterminacién de la planta de cada unidad

2) Determinacidn de la planta de todas las unidades

3) Determinacién de planta del establecimiento terrestre-

4) Determinacidn de necesidadcs marginales

Dentro de la fijacidn de las plantas influyen factores técnicos

orgdnicos, expcrimentales etc., que impiden establocer normas -
generales para zdelantar esta tarea.

No obstantc los tratadistas presentan algunas sugerencias bédsi-—,
cas para la Logfstica de personal, -n cuanto a la determinacidn
de plantas sz refiers.

Estas puedon scr @

1) En la asignacidn de personal cntre dos escalones de mando -
sucesivos, la proporcidn no debe bajar de uno o tres ni so-
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brepasar de uno a siste

2) Al asignar un individuo para una funcidn hay gque tener en
cuents, entre otros, los siguisntes reguisitos:

(a) Cepacidad téenica o profasicnal { aptitud)
(b) * Jerarquia ( Mando )
(¢) VolGmen de trabejo ( Ccupacidn )

(d) PRendimiento ( coordinacidén )

3) Huir de la tendencia a la inflacidn de las plantas, tan per
Judicicl al verse chligada & soportar unesxceso de parsonal -
que provoca la ociosidad de los exccdentos, como varsa aull
gada por una escascz que redundaria en dejar cicrtas funcio
nes desatondidas.

En la forme esquomdtica que sc acaba de exponer, se efectla
la determinacidn de necesidadec que corresponde al mando y -~
.no a los servicios de perscnal, cuya responsabilidad se cen
tra en el desarrollo de las otras dos fases del ciclo: La -
obtencidn y la distribucién.

Ubtencidn del Personal

La obtencidn dcl personal militar sc realiza a través dc tres -
funcionge de desarrollo! movilizacidn, reclutamiento ¢ instruc -
cidn. ;

La movilizacifn consiste en definir y activar los recursos huma-
-nos globales quc cl pais va a destinar para satisfacer las nece-

sidades de perscnal para las FF,Mli. Se dosarrolla mediantc los -

planes claborados tanto para caso de guerra, ( movilizacidn ge-

neral) como en caso de emergencia [ movilizacidn parcial ) JEn -
tiempa de paz, esta funcidn se reduce a la Fijacién dz cupo de -
personal para las FFLMM,

£l roclutamicnto, consiste en"la accidn ejecutiva - de rounir el
porsonal guz ha de satisfacer las necesidades de medios humanos
determinados por cl mando.

Estas necesidades pueden ser de tres tipas:

1) Perscnal de mendo y conduccifn que integra la catogorfa de-
Oficiales en sus diferentes grados.

2) Personal t8cnico ejecutive de nivel intermadio,con nombre y
responsabilidad delegados y COhSultulFa la categoria de Su-
boficlaleu.

3) Personal especializado utilizador con actividades concretas
y limitadas actuando siempre baje control directo, que cons—
tituyc la categoria de Marinorfec y Tropa.
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La Instruccidn consiste en la transfurmecidén del parscnal re-
clutedc, en personal militar aptc pare la guerra, por medio de
la ilustraecidn bdsica, la capacitacién y la cspecializacidn.

La Distribucidn

La Distribucidn del personal se¢ desarrclla a través de las fun
ciones orgénicas de @

Clasificacidn del personal

Asignacidn de Puestos

Administracifn de persanal

!

Estas funcionos a su vez ohedecon las politicas de parsonal fi-
Jado por el mando y son desarrolladas por los servicios de per-
sonal.

Problemes de Personal del Camanco Cperativa

Desde el punto de viste de un Comandante Operativo. Por supucs-—
to, que &l nc es responsable por la obteoncidn y se supone gus -
las necesidades de personal de las unidades individuales ,han -
sido debidanente fijadas por la autoridad pertinente en forma de
dotaciones y satisfechas por la agencia de distribucidn de per-
sonal. Tambidén debe asumirse quc el personal de su.Fuerza ha -
recibido el entirenamiento bésico nccesario en la Escucla correg
pondiente y que el Comandante Uporativo estd primordialmentaz in
teresado en 2l entrenamiento de combats de sus unidades y dz -
su fuerza en general., Como Comandante Uperativo serd muy raras
veces responsable directo de la distribucidn do personal y los
diversos detalles de Administracidn dc porsonal serén supervigi
lados normalmente por los diferentes Comandos Tipc  de acucrdo
con la politica establecida por la Direccidn respectiva. For lo
tante, podemos concluir que cl Comandante Operativo ha sidoc -
relavado de los detalles dificilaes de la: Logistica de. Personal.

Los diversos aspesctos relativeos al persocnal qu entran =n la es
fera de aceién de un Comandante Cperativo,con el fin de que po-
damos comprender mejor como se prepera el pardgrafo do personal
de un Anexo Logfstice soa @

(1) Efectivos de Personal.- Durante una operacidn, el personal
de una fuerza tipica consumiri viveres, drogas y otros -
articulos dc las existencias del bugue. Alguncs pueden ra-
guerir transporte. Para benoficio de los mandos responsa -
bles por ¢l apoyo logistico, es costumbre que los Comandan
tes de los escalones superiores incluyan en sus anexos Lo -
gisticos un resumen del personal cue participa y quizds una
asignacidn de responsabilidad por el transports de unida-
des especificas. Para los Comandantcs de escaldn méds bejo ,
usualment2 se omite este pardgrafo,




(2)

(3)

e
Procedimientos dg Reemplazo.~ £1 Cumandante ha cstimado
previamente las péididas‘aﬁ personal ds su fuerza durents
toda la operecién ( debido a bajes ds combate o n§ ). Los
requerimientos para reemplazos han sido transmitidos a -~
los Comandos apropiados, £n este pardgrafo él asigna res
ponsabilidad por le distribucidn del personal de reemplo-
zos e infurme a la Fuerza sobre donde puade cbtenerse di-
cho personal.

La rotaclén se efectla parciclmente para vencer los efuoc—

tos do la fatiga del combatc y de acucrdo con la necesi -

dad de tener personal experimentado para formar el nlclco

de nuevas unidades. Durante la conduccidn deo operacioncs

especificas, puede sor deseable interrumpts:: tomporalmente
la-politica. de.rotacién, ya sca, por carencia de transpor

te o porgue el comandante no deosca tener debilitadas a -

sus unidades en un monento critics por ol traspaso o -~

personal clave.

Disciplina decl Personal en Tiurra. En operaciones especifi
cas, 95 una responsabilidad’dcl Comandante de acusrde con
las rogulaciones vigentes. Pare les operaciones conjuntas,
el Comandante de una Fuerza de Tarca Conjunta debe emitir-
instruccioncs aprupiadas en relacidin con la disciplina,cuan

'dc y solo cuando reuna uns de las sigu1entes Cﬂndic1ones.

: a) Sirvan para realzar la eficiencia militar

b) Vayan an apoyo de la misidi dol Comandanto, y

c) Tongan que ver con las relaciones de mando con otras
Fuerzas wilitares , o con los civiles,

Prisioneros de Cuerra.- LO° Comendantes de altos uscalo =~
nes cstablecan la politica sobro coleccidn, interrogacidn,
y disposicidn y transporte cde Prisionecros de Guerra. Los-

‘Comandantes Anfibios probeblemente ampliarén este pardgra

fo e incluirdn directives & los cscalones mis bajos.iNor -
malmentc este pardgrafo es oni tido por los otros comanden
tes navales. 3

Entierrosgy qgg;stro de Scpulture.~ En tierra, bor lo gs

neral, cesta es responsabilidad dal £jército. Para cpera -
ciones especificas, el entierrc on ticrra vicne a ser res
ponsabilidad de la Armada, y cs dalsgado normalmente al”
Comantlante de la Fuerza dc Descmibarco. La sgpultura en sl
mar quizds es modificada on' tizmpo de guerra por la poli-
tica del teatra, :

Asuntes Civiles y Bobiernc 'ilitmr,~ La politica para la

conduccidn de Asuntos Civiles y Gobierno Militar se origi
na 6n los Cuarteles Generales. Z1 Comandante de Arca dehe
asumir total rzsponsabilidad por esto, por supussto, -
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autorizado para delegar podercs. Para opsraciones de enw
vergadura, cste pardgrafo { cn el nivel de Teatro y Fucr

za de Tarca’ Lonjunta] probablementc serd muy detallado --
y se agregard 2l Anexo Logistico, o al Plan Administrati
vo. .05 e@scalones navales mds bajos normalmente omiten -~
_este pardgrafa.

?7) Condecoracicnes y Citaciones..- La politica para consc -
cidn ropose an los Cuarteles Gencrales del Ejército, de-
la Armada y de la Fucrza Aérua, y normalmente as amplig

_da por los Comandantes de Arsa. Puzsto gque la pronta con
sccidn de  condecoraciones conctituye una ayuda moral po
sitiva, gl Comandante Cperativo debz disponer de un numc
ro de medallas para su entrega a los merecedores cuands
haya sido eprobada la recomendacidn.

8) Informes dec Personal.- Los informes de rutina rolativos
a personal se llevan de acuerdo con los reglamentos y Sr
denes administrativas de las 3 Tnstituciones. Si por -
cualguier razén, un Comandante Operativo desea recibir -
informes de personal, debs incluir &n su plan una dircc
tiva con cse objeto, indicando la naturaleza de los in --
formes regueridos y cuande son noecesarios.

En resumen sc pusdc decir que la Logistica de Personal es una
parte de todo el campo de la Logistica. Las necesidades soi--
determinadas por la Estrategia y la Téctica. Generalmentc ha
blando, estos ~oquerimlentos son! Proporcionar a las fuerzas
operativas el ndmerc de personal rocuorido, con las califica~
ciones requeridas y en 2l momento recguerido. Las deficicncias
en disponibilidad limitardn el plan de acecidn del Comandante.

La deficiente ejocucidn del programa pDara provecr apoyo lo e
gistico de personal afectard adversamente la ejecucidn de -
la accidn plancada por el Comandantc.

lLa Logistica do Personal es afectada por la Logistica de ia=

terial con dos formas: Primero, en el nivel nacional dende -

las necesidades nacionales dc DFOdUCCLOn tiendan a colocar un
limite méximo al de personal que puede ponerse a disposicidn

de las fuerzas militarss; y segundo, on el nivel Militar cdon

de el material ncecesario para epoyar al personal Militar dim

be estar disponible antes de que se obtenga el personzl.

La:Logistica del Material es afectada también por la Logisti
ca de Personal. £1 cmpleo de grendes cantidades de personal

innecesario implicard aumento en las nccesidades de matorial
Inversamento, la cconomia de personal conducird a economia -
de material.

Sanidad

Generalidades
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Se dafina como 1a funcién bésica gue vela por la conserva -

cidn y mejorz.. del estado da eficacia fisica y mental ccl -
pOtCﬂClal hunano militar, cmplcando las téecnicas médices.

Se desarrolle o través de Funcioncs orgénlcas y funciones Upe
rativas. Las primeras se enfronten con problemas de cardcter—
preventive micntras los segundos sc.dirigen a la solucidn de-
problemas prGVﬁcados por la enferme dad y la accidn del enemi-

‘g0o.

Funciones Orgénicas '

Presentan como carac:cristicas comunes su cardcter funcional
estatico, su flnalidad preventiva y c.mo objetivo,la conserva
cién on el més alto grade de la salud de todo el personal -~
son -

1) Medicina Preventiva .~ Busca gvitar las enfermecdades (cs-
pecialmante las CDntaglOSas) cun ol desarrcllo programado
de exémenss, vacunaciones, aislamientos, lucha contra rog
dores 2 insectos etc.

2) Profilaxis.- Puede considerarse como una funcifn deriva-
da de ia ‘anterior, constituyendo la parte cjecutiva de -
ella.' .

3) Seleccitn .~ Persigue asegurar que 2l personal militer -
posea Tas condicicnes fisicas y montales adecuadas a la -~
actividad que cada uno ha de descm@zfiar. Puede sor posi--
tivo para clegir personal o nogativo para eliminar, Son -
‘ejemplo los exdmenes de inqruso, ascenso. fuerzas especig
~les etc.

4) "ducac16n. Comprende la difusidn de conocimientos sobre-
.- aspoctos clementales de sanidad militar, especialmente -
con respecto a prestacidn de’ prlm ros au. ilios, higienc -

- personal ctc. L

5) iInvest;ggcidn. Aplicacifn ceo la investigacidn médica -
general @ los problemas particularss de las' FF.il.

6) Informacidn .- Actividad a desacrollar por el servicio de
sanided para mantener; informado al mando sobre la situg
cidn sanitarias actual y future y a difundir infcrmes pg
ra ayudar a le invostigacidn y al Control estadistico.

Funciones Operativas

Este tipo de Funciones son de carécter activo y se fundamentan
en la Rchaollltacion gue consiste on devolver el estado.. de -
eficacia fisice o mental al personal gue la haya perdida.
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Duontro de le Rehabilitacidn podemos distinguir tres funciones
que constituyen las fases sucesivas de todo proceso de rehabi-
litacidn de los heridos o enfermos.

1) La Evacuacién.- Traslado de heridos ¢ enfermos desde sl -
sitio dcl accidente a los centros de atencidn médica a -
traves de sucesivas instalaciones sanitarias y mediantz -
transporte adecuado { cadena de evecuacidn' ).

La organizecién de la Evacuacidn ha de inclufr drganos, de=
dicados a la recoleccidn, clasificacidn, tratamientos de -
vigencia y transporte ( répido y cdmodo ).

2) Hospitalizacidn.- Inclusidn en centros hospitalarios del-
personal dado de baja en sus actividadas y evacuado de la-
zona dec combate a Unidades Uperativas. Pueden ser a flote
o en tierra.

3) Recuperacidn.- Retorno del personal dado de baja al estado
de actividad. Comprende dos fascs, una técnica( Diagndsti-
co- tratamientos—- intervencidn quirdrgica, etc ) y otra ad
ministrativa ( reintegro ).

Servicio Sanidad

Para el eficaz desarrocllo de cada una dez las funciongs axpues—
tas, se debe contar con un organo que dirija y ejecute la acti
vidad sanitaria. Este érgano es el scrvicio de Sanidad, servi-
do por un cuerpo facultativo especializado.

El servicio de Sanidad en la Logistice iNaval ha de contar con
dos clases de drgarnos ejecutivos: Urganos a bordo y Organcs -
en tierra. Estos atienden los diferecntes escalones de la reha
bilitacidn asi :

Escalon Nivel Organismg .

Primeros auxilios Buque-Baser Escucla Enfermeria
Hospitalizacidn Bases Navales Hospital-CLatros

: de Recupcracidn
Direccidn- Inspeccidn Comando de la Armada Direccidn de Sa--
y Control nidad.

Atencidn Social

Una misidén szcundaria gue cumple el servicio de Sanidad extric
tamente en ticempo de paz es " La atcncidn sanitaria a los Faﬁ}
liares del personal militar en todas sus categorias y en condi
ciones socialmente ventajosas para sllos . s v

Las razones guc apoyan la conveniencia de gsta actividad son «
dos clases. Le primera de tipo social { beneficio scondmico —
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dec las familias, facilidades de asistencia, relacionas tumenas
eto)} y la segunda. de tipe funciengl ( continuidad neupacional,
oportunidac para la préctica profesicnal, etc ).

i Transgorte

Qe

b

Generalidades

Desde 2l puntc de vista logistico la Tuncidn bdsica del trans-
porte es le de trasladar con eficicncia, de un punto a otro,-
medios logisticos ( personal- materisl 3 en un plazo dado y-
bajo unas condiciones determinadas. Tocda accidn logisticz d=
transporte supone un problema de movimicnto, definido por los-—
siguientes factoraos:

1) El objeto- Medics a transportar ( carga )

2) Los terminales- Puntos entre los gue se va a transportar
3) El Plazo- Tiempo que debe durar la accidn
d) El WModo- Condiciones limitativas impuestas por la situacidn

Desde el puntc de vista técnico, la accidn del transporte »ro-
guiere la existencia de dos elementos. Uno mdévil quaz traslada—
el objeto y se llama el vehiculo y otro fijo que soporta al -
vehiculo y sz llema via. Por dltimc desds el punto de vista fun
cional, toda accidn de transporte sc considera dividida on tras
fases: Carga, movimiento y descarge.

.Formas de Transporte

Lo gus se define una forma de transporte os en principio, 21 -
tipo bésico de via que se utilize. Do D”tc modo” obtenemos las -
trcs formas bésicas que son @

1} Transportc terrestre
2) Transporte acuatico
3) Transporte adreo

Dentro de cada una de estas tres formas bdsicas, encontramos -
unas subdivisiones de acuerdo al tipo de vehiculo asi:

1) Terrestre -~ Ferrocarril- automotor, oleoducta,humano,animal

-

2)  Acuatico -~ Maritimo y Fluvial
3) Aéres - Avidn- helicdptero

Cada una de estas Formas y tipos de trensporte presenta ciertas
caracteristicas propias en razén a las posibilidades técnicas—
y operativas dz los vehiculos y las vias. Estas caracteristicas
definen las capacidades y limitaciones o las ventajas y desven -
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tajagf'ae;bada-tipb de transporté y son .las siguientas:
- Capacidade Cantidad de carga por vehiculo

~ Economfa -- Costo de la unidad de cerga por unidad de distan~
cia.

- Velocidad- Rapidez de movimiento cerguc y descargue

- Flexibilidad- Admisién de carge volumincsa y alcance de penc -
tracién de la via. ‘

- Seguridad - Garantia de funcionamiento ( Téenica) y grado de -
vulneravilidad frente a la accidn encmiga.

Funciones de Desarrcllo

Las funciones de desarrcllo del Servicio de Transporte sc oricn
tan principalmente hacia el control y la gigpccién que se cjar
ce sobre la carga, ¢l vehiculo y szl movimiento. Dc este mancra-
podemos considerar cinco clases do funciones a ssber @

1) Seleccidn.~ Doterminar dentro de los cargamentos lo que es
principal y lo que es secundario.

N\
LB

Prioridades. Consecuencia de la anterior, consiste en dster-
minar ol o Jrado de precadencia dc los cargamentos una vez se-
leccionados. s una funcidn del mando y nd dal servicio,

3) Evaluacidn. Célculo de las cepacidades de los medios de trans
porte y de la infracstructura con gue se cuznta en un momen-—
to dado.

a) Integracidn.~ Conjugar armonicamente las diversas formas de-
transporte, coordinandolas de modo gue se apoyen mutuamcnte-
en tiempo y en espacio

5) Control.- Consiste en el plancamionto, ordenacidn, coordina -
cidn y control del movimientoc de la carga (| personal ¢ matc -
rial ) a lo largo de las redes y sistemas de transporte.

Transparte Militar

El transporte de cargamento militar pucde presentar dos modalida-
des basicamente distintas: Transporte de Carga WMilitar, cuands -
el cargement: no esté organizado cn unidados militares, y trans-
porte de Unidades iiilitares Urganizadas, cuando se trata de trans
portar una Fuerza WMilitar respetando su crganizacidn y i anspor—
tando simulténheamente su personal, sus armas, equipos y aprovi -

sionamientcs.
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En tiempo dec paz 8l transporte de medios logisticos militares

s¢ cfeectda hurmalmcnte medignte los sistemas civiles de trans
porte que funcionan en el pafs y cstédn dirigidos y controlados
por la autoridad civil. La autoridad militar no hace més que -
servirse de los sistemas de transpcrtcs nacionales como un utl
lizador méds, establaciendo los oportunos contratos con las -
agencias civiles para conseguir condicioncs adecuadas de segu~
ridad, economfa, y, en ocasiones, prioridad.

En ticmpo de guorra o emergencia cambia radicalmente le anterior
ustructura organica de transporte militar a causa de la Muv1112a
cidn, Los sistemas de transporte civil sg movilizan y quedan en
su mayor parte bajo mando militar y es ntunces cuando sl desa -
rrollo de &3te clemento funcional, cac dentro de la logistica -
militar en toda su amplitud.
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CONDUCCICN LOGISTICA

PROPOSITO

Proporcionar a los Scfiores Oficiales elumnos una descripeidén general de
las funcioNes que constituyen la conduccidn Logistica, detallando los
aspectos méds relicvantes da cada una de cllas.

BIBLIOGRAFT

" Logistics in the National Defznsc * CALM { USN- Ret ) HENRY £, ECCLES

" Logistica Naval Operativa "= dnsus Sulgadb B.' Parte. Il

CONTENIDO -

1. Funcionos de Direccidn ( idees gonorales )
2. Informacidn Logistica

3. El,Plancomicnto Logistico '

4. El Ploncamiento Logistico de Compafin

5. El Plencamicnto Operative

6. El1 Control Logistico

DEBARROLLO

1, Funciocnos da Diroccidn- .Idesns Ganérclcs

Todo conjunto organizadu cuonta con un ORGHNO DE DIRECCION cuyo -
propdsito se crienta hacla ;

- Fijor la m151un

= Crear y mantener la accidn

= Dirigir ol cmpleo o accidn

- E® la organizacidn militar cste Srgonc de dircecién so llama ol -

MANDQ y cstd intcgrado por dos Fucrzas, el Comandantc y su Estacs -
Mayor quo en conjunto ticnen una sola resultante la, perscnalidacd -
o voluntad del Jefa.

La voluntad ol Comandante se mcni?iasta en traes funcionos do mando:
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Decidir, Grdenar y Conducir. El Estado Mayor rcpresonta las faculta-
des de auxilic a la woluntad del Comandanto por modio de @

Asesoramiento para decidir
Expresidn para ardenar
Control parza conducir

Estas facultades del Estado Mayor comprenden ciertas funcioncs que
son 1lo que en Logistica se donomina Funcicnes de Direccidn { Fun -

ciones bdsicas del Estado iMayor ) y son :

- Informacidn Logistica

- Plancamiento Logistico }

- Preparacién de Ordenes y programas logisticos
- Emisidn de Ordenes Logisticas

- Inspeccidn y Coordinacidn Logistica

Informacidn Logistica

Es la funcidn inicial del procesoc de direccidn y puedc describirse
como la accidn de vbtencidn, andlisis, valoracidn, ordenacidn y difu
sidn de los datos Logisticos de las Fuerzas y servicios propiocs y -
del enemigo; los datos propios son cbtenidos por los crganismos Lo =~
gisticos y por los Scrvicics, y los datgs del enemigo por los orga -
nismos de Intcligencia. ; [z : e

a. Los Datos Logisticos

Constituyen las herramientas de trabajo para cl plancamicntu y
la programacidn, utilizanduse principalmente en la Doterminacidn
de necesidades. Son de tres clases.

\

1} Datos Técnicos

Son nlmeros que expresan dimensiones de todo tipo o0 carac~
teristicas fisicas scncillas. Se expresan en unidades sim-
ples de medidas metros, toneladas, horas, pesuos, etc.

2) Datos de consumo

Son nimeros que cxpresan la rata de consumc ( 0 de produc-
cién) de un articulo con referencia & un grado de activi -
dad bajo condiciones conocidas.

3) Fectorcs de Planeamiento

Son valores artificiales usados parz proyectar bzajo condi-
ciones especificos los futuras requerimientos c capacida -
des de una organizacién dada en términos de humbres, mate-
riales, o servicics. &£l propdsito de los factores de -~
planeamiento es establecer, mediante un andlisis,’” las rela
ciones cuantitativas ante reguerimientos y capacicades.
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" En principio podemsos canciderar dos fuentos ﬁundamontamenta—
para la Obtanciqn dc cdntos logisticos.

- L& doecumentacidn dc ccracter lcgistico rendida por las Fuer
zo8 y lus Scrvicios,

- La ubtencién directa dac datus en sl lugar dondc sc producon
actividades consumidoras o pracuctoras.

El Plancamiento gggistlco

Qe

CJncqptos basicas

Por sor la logistica una ciencic de PREPARACION para la guorra, -
las accioncs logisticas tizcben cstar basadas on 1o PREVISION, cs -
deeir en ol plancamiento.

El plencamiento logistice os cl proccso organizado, dirigido a 1a

previsidn y resolucidn cdc problemas logisticus corivados de pro-

blemas gstratégicos o técticus, mediante la adipeisn y dosarrcllo

de une linea  de accidn parn ol futurc, portiends do una situacidn
actuel conocida.

De la aonterior definicidn podemous concretar que las finalidades -

 dil plancamiento logistice son @ la acopeidn de wna linca do ce -

cidn y ¢l desarrollc do 8sto linca.

La acdupeidn de la 1linee do nccidn us 1a fasc que conduce a 1o -~
idoa conereta quz rosuclve ol problema y es durante @lla quo sce-
producs 1a cucperncidn del plancamionto logistice con el cstraté-
gico o técticu segln el nivel, sc denomins gonorelmentc ol proce-
sc do la Deeisidn u Apraéciacifn do lo Situaciin.

La scgunca fase, cumprendc cl endlisis y dosarrclls do la icdea -
quc ha sido sclocciunndar dando lugar a la rednoeidn del plen.

Nivelos co Plancamicntu

Per las mismas razonus que cdecidimss la logistica cﬁiibada en -
cos tipos, de nlto nivel y Onerativa, al cstudicr ol plancamicn-
to dobomcs dividirl: ch’dos catogorins: Plancamionto 1ugisticJ -

te Alto vacl Y Planbamiant_ Logistico Oporativo,

El Plenoamionto Logisticc do Alto Niwvel su roficre o la suluciin-
ce problumas quec se plantcan on los wscaloncs del mands nacicnal-
Guzcrnamental- Ministoricl, quo prescnton las siguicntes caracte-
risticos :

» 8on problemns de produccidn y do obtencidn, no de consuma.

- Esten relacionadus cun la Politica y la Estratogic, no con la -
Téctiea,

~ Presentan un cardcter csoncialmentc ceonémico, finencioro y ¢
recursos glcbales de personal y metorial,
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- Cstun centrades on la croaci’in de la Fuerzc, 1a movilizacidn

y cn la administracidn y sostunimiento ce la Armaca ( Ejérei-
. to, Fuerza Adrea ).

- Son problemas ligadus o 1o Dofensa Necional y o veces dusbor
dan 1o csfura: puramentc militor invadiendo zonns de 1a admie-
nistracisn civil.

Debido o cstas caracteristicas &stc plangamicnto cs gonaralmun
te donominado " Plancomicnto Logisticc -Estratégice® o LJgis
tico Econdmica ",

Dentro ‘de oste planeamicritc de altc nivel, debomos cistinguir -
dos subdivisicnes; cl plancamicnts Logistico Conjuntc, cuando =
lcs preblomas afectan al conjunto de las Fucrzas Militores y -
Plencamicnto Legistice Newvel ( Ejéreito o Fuorza Alren ) cuandu
los problemas sclo afectan o uns de los tres Ejéreitos.

El plencamicnts Logistico Navel Operativo sc enfrente a lus pro
blemas que se presentan o nivel Fucrzas, tantu de combate como-
de cpoyu. Estus problemas proscntan las siguicntes caracteristi
cos i

- Soun problemas de consuic y do SFtisFaccijn dircete de necesi-
dC‘,C‘”S.

- Su cncuchtran dircctameontc conlazadus con le tdctica y con las
Opcraciones.

- Presentan cardctor cscnciclmonte militar

- Lo solucidn recoc cjccutivamentce cn lus scrvicics y on lcs -
Organcs de Apuyu ( Bascs ).

Debido a cstas caractoristicns, recibe cl nombre de * Plencamicn

te Logistico TActic. " ¢ " Plancamientc do Apoyos Logistico .

.

La Programacidn Lugistice
2L

Cucnde el Plan Logistico us desarrcllads en detallc haciendo =

roforencias a cspacics, ticmpos y medios, relacicnondo actividg

des sugin un procesc de cjecucildn, se produce la programacidn,

Un programa cn el sentido mds amplio de la palabra cs la orde-
nacion on el tiempo y cn ol cspacio de un procesa activo sinero
nizade mediantc la coordinecidn de acciones concurrcntes para-
desarrollar una linca cde accidn.

Les técnic*s do programccidn logistica, sun similarcs a las de-
programacidn industrial vy adminlstrativo sicndo de aplicaciln -
lus diversos métodus do programocidn lineal, sistumas gréficos-
( Bannt- Pert cte ) ¥ en genernl t:cn la tourdia do lu Investiga
ciln Oucrativa.
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El Plu Logistico co lo Armodo |

"Lmss ol Plan 34sieo para la Dofonsa Naclonnl, ¢l Estac. sn—
yar deba claborar ol flen Goneral do-la Armada, ol cual doba =
scriopoyeda  para un plan complomenterdo que cs ol ¢ Plan Lo -
gisticu de la frmade ", Zsti plan ticne pur finalidad la previ
si’n dcl osfucrzo. logistice totol de la instituci ny su orde-
nocidn, dosificncifn y rogulocidn, 2

Eswncirlmentae, cl Plon Logistice de la Armada ho do basarsc -
on cuatry datus fundamentolcs a smbor @

-~ Tame o ¢ 12 Fusrza provisto parn ol porioﬂ- que oharguc el -
Plo :

- Prgvisiin de las actividades do la fucrza .
- Temfic y dosplicguc do lus Orgonos o Apoyo
~ Consgidoraciln de lus recursus quc sc prevecn tiisponililes

Estcs datus funtdamentalos hoan do estar cuntomplados on cl Plan
Benoral de la Armacda ( Plan do desarrollc), que normalmentc os
un plen o borgo Plazo.

Los planus enunciados, quo cunstituycn un binomic indivisibla,
unc voz Tormulacdos deben sor rovisadus periddicomento pare -
adoptarlos, cuandc seo nccesario, o los cambics do situacidn -
o de cuncepeidn cstratégicu pur un lads, y a las alterecioncs-
de tipe teencldgico y cecndmics, por otro.

Estus planos a largs plozo sirven de:basc parc la Farmulaciln -
cc otros plancs o mudieno y corto plazs, en lus cualus sc con -
crcton con mds precisidn los cbjotivus y las linces de accidn.

Do ende uno do estos, plancs sc dordvan los " Programas " que -

Sven a tosorrollar con detalle 1:s foctores co cantidad, lugar -
‘y tiempo do las lincos do necifn adeptndas. L_gichvntﬂ que 8o

ru el Plan Logistics o * Corto Plazs " ( porfocs prusupucsta—
ri: ) te dunde salerd la moyor parte de los programas  Operoti-
VUS. |

Plancemiento Logisticu de Campefin

as,

Icoas Proloming PLB

Este plencamicnto currcspondo al nivol TEATRO D= OPERACIONES y-
sc cncuontra situadsc entrc ol Plancamionto do Altc Nivel, y cl-
sloncamicnto Operativa.

Una cde las definicioncs sobre ol concepts du Toatr: de Opora -
ciznes dice que * os la parte del Teatru do Guerra, geugrafi
comente limitacds, dondc so ruclizen operaciunes por poartc do 1as
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fuorzas de tierra, mar y biro, DaJO un mando Unificadp y con ~
un mismc fin estratdgico-’

De esta definicidn deducimme gque la lOngtiC» a nivel Teatro -
de Operaciones es una funciin cdu earécter conjuntc y su accidn-
es regulacda por el mando unificado mediantc dos principios genc
relcs. :

- Los Comandantes dc cado Fucrza componente son responsables, -
del Apoyo Logistico directo o su propia Fucrza @

- El1 Comandante del Teatro cs r*spdns blc dc la coorcinacidn de
los zecciones de los mandos componentes dontro del 1.0,

El mande unificado del T. doc O tieno tres cominos n su disposi -
cidén parn cjerecr su acecidn de coordinaeidn logistica que son @

~ Cuardinacidn cbsolutn u_gwificacién
- Courdinacidn de Apoyo o Cooperacidn
- Coordinacidn Informativa o Enldce

D& la definicidn de Teatro de Cperceiones deducimos _que gste cs
ante todo un perimetro geogrifico cuycs limitos sordn impucstus
por el alcance del fin cstratégicu. Estc perimotrc incluye tres
gspacios cl terrestre, el ~8rcc y cl maritimo, sobre los cucles
cada una dc las tres fucrzas cdusarrolla su aceidn operative prc
dominante aunque no cxclusivomente.

La accidn logistica, on cambio, no admite &sta relecidn ya que =
el desplicguc logistico ha dc reclizarse, on cl especic terrcstre
pucs lus ospacios maritimos y alreos no constituycn soporte lo
gistico. :

Las cectividades militarcs cn ¢l T. de 0. son de tipo operativo -
y Logistics, on consccucneic lo estructura orgénico clemental -
nocptade unicamente, divido o este on dos zonas funcamentales @

ona de combata. Actividad Oporativae prédxima ol cnomigo

7
~ Zona de Comunicaciones ( Apuyo ) Activided Lugfstica o Retaguar
d

El conjunta co ostas dus zunos s alimentadn logisticamente cos
de los contros bésicos de mendo y rucurses, lo que cunstituye 1a
llamacla Zona del Interior.

£ Plar Lo isticu

—— A

Es clabourado por el Organo Logistice cdel Estado fiaycr Conjunto -
cdel T. O. y su principcl finclidad cunsiste con estobloeccr los -
principios y critcrics y medidos de ccordinacidn lugistica on -
tre los andus de los componentes para el eficaz desarrcllo do-
las Opurceciones provistos .
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Al gstructurarsc ol plon dobe dutarscle do una gran floxdibili-
dad y onfacarse hacla la consccuciln do tres pyopisitos concre
tos. ¢
=~ Factibilidad dcl esfucrze Lugiaticu on pdse e ;as disponibie-
‘1idedss "x1stﬂntrs."

- Previsidn do la manicbre Logistica ccntnu del T. de O,

-~ Informacidn al mando sumcrlnr dﬂ las futuras necosidadcs, para
proparacidn de la uotan01 a los mandus subordinados para
ustrugturar la uistr1buc1un.

Plancamicnte tpcrativo

£s ¢l que corresponde el nivel de las Fucrzas y sc oxticnde desde ol
escalén T. dt 0. hasta las mis simples unidades de.cumbato.

Los problemas lugisticus que sc plantearan - on este nivel, son ce ca
rdcteor preduminantomonto técticc, cstan centracdos cn el h consuma’,
Sun problemas dc Apoys a las Fucrzas, proporcionands a ,stas l,s moe-
t¢ius para cumplir la misién,

£l prucesc del pleneamicents ligistico- operetive, sord tratads cuan-
do se desarrclle el tema de plancamicnto Navel Cperativo.

-E1l _Control Logistico

Uno de lcs principios que porsiguc la logistica ce la counomfz. La
logistica en definitiva buseca siemprc'extraer cl médximu rondimiento
de un voldmen dc recursos quoe sicmpro serd limitads, Oc agquila -
nocesidad de controlar cl emples v el consume do talos recursos,hic-—
ciante la inspeceidn y la vigilancia de las acciones de consuma cdge
1los subordinedos.

Esta impurtante fumcilsn dal manco ecAuiore un cspecial interds en =
las merinas modestas, on 1os cuales o) veldmen  dc recurscs tanto =~
Flaanciores como de mataorial, do t‘cnlca y do pcrsa‘al, sun invariag

blemonte muy limitados.

£l cjercicic ¢eol contrel logfstico ccba alcanzar a todos los escalc
nes de la urganizacidn y constitufyr un cstado de coneiencia concral
que presida toda actividad lojistica.

"Para desarrcllar o aplicer cstos concoptas se deben ejorcer das fun

ciznes dc dircceiln Logistlca. La Insracclén y la cusrtinacidn.

@ EﬁiﬁQIEEEEEEP“ ngistica

Le Inspeccilin o supervisisn constituye una funcilin dol mando -
Nevel a través dec la cual sc cjeres el centrol del cumplimien
tc, por los subsrdinedos, de lo que sc ha crdenado,. Puade dusa
rrollarse on dos formas Funcdamcntaleos. La Inspeccidn DBTSunGl y
la Inspeccidn documentel.



i o

1) Inzpoceidn Personal. Supone la vigilancia dirccta de los
subordinados con el propdsito de ¢ comprobar cl cumpli -
miento de lo ordenads y de corientar, si es necesario, la
ejecucidn en el sentido conveniente.

2) In°puccaén Documental Se sjerce a través de los docu -
mentos gquez dcben ser rendidos por los ejccutantes sobre-
2l desarrollo de sus accioncs logisticas.

Un ffn Gltimo que debe perseguir el mando a través de es
tas funciones, ha de scr el logro de la disciplina lOng
ticao

La disciplina logistica, como virtud militer dc aute control,
es un factor decisivo dz toda organizacidén militar. Aplicado
este concepto al campo de la Logistica, en que la actividad -
se concreta en =2l consumo, denominaremos " Disciplina Logis—-
tica” a la accidn pusitiva dc autocontrol del consumo, median
te la eliminacidn de todo gasto o inversién que sca inadecua-
do, improcedente, ineficaz o innescesaric.

La Coordinacidn Logistica

Mediante la coordinacidn logistica, 8l mando fija la “ Direc-
cidn © del esfuerzo logistico total, integrado, normalmente, -
por esfuerzos parciales.

Desde el punto de vista orgénicoc o estructural podemos conside
rar diversas categorlas de coordinacidn, ,seglin el nivel de man
do.

En =l escaldn mas elevade de la estructura orgdnica militar de
una nacién, gobierno, Ministerio de Defensa, encontramos la -
necesidad de una coordinacisdn Logistlca entre los tres ramos -
¢z las Fuorzas iilitares, e incluso con otros Ministerios de »
Cardcter econdmico, dando origen a la coordinacidn conjunta o-
coordinacidn Logistica de Defensa.

En el escaldn Teatro de Cperaciones, aparece la coordinacidn -
Logi{stica de Camparia.

A nivel de los Comandos de Fuerza, aparece la nccosidad da coor

" dinacién entre los Srgancs de Direccidn, los Srgancs funciona

les ( Servicios ) y los 8rganos te Apoyo ( Sases )y 1o cual cong
tituye la coordinacidn Orgénica. -
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Por Gltimo , en el escaldn dec los mandos operativos de las
Fuerzas, aparece una nucve necesidad de coordinzcidn ontre-
los divorscs orgonos do apoyo y scrvicios que apayaran logis
ticamente las operacionss, dandc lugar a la coordinacidén -
Cperativa.

L3
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CAPITULO X
APCYD LOGISTICO

PROPOSITO

Presentar a los Sefiores Oficiales una descripcidn general de lus as—
pectos relaciocnados con los drgancs que prestan el apoyo logistico a
las Fuerzas Navales y su proceso dc cjecucidn, desde el mds alto es-
caldn hasta el buque.

BIBLIOGRAFIA

"Logistica Operativa Naval" Jsls Salgaco B. Parte III
"El Puente Logfstico” CALM (r) ECCLES U.S.N. Cap. VII

CONTENIDO
1. Organos de Apoyo
‘8. Clasificacidn

1) Esablecimientos logfsticos interiores

2) Las Bases Navales

3) Las Bases Avanzadas

4) El Grupo de Reaprovisionamiento en el Mar

2. 0Organizacidn y Funcionamiento

g, Apayo Logistico a Submarincs
4.

Apoyo Logistico a la Infanteria de Marina
DESARROLLO

1, Organos de Apoyo

Todo 1o expuesto en conferencias anteriores, sirve para hallar
soluciones tedricas, orgénicas y operativas a los problemas 1o
gisticos, Estas soluciones te@ricas se materializan mediante
unos instrumentos de accidn o ejecucidn que son los 6rgenos de
Apoyo Logfstico.
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Estos drgancs de apoyo, donde la logistica ¢« hace realidad, no action
aisladoments, muy ol contrario, desarrollan sus funciones en forma coor
dinada, enlazondose unos contra ofros y constifuyendo, en su conjunto
un verdodero sistema infegrado que recibe comunmente el nombre de =
" "Cadena de Apoyo Loglstico®,

o  Clasificacidn

Los 6rganos de Apoyo Logistico, en primer lugar se pueden clasifi-
car por su coracteristice de mowhdad en: Estratégicos y Dinémicos,

Los Srganos de Apoyo Estaticos pueden a su vez subidividirse en -
dos: Establecimientos Logisticas Interiores (Apoyo Indirecto)
— Bcnes Navole: Permanentes (Apoyo Directo)

Los &ga\os de Apoyo Dinémicos, igucimente se dividen en dos ca
tegorias.

~Boses Avonzadas (Apoyo Avanzado)
-Grupos de Reagprovisionomiento en el mar (Apoyo Mdvil)

Estos cuotro grupos de Apoyo, constituyen los eslebones de la co-
denc de Apoyo Logistico que enlaza las fuentes de produccidn con
los elementos de consumo o dicho de otro modo, la zona del In-

terior con la zona de Combate.

1) Estchlecimientos Lag&hcos Intenore:

Se denominon csi oquellas centros o dependencics dedicades ¢
lo obtencidn, produccidn, o almacenomiento Logistico, situc-
désaen cualquier punto del pols. Forman el primer esicbon de
la cadena de Apoyo y por lo general centran su octividad de
sarrollando un determinado elemento funcional,

Estos Srganos no estoblecen contocto con los fuerzcs, y se en

cuentran, en su gron mayorio, bajo lo direccidn del estemento
civil. Por estcs rozones el cpoyo que prestan se califica de -
indirecto.

2) Los Bases Novoles Permcnentes

Son lugares estratégicos de lo costa donde se asienta un con-
junto organizado y pretegido de instalaciones fijos de Apoyo
Logistico y Operativo directo, ccpaz de sostener con ampli -
tud y continuidod o unc Fuerza Navcl,
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Trés Fuctores cqmctenzcn 0 une-Base Ndv*al Permanente::
“El Foctot Estrotégico-Situccidn Ceogrifice + -
EF'Foctor TcticorProteccién y Seguridad

i F::ctor Logistico= Cop\.cad “d de Apoyo

Les Buses Nuveles peﬂncnemn:pfesentan un punto de delilid.d crf
tica cual es su Vulnerzbilidod, -specto que se hc trotado de sol-
cionar por ‘medio de Ia cﬁspemén y proteccién pusivi,

Ests b:ses prest.n apoyo Directo Toul porque en ellus se hace |
entreg_ directcmente: de los” medios logfsticos 1 12 Fuerzo, charcon
do todos y cad:'uno dé los elementos funciondles logisticos, en ;s
pecial los de : bastecimnento % mcmtenlmlento.

Los diversos elementos fundomentales que in’egr:m unz buse permo-
nente, comprenden instcl.ciones de tres tipos:

De Tipo Logistico .

S

~El Arsencl (Abastecl‘mientos y M-ntenimiento)
=Lus inst:laciones especizles (Person-l, S¢ mdad trrnsporte, cons -
trucciones)

© ~Emberceciones menores medias flotntes de servicios -uxili-res)

De Tipo Operctivo

~Centras de tonduccidn {Centros de Cperuciones Navales)
~Centros de Comunic.:ciones (Estcciones fifis de r:dlo)
~Instcleciones de Deteccidn (Centros de Escucha, de radur, etc),

De Tips Crglnico

-Orébnm dejMando.
=Orgunos de Administrocidn
- =Crgunos de InspecciSn

; Los -Méftmes centros, instluciones y dependencias pueden orgu-

nit.rne ‘on diversos -foemes, de ceuerd> con lus ideas orglnicus =
JdOp'uddS por cada Mating, .

28 functanes que desarrollc una Buse petmcnente son fundcmentol
mente L,vs siguientes: , 25 3

Apoyo Logistiéo toh.l a s Fuerzas Opeuﬂval
Apoyo Logfmco Bases Avcnzud::s fi|cs o flotontes
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Custodia, movilizocién y reactivacidn de buques de guerra en re-
serva,

Punto de partida de los Grupos de Rauprovhoonamenfo en el mar,
Punto de partida de Operaciones en el mar.

Centro de mondo y oontrol de una zona maritima

. Lo bass permanente cmmwe el ssgundo eslabén de la cadenslo

gistica y el volGmen del apoyo que suminmre, puede ser total,
parcial o limitodo, :

) Los Bases Noavales Avanzadas

55n Bacs INGvaIes Operanivay temporcles, situadas dentvo o cn los
procimidades de una zono de combate, que prestan apoyo logisti-
co directo y esencial o las Fuerzas durmte el desarrollo de las -
operaciones,

Como toda base naval, los bases avanzades pueden ser estudiadas
en sus tres foctores caracteristicos:

Estretégico, tictico y Légfsﬁco :

La valoracién estratdgica se refiere a su umoci&n geogrifica en
" relacién con el encmigo y <l tipo de misidn que tengan s Fugr
Zos que cpoya.

En atencidn ¢ esto, se puede considercr -que les ‘boses’ ovonzados
suelan ser estoblecides pora cumplir funciones de apoyo relccio-
nccics con: .

: -:Deferpsc' de linecs de comunicaciones mcrfﬁmcs :
~-Apoyo de ceciones ofensives de desembarco
~Defensc: de sectores o zoncs maorftimes cmenazodcs
-Apoyo de fuerzcs submarincs o Antisubmorincs

Con referencia al valor tactico convaene COI'Bldefo dos cspecios
amechcmeme :e!ccionodoo % e

-Lc Defemc y Segurided de ic propie bese con sus medios
~Lo Dafehse y segurided de lo fuerzc mientrcs durc su permanen)
cic en la bcse

Por Gltimo y con respecto cl aspecto purcmente logfitico este se
concreta principclmente ol cbestecimiento de medios criticos -
(combustibles, municiones, viveres, repuestos, afc), en segundo
término 2l mentenimietto, referido especiclmente ¢ pequefics re
paraciones dael equipo téenico, por Gltimo, debe contur con los
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media necescrios para ctender aspectos de sanidad (Evacuacio-
hotp“nhzoc;omﬂ y,peuomf (ontrencmlento especfol}-rele

' _vos, desc.anso)

Como parte formal -de lo expuesto, bestc decir que teniendo -
en cuenta la situccidn de los instalcciones 'de la base avonza-
da, estcs se pueden dividir en dos tipos: Fijas y Flotantes. Fi
jos cuando sus Instalcciones estén situcdcs en terro y flotan -
tes cuando sus instalociones estén sobre buques o puntones o -
flote, .

Los bases cvanzadcs commuyen el tercer eslcxbén de lo cade-
nc de Apoyo Loglstico y su clasificacidn en fijus y flotentes
marca ¢l lugar de separacisn enfre la logfsticca estitica y o
logisticc dinfmica,

El Grupo de Reugovisionaiﬁiento en el mor

Consiste en cprovisionar o los buques de combate, especicl =.i
mente de combustible, municiones, viveres, repuestos, perso-
nal, ete,, en la mismc zona de opercciones y navegondo, =
bcen sea por transferencic entre ellos o por medlo de ofros bu
ques .

El r&.provnsioncmlento en el m,r, asegura o lm Fuerzas Operc
tives su copacidad de combate con- continuided sin abondoncr
le zona' de' oombc}e, econhomizar ﬂempo, acorter distancics,

- cument: considercblemente lc cutonomic de los buques y v -

mentc, como resultcdo de todo esto, el rendnmzento operchvo
de Ias unidcdes. :

Consmuye el cuarto eslcbén dels cadend de cpoyo l09uﬂco -
y es L bc:se de Ic' logfshcc dmémicu.

O_rggnii:cién y _Funcioncmie-nto de! Agolo Eczgi’stico Avanzado

Partiendo de lc definicién’ “del Apoyo Avenzodo: prcpomndnoc meduos :
logfsticos o 'fes Fuerzas de Combate directamente an’ o zona de ope
rociones y durante el désarrollo de las mismas, podemos observer que
entran dos sujetos: El que recibe los medios o sec lo fuerzo de comba
te y el que proporciona:los medids o sec la Fuerza de Servicios,

L . e L R .
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b ._'Lgfmade Setviela padm J@Fmodo.par lo tonto como fa Fuerzu en
carieda de prestor apoyo logistico ¢ una fuerza operctive o trovés de los
Srganos de Apoyo que son lIcs bases avanzadas, fijes o flotantes y los or
ganizaciones de, fecprovisionamiento en el mcr, De lo unterior se conclu. .
ye que lo fuerzd de Servicios debe eﬂor wbordinadc al mondo de b2 =
Fuem Operoﬂvc que Jpoyc. et

tle Orgcnizuctén

Lo organizccidn de opoyo loglstico ovanzado debe ser sencille, =
flexible y vers&til, ‘dependiendo csénciclmente de tres factores:

Lc Fuerzu Operctivd que apoyc

Lo misién general y

De los caracteristicas del Tectro de Opetcc!ones

Por lo cnterior no puede dcrse un esquenc detdlado ni unas normcs

orgénicus rigides, sobre cvul ha de ser o estructurc y el funcione~

miento de unc Fuerza de Servields.: Es importente rescftar que el -

Comondonte de la Fuerza de Servicids ejerce el mendo omgénico -
y operativo de todos los elementos integrantes del cpoyo loglstico =

y por lo tonto serd genercimente ‘un Oficicl de categoria similcr,

cunque de menor untigueded, cl comondonte de lu Fuerza Cperati
¢ y perteneciente cl Cuerpo Ejecutivo.

b, Relcciones entre fuarza Jé’ Combote y Fuerzas de Servicios

Como todc. cetividad logfstica, el apoyo avanzado ha de desarro ~
.iHorse en los tres fmes del ciclo logistico,  osi:

Determmecadn de Necesidcdes ¢ cargo de los Fuerzas de Combc—
; te

Obfoncuém a cargo de la Fuerza de Servicios,

Dustﬂbuci&n .*A cargo de lu Fuerza de Servicios con la cnota -
: : . cidn de que, durante lu entrega, se requiere la co
a e lcbotocién de dl!ba fuerzcs,

=

_A_«Eoyo _Logistico a Submcrinu

El omo submarina presente problemcs espepmcoc tonto de logltica -

de personcl como dé loghstica de materic] ‘que conviene cnalizcr en

forma general péra prevenir los soluciones de.cado coso,

Desde el punto de vista logistico, el submorino presento clertes co-
- racterfsticos propies que pueden concretarse en las siguientes:

-



-Necesidedes de doble tipo de propblﬂén

~Necesidades de 4 p!mtc de cire comprimido para el soplado de tonque
de - inmersidn,

=Necesidad de los condiciones de estanqueidcd y resistencic del caso.

-Necesidad de ajustes perfectos en motores y equipos,

-Necesidades de los equipos especicles

-Limitada capacidad de alojomiento

-Limiteda eapecidad de autosuficiencic’ logisticc

-Necesidades de personcl con condiciones cltomente cclificados

-Necesidad de auxilio de alojemiento en tierra

Toda esta problemiticc log fstica ha de ser resuelta garcntizando o este H
po de unidades un cpoyo logistico especicl que debe concentrarse en la =
existencio de una Base Fijo especiclizada y un opoyo flotcnte concentra-
do en buques nodrizcs,

Apoyo Logistico ¢ la_Infanteric de Marina

Los Fuerzos de Infonteric de Morinc constituyen, desde el punto de vista
logistico, un caso perfectomente diferencicdo, yo que los problemus lo ~
glsticos que presenton se encuadron, por un ludo, dentro de lo logistica
terrestre y por otro en la logfstico noval,

El proceso de apoyo Loglstico que atiende o Ic creacién y sostenimiento
normcl de lus fuerzas de Infanteric de Mcrina, como perte integrante de
lc Armada debe conformarse o base de una gron unidad orgénica defini=
do. Este proceso debe estar regulodo de acuerdo con las fases del ciclo
logfstico y su desarrollo ha de llevarse a ecbo aplicando los prmcupaos
que gobierncn coda una de sus tres foses:

1) -La determinacidn de necesidades, tonto pora | creaclfi como parc
el sostenimiento del personcl y mctericl que han de integrar los fuer
zcs, corresponde cl mendo superior de estas, el cucl siguiendo un -
proceso de planecmiento similar al estoblecido para el Plan Genercl
de lo Armuda elaboraré el Plan Genercl de le |.M, que puede con=
siderarse como una parte de aquel y por lo tonto cmbos estarén coor
dinados y basados en lcs mismos premiscs estratégico-logisticas.

2) Lo obtencidn, corresponderé por principio ¢ los drganos de los Servi-
cios de la Armada, siguiendo el mismo proceso de lo obtencion gene
rol para los demés fuerzos. _

3) Paro Io distribucidn, Ic |nfcmfeti’é de Marinc en su organizocidn in=
terna deber contar con sus propios orgonos de Apoyo, en forma simi
lor <l snstemo O"Quﬂ'CO empleado por los Fuerzcs de Ejéreito,
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De &ste modo dentro de cada wnidad operative, © codc nivel, debe
existir el correspondiiente orgonismo encargado de detcrrolla los -
funciones propics de lo dktﬂboc!én v

El apoyo logfsﬁ;:o operoﬁvo a k's Fu;e.rzc.:s__.de 'M@li’d de Maring
estd orientcdo hacic el cumplimiento de I misidn principal, el -
"Asalto Anfibio", en sus gcarocteristicas foses de ejecucidn,
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