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Conociendo el Ministerio de Defensa Nacional el presupuesto ejecu=-
tado durante afios anteriores serfa conveniente elaborar una esta =
dfstica que permita el planeamiento para el desarrollo de las Fuer
sas Militares a fin de que al termino de 5 a 10 afios el pafis cuen-
te con unas Fuerzas Milltares requeridas,

Es necesario dar mayor impulso a las organizaciones actuales de =
produccién tales comos

Industria Militar
Satena
Conastil

Fondos Rotatorios de las Fuerzas

A fin de lograr que sus ingresos no boten solamente para su auto =
sogtenimiento sino que contribuyan a fortalecer las asignaciones =
presupuestales de las Fuerzas Militares con el objeto de lograr en
el futuro satisfacer las necesidades primarias,

Crear un impuesto sobre todos los gastos suntuarios y recreaciones
con destino al Ministerio de Defensa Nacional,

Conformar un organismo de caracter econémico con fines comerciales
para que analice y establezca la posibilidad de comercializar un =
porcentaje de bienes de propiedad del Ministerio de Defensa para =
lograr reinversién del capital y obtener con la renta apoyo para =
el desarrollo y bienestar de las Fuerzas Militares,

5«= Restructurar los planes de instruccién y entrenamiento de las Fuer

sas Militares con el propésito de utilizar un 30% del personal en=
labores de produccién o explotacién de los recursos de propiedad =
del Ministerio y otres de patrimonio nacional que puedan ser in -
corporados a este plane



6.= Como solucién que involucre los anteriores aspectos y se cumpla =
la obtencién del nivel de Fuerza requerido, sarﬂa necesario que el
Comando General de las Fuerzas Militares presentara una realidad =
que mostrara leos siguientes aspectos,

a,- la Fuerza actual puede atender el renglén de seguridad interna
e iniciar planes positivos hacia la consolidacién de la seguri
dad externa,

b.- El1 aspecto de desarrollo asignado a las Fuerzas Militares po =
drfa ser cumplido si se alcansa el nivel requerido ( 18,200 =
hombres y 1.155 millones de pesos mds en el presupuesto), Des=
tacdndose cue este incremento podrfa ser orientado en su tota-
lidad hacia el desarrolle.



ESCUELA SUPERIOR DE CUERTA
CURSO ESTADO MAYOR/76

Bogotd D, E, ABRIL 1 DE 1,976

PREGUNTAS

l.~ Cuales son las entidades e Institutos decentralizados que aotual
P mente conforman el renglon de produccibén de las Fuerzas Militares,

R = 1 Fondos Rotatorios Ejéreito
4 Armada :
]Fuerza Aérea

2 Industria Militar (Indumil)

3 Servicio Aéreo de territ-rios Nacionales ( satena )
oyt

4 Corporacién de la Industria Aeromautica ( C I 4 C )

5 Corporacién Naoional de A stilleros ( Conastil )

2.~ Que capitples contiene el presupuesto de funcionzmisnto del Mi-
nisterio de Defensa.

R = 1 Servicios Personales,
2 Gagtos CGenerales

3 Mransferencias

3+~ Cuales Fabricas hacen parte de la Ind&stria Militar, su ubica =
cibén y sex renglon de producciéy,

A) Fabrioca José Marfa Cordoba Soacha
Ensamblaje de revolveres, escopetas y produccién de municio=~
nes de pequeiio y mediano calibre,

B) Antonio Ricaurte Mufia -
Explosivos ( Dinamita)

C) Santa Barbara SOGA MOS0

Integrada a la industria Nacional produciendo partes para =
motores con destino a Sofasa.

4.~ Enuncie cuatro aspectos qu- conformen el Capitulo "Servicios =
Persondles"

R = Sueldos y Jornales
Alimentacién Lavado y Peluguerfa

i



inensessssm 2uxilio de Transporte
Prima de Vacaciones
Prima de Nawvidad.

5.~ Aqué entidades o Institubos apoya la Industria Militar ocon el -
producido de sus ganancias

R= 1) Instituto de Casas fiscales Ejérecito
2) Federacién Militar de Deportes
3) Hospital Militar Centr=1

4) Accidn Social Militar

5) Fondos Internos de Unidades Operativas,
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
COMANDO GENERAL
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

Bogotd D.E., Marzo 18 de 1,968

NG Wil ot A
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JEFE DE ESTUDIOS ESDEGUE ‘
Gn.

1l.- PROBLEMA: Determinar la mejor reestructuracidén de las
Jurisdicciones territoriales de las Unidades
Operativas del Ejérecito, sobre la base de las
Ultimas variaciones en la divisién Polftico-

Administrativa del Pafis,

2.- FACTORES RELACTIONADOS CON EI, PROBLEMA :

a, - Hechos
(1) La jurisdiccidn de las Unidades operativas en
los ultimos afios ha sufrido frecuentes modifi
caciones por razones de conveniencia operacio
nal,
(2) El Comando General de las Fuerzas Militares
por disposicién No.018 del 20 de Septiem-
bre de 1.968, determiné los territorios y 4-
reas de jurisdiccién de los Organismos Mili-

tares, Unidades Operativas del Ejérecito, de



la Armada y Fuerza Aérea, para efectos de mando, Justi-
cia Penal Militar y dependencia Administrativa. (anexo 1)

(3) En la reorganizacién citada, se presenta el caso de que -
la jurisdiccién de algunas Unidades Operativas comprende
Municipios Areas de diferentes Departamentos, Intenden -
cias y Comisarfas, hecho que dificulta a los Comandantes
la coordinacién de diverses aspectos que les conciernen -~
con las autoridades civiles.

(4) La organizacién jurisdiccional dispuesta por el Comando -~
General de las Fuerzas Militares, no coincide con la orga —
nizacién Politico-Administrativa del Pafls.

15) La organizacién jurisdiccional de las Unidades Operativas
no concuerda con las regionales geogrdficas naturakes , ni--
con la red vial existente en el Pais.

(6) Existen grupos subversivos que operan y ejercen influencia
en determinadas regiones geograficas natutzués P

(7) La organizacién jurisdiccional de la Policfa estd, en lineas
generales, acorde con la divisién politico administrativa -
del Pais .

(8% EI control operacional en algunas Brigadas se dificulta por-

cuanto organismos como DAS y POLICIA, que si se ajustan



(9)

(10)

(11)

a la Divisidén Politico-Administrativa, deben atender re -
querimientos de dos Comandos de Unidad Operativa.

En muchos casos es necesario atraveﬁar jurisdicciones

de otras Unidades Operati;zas para llegar a determinados
lugares de su propia jurisdiccidén.

La jurisdiccién asignada a la BR2 comprende parcial o to-
talmente, 7 departamentos.

La organizacién de los eventuales teatros de operaciones
para el caso de un conflicto armado internacional, no coin
cide con la organizacién jurisdiccional actual de las Uni-

dades Operativas.

b.- Supuestos

(1)

(2)

3)

(4)

En un futuro pueden ocurrir nuevas divisiones politico-ad-
ministrativas.

Puede intensificarse la accién subversiva armada en algu-
nas regiones del pafls.

Que se reestructure la organizacién actual del Ejército,
por la activacién, receso o creacién de Unidades.

El desarrollo aceler=ado en determinadas &reas del pafis en
el aspecto minero y agropecuario, puede originar fenéme -

nos socloeconémicos que afecten la capacidad operativa

de las Brigadas.



(5) E1 Plan Vial Nacional una vez consolidado influi
rd en las regiones aisladas,
¢c.~- Criterios

(1) Accidentes y &reas criticas deben dejarse bajo
responsabilidad de una sola Unidad Operativa.

(2) TLas zonas de influencia politica, econbémica o de
Gobierno, no deben dividirse entre varias Unida-
des Operativas,

(3) Debe respetarse en cuento sea posible la admiﬁis;;
tracidn politico-Administrativa del Pa{is,

(4) La Organizacién Jurisdiccional debe facilitar la
accién del Comando, las coordinaciones de todo
orden el control efectivo de la Zona y el de las
tropas que se ubiquen en ella,

3.- DISCUSION
a,- Posibles Soluciones

la, Mantener la actual organizaciédn jurisdiccional de
las unidades Operativas contemplada  en la Dispo
sicién 018,

2a, Reajustar la organizacién jurisdiccional actual
de las Unidades Operativas, para hacerla coinci-
dir con la Divisién Polftico Administrativa.

3a. Reajustar la organizacidén jurisdiccional actual d:

las Unidades Optivas. a las cuales se les dificul!



control y apoyo logfstico de Unidades T&cticas por fal-
ta de una red vial apropiada,
b,- AnAlisis de la la. solucién,
(1) Ventajas.

(a) Permite mantener el actual dispositivo de las Uni-
dades Operativas sin alteraciones.

(b) La actual jurisdiccién facilita el control operacio-
nal de la mayorfa de las 4reas criticas.

(2) Desventajas.

(a) Dificulta en algunos casos las coordinaciones de
los Comandos con las Autoridades Civiles a nivel
Departamental, con Comandos de Policfa y DAS.

(b) En algunos casos la red vial dificulta el control
directo y el apoyo logfstico de Unidades TActicas.

(¢) En algunos casos no coincide con la divisién fisi-
ca del pals en cuanto a regiones naturales.

- Anélisis de la 2a. solucién,
(1) Ventajas.

(a) Facilita al méximo las coordinaciones necesarias

con las autoridades civiles, de Policia y DAS.
(2) Desventajas.

(a) Obligarfa a un reajuste total del dispositivo y or-



()

(c)

ganizacién de las Unidades Operativas,

No coincidirfa con las regiones geogrdficas natura-
les, ni con la red vial actual.

Dividirfa entre 2 o m&s Unidades Operativas, las
dreas crlticas en las que se adelantan operaciones

contra cuadrillas de bandoleros.

d.- And4lisis de la 3a. solucidn.

(1)

(2)

Ventajas .

(a)

(o)

(c)

(d)

Obligarfa a un reajuste minimo del actual disposi-
tivo.

Facilitarfa el control y apoyo logfstico de las Uni-
dades TActicas.

Aprovecharfa al m&ximo las facilidades de la red
vial para aspectos operacionales y administrativos.
Permitirfa el control unificado de la totalidad de

las &reas criticas.

Desventajas.

(a)

Obligarfa a efectuar un reajuste en la actual asig-
nacién de las Unidades TActicas a las Unidades

Operativas.

€c- Comparacién de las posibles soluciones entre sf,



SOLUCION FACTIBLE ACEPTABLE CONDUCENTE TOTAL
PRIMERA SOLUCION SI SI NO +2-1
SEGUNDA SOLUCION SI NO NO +1-2
TERCERA SOLUCION SI SI SI +3-0

De acuerdo a lo anterior se deduce que la tercera
propuesta de solucién posee una mayor cantidad
de criterios favorables en comparacién con las

otras y en consecuencia es la mds conveniente,

CONCLUSION

La reestructuracién de las jurisdicciones territoriales de las
Unidades Operativas del Ejército en base a las dltimas divi-
siones polftico-administrativas del pafs no es conveniente
en las actuales circunstancias; se justifica sf una reestruc-
turacién parcial de esas jurisdicciones para facilitar el con-
trol y el apoyo logfstico de Unidades TActicas y el control

operacional de dreas criticas en base a la red vial existente,

ACCION RECOMENDADA

a, Reajustar la jurisdiccién de la BR1 y la BR7, para asig

nar a la BR1 la Provincia de Casanare y la Intendencia



de Arauca Segregidndolas de la BR7.

Rea justar 1la Jurisdiccién de la BR4 y la BR8, pa-

ra asignar a la BR8 el actual Departamento de Cal

das.,

Reajustar la jurisdiccién de 1la BR6 y la BR9, pa-

ra asignar a la BRO el Municipio de Gaitania en

el sur del Tolima.
Serfa conveniente
cional propuesta,
minar el reajuste
Unidades Técticas
Serfa conveniente
coordinara con el

estructuracién de

en base a la divisién jurisdic-
efectuar un estudio para deter-
necesario en la asignacién de

a las Brigadas.

que el Ministerio de Defensa
Ministerio de Obras Piblicas la

un plan vial que permita la in-

tegracién de la actual red vial, en tal forma que

facilite el control operacional de las Brigadas;

atendiendo no solamente circunstancias presentes

de orden publico interno, sino principalmente para

facilitar las operaciones contra enemigos potencia

les externos.



Anexo # 1

JURISDICION UNIDADES OPERATIVAS

ACUERDO DISP. 018 COMANDO GENERAL FF,MM,

BIM -

BR1 -

BR2 -

BR3 -

————————————— ————— —— s —————————— ————

Bogotd D, E.

Cundinamarca (-) Municipios de Medina, Pto, Salgar -

Nilo y Girardot.

(1) Boyacé (-) 20 Municipios de Casanare y Bajo Territo-
rio Vasquez

(2) Antigua Provincia de Vélez

(3) Municipio de Guacamayo Santander

(1) Cérdoba

(2) Sucre

(3) Atlantico

(4) Magdalena

(5) Guajira

(6) | Bolivar(-) Cartagena, Turbaco y Simit{ (ARC)

(7) Cesar (-) 7 ;Municipios del Sur del Departamento *
(1) Narifio(~) Area Urbana de Tumaco

(2) Cauca (-) Municipios de Paez e Inza

(3) Valle (-) Area Urbana de Buenaventura Zona N. del -

Departamento con 19 Municipios.



BR4 -

BR5 -

BR6-
BR7 -

(4) Mocoa 1y corregimiento de Pto,Asis en el Putu
mayo,

(1) Antioquia (-) Area de Casabe

(2) caldas (-) Area Urbana de la Dorada

(3) Chocé (-) Municipio de San José del Palmar

(4) Municipio de Puerto Boyacd (Territorio Vasauez)
(5) Regidn del Carare de Santander del Sur.

(1) Santander del Norte

(2) Santander del Sur (-) Regién del Carare, Re-

gién de Vélez asignada a la BRi y Municipio de Gua
camayo que pertenece a la BRI.

(3) Siete Municipios del Sur del Deparsamento del
Cesar,

(4) Municipios de Simiti del Departamento de Bolfi-
var,

(5) Municipio de Cubard y Chiscas del Departamento
de Boyacé.

(6) Zona de Casabe del Departamento de Antioauia.
(1) Tolima (-) Melgar

(1) Meta (-) Regién del Pato y parte del Guayabero.
(2) Regién de Casanare del Dpto.de Boyacé

(3) TIntendencia del Arauca




BR8 -

BR9 -

BR10-

(4) Comisarfas de : Vichada, Guainfa y Vatipeg

(5) Municipio de Medina ( Cundinamarca)

(1) Quindio

(2) Risaralda

(3) 19 Municipios de N, del Valle

(4) Municipio de San Joée del Palmar
(1) Huila

(2) Intendencia del @queta

(3) Municipios de Paez e Inza
(4) Region del Pato ( Meta ) y parte del Guayabero.
(1) Municipios de Girardot y Nilo ( Cundinamarca)

(2) Melgar(Tolima)



BIM
BRI
BR2
BR3
B8R4
BRS
BRS
BR7
BR8
BR9
BR10
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Anexo # 2

REAJUSTE PROPUESTO PARA JURISDICCION UNIDADES OPERATIVAS

BIM - (1) Bogotd D. E.
(2) Cundinamarca (-) Municipios de Medina , Pto. Salgar y Nilo
Girardot .
BR1 - (1) Boyacd (-) Bajo Territorio Vdsquez , Municipios de Cubard -
y Chiscas .
(2) Antigua Provincia de Vélez
(3) Municipio de Guacamayas ( S.)
(4) Intendentia de Arauca
BR2 - (1) Atldntico
(2) Bolivar (-) Cartagena , Turbaco y Simit{
(3) Cérdoba
(4) Cesar (-) Municipios en el sur del Departamento .
(5) Guajira
(6) Magdalena
(7) Sucre
BR3- (1) Narifio (-) Area Urbana de Tumaco
(2) Cauca (-) Municipios de Paez e Inza
(3) valle (-) Zona urbana de B/ventura - 19 Municipios del norte

del Departamento.



(4) Mocoa y Corregimiento de Puerto Asfs en el Putumayo
BR4 - (1) Antioquia )(-) Zona de Casabe
(2) Chocd (-) Municipio de San Jo§é del Palmar
(3) Bajo Territorio Vdsquez ( Municipio de Pto. Boyaca )
(4) Regidn del Carare ( Santander )
BR5 - (1) Santander (-) Regién del Carare ( Municipio del Guacamaye )
(2) Santander del Norte
(3) Siete Municipios en el sur del Dept . del Cesar
(4) M unicipios de Simit{ ( Bolivar )
(5) Municipio de Cubard y Chiscas
BR6 - (1) Tolima (-) Municipios de Melgar y Gaitania
BR7 - (2) Meta (-) Regidén del Pato y Parte del Guayabero
(2) Municipio de Medina
(3) Comiaaria del Vichada
(4) Comisarfa del Guainfa
(5) Comisaria del Vaupés
BR8 - (1) Quindio
(2) Risaralda
(3) Caldas (-) Munici pio de la Dorada

(4) 19 Municipios del Norte del Valle



(5) Municipio de San José del Palmar
BR9 - (1) Huila
(2) Intendencia del Caqueta
(3) Municipios de Paez e Inza
(4) Regidén del Pato y Parte de Guayabero (M)
(5) Municipio de Gaitania (T.)

BR10 - (1) Municipios de Girardot y Nilo (T.)
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ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPART ANENTO EJERCITO

CURSO POR CORRESPONDENCIA
ESTADO MAYOR Y OPERACIONES

TEMA No 24: OPERACIONES DE GUERRILLAS Y CONTRA-GUERRILLAS.
PROPUESTA DE SOLUCION AL EJERCICIO DE CORRECLION

70" V(ERDADCRO 0 TALSOD

a.- Falso.

bo-  Falso.

co- Vendadeno.

do- Vendadeno.

e.~ Vendadeno,
o= Vendadeno.

ge=  Falso.

he-  Falso.

io= Vendadeno.

4o= Vendadeno.

o= CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:
o™
1) Primena elapa; onganizacidn del aparato subversivo.

2) Segunda etapa: consolidacién y desarrollo del apara
Lo nevolucionarioe
3) Tercera elapa; accidn nevolucionarnia.



Co=

Lo~

4)

5)

1)
2)
3)

1)
2)

3)

7)
2)

3)

7)
2)

- 3 &

Cuarta etapa: control de instituciones, dominio de
zonas y guenra de mouimiento.

Quinta etapa: insunrneccidn generale

Fase inicial o defensivae
Fase de crecimiento o de equilibinio.

Fase ofensiva o guerra de movimiento.

Aneas bases.
Zona de openacioned.

Cvitan que se produzca un proceso de insungencia.
Destruin Las fuenzas insungeniess

Garanlizarn que no se vuelva a presentar un mo pLmien
Lo nevolucionarnio cuando ya ha sido eliminado.

Gobienno y poblacibn civil que Lo apoyan,

Las Fuenzas Mililtares que nepresenton el brazo anma
do de Za nacidn,



4‘—9-

7)
2)
3)

7)
2)
3)

7)
2)
3)
4)

7)
2)
3)

Propuesta de solucidn al Octavo Recuenrimiento

- 3=

Fase de aislamientoe
Fase de destruccidn.

Fase de neconstmrccidne

Ocupacidn.
R-eg-j-dbbo .

Contrnol militan del Gnea.

Embo scadas
Golpe de mano.
Presibn y £Logueo.

B:iégueaﬁa y provocacibne

Enemigos.
TJ;GJTLPOQ

Tenreno y poﬁla,ci,én. civil,

cicio Préctico.
An-e)w.

del Ejen



3o~ SELECCION MULTIPLE,

a.= Numenal 3.
bo= Numenal 5.
co= Numenales 1, 3 y 4.
de= Numenales 1, 2 y 3.
ee= Numenales 1, 3 y 5.



ANEXO: PROPUESTA DE SOLUCION AL OCTAVO REQLERIMIENTO DEL EIER-
CICIO PRACTICO. '

REFERENCIA:s Croquis Especial N 2
Hacienda "EL Cennilo”
Escala aproximada 1/70.000
7.- pII.SIONo

Batinf. N° 6 "Cartagena" ejecuta golpe de mano a partin --

del 117900 éne/74 en La Hacienda "EL Cerrnito" pana elimi-- L
nan el grupo guernillerno que opera en el érea, nestablecen
el onden y La tranquilidad pdbdicae M

o= EJECUCION.

a.- Concepio de {La opernacidn.

La opernacidn consiste en La ejecucidn de un golpe de -
mano tenrestre empleando La compaiila de contra~guerri-
Lla, combinando su accibn mediante el cienre de Las po ;
sibles vias de escape pon Las compaifas "A" y "C"; com
paila "B" conlinida operaciones de destmuccibn en su G-

nea de nesponsabilidade

La operacibn se conduce en dos fases.

FASE I

Cémdeﬁa‘dvia,ddee&a{aeebylLEWneneﬁéua
ol jelivos.




o=

-C.-

Lo™

FASE 1L

Ejecucidn del golpe de mano y operaciones de persecu—-
cibn en caso necesanio.

Compaiila "A"
Cienna Las vias de escape en su zona de responsalbiliv-
dad, especialmente en:

Hacienda "EL Rincén"
Desembocadura del rio "Los Mangos" sobre el Gualapunri.
Tnochas que conducen a Alanquez.

Coﬂz:-vt "B".

Compaiifa "C"

Establece cienne en Los siguientes punios:
Cerno "Comino”.

&L Puento. y

Las Damas.

Y trochas hacia Valledupanr.

Compaifa de Contra-guernnilla,

1) &jecuta infiltnacidn nocturna desde Valledupar al-
drnea ol jelivo.

2) Efectiia godpe de mano, estableciendo como minimo —-
Los siguientes gruupos. (Vern caleo).
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- -
Lo= Instrucciones de coondinacibn.

7) Delen tomanse todas Las medidas de contra-inteligen
cia para asegunarn La sonpresa y el secreto en La o-
pernacibne

2) La,daompaiila,dque%wbtmuwwdeﬂend%aaun/ze
- Loisn como Juenza de neaccidn inmediatas

3) Todos £os movimientos delen ejecutanse dunante ALa-
noche y no utilizan Los caminos.

4) Se prohiben Los movimientos motonizados hacia el &=
- nea ol jelivos

5) Debe dérsele el méximo empleo a Las granadas de ma-
no y anmas aulomélicas.

6) &€ golpe de mano dele ejecutarse ol amanecen.

| Se nestrninge el uso de nadio antes del asalito.
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To= VERDADERG © TALSOs

as= Falseo.
bo=  Taleos ,
co~ Vendadeno.
de= Vendadeass -
2o~ Vendodeno,
fom Verdadeno,
o~ Talsos
‘.- Tda.
do= Vaadederse
2e= CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTASy - - -~
‘.-

YIPMMMMMW

ﬂwm M,Muﬂ
Lo aewo wucionanio.

3) Tercers eloper acciln aevolucionasdae

= 7




-l -

$) Cuaata etope: sonirol de instituciones, dominio de
m"maum

5) M-tcctapu MM
g

1) Fase inicial o defensivas

2) Fase de crccimiento o de equililaios

3) ?éaolﬁduogwdc-ovmw.

1) Aneas baseds

3) Zona de coalates
de= - .
2) Destanin Los Juerzos inavagentes.

3}6m&m¢¢mam¢n¢m“~u¢q_
| Zo mevolucionorio cuando ya he side eliminado.

Lo~
I)M’Maw”bm

aturmmwwamm
do de {a naciln.




1) Enboscadas

2) Golpe de mano.

3) Presibn y Léogueo.

¢) Ddsqueda y provocacidn,

dom
1) énemigo.
2} T‘-”o

3) Teareno y poélaciln civik,

go= Propucsta de solucibn ol Oclave Recuenimiento del Cjea
cicio Paficlico.

Anexoe



o= SELECCTON MULTIPLES

&’w.’q
Ly= Humenal 5,
o Numosistas 153 ¢ bo
dow HNumenoles 1, 2 g 3¢
‘."M’y’f’o



AREXD; PROPUESTA DE SOLUCION AL OCT WO REUERIRIENTO DEL EJER=
QA0 PRACTICO.

REFERENCI Ay Caoguis Especial H° 2
lacienda "EL Cennilo”
CLacala aproximade 1/10.000

,o- MHMC

Batinf, W® & "Carlagenc” ejecula golpe de mano a poalin ==
del 171900 &ne/74 en Lo Hacienda “EL Cearilo” ponc elimime
nan el gaupo guesriiliemo que openc en ol &rea, anestialfecen
&L onden y Lo tronquilidad pldblicas

o= EJECUCION,

ae= Concepfo de fo operacibn.

la operacifn consisle en Lo ejecucibn de un golpe de -
mono lernesine emplecndo fa compoila de conlromguerni=
Lo, combinando su accibn mediente el cienre de Los po
sibles vlas de sscape pon £os compoiles "/ " g "("; com
paoila "B" conilinfle opencciones de destrncciln en o &=
. aea de aesponsoiilidad,
Lcopmdaamudo‘laaa

FASE 1

Cionre de Las vlas de escope e dinfillacciln en ok frec
m..



J6801

A4

aQw
FASE 11

Cjecuciln ded golpe de mono y operaciones de persecu=-
ciln en caed necedario.

L= "aw

Rocienda "&£ Rincln”
Desembocadura del ale "Los Mangos” .abud&natapnut.
Trockes que conducen a Alongueze

o~ Companfa "B7

de~ Compaifa 7C7
CMm cignne en {os u'.gnl.utu punio sy
Cenno "Comino”.
EL Tuenios |

Las Damade
Y frochas hacia Valiedupone

2o~ Componta de Condromguennilic.

1) Ejecuto infiliracibn noctusna deside Voliedupan al~

2}4m.m‘am;,mmm~
oo siguientes gaupose (Ver caleol.
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1) Delen fomanse itodes {es medidas de conirawinieligen
cla pare esegusan Lo sorpresa y el secrelo en Lo o=
peracilne

2) Las compailas que ejeculon cieare deben dejon un pe
Lol8n como fuerza de neocciln inmediclae

3) rw‘wnm‘mmm Lo
aoche g no ulilizan Los caminose

4) Se paohiben £os movimientos molosizados hacia ef &=
nea objelivos

5) Debe dinsele ol mlximo empleo a Los grcnedas de mo=
a0 y awmas aulomdlicocss

6) &L golpa de mano dele ejecutonse ol amonecens
7] Se nestninge el uso de aadio antes del asalio.



1) Fase inicial o defensivas
2) Fose de crecimiento o de equililnios
3) Fase ofensive o guenrc de movimisnios

L

1) Anecs basese
2) Zona de operacioness
3) Zona de coalates
dow |
1) évitan que 42 produzca un paoceso de induagencias
2) Destanin Los fuenzas insagentase

J) Gonaniizan que no se vuciva o presenion un movimien
Lo aewolucionario cuendo po ha sido eliminaco.

2o '
ﬂwam,,..u-usaaut,uaq-,u.

z)mrmmupmawm
b&&m&.



vle

o § RALTI 7 ilte
1) Fose de aislamienio.

2) Fase dc destruceisr,
A

o funssatos 1,
1) Ocupocibne
2) Registaoe
3) Contnol militan del frece
Koo

1) émfoscadas

2) Golpe de mano.

3] Paesibn y béoquese.

4) DAsgueda y paovocaciSne
do

1) énemigo.

2) Tiempo.

3) Tenreno y poilaciln civils

Fo= Tavpucsta de solucibn ol Uclave Rermerimienio del (jea
edecio Paleclico.

Anexoe



dew SELECCTOR MULTIPLES

&-W’o
Ly= lNumenol 5,
cow= flumencles 1, 3 y 4o

dow Humencles 1, 2 g 3e

eo~ Numencnlas 1, 3 y 5.



ANEXCy; PROPUESTA DE SOLUCICN AL OCTAWVO REMIENPIENTC DEL EJER=
Q{0 PRACTICO

REFEREACTAs Caoguis Edpecial H® 2
Hecicnda "EL Cennilo”
Lacala eproximade 1/ 70,000

". HI SI 0’.

W”‘WMM‘&mcpﬂ.&—-
del 171900 &ne/74 en Lo Haciende &l Ceanilo” ponc elimime
nan ol gaupo guernillieso que openc an o &rea, necstaiflecen
el onden y lo tacnguilidad plélicas

2.‘ CJGHICI 0‘0
ae= Conceplo de fo opemacila.

Lo operncciln consiste en Lo ejecucibn de un golpe de -
mano Lerresire empleondo Lo compaida de conlromgicrid=
ttq.u-una\doaacc&-ﬂnhdma&um
sibles vlas de sscape pon Los compoiles "/" g "("; com
peida "B conlinde opercciones de destmmcciln en a &=
aen de aespondaiiiidads -

Lo opencciln se conduce en dos faseds

FASE 2

Cienre de Las vilcs de sscape e dinjiilaccila en ol Srec
objelivoe



- 2 -
FASE 11

Sjacuciln del golpe de monc y operaciones de pesseciu——

b= Compoto "4"

Cienna Las vlas de escope en s zona de redponscbilioe
doad, especiclmenic en;

Hociends &L Rimeln®

Deseniocadura del alo "leos Mangos” sobre el Guolapusls
Taoches que conducen o ‘languezs

com Compoila "B
de= Compaile "CT

MMQMM“MQ
Cerno "Comino®”.
L Tuario,

Lum
Y Zaochas Aocda Valledupons

2o~ Componlc de Contrawguenaiflo,
1) jacunto infibirceila noctuana desde Valiedupan al-
frea objelive.

2] éfeactle golpe de meno, sstolleciendo como alnimo ==
dos siguientes gruposs (Ver colcol,
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-3e
fou Inglanceionss de soesdinesifa.

1) Deben Zfomanse fodas Lcé medides de coninaminteligen

cia pana cseguncn Lo soapaesc y ol secrsto en La o=
peracibne

umwwwmmmum
Loldn como fuenmc de aeaccidn inmediclas

3) Todos £os movimientos deben sjecutonse dunonie La=
noche y no ulidizar 06 caminose

¢) IIMMMJMWJJ-
md[oﬂm

5)MM.¢M%¢MM¢¢”
mgmm

6) &L golpe de mano debe ajecuionse ol amenecens
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2l
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPLRTLAMENTO. EJERCITO

7400

o

OPERACION "BOYACA 78 "

. HOJL AVANZLDA . |

OBJETO Y AICALICE

Y Bl

ObJeto

-

La Operaclon “BOYACA 78" es un eaer01clo gobre la car—

ta con una duracién de 55 horas que tiene como propési

tos:

(1)

@)

(3)

(4)

Aplicar la doctrina. tdctice estudiada en una si_-
tuacibén que incluye.el planeamiento y conduccidén~
de Operaciones Militares en el Teatro de Operacio
nes TONE, con participscidn de Oficiales del Ejér
cito y de la Fuerza Lérea,;fplicar algunos proce-
dimientos .de Betado Mayor II, .

Fomentdr el trabajo-en equipo mediante la estruc-—

turaeidn de Estados Mayereg gue deben realizar el

planeamiento de las Qperaciones dentro de cada —~
una de las dreas de responsabilidad de Comando,

Proporcionar la oportunldad para que los Oficia -~
lea alumnos deﬁempeﬁen las furiciohbs de Comandan~
te y de Mlembros de cada una de las 89001Dnes de~

un Estado Mayor de Br1ﬂada 2t

Integrar Oficialesgdel_Enéxciﬁp.y,de;la:Fuerza s

Aérea.de;:tal:mansra_que:mnpSﬁw;gtrosyponozcan las



Vel G, ~>2‘ AR R 2
Y~ v

Spih T

modalidades tdcticce de las dos Fuerzas, para 1lo-
‘grar un trabajo arménico de Istado Mayor Congunto,
(8) Evaluar la capacidad.de‘expresién oral y escritay
caracheristica fundemental del Oficia;‘de Eatado-
Mayor, 5 :

(6) Evaluar el criterio tdctico' de bs participantes.

b.- Alcance. ,
(1) Pera Oficiales del Ejército
(a) Procedimientos de Comando ¥ Estado Mayor
(b) Concentracidn de TrOpas
(c) Operacionas Ofensivas
“{ &) Opefaciones Defénsivas,‘
(e) Operaclones Retrdgradas.
. {£) Operaciones Especiales
(2) Para Oficiales de la Fuerza Lérea.
(a) Operaciones de Apoyo Aerotéctlco para cada -
“uno de los tipos de Operaclones Téctlcas Te—

“:rrestres.

(b) Operaciones de transporte.

2, DESLRROLLO DE L4 OPERLCION ‘
a., LECCION I , - Situacién General |
(1) SECCION, ,4 Informacién ngeralusobre’AZUL y ROJO
(2) SBCCION ..B Frente Militar
(3) SECCION .C Situacién General
(4) * SBCCION,p Situaeién Especial



b. LECCION II

- oo

- Movimiento dé Tropas

¢, ILECCION III- Operaciones Defensivas

'~ﬂ. “LECCION' IV

“LECCION V

~ Operaciébnes Retrégradas

- Operaclones Espec1ales

f, LECCION VIyWIOperaciones Ofensivas.

DISTIRIBUCION DE TIEMPO

MARTES 16 ~ &

Informa016n sobre el eaerclclo.

© : Entrega de la leceidén I- Situmneidén General-

- Asignacion édreas de'trabajdh Entreza de mo-

MIERCOLES 17 =

JUEVES 18 -

VIERNES 19 ~

LUNES 22 -

terigl, Inﬁormécién Abrea,

Situacidén General y Particular. -
Desairollo de la Leccién IV, lMovimiento de -

Tropas,

Terminacién y critica de la Leccién II,
Desarrollo de la Leceidn IIL, ‘Opercciones -

Defensivas,

Termln“clén ¥ critlcg de lu leceidén II I
Desarrollo de lu‘lecclén IV, YMovimientos ——

Retrdgradoq.

Terminocidn y eritica Leceidn IV,
Descrrollo Leccion V, Operaciones Especic -
les, Critica. ‘

Desarrollo Leceién VI, Opercciones Ofensivas,



4.,

5-

¢ -"_4'-" :

MARTES 23 = Terminacidén Leccion VIy WII.Quitica
Critica General del Ejercicio
- Entrega de matverial,

BRELS Y GRUPOS DE TRABAJO . |

Los Oficiales serdn distribuidos on tres gruboswde trabajo
El Grupo N2 1 cohforms ‘el Hi de 1d.BR-1 y trelbajara an el-
Lulc SILVA PLAZAS, el Grupo N¢ 2 1ntegru el EM de la BR—4-
y desgarrollard su. trabojo en el uulu PINTO y cl Grupo N2 3
hard parte-del EM de le BR 6 y ad instalhrg en el fula TO<

- NO,

v i ‘ RIS L { R®
Los cargos dentro de coda Estode Mayor serén rotados sin -~

previo .aviso..i

CALIEICLDORES DE LOS GRUBOS ~
EJERGITO  ° '

CO. JLIME GOMEZ MARTINEZ

1, IUIS C. RLRRERA C.

.. TG, ROBERTO IBLLEZ S.

TC. HUMBERTO CORREL C,
TC. JULN SAILCEDO ILORL

~1¢. DLNIEL PONTON I,

" pikRad LEREA

2C. HORALCIO 4, MONTOYA 4,

TC. TIBERIO RENGIFQ. MERCADO

" DIRIGGION DEL EJERCICIO -

CO. JAIME GOMEZ MLRTINEZ
7C. HORACIO /. LONTOYA A,



6.

-5 -

MATERIAL QUE SUMINISTRA CON LA HOJL LVANZLDL

Qo

B

C.

d.

Leccion I~ Situacion General
Monual Puerzas AZULDS (ESG~CEM~EJC~6301)
Ordcn de Batalla ROJO(HB-ESG-021B)y — . ¢

Cartografic.

[ATERIJL QUE DEBEN TRALR.IOS ALUMIOS AL EJERCICIO

o

b.

BEJERCITO ‘

(1) Dablas verics pora cdlculos EM,

(2) 4cctato de acuerdo con las cartas por utilizor

(3) Iépices de grasa(rojo, negro, czul y verde)

(4) Utiles de escritorio necesario poara-trabajo de -
Estado Maoyor,

(5) Textos de consulta a juicio de cada alumno

(6) Carpéta‘parn crchivo(uno por alumno).

Fuerzo Lérec.

(1) lMcnucl de Rutcs
(2)  Cartes WAC(Jucgo)
(3) Computcdor y chl:'WEEMS

(4) Utiles de escritorio.

INSTRUCCIONES GEIVERLLES

Los Oficicles de la Fucrza Lérea cctunrin como COMLN_
DANPLS DE GRUPO AEROTAGTICO,AGAT, como licmbros del —

Estado Mayor cudmentado u Oficial de Enlcce Aéreo,

El moterial gue se suministrea %iene cardcter ULTLASE -
CREIO y es devolutivo ol término de la operacidn, El —~
Comandcnte de ceda uno de los grupos es responscble del
meterial entregado a su eguipo de trebojo y cada alum—

no de cquel que reciba en forma individucal,



c. E1 extravio y pérdida de matericl relncionado, serd -~
cbjeto de informativo pcre estoblecer las responscbi-

lidades disciplinorias o penales del caso,

El Oficicl que sc desempefie como Oficinl de Inteligen
cia en cada grupo, oumpiiré funciones de OFICILL CUS—
TODIO del grupo y sus responscbilidades especificas

sons:

(1) Incinerar diariamcnte los borradores de trabajo,

(2) Gerantizar que todo el materisl, tormincdo el ——-
peridédo de trabajo_permanezca en el cubiculo asig
nado, F

(3)' Impedir el acceso'éi cubiculo de trcbajo de perso

e diferente al involduerado en lc operacién y -

. . Cuerpo Directivo del Instituto., |

(4) Seguridad.cn los cula s de . trebajo

(5) Eviter que los’ alumnos produzcon pﬂr0111 ) tottl
mente el moterial de la Operacidn,

(6) Entregar al Oficicl Custodio de la Operacién few
llcve del aule, previa colocacidn del sello co-

rrespondiente en la puerta (s) de acceso,

d, El Oficicl de Inspeccidén cs el OFICIAL CUSTODIO DE L
OPERLCION "BOY.CA" y cumple las siguientes funciones:

(1) Mcntiene bajo su responscbilidad, en lo piezo ~——
del Oficial de Imspeccidn, las llaves de las tres

LHules de trabojo.



C.

e

i.

o -

(2) Recibe del Oficicl Custodio de ceda uno de los -
grupos lc llavc del aulc correspondiente, consta
tando el sello de la puertea. o

(3)‘ Sﬁpervigila lo seguridad de les aulas de trabéjo.

Durante 1o ejecucidén de la operncidn, los desconsos ~

quedcn o digscrecién de los Comandontes de Grupo, Parc
olmorzar, la ccfeteric del .casino de Oficicles esturd

abiertcde las 11:00 o 12:00 horas..

Todos los trabajos deben ser-elaboradds en PAPEL TAIL
10 oricIoO, '

Los documcntos dcbhen ser mgnuscritos Yy solo c¢n origi-

"nal y en el popel que pora tal Tin reeibirdn los gru-

pos de trabajo.

Se prohibc reproduceidn pcereinl o totsl de los documen

tos que conformen le OPERACION "BOYACLY .

‘Cucndo se produzcan las rotaciones de los grupos, el -

Comandante salicnte entrega todo el moterial rceibido,

nediantc reeibo.

Coda grupo debe crreglor su drea de trobajo, la llove
correcspondicnte serd entregadc al Comcndonte de coda -

Grupo el MARTES 16 DE MAYO~78,
Codo uno de los EM orgconizados trebajerd en el Lule —
csignada, queda prohibido ¢ los clumnos visitor o pecre-

manecer en aula difercate.
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EV.4LUACION

EJERCITO

. , El desarrollo de lc Operacién "BOY/CL" 78 .ticne wun va
lor de CU.LTROCIENTOS CINCUENTA(450) Pwitos,
Como cade: uno de los Oficiales alumnos tendré la opor

tunided de desempeRor funciones como COMANDLNTE y Ofi
cial de Bstrdo lioyor, cste: puntaje se distridbuiré en-

lc siguicnte formes

Estudio del Arcc : . 100 Puntos
Trcbajo escrito : 200 Puntos

Exposiciones Orales 150 Puntos

En cada uno de los requerimientos y segun se indica en
cnde situscidén continuade, el Comandcnte y los Oficio~
les del Estado Mcyor dcben:preporer diversos trabajos,
los cuéles*sé'cntregafﬁn por“éscritb'y g6 c¢xpondrén en
f01‘IL1'C."'C7:'I‘£‘.l.'“-"""."" = bR E T 0 ks

Ccdo ‘exposicidn oral serdé colificada en forma'indivi_-
dual; el promedio d¢ los culificaciones obtenidas dard

lc nota definitiva en el aspccto oral,

In lo misme formc codo trabojo escrito serd ealificcdo

individuclmente y el promedio daréd lo nota definitiva.

i menos que se indique lo contrario, en cada exposi -

cidn intervendrin todos los miembros del Egtcdo liyor,



- Y o

Los Oficicles quc figurcn como Lyudcntes de Sceeién -
cn los Estcdos Mayores‘enfeada una de dcs léccioncs,~
no serdn evaluados por exposicidn orcl y la crlifica—
cién del trabajo escrito serd conjuntc con el respec-—

tivo Jcfe de Seceidn.

c. 41 Oficicl clumno que poxr CLUSL JUSTIFICLDA picrdc 1a
ocusidén pera ser eVaiundo’enuuno o'mis'fcquorimientos,
sé le redistribuirﬁ los puntos correspondientes ‘entre
los demés requerimicntos pard‘no couscrle .perjukeios
acgdémidos;'.. |

-

FULERZL LTERLL

Para los Seiiores OfiCiciésudo la Pucrze Lérco, lo opera -
cion tendrd un vclor de 140 Puntos distribuidos asi:

~ Trabajo EsSCTitOos cesecsseesss.os 10 Puntos

~ BExposicibn OTcl. seeeesecscevses 10 Puntos

TOTI.)L. 4 '] 140 Pun'l?OS

DESLRROLLO DEL BJERCICIO

2, In el descrrollo de codo uwno dc las LECCIONES dcben =~
tenerse en cuente Modcs las informacioncs contenidas
en lc Situceiodn General y Situaciones Continuados; pe
ro cuda Estado lnyor cumplird los requerimicntos sc_-~
gin lo determine el respectivo Comcndonte y I, den——

tro dcl proceso de planccmiento,

b, 41 término de cada LIECCION S EFECTULRL UL Critica -~
parcicl al desarrollo de lc misme y se rcecorganizordin —

los LI, parc la LICCION siguiente,
c. Al término de la Operacidn "BOYLCL T8" se hord unc ——

eritica general.



s D e
SEGURIDLD
0. Ldemés de los cepectos relocionados con lus funciones
de Oficicl B~2 de ccda Egbado Moyor y las corrcspons
dicnfes o Oficialﬁde,Inspeccién, sc disponc que duran
t¢ ol deserrollo de 1o Operacibén HO PODRAN SLCLRSE DO
CUMENTOS DEL ARLA DE TRABLJO correspondiente,

b. Todos los trabajos deben descrrollorse cn ¢l culc csig

nade,

c. ‘Durcnte el desarrollo de la operceidn, los Seliorcs —-—
Oficinles no podrén catror ni sacar moletines «l drco
de trobejo,



LSCUELA SUPZRIOR DL GUERRA
DEPARTANEINTO LJERCITO

OPER/GION "BOYACH 78

PATROII DE CALIFICLbiOH‘ EXPOSICION ORLL

ALUMITO : = ‘ Pt CALIF., _/100,0

GRUPO Ne CARGO. LXP. SOBRE:

1.

Claridad en lo prescntacion del tcma

IdOCSO Concep-bos. ...0..C.O..’..Ol'.._.'...'.’.l..' ‘ /5.0

Fluidez cn 1o cxposicibiy sesesscecreissocecocecss
Contocto oon el aQuditorio, ceesecessvescscnosensve
Entusicemo, cccidn, motivacibn., seevocecoescencoes
Ugo limitado de noOto8, ecesescessesscstbsnsassssnte
Uso de gyudas o motorial oauxilior, essesssoseososee
Distribucidn cpropicda dcl tiempo, sevesessrnranne
Coordinscidn dentro del Estcdo Mayors sseesvsssece
Conocimicnto del tema, situncidén ctGs sreeeesssess
Secuencic légica en la presentacidf, cecescesecccee
Capacidad de sintesis y endlisis, vesereecoraseonne
Firmezc o capoeidaed en lo sustentocion de su punto

de vista, Gcvecceossnscns P e sesensdeeRertunessecrene

Suministro de (Informceidn o recomendaciones u 6r—
denes), 1l6giccs y completis y que rcunen o contem-—
plan todo lo que debe comunicdrscle ol DBstodo lia -

yorl q.qo.&.0.0'.....‘..0..l‘....‘.'l..._.l..l...OO

DOTAL, o4eq

e

/5.0

/5,0

/5.0

- /5.0

s e .

s B0

/540

i e

/10,0
/5.0

/5,0

e

- /10,0

~ /20.0

/100,0
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CDTE
JEM
B~1
B -2
LY-B=2
B-3
AY-B~3
B—-4
B a5
CFL.EME

1X.
1Y,
}L’LY.

MY.
MY,
Y.
MY.
MY.
LY.

ESCUEL. SUPERIOR DE GUERR/
DEPRTAMENTO EJERCITO

ORGZNIZACION DEL CHEM ELR4 L4 OPERACION "BOYACA 78",— LECCION I y II.

BR — 1
E3CUBLR G. JAINME 4.,
POR.AS 1. JORGE E,
GUERRERO I, LUIS L.
MENKSES C. LUIS L,
BAQUFRO M. ARIEL
SIZRRA H. ELEAZAR
OLIVEROS R, JUAN M.
PINLON R, ERASINO
TOVAR S. HUGO 4.
SADOVINICK S. CARLOS

BR - 4
MUL.0Z S. HECTOR HORLCIO
GOMEZ E. JOSE F.
VEG. SiBOGLL VICGTOR M.

Y.
MY,
MY.

BR -~ 6
FOERO N. ORLLNDO P,
RUIZ PERDOMO OMLR
MLRTITEZ 5. LLVARO

DE L4 CRUZ SLFCIEMENTE G, MY.PEL/ HERRERA LUIS ARMANDO

AVILA VASQUEZ JAINME
PERICO 4, JATIME E,
MARTINEZ L. ALBERTO
MEJIA VANEGAS JLIME
TORRES BARRER. - HERILN
GIL COLOR.LDO CLRLOS J.

MY,
MY.
MY,
MY.
MY.
MY

BONETT LOCARNO MANUEL J,
SULREZ C. JORGE ENRIQUE
ROBLYO C. VICTOR M.
PINZON SARMIENTO JOSE 4,
TORR4DO Q. RODOLFO

BLEZ B. 4LLVLRO 4.



CDTE
JIM

B -1

B -2
LY =B=2
B ~3
LY-B =3
B -4
B_5
OFL.EME

LY.
Y.
MY,
MY,
MY,
Y.
MY.
LY.

MY.

ESCUELL SUPERIOR DE GUERRL
DEPLRTLIENTO EJERCITO

OR3LNIZLCION DEL CEM PLR. I. OPERALCIOH"BOY.LC.L T8",- LECCION III.

BR ~ 1
TCVLR S. HUGO LRTURO
GUERRERO M, LUIS 4.
SIEER/. HUERTLS ELELZLR
OLIVEROS R. JULN IM.
PINLON R. ERLSII
BAQULR) M. LRIEL
E3COuwd G. JLIOTE L,
S4Z0VWICY 8. CLRIOS
MENESES C. LUIS 4.
POLRAT M. JORGE E.

MY,
MY,
NY.
MY,
MY,
MY,
MY,
MY,
MY,
.

BR - 4
TORRES B, HERNLEN
VEGL S. VICTOR M.
PERICO .LVLREZ JLIME E.
MARTINEZ L. LIBERTO
MEJIA VLIEGLS JLILE
LVILL V. JATLE
MULOZ SLNABRIL JOSE P.
GIL C. CARLOS J.

Y.
MY,
Y,
My,
MY,
Y.
MY.
MY,

DE Li CRUZ SANCLEMENTE G, 1Y,

GOMEZ E. JOSE F.

MY,

BR - 6
TORR.LDO Q. RODOLFO
MARTITEZ SLICEDO LLVARO
SULREZ CELY JORGE E.
ROBLYO C., VICTOR M.
FINZ0N SARMIENTO JOSE L.
BONETT L. M,NUEL
FORERO N. ORLLINDO P.
BAEZ B. ALVARO A.
PEM, HERRERA LUIS 4.
RUIZ PERDONO OMAR



CDTE

B~1
B -2
AY-B~2
B~3
£Y= B-3
B -4
B~5
OFL. EME

MY .
MY,

MY,
MY.
Y.
Y.

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEFPARTALIENTO EJERCITO

ORGANIZACION DEL CEM PARA LA OPLRACION "BOYACA 78",~ LECCION IV.

BR - 1
OLIViOS . JUAN M.
MEWESES C. LUIS A,
PINZOr R. LRASLIO
ESCOLL) G. JAIME A,
SADCVNIJK CARIOS
TOVAR SAICIEZ HUGO A.
PORRAF M. JORGE E.
BAQJUIMO HORALES ARIZL
SIEFRA H. ELEAZAR
GUZknwsRO i, LUIS A,

Y.
Y.
Y.
Y,
MY,
MY,
MY,
NY,
MY,
Y.

BR — 4
MARTINEZ L. AILBERTO

DE LA CRUZ SANCLEMELNTE G. I

MEJIA VANEGAS JAIME
MUL.OZ S. HLCTOR HORACIO
GIL C. CARLOS JULIO
TORRES B. HERNAN

GOMEZ E. JOSE F.

AVILA VASQUEZ JAIME
PERICO 4, JATIE E.

VEGA S. VICTOR M.

Y.

BR - 6

ROBAYO C. VICTOR L.
PELA H., LUIS ARMANDO
PINZON S. JOSE A.
FORERO N. ORLANDO P.
BAEZ B. ALVARO A,
TORRADO Q. RODOLFO

. RUIZ PERDOMO OIMAR

BONETT I, MANUEL J.
SUALREZ CELY JORGE E.
MARTINEZ S. ALVARO



CDTE
JEI

B 1
B~ 2
AY-B-2
B -3
AY-B3
B -4
B -5
OFL . EME

MY,
MY .
MY,
MY.
Y.
MY.
NY.
MY,
MY.

ORGANIZ/CION DEL CELI FARA

ESCUELA SUPERIOR DL GUERRA

DEPARTAMENTO EJERCITO

BR - 1
SADOVLICK S. CARLOS
SIERR4 HUER1AS ELEAZAR
OLIVEROL ROSLS JUAN M.
TOVAR £. IUGC 4.
PORRAS s. JOIGE E.
GUERRERC 1. 1UIS 4.
MENESES G. LUIS 4.
ESCOB/R . JAIME 4.
BAQUERO MOR:LES LRIEL

PINZON R. ERASMC

BR~ 4
. GIL C, CARLOS JULIO

Y, PERICO A, JATNE E.
1Y, MARTINEZ L., ALBERTO
1Y. TORRES B. HERITAN

. GOMEZ E, JOSE F.

MY, VEGA S. VICTOR M.
MY, DE LA CRUZ SLIICLEMENTE G.
MY. MULOZ S. HECTOR HORACIO
MY
MY

. AVILAL VASQUEZ JAIME
. MEJIA VANEGLS JLIME

MY,
My,
MY,
MY,
MY,
Ny,
MY,
MY,
Y,

L4 OPERACION "BOYACA 78" ,.,- LECCION V.-

BR -~ 6

BAEZ BETANCOURT ALVARO
SUAREZ C. JORGE E.
ROBLYO C, VICTOR IM.
TORRADO Q. RODOLFO
RUIZ P. OMAR.
MARTINEZ S. ALVARO
PEN.L HJLUIS ARMLNDO
FORERO N, ORLLNDO P.
BORETT L. MANUEL JOSE
PINZON S, JOSE L.



CDIE
JEIT

B -1
B~2
AY—-B~2
B-3
AY-B-3
B -4
B-5
OFL~ELME

Ny,
MY,
Y.

MY,

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRL
DEPARTLMENTO EJERCITO

ORGANIZACION DEL CEM PLRA

Li OPERLCION "BOYiCi 78",- LECCIOHN VI,

BR - 1

PIZus ROLVRIGUEZ ERLSHO
BLQULR0 MCRALES ARIEL
MENESFS C. LUIS A.
SIERha .JUElI TAS ELEAZAR
GUEERERO M. LUIS A.
SADCVITICK &. CARLOS
TOVAR 5., HUGO 4.

PORRLT M. JORGE 4.
ESCCBAR G. JAIME A.
OLIVEROS R. JUAN M

MY,
MY .
MY,
MY,
MY,

BR-~ 4

BR - 6

DE L4 CRUZ SALNCLIMENTE G. MY. PEh4 H., LUIS ARMAIDO

MEJIA VAKEGAS JAIME
AVILA VASQUEZ JAIME
PERICO A, JALIE E,

VEGA S. VICTOR If.

GIL GOLORADO CARIOS dJ.
TORRES B. HERNAN

GOMEZ E. JOSE F.

MUNOZ S. HECTOR HORACIO
MARTINEZ L. ALBERTO

MY,
VY,
MY,
MY.
MY,
MY,
MY,
MY.
MY,

PINZOIT S. JOSE A.

BONETT LOCARNO MANUEL
SUAREZ C, JORGE ENRIQUE
MARTINEZ S, ALVARO

BAEZ BETANCOURT ALVARO A,
TORRADO Q. RODOLFO

RUIZ PERDOMO OMAR

FORERO N, ORLANDO P,
ROBAYO C. VICTOR M,



CDTE
JIEM
B~1

B -2
LY-B~2
B~23
LY=B=3
B —~-4
B-~5
OFL.EME.

MY,
MY,

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTANENTO EJERCITO

PARA LA OPERACION "BOYACA 78".~ LECCION VII.

ORGAI. IZACION DEL CEM

=1
BAQUERO M(RALES ARIEL
SADOVNICK SANCHEZ CARLOS
TOVAK 3. HIGO 4.
PORRAS 1I. JORGE E.
SIERRA HUEETAS ELEAZLR
OLIVsEOS R. JULN M.
PINLOL 2. ERALEMO
MENFSES C. LUIS 4.
GUERRsRO 1. LUIS 4.

ESC2BLR G. JLIME 4.

MY,
MY.

BR -~ 4

GOMEZ E. JOSE F.

GIL C. CARLOS JULIO
TORRES BARRIR/. HERNAN
AVILA V. JAIME
PERICO L, JLAIME E.
MARTINEZ L, ALBERTO
MEJIL VANEGLS JLIME
DE L4 CRUZ SANCLEMENTE ®B.
VEGA S, VICTOR I,
MUIOZ S. HECTOR H.

MY,

BR ~ 6

BONETT LOCARNO MANULEL dJ.
BAEZ B, ALVLRO A.
TORRADO QUINTERO RODOLIO
RUIZ PERDOMO OMAR

SULREZ C. JORGE I.
ROBAYO C. VICTOR M.
PINZON S, JOSE 4.

PELML H, LUIS LRMAIDO
MARTINEZ S. LLVLARO
FORERO N, ORLLNDO P,



LECCION I - SECCION “C",~ ANEZO "A",~ ORGANIZACION COTONO

OPERACION "BOYACA 78"

COTONO

—-

COMANDO
LOGISTICO

BAT,TPTES y
| MANT,

COCOSUNO

COMP,EJC,

BAT., SANIDAD

BAT.ABAST,

+ l-r~ 1 DIV.
jB % 2y

COMP, ARV

IPTE,

CP, MANT,
AERE

INFAMAR

COMP,FAV

ESCDN €130
BAT ., Parac.

o 1 MIRAN,
MANTENIMIEN

P ONMP . FAC

DEST, 33

DEST,. 34

F1 COCOSU0

™1 cocoTono

COMP . EJC.,

RIMER,DIV |

CABALLERIA

COMP,EJC,

| 5R1G.BLIND|

BRIG.CAZAD|
BR

)

COMP . FAV

ESCDILL C-
130

CP.A v B
Pit. SHIRIL

[COMP, ARV,
DIV.PATRU-

LLERAS,

DEST,.11

COLP  FAV

COMP, FAC

GRUPO AT=-
36

COMP ., FAC

CDO. REG,3




ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO EJERCITO

LECCION I -~ SECCION - ANL.O "“B" , Organizacién F¥, MM, Azules

CDO~GRAL

F, INST,

EJC | &C|FAC

COTONO CDA FAL l RG ‘

=
P

COZOIIARC A COTONE FAT 10

;~q i 4




Clasificacion seguridad

e i ——— o

Procedencio

[Urgente ~Operacidn inmediata = Rutinario)

No. Registro Fecha
Pase a
Plozo hasta

e Firma

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO

MENSAJE

Accicn inmediota O Poro estudio de E.M
Conoecimiento y fines Coordinar con
Consiguientes O Tratar personaimente
Estudie y recomiende QO Pendiente para reun.
Proyecte respueste O Avise recibo

Informe y devuélvalo
OBSERVACIONES:

QO Archivo

000000




LESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTANENTO EJERCITO

OPERACION "BCYACA 78 "

DE 3

FPARA

INFORMACION :



D5CUELA SUPERIOR DE GUERRL
DEBARTLMERTO EJERCITO

OPERACION "BOY.C4 78"

ANEXQ “C",~ COMPOSIGION 4LGLT,

1, MATERILL

2,

3.

6 Helicdpteros AH-1H(armados)

4 Helicdpteros OH=-64

4 Aviones USL(Transporte y enlace)

8 Aviones T-41(4 armcdos)

3 Avioncs C=-47

2 ICAT en JELP

Equipos y clementos porc Primer LEgeclén de Mantenimicnto-

Repucstos y herramicntos porc 15 dfas de Operccidn.,

BERSOILL

10 Pilotos do AT=41

20 Pilotos do Helicépteros
8 Pilotos de C-47

6 Pilotos de U6L

40 Suboficiclcs Téenicos de voarions especiclidades.

LPOYOS 4 REQUERIMIEINTO DEL AGAT,
c., CACOM~2 Lpoyo dec Puego(8:T-33 y 4:T-37)
b, CLITAM, Apoyo de Tronsporte(2:C~130,3:C~54, 4:C~47) y

roeconocinicnto (2:RT-33),



27/
ESCUELL SUPERIOR DE GUERRL
DEPARTAMENTO EJLRCITO

ESG-CEN~EJC~T7241

OPERICION "G.ITLNAY

LECCION I ~ SBCCION 4 ,~ Situacién General y Particular.

1. SITUACION GENERAL
a. ALnexo a csta Seccién se entregen los siguientes documcn -

tos:

(1) ¥Plan de Defensa y Seguridad Interior"Tricolor-78 -
Ejército. .

(2) Un Mepa ¥ial artesanal de la Repiblica 4c Colombia
Esc. 1:1'500,000.

(3) Hojas de rutas del ntmero 1 &l 13

{4) Directiva Transitoria No, 022/78 ESG-CEL~EJC.

(5) Juego do‘oaftas(l) Huila—-Tolima~Caqucté,

b, &4 partir do la situacidén real do la Tereccra, Sexta, Sépti
w2 y Novena Brigada prescntada por los Scfiores Oficialcs
cn la informacién, del 14-4AGO0-T8 se¢ inicia la OPERICION -
GAITANA,

2., SITUACION PLRTICULZR. ,

a. El Comando dol Ejéroito con fecha 100800-4G0-78 cmiti§ ol
plan de DEFENSA y SEGURIDAD INTERIOR - TRICOLOR-78" el -
cual fuc distribuido a las Unidades Operativas, & fin ..
de cumplirsc, por pertc de cstas, la ctapa correapondicn-
te de plancamlento (INSTRUCCIONES DE COORDINLCION~Ord1~
nnl 10) B o



-2-1

b. Los Comandantes dc las BR-3, BR-6, BR-7 y BR~9 cl dfa -~
140800-~-4AGO~T78 ofcctuaron was reunién cn la cual se dofi-

Ce

nicron los siguicntes puntos:

(1)

(2)

(3)

(4)

El planéamiento descentralizado por partc dec cada ~
Unided Operativa en cumplimiento.del Plan TRICOLOR-'
EJERCITO, ha sido cumplido particularmentc para la

Primera Etapa, subversién No gencralizada, ca su Pr

uncra Fasc.

La Segunda Fase de la Primera Etapa fué plancada -~

dcscentralizada por 1l¢s cuatro Comandos, cn su par-

- te inicial hasta cuando, a orden, c¢l Comando Opexra-

tivo Sur asuma la responscbilidad cn Ja dircccidn -

de las QOpcracionecs.

Cada Unidad Qpecrativo envic los Oficialces Superiorc:
gue integrardn ¢l Coamande Operativo del Sur, para -
que estos o su vez plancen la parte finel -dc la Se-
gunda Fase de¢ la Primora Btape, a fin de integrarla
con ¢l resto dcl plancamicnto de los Cdos. do‘Brigg

da, espeecialmente con ¢l clagborado por la BR-9,.

E1l dia 180700-AGO~V8 ¢l Comando Operativo cxponc el
plan corrcspondicntc ante los Comandantcs dc las -~
BR-3, BR-6, BR=7 y BR-9, ‘

Ud. es micmbro del Comendo y Estado Mayor del COLLLIDO OF:
RATIVO SUR, scgin se indica en el Anexo "L" & csta Sec_-

oidn,

Horario General para el planczmiento y critica dc la Ope

racidn, d¢ acucrdo al inexo "B" g esta Scceidn,



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEP.RTAMENTO EJERCITO

ESG~CEM~EJC~T7241
OPZRACION GAITANA

LECCION I -~ SECCION A - AREXO ",",— DISTRIBUCION DE CARGOS PARA LA LECCION I.

CARGO GRUPO Fo. 1 GRUPO No.2 GRUPO No.3

CDTE MY. SADOVNICH S. CARLOS MY. BONETT L. MANUEL MY. DE LA CRUZ S. GUILLERMO
JEM MY. ESCOBAR G. JoIME MY. BAEZ B. ALVARO A. MY, AVILA V. JAIME

-k MY. MARTINEZ L. AIBERYO MY. PERICO A. JAIME MY. PORRAS M. JORGE

c-2 I'¥Y. ROBAYO C. VICIOR Y. MY. FORERO N. ORLANDO P. MY, GIL C. CARIOS J.
AYDTE ¢~-2 MY. SIERRA H. ELEAZAR MY. MEJIA VAREGAS JAIME MY. SUAREZ C. JORGE E.
c~-3 MY. MUNOZ S. HECTuR MY, TOVAR S. HUGO A. MY, PENA H. LPIS

AYDTE C-3 MNY. MENESES C. LULS T. MY. VEGA S. JULIO MY. OLIVEROS R. JUAN M.
C—-4 Y. GUERRERO M. TUIS MY. PINZON R. ERASMO MY. PINZON S. JOSE

¢=~5 1IY. TORRES B. EERNAN MY. TORRADO Q. RODOLFO Y. BAQUERO M. ARIEL
OFL.COMUN. MY. RUIZ P. OUAR MY, MARTINEZ S. ALVARO Y. GOMEZ E. FERNANDO
OFL.ENL/CE MY. MERA CASTRO T..AR1URO MY. BOLIVIR IS.Zi OSCAR MY, AIBA ROJAS ARMANDO
OBSERVADORES = 7¢. VICTOR li. ..RGUETA TC. VICTOR 4. VASQUEZ E.



ESCUEL4 SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO BJERCITO

ESG-CEM-EJC~T241

OPERACION "GAITALAY

LECCION I -~ SECCION A ~ ANEXQ "B" -~ Horaerio General para el ~
planeaniento y critica de

la Operacidn.

LUNES 14-4GO-78

1200 -~ 1210 ¢ Orgenizacion de los grupos y entrega de liate—
rial.,
1210 - 1600 ¢ Andlisis de la lMisidén e informacidén del Lsta-

do Meyor del CO, SUR.
Elaboracion Guia de Planeamiento

1600 - 1800 Presentacion de le Guig de Flaneamiento.

Critica Pafcitl

Elaboracidén de las apreciaciones de situacidn.

MARTLS 15~AG0~78

¢ Piesta Religiosa

MIERCOLES 16~AG0~78

0700 -~ 0800 Presentacidén oral de las Apreciaciones del El,
0800 = 0830 : Critica Parcial

0830 -~ 0900 : Elaboracidén de la Decisidn

0900 ~ 0920 |

-

Presgntaaién Decisidén y desarrollo de la =~
misma.

0920 -~ 0930 ¢ Critica Parcial _

0930 ~ 1300 ¢ Elaboracidn del Plan y Anexos correspondientes.



JUEVES 17-AG0-=78 ' =

0700 =~ 1300 - i Continuacién de la elaboracidén del plan y st
Anexos, -
1300 ~ 1500 g Prééentaéiéﬁ éféiidel plan y sus Anexos en -

forma ‘interna dentro de cada grupo de traba-
4o,
1500 = 1530 $*Critica Parcial.

VIERNES 18-AGO~78

0700 - 0800 : Prescntacién plan y anexos del grupo No. 1
ante la Direccidn del ejercici&.

0800 -~ 0810 : Descanso

0810 - 0910 ¢ Presentacidn plaﬁ y anexos del grupo No, 2 -
ante la direccidn del ejercicio.

0910 -~ 0920 : Descanso

0820 -~ 1020 ¢ Presentacién Plan y Anexos del Grupo No, 3
ante la direccidén del ejercicio,

1020 -~ 1030 ¢ Descanso |

1030 -~ 1100 ¢ Critica General.

oa



ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
DEPARTAMENTO EJERCITO

ESG~CILi~2JC-T7241

OPERACION "GAITAIIA®

LECCION I - SECCION B,~ Primer Requerimiento.

1., Istudie detenidamente la situacién del Comando Operativo -
Sur, en su érea de responsabilidad a través de los documeh

tos entregados en la Seccién "A" de esta Leccidn.

2. Estudie el Manual de Estado Mayor EJC-3-50 Capitulo III -
Seccidén "D",

3. Prepirese convenientemente para dar una informacién de Es~
tado Mayor al Comandante y Lstado Mayor del Comando Opera—
tivo Sur; el 141210-AGO~T70,



ESCUELA SUPERIOR DE GUE:RA
DEPARTALLGNTO EJERCITO

ESG~CENM~EJC~T241

OPERACION "GAITANAY

LECCION I - SEGCION O,~ Segundo Reguerimiento.

1.

COMANDAYTE

a, Haga el andlisis de la Misidén

b. 0Oiga la informacion inicial del Istado Mayor

¢c. Dicte su Guia de Plancamiento. Preséntcla por escrito.

&, 0Oiga las apreciaciones y recomendaciones del Estadé lig
yor,

e, Tome su Decisidn y desarrdéllela-Irescntela por escrito

f. De su aprobacidén al Plan.

g. Diligencie y entregue personalmente la forma O001l=-A~ESG
para cada uno dc¢ los micmbros de su Istado liayor.

J I

a, dSupervigile el cumplimicnfo del Horario General elabo-
rado para ¢l plancamiento y critica de la Opcracidn,

b, Supervigile y coordinc la claboracidén del Plan dc Opc—
racioncs.

ESTADO MAYOR

Q.

b.

Prescnte al Comendante la informecién inicial dc Esta-
do Mayor. '

Con basc cn la Guia dec Plancamicnto, cmitida por el Co
mandente, preparc y prescatc por escrito y verbalmente

la Aprecizeciébn dc Situacién,



G Qg

c. GCon basc cn la deéisién del Comandaonte, prcparg por =

cserito el Plan,

(1)

(2)
(3)
(4)
(5)

(6)
(7)

(8)

(9)

Aydte C=3

Aydte C-2

Qe
c—4
G-1
C-5

0fl.Comun.

0fl, Enlace

asi:

=~ Plan de¢ Opcracioncs y Anexo "B"-Co

co dc Operacioncs.

"Ancxo "G" Plan de Instruccidén y cn

trenamicnto para las Compafiias de -

Contra-Guerrillas.

~ Apéndice 1~ Medidas quc sc pucden
preveer, cn el plano militor y en -
el plano civil, para consolidar c

“drea.,

Ancxo "A" de In@cligencia.

Ancxo "D". de A.S.P.C.

Apéndice 1 de Personal

Apéndice 2 dc ACG/GI, Hacicnéo énfa
sis en Accidn Sicolégicu ¥ actuacic
de los organismos oficiales, para -
scr coordinada, ch apoyo dc la ope
racion. :

Anexo "C'" Mando y Comunicaciones, -
I.0.C. para el CO,SUR,

Plan pora apoyo abreos
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FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
ESCUELA SUPERICR DE GUERRA

ESTUDIO DE ESTADO MAYOR

Cenfidencial.
Ne. O1 CEM
Asunte: Planeamiente de una Base Aérea
Al ¢ S r, Corenel
Inspecter de estudies
Gn.-

1.-PROBLEMA :
Se justifica el planeamiente de una Base Aérea en Ba-
hia Selane, teniends en cuenta la construccibn del Ca
nal del Atrate?,.

2.~-FACTORES RELACIONADOS CON ETL PROBIEMA:
a) Hechoes:

(1) E1 Gebierne de Celembia,estf adelantande estu~
dios paf#a la censtruccibn de un Canal Intersce
4nice aprovechande el rie Atrate.

(2) E1 Gobierno de les Estades Unides esté inmtere
sade en la censtruccién de un canal a nivel del

mar para suplir las deficiencias del Camal de
Panam8,

(3) Tedes los canalesIntersceZanicos estan prote=
gidos por bases aéreas y navales cenveniente-
mente ubicadas dentre de la zena de les mismoé

(4) La costa Colembiana del Pacifice em la parte -
norte,carece de instalacienes Militares que le
brinden seguridad y protecciin;

(5) lLa cesta del Pacifice es muy acantilada, y sblo i)
en Bahia Solanq brinda las facilidades necesa- /
rias para la censtruccibén de un puerte y una -
Base Aérea.

(6) Se han heche estudies de factibilidad para la
construccifn cen resultades pesitives.




$5..

(7) La zena de Bahfa Selane reune las carac—
teristicas mecesarias, tante tepegréficas
ceme meteereldgicas para la censtruccilen
de la base cue le daré la preteccibén al
Canal del Atrate.

(8) Cali y Buenaventurs estam muy distantes de
les sitiss que cubrirfa el Camal.

(9) La cesta del Pacifice es um emperie de ri

) queza igeriolﬁgigg ceme en maderas de te-

7 de ordén, pere carece de vias de cemunica

P ciZem para el desarrelle,ademés de ser la

mayer reserva pestencial de Celembia em -~
Energia Eléctrica.-

(10)La cemstrucci®sn del Canal del Atrate cem
vierte a Celembia en el cemcense mundial
en un sitie estratégice de primer srden -~

(11)Lae Fuerzas Militares, ham tenids centra-
tiempe para cesatrelar y vigilar les equi-
pes dejades per la Cemisiénm de Estudies
del Canal,que adelantd les estudiss el a-
fie préxime pasads.-

(12)El inice medie pesible de abastecimiente
para la cemstruccibm del Canal es la vZ{a
aérea per ser umna regiém metamente selvé-
tica,.-

(13)Les trazades de la Carretera Pamamericana
pasan psr Bahfa Selane.

(14)Per 1o desguarmecida que esté la cesta &
del Pacifice,a diarie se ven barces extra
jeres aprevechands la pesca en Bahfa Sela
ne,-

b.- Supuestes:

(1) La censtruccibén del Canal del Atrate le
representabia a Celsmbia la mayer emtra=

da de divisas,.-



(3)

(4)

(5)

(6)

-3 -

tutes Descentralizades ceme el INCORA e IDE
MA,-

Es de supener que la mejer ruta para el Cam=
nal que tienen em les Estades Unides es per
Celembia.-

Al construirse el Canal, estratégicamente es
ta zena se cenvierte en una &rea critica si
ne se cuenta con las imstalacienes militares
necesarias para la defensa se preseantarf el
misme percance que en Panami,

Les avienes Hércules de la Fuerza Aérea pue
den censtituir los medies de desarrelle de
la regibn del Pacifice cen la censtrucciénm
de la Base en Bahfa Solane,
Geeopoliticamente teodas las naciones miran -
hacia el Pacifice per ser un Océane inex-
plorade en tedas sus riquezas.

Ce=~ Criteries:

(1)

(2)

(3)

(4)

El gobiePne MNacional tiene el criterio de
centratar la construcci’on de dss lages en=—
tre el naciniento de los ries Atrato y San
Juan para impulsar y desarrollar la costa
del Pacifice.

Es criterie del Gebierne Nacional que el =
planeamiente,disefie y construccibén de nue=-
vas B ases A‘ereas sea adelantade por la -
FAC , para el cumplimiente de misiones mul-
tiples y as<i le han expresade los mandes -
superieres para peder darle seguridad a la
costa del Pacificoe cen anticipacien a la =
construccibn del canal.

Antes de que una base Aérea pueda desarro==
llarse se requiere un buen sitie gque chnju-
gue la técnicay; yla eperacibn de auerde &
la misibn,erganizacibn y emplee, ademés de
tener en cuenta la tepegraffs a los abaste-
cimientes y a las condiciones meterolégicas.
Para el planeamiente de una base, las nop-
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mas americanas y alemanas establecen: a)Gufa
de planeamiente del cemandante,b) criteriess
a desarrellar para la base prepuesta, ¢) re-
celeccibn de datos preliminares y seleccibn
de los sities potenciales, d) preparacibn de
las recemendaciones de acuerde a les sities
escegides,

d.- Definiciones

(1) Plamear,es determinar con anterioridad les e
ebstécules que se van a presentar para dar -
cumplimiente a la misién y a la mejor ferma
de subsanarles,

(2) Diseflar, por elle 8e entiende la determina-
cibn y ferma de un elemente,

(3) Preyectar, asi se denomima a un trabaje com
pleje dentre del cual se han considerade les
planes, especificaciones,presupuestos y el =
contrate de ceonstruccibn,-

(4) Contruir, ne es més ni menos que la realiza-
c¢idn del preyecto,

3 +=DISCUSION

a.,~Posibles Selucibnes:

(1)

(2)

(3)

Que el Gebierme mnacional integr:c um equipe de
prefesionales con participacién del Ministe
rie de Obras, la Seciedad Celembiana de Inge
nieres, la Aeronfutica Civil y la Fuerza A¢é
rea para adelantar los estudies respectives.
Que el Cemmndo Gemeral de las Fuerzas Mili-
tares integre una comisibén cempuesta per -
Oficiales prefesionales de Ingenierfia,are-
quitectura y economia de las diferentes fu=
erzas pars que sebre el terrene elaborem =
les estudies respectivos.=
Selicitar al Gebierno de Lea Estados Unides
que al igual que adelanten los estudies pa=-
ra la censtruceidn del canal, anzslicem la -
posibilidad de censtruir una base en la par
te norte del Pecifice Coelembiano,



be~ Anfliss de i Selucibn:
(1) Ventajas:Al quedar integrade um equipe per
las entidades que en Celombia tienen rela-

cibn con la Ingenierfia de Aerepuertos, se =
legraria un pesitive avance y coordinacibn
de tedes les esfuerzes.

(2) Desventajas:Se dilatarfa demasiado el pla=

neamiente por ser varias y disimiles las
entidades que tendrisn gue ver con €l pro=-
grama.
Coe— A nflisis de la Sepunda Selucibn:
(1) Ventajas:El equipe seria mas homogéneo y =
pedrfia adelantar les trabajos en el mener

tiempe pesible y su integracién ne tendria
preblema mayfiscule.
(2) Desventajas:El Cemande Generzl se veriia -

checude @ distraer parte del presupueste =
que tienen destimade para etres fines,
d.- An"alisis de la Tercera Selucibn:

(1) Ventajas: E1l Gebierne Nacional temdria quwe
distraer partidas asignadas a eotres pregra
mas de desarrelle.

(2) Desventajas: Se vielarfa la seberania pa-
tria ya que les Estades Unides se creeria
coh dereches a expletarla per un determi-
nade tiempe,

e.~Comparacidn de las pesibles seluciones entre

si:

;;epuesta Factible Aceptable Conducente Tot o
Primera si si si 3=0
Segunda ne si si 1-2
Tercera si ne si 2=1

Del cuadro gnterior se deduce que la primera -
prepuesta de selucibn reline la mayer cantidad

de criteries a su favor y ningune en ceantra,-

siendo per censiguiente 6ptima;



4,-CONCLUSION

Si es necesario el planeamiente cen la dfyida anti-

cipacibn de una Base en Bahfa Selane, para la se= )
guridad, desarrelle y presencia de la Seberania %.p///
Nacienal en la Cesta del Pacifice, en consideraci
bn a la construccibn del camal Interoceénice peor
el rio Atrate.

5=ACCION RECOMENDADA

a.-Selicitar al Gebierne Nacional para que en les

planes de desarrelle dek’Checd se imcluya el -
planeamiente y coenstruccibén de una Base en Ba-
hfa Selano,

b.-Que el Cemande Genmeral en las tareas a desarrse
llar por la FAC incluye el estudie y el diseifie
de una base con misienes mfiltiples en cesrdina
cidn coen la Armada Nacienal,

c.=-Que los Estades Unidos en el estudie y trazade
del canal Interoceénice del Atrate imvelucre ea
el planeamiente una base aérea para la defensa
del mismo,
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